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ผลการด�ำเนินงานของส�ำนักงาน ก.พ.ร.  
ประจ�ำปี พ.ศ. 25533

ส�ำนักงาน ก.พ.ร. เป็นส่วนราชการในส�ำนักนายกรัฐมนตรี ขึ้นตรงต่อนายกรัฐมนตรี ท�ำหน้าที่รับผิดชอบ

งานธุรการของ ก.พ.ร. และหน้าที่อื่นตามกฎหมายหรือที่ ก.พ.ร. ก�ำหนด ปฏิบัติหน้าที่หลักเกีย่วกบัการพฒันา

ระบบราชการและงานของรฐัอย่างอืน่ เพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของมาตรา 3 / 1 แห่งกฎหมายว่าด้วยระเบียบ

บริหารราชการแผ่นดิน

3.1 วิสัยทัศน์

ส�ำนักงาน ก.พ.ร. ได้ก�ำหนดวิสัยทัศน์ไว้ดังนี้ “ส่งเสริมให้การพัฒนาระบบราชการด�ำเนินไปอย่างต่อเนื่อง

และบังเกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม”

3.2 ประเด็นยุทธศาสตร์

ส�ำนักงาน ก.พ.ร. ได้ก�ำหนดประเดน็ยทุธศาสตร์ให้สอดรบักบัแผนยทุธศาสตร์การพฒันาระบบราชการไทย 

พ.ศ. 2551 - พ.ศ. 2555 และแผนการบรหิารราชการแผ่นดนิ พ.ศ. 2551 - พ.ศ. 2554 ไว้ 5 ประเด็น ดังนี้

1.	 การยกระดบัการให้บรกิารและการท�ำงานเพือ่ตอบสนองความคาดหวังและความต้องการของประชาชน

ที่มีความสลับซับซ้อน หลากหลายและเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว

2.	 ปรบัรปูแบบการท�ำงานให้มีลกัษณะเชิงบรูณาการเกดิการแสวงหาความร่วมมอืและสร้างเครอืข่ายกบั

ฝ่ายต่าง ๆ  รวมทั้งเปิดให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม

3.	 มุ่งสู่การเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง บุคลากรมีความพร้อมและความสามารถในการเรียนรู้  

คิดริเริ่ม เปลี่ยนแปลง และปรับตัวได้อย่างเหมาะสมต่อสถานการณ์ต่าง ๆ

4.	 สร้างระบบการก�ำกับดูแลตนเองที่ดีเกิดความโปร่งใส มั่นใจ และสามารถตรวจสอบได้ รวมทั้งท�ำให้

บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมีจิตส�ำนึก ความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อประชาชน และต่อสังคมโดยรวม

5.	 เสริมสร้างขีดสมรรถนะขององค์กรให้มีความเป็นเลิศ

เว็บไซต์ของส�ำนักงาน ก.พ.ร. 

www.opdc.go.th
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คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ

(ก.พ.ร.)

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ
เลขาธ�การ ก.พ.ร. และรองเลขาธ�การ ก.พ.ร.

คณะอนุกรรมการพัฒนา

ระบบราชการ (อ.ก.พ.ร.)

สถาบันสงเสร�มการบร�หารกิจการ

บานเมืองที่ดี *

กลุมตรวจสอบภายใน (1)

(221)

(58) (10) (31) (32) (29) (31) (16)

- ที่ปร�กษาการพัฒนาระบบราชการ (1)

- ผูเช�่ยวชาญเฉพาะดานการพัฒนาระบบราชการ (6)

กลุมพัฒนาระบบบร�หาร (2)

สำนักงาน

เลขาธ�การ

สำนักกฎหมาย

และระเบียบ

ราชการ

สำนักติดตาม

และประเมินผล

การพัฒนา

ระบบราชการ

สำนักบร�หาร

การเปลี่ยนแปลง

และนวัตกรรม

สำนักเผยแพร

และสนับสนุน

การมีสวนรวม

ในการพัฒนา

ระบบราชการ

สำนักพัฒนา

โครงสราง

ระบบราชการ

สำนักพัฒนา

ระเบียบราชการ

สวนภูมิภาคและ

ความสัมพันธกับ

องคกรปกครอง

สวนทองถิ่น

* หนวยบร�การรูปแบบพิเศษ (Service Deliery Unit : SDU)

** ประกาศราชกิจจานุเบกษา เลมที่ 124 ตอนที่ 98 ก เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2550

อัตรากำลังที่ปฏิบัติงานจร�งรวม 221 คน
ขอมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2553

3.3  โครงสร้างส่วนราชการและอัตราก�ำลังของส�ำนักงาน ก.พ.ร. **
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ภาพที่ 3-1 ขาราชการพลเรือนสามัญในสังกัดสำนักงาน ก.พ.ร. 

83 (27%)

221 (73%)
ขาราชการประจำ

ขาราชการภายใตโครงการ
พัฒนานักบร�หารการ
เปลี่ยนแปลงรุนใหม (น.ป.ร.)
รุน 3 และ รุน 4

3.4 ข้าราชการพลเรือนสามัญสังกัดส�ำนักงาน ก.พ.ร.

1.	 ข้าราชการพลเรอืนสามัญทีส่งักดัส�ำนกังาน 
ก.พ.ร. ในปี พ.ศ. 2553 รวม 304 คน แบ่งเป็น 2 ประเภท  
ประเภทแรกเป็นข้าราชการพลเรือนสามัญซึ่งปฏิบัติ
ราชการในฐานะเจ้าหน้าท่ีของ ก.พ.ร. ในส่วนราชการ
ต่าง ๆ  ของส�ำนักงาน ก.พ.ร. จ�ำนวน 221 คน หรือ
ร้อยละ 73 และประเภทที่สองเป็นข้าราชการพลเรือน
สามญัซึง่อาศยัสงักดัส�ำนกังาน ก.พ.ร. เพือ่ร่วมโครงการ
พัฒนานักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุ ่นใหม่ (น.ป.ร.) 
แต่ละรุ่นจะมีจ�ำนวนประมาณ 60 คน ในข้อเท็จจริงจะ
น้อยกว่าจ�ำนวนดังกล่าว ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับผู้ที่สามารถ
ผ่านการสอบคัดเลือกเข้าร่วมโครงการฯ ที่คัดเลือก
จากทัง้ผูท้ีเ่ป็นข้าราชการและบคุคลทัว่ไปทีม่คีณุสมบตัิ 
ตามที่ ก.พ.ร. ก�ำหนด ทั้งนี้ ข้าราชการพลเรือนสามัญ 
ดังกล่าว เมื่อได้พัฒนาตามหลักสูตรจนสิ้นสุดกระบวน 
การของโครงการฯ ส�ำนกังาน ก.พ.ร. จะจดัสรรไปแต่งตัง้ 
ในต�ำแหน่งทีมี่บทบาทส�ำคญัต่อการพฒันาระบบราชการ  
ในกระทรวง ทบวง กรมต่าง ๆ  ในปี พ.ศ. 2553 ณ วันที่  
30 กันยายน พ.ศ. 2553 มีข้าราชการพลเรือนสามัญ 
ท่ีอยู่ระหว่างการพัฒนาตามหลักสูตรของโครงการฯ  
จ�ำนวน 81 คน หรือร้อยละ 27 ของข้าราชการสังกัด
ส�ำนักงาน ก.พ.ร. 

2.	 ส�ำนกังาน ก.พ.ร. ในฐานะเจ้าหน้าทีข่อง ก.พ.ร.  
และเป็นฝ่ายเลขานุการของคณะกรรมการส�ำคัญ ๆ   

อีกหลายคณะ ได้แก่ คณะกรรมการนโยบายการบริหาร
งานจังหวัดและกลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการ (ก.น.จ.) 
คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ 
(ค.ต.ป.) ซึ่งบทบาทในฐานะเจ้าหน้าที่ของ ก.พ.ร. และ
เจ้าหน้าที่ของฝ่ายเลขานุการในคณะกรรมการต่าง ๆ  
ดังกล่าว จะต้องจัดท�ำข้อเสนอทางวิชาการที่มีข้อมูล
ครอบคลุมความรู้รอบด้าน ทั้งในทางทฤษฎีและในทาง
ปฏิบัติ ทั้งในแง่มุมของสภาพข้อเท็จจริง สภาพปัญหา 
สภาพแวดล้อม ตลอดจนข้อเสนอเพือ่เป็นทางเลือกทีม่ี
ความเหมาะสมเป็นไปได้ เพื่อใช้ประกอบการพิจารณา
ก�ำหนดหรือตัดสินใจเชิงนโยบายของคณะกรรมการ
ชุดต่าง ๆ  ดังกล่าว ส�ำนักงาน ก.พ.ร. จึงเป็นองค์กรที่
ต้องพร้อมด้วยนักพัฒนาระบบราชการที่มีความรู้ความ
สามารถพร้อมท�ำงานสนองต่อความต้องการของคณะ
กรรมการที่มีองค์คณะหลากหลาย ปัจจุบันส�ำนักงาน 
ก.พ.ร. มีคุณวุฒิพื้นฐานของข้าราชการไม่ต�่ำกว่าระดับ 
ปริญญาตรี โดยมีข้าราชการที่คุณวุฒิระดับปริญญาตรี  
ร้อยละ 22 ระดับปริญญาโท ร้อยละ 72 และระดับ
ปริญญาเอก ร้อยละ 2 หรืออาจกล่าวได้ว่าข้าราชการ
ส�ำนักงาน ก.พ.ร. ส่วนใหญ่มีคุณวุฒิระดับปริญญาโท 
(ภาพที่ 3 - 1 และ ภาพที่ 3 - 2) ส่วนที่เหลืออีกร้อยละ 4  
ซึ่งมีคุณวุฒิต�่ำกว่าระดับปริญญาตรีเป็นข้าราชการท่ี
ปฏิบัติงานอยู่ในงานสนับสนุนของส�ำนักงาน ก.พ.ร.
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ภาพที่ 3-2 ขาราชการพลเรือนสามัญของสำนักงาน ก.พ.ร. จำแนกตามระดับการศึกษาชั้นสูงสุด ทั้งประเภทขาราชการพลเรือน
 สามัญผูปฏิบัติงาน (ลางซาย) และประเภทขาราชการพลเรือนสามัญภายใตโครงการพัฒนานักบริหารการเปลี่ยนแปลง
 รุนใหม (น.ป.ร.) รุนที่ 3 - 4 (ลางขวา) (หนวย: คน) 

ปร�ญญาเอก

ปร�ญญาโท

ปร�ญญาตร�

ต่ำกวาปร�ญญาตร�

ปร�ญญาเอก

ปร�ญญาโท

ปร�ญญาตร�

ต่ำกวาปร�ญญาตร�

2 (2%)

48 (22%)

159 (72%)

4 (2%)10 (4%)

81 (98%)

3.5 ความร่วมมือระหว่างส�ำนักงาน ก.พ.ร. กับหน่วยงานต่างประเทศ

ส�ำนักงาน ก.พ.ร. เป็นหน่วยงานหลักในการ

ขับเคลื่อนการพัฒนาระบบราชการ ภายใต้กรอบของ

การบรหิารกจิการบ้านเมอืงทีด่ ีโดยมเีป้าหมาย คอืการ

พัฒนาคุณภาพการบริการ การทบทวนบทบาทภารกิจ

ของหน่วยงานภาครัฐ การยกระดับขีดความสามารถ

และมาตรฐานการปฏิบัติงานให้อยู ่ ในระดับสูงและ

สนองต่อการปกครองในระบอบประชาธิปไตย ซึ่งเป็น

วัตถุประสงค์ที่สอดคล้องกับหน่วยงานระหว่างประเทศ 

ท่ีให้ความช่วยเหลอืแก่รฐับาลไทยในการปรบัปรงุความ

เป็นอยู่ของประชาชน โดยการสร้างความเจริญเติบโต

ทางเศรษฐกิจ และสร้างโอกาสทางสังคม การพัฒนา

บริการสาธารณะและโครงสร้างพื้นฐาน พร้อมกับการ 

ส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืน และธรรมาภิบาล 

หน่วยงานระหว่างประเทศ จงึเป็นองค์การหุน้ส่วน 

ส�ำคัญ ที่จะช่วยให้ระบบราชการไทย สามารถเชื่อมโยง

ความเป็นไปของโลกกับความต้องการของประชาชน

เข้าด้วยกัน ผ่านความร่วมมือในรูปแบบต่าง ๆ  ในการ

พัฒนานโยบาย การศึกษาวิจัย และแลกเปลี่ยนข้อมูล

ข่าวสารการพฒันาระบบราชการในระดบัสากล ตลอดจน

การเผยแพร่องค์ความรูด้้านการบรหิารภาครฐัในบรบิท

ของการเปล่ียนแปลงของโลก เพื่อยกระดับขีดความ

สามารถในการปฏิบตังิานของหน่วยงานของรฐั ทีส่นอง

ต่อความต้องการประชาชน และการพัฒนาประเทศ

ในปี พ.ศ. 2553 ส�ำนักงาน ก.พ.ร. ได้มกีจิกรรม

ความร่วมมือที่ส�ำคัญ กับหน่วยงานต่างประเทศ ดังนี้ 

1.	 Ecole Nationale d’ Administration (ENA)

ส�ำนักงาน ก.พ.ร. ได้ศึกษารูปแบบการด�ำเนิน

การของ Ecole Nationale d’ Administration (ENA)  

ประเทศสาธารณรัฐฝรั่งเศส เพื่อจัดท�ำโครงการความ 

ร่วมมอืด้านการพฒันานกับรหิาร และหลักสูตรการพฒันา 

นักบริหารการเปล่ียนแปลงรุ่นใหม่ (Public Service 

Executive Development Program - PSED) ที่มี

ระยะเวลา 26 เดือน ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2548 และได้ลงนาม

เป็นบันทึกข้อตกลง (MOU) ร่วมกัน ในปี พ.ศ. 2549 

และ พ.ศ. 2551 อันน�ำไปสู่โครงการที่เป็นประโยชน์

ต่อระบบราชการไทยในหลายด้านเพื่อเป็นการสืบทอด

สัมพันธภาพอันดีและสานต่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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ภาพที่ 3-3	 คณะผู้แทนจากประเทศไทย น�ำโดยรัฐมนตรีประจ�ำ 
	 ส�ำนักนายกรัฐมนตรี (นายสาทิตย์ วงศ์หนองเตย) 
	 ร่วมหารือกับผู้บริหารระดับสูงของ ENA  
	 ในการเยือนสาธารณรัฐฝร่ังเศส ระหว่างวันที่ 
	 29 กันยายน พ.ศ. 2553 - 2 ตุลาคม พ.ศ. 2553 

ภาพที่ 3-4	 รัฐมนตรีประจ�ำส�ำนักนายกรัฐมนตร ี
	 (นายสาทติย์ วงศ์หนองเตย) ดร.ทศพร ศริสิมัพนัธ์ 
	 เลขาธิการ ก.พ.ร. และ Mr. Bernard Boucault,  
	 Director of ENA ในพีธีลงนามความร่วมมือ 
	 เมื่อวันที่ 29 กันยายน พ.ศ. 2553 

ทั้งสองหน่วยงานจึงเห็นชอบให้มีการลงนามต่ออายุ

บันทึกข้อตกลง (MOU) ในปี พ.ศ. 2553 ระหว่าง 

สถาบนั ENA ส�ำนกังาน ก.พ.ร. และสถาบันส่งเสรมิการ

บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี โดยมีรัฐมนตรีประจ�ำส�ำนัก

นายกรฐัมนตร ี(นายสาทติย์ วงศ์หนองเตย) เป็นประธาน

ในพิธี เมื่อวันที่ 29 กันยายน พ.ศ. 2553 ณ กรุงปารีส 

(ภาพที่ 3 - 3) รวมทั้งการเข้าร่วมเจรจาระดับทวิภาคี 

กับผู้บริหารระดับสูงของหน่วยงานในประเทศฝรั่งเศส  

(ภาพที ่3 - 4) เพือ่วางแนวทางความร่วมมอืและแลกเปลีย่น 

องค์ความรู ้ในการพฒันาระบบราชการไทยให้สอดคล้อง

กับบริบทระดับสากล และจากบันทึกข้อตกลงดังกล่าว

น�ำมาซึ่งความร่วมมือ ในโครงการต่าง ๆ  อาทิ

โครงการการพฒันาหลกัสตูรนกับรหิารเปลีย่นแปลง 

รุ่นใหม่ โดยใช้แนวทางการด�ำเนินงานจาก ENA และ

น�ำมาประยกุต์ให้เหมาะสมกบัลกัษณะของประเทศไทย  

ทัง้ในด้านการจดัการเรยีนการสอน การสรรหา การสนบัสนนุ 

ทางด้านเอกสารวชิาการ กฎหมาย และเอกสารราชการ 

รวมทั้งการฝึกงานของนักศึกษาในโครงการ 

	 •	 โครงการส่งข้าราชการ เข้ารบัทนุไปฝึก

อบรมหลักสูตรของ ENA (Fellowship Support) 

	 •	 โครงการการศึกษาดูงาน การวิจัยร่วม 

และแลกเปลีย่นทางวชิาการ กบัผูเ้ชีย่วชาญจากประเทศ

ฝรั่งเศสและการแลกเปลี่ยนคณะศึกษาดูงานด้านการ

พัฒนาระบบราชการ ระหว่าง 2 หน่วยงาน

	 •	 โครงการจัดหลักสูตรอบรม / สัมมนา

ทางวิชาการร่วมกนั รวมทัง้การจัด Intensive Workshop  

โดยมีนักวิชาการจากสถาบัน ENA มาให้ความรู้แก่

ข้าราชการไทย เป็นต้น

2.	 ธนาคารโลก (World Bank) 

ส�ำนักงาน ก.พ.ร. และธนาคารโลก ได้ลงนาม

บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) เพื่อการพัฒนา  

เมื่อวันที่ 6 สิงหาคม พ.ศ. 2552 โดยมวัีตถปุระสงค์ 

เพือ่การเสรมิสร้างสมรรถนะระบบราชการไทยให้เป็นกลไก

ทีเ่ข้มแขง็ในการพฒันาประเทศ และเป็นแบบอย่างทีด่ี 

ของประเทศในภมูภิาค ตลอดปี 2553 ส�ำนกังาน ก.พ.ร. 

และธนาคารโลก (ภาพที่ 3 - 5) ได้ด�ำเนินการตาม 

ความร่วมมอืในด้านต่าง ๆ  อย่างเป็นรปูธรรม
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ภาพที่ 3-5	 การจัดสัมมนาร่วม ระหว่างธนาคารโลก ประเทศไทยและส�ำนักงาน ก.พ.ร.  
	 เร่ืองการปรับระบบการบริหารกิจการบ้านเมือง เพื่อสร้างความเป็นธรรมในสังคม และน�ำไปสู่การปฏิรูปประเทศไทย  
	 เม่ือวันท่ี 20 กันยายน พ.ศ. 2553 ณ โรงแรมโนโวเทล กรุงเทพฯ 

ภาพที่ 3-6	 การประชุมเพ่ือรับฟังการน�ำเสนอรายงานผลการวิจัย เพื่อจัดอันดับความสะดวกในการเข้าไปประกอบธุรกิจ 
	 ในประเทศต่างๆ ทัว่โลก ประจ�ำปี 2554 (Doing Business 2011) ผ่านระบบ VDO Conference จากกรุงวอชงิตนัดซีี  
	 สหรัฐอเมริกา

ทั้งสองหน่วยงานได้ด�ำเนินโครงการด้านการ

พัฒนาสมรรถนะบุคลากร โดยส่งข้าราชการของ

ส�ำนักงานร่วมปฏิบัติงาน ณ ธนาคารโลกกรุงวอชิงตัน 

ดีซี ระยะเวลา 2 เดือน เพื่อปฏิบัติงานร่วมกับ World 

Bank Global Expert Team ที่มุ ่งเน้นการพัฒนา

ศักยภาพการปฏิบัติงานของข้าราชการให้เทียบเท่า

ระดับสากล ภายใต้หัวข้อการปฏิบัติงานที่ก�ำหนด และ

ส่งเสริมกิจกรรมการแลกเปลี่ยนทัศนะและองค์ความรู้ 

ได้แก่ การจัดประชมุสัมมนาร่วมกนัภายใต้หวัข้อต่าง ๆ  

อาทิ Good Governance Rating, Workshop on Public 

Expenditure and Financial Accountability การปรับ

ระบบการบริหารกิจการบ้านเมืองเพื่อสร้างความเป็น

ธรรมในสังคมและน�ำไปสู่การปฏิรูปประเทศไทย และ

เรื่องการพัฒนาระบบ RBM และมีการจัดท�ำ Web Link  

เพื่อให้บุคลากรของทั้งสองหน่วยงานสามารถเข้าสู ่

ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ได้สะดวกยิ่งขึ้น (ภาพที่ 3 - 6)

รวมทั้ง ยังมีกิจกรรมการจัดการประชุมแลก

เปลี่ยนความคิดเห็นผ่านโทรภาพทางไกล (VDO  

Conference) กับทีมผู้เชี่ยวชาญของธนาคารโลกใน

ประเด็นการปฏิรูประบบราชการ ได้แก่ เรื่อง Role 

of State, การปรับระบบการบริหารกิจการบ้านเมือง 

และเรื่องการพัฒนาขีดความสามารถในการยกระดับ

มาตรฐานการวิจัยของธนาคารโลก Doing Business 

รวมทั้งงานศึกษาวิจัยและแลกเปลี่ยนผู ้เชี่ยวชาญ  

การท�ำงานร่วมกับ Global Expert Team โดยมีผลงาน

ศกึษาวิจัยทีส่�ำคญัคอื “การพฒันาระบบ Result - based 

Management และ Healthy Thailand & Public Sector 

Modernization”
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นอกจากนี ้ส�ำนกังาน ก.พ.ร. ยงัเป็นแหล่งศกึษา 

ดูงานด้านการพัฒนาระบบราชการของนานาประเทศ

ในภูมิภาค โดยตลอดปี พ.ศ. 2553 มีคณะศึกษาดูงาน

จากผูแ้ทนของหน่วยงานในต่างประเทศ มาศกึษาดงูาน

และฟังบรรยายสรุปในหัวข้อต่าง ๆ  รวม 8 คณะ ได้แก่ 

คณะผู้แทนอาวุโสจากปากีสถาน ในโครงการ

ศกึษาดงูานการบรหิารประเทศ มาศกึษาดงูานเรือ่งการ

ปฏิรูประบบราชการ และรับฟังการบรรยายในหัวข้อ 

Public Sector Reform Strategies and Initiatives in 

Thailand เมื่อวันที่ 4 พฤษภาคม พ.ศ. 2553

คณะเจ้าหน้าที่จากอิรัก ศึกษาดูงานและรับฟัง

การบรรยายในหัวข้อ “Public Organization Reform 

Strategies and Initiatives in Thailand” เมื่อวันที่ 14 

กรกฎาคม พ.ศ. 2553

คณะเจ้าหน้าที่จากสาธารณรัฐอินเดีย และ

สหพันธ์สาธารณรัฐประชาธิปไตยเนปาล ศึกษาดูงาน

และรบัฟังการบรรยายในหวัข้อ “Public Sector Reform: 

Experiences of OPDC” วันที่ 13 กันยายน พ.ศ. 2553 

คณะผู้แทนจากวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

อินโดนี เซีย (Nat ional Resi l ience Inst i tute- 

Lemhannas) ศึกษาดูงานส�ำนักงาน ก.พ.ร. และรับ

ฟังการบรรยายในหัวข้อ “OPDC’s experience on  

Public Sector Reform and Good Governance”  

เมื่อวันที่ 28 ตุลาคม พ.ศ. 2553

3.6	งบประมาณรายจ่ายประจ�ำปีของส�ำนักงาน ก.พ.ร. (แยกตามหมวดงบประมาณ)

งบประมาณภารกิจประจ�ำ ตามเอกสารงบประมาณ ปี พ.ศ. 2553 (ล้านบาท)

1. งบบุคลากร 

   (เงินเดือน ค่าจ้างประจ�ำ / ชั่วคราว)

93.4996

2. งบด�ำเนินการ

   (ค่าตอบแทน ใช้สอยวัสดุ ค่าสาธารณูปโภค)

29.4600

3. งบลงทุน

   (ค่าครุภัณฑ์ ที่ดิน สิ่งก่อสร้าง)

 - 

4. งบรายจ่ายอื่น

   (เช่น งบจ้างผู้เชี่ยวชาญศึกษาวิจัย)

183.2964

รวม 306.2560
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3.7	ผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติราชการตามค�ำรับรองการปฏิบัติราชการ 
	 ของส�ำนักงาน ก.พ.ร. ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2553

ส�ำนักงาน ก.พ.ร. ได้วางยุทธศาสตร์ในการ

บรหิารเพือ่ให้งานประสบผลส�ำเรจ็เกดิประสทิธผิลอย่าง

มีประสิทธิภาพ โดยมีแผนที่ยุทธศาสตร์ที่แสดงความ

เชื่อมโยงระหว่างผลลัพธ์ของส�ำนักงาน ก.พ.ร. กับ

มิติทั้ง 4 เพื่อเป็นเครื่องมือสื่อสารให้เกิดความร่วมมือ 

ระหว่างผู ้ปฏิบัติงานกับผู ้บริหาร อันน�ำไปสู ่การท�ำ

ข้อตกลงการปฏิบัติราชการของส�ำนักงาน และได้

ด�ำเนินการตามค�ำรับรองการปฏิบัติราชการ ประจ�ำ

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 โดยได้จัดท�ำรายงานความ

ก้าวหน้าในการด�ำเนินงานตามตัวชี้วัด รอบ 6 เดือน 

รอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน ในรูปแบบของการ

ประเมนิตนเองหรอื Self - Assessment Report (SAR) 

เพือ่ให้ฝ่ายบรหิารและผูป้ฏบัิตงิานในส�ำนกังาน ก.พ.ร. 

ได้ประเมินความก้าวหน้าและสถานการณ์ของหน่วย

งานโดยเทียบกับเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ตามค�ำรับรอง

การปฏิบัติราชการ และใช้เป็นเครื่องมือในการบริหาร 

ตดิตาม ประเมินผลการด�ำเนินงานขององค์กรซึง่จะเป็น

ประโยชน์ในการใช้วิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงงานให้มี

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

โดยผลคะแนนในรอบ 12 เดอืน ตามที่ได้ประเมนิตนเอง

ไว้ ณ วันที่ 15 มีนาคม พ.ศ. 2553 ส�ำนักงาน ก.พ.ร. 

ได้คะแนน 3.2955 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน 

ซึง่จะมกีารปรบัเปลีย่นผลคะแนนสิน้สดุอกีครัง้ ภายหลัง

จากทีท่ราบผลการด�ำเนินการของตัวชีว้ดัท่ียังตดิค่า NA 

ซึง่ต้องรอผลการส�ำรวจหรอืผลการตรวจประเมนิตวัช้ีวัด 

ของส่วนราชการ จังหวัด สถาบันอุดมศึกษา และ

องค์การมหาชน ที่ส�ำนักงาน ก.พ.ร. ได้ด�ำเนินการ

ส่งเสริมและผลักดันการพัฒนาระบบราชการในเรื่อง

ต่าง ๆ  เช่น การส�ำรวจความพึงพอใจของประชาชนใน

คุณภาพการให้บริการของส่วนราชการ จังหวัด และ

สถาบันอุดมศึกษา ความส�ำเร็จเฉลี่ยของส่วนราชการ

ในการด�ำเนินการเพื่อเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามา

มีส่วนร่วมในการบริหารราชการ ความส�ำเร็จของการ

สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 

ความส�ำเร็จเฉลี่ยขององค์การมหาชนในการบรรลุการ

พฒันาด้านการก�ำกบัดแูลกจิการและการพฒันาองค์การ 

ความส�ำเร็จของการควบคุมภายในของส่วนราชการ  

การส�ำรวจความพงึพอใจ / ความเชือ่มัน่ในการด�ำเนนิงาน 

ของส่วนราชการ การส�ำรวจความพงึพอใจของผูก้�ำหนด

นโยบาย เป็นต้น กรอบการประเมินผลสัมฤทธิ์ของ

ส�ำนกังาน ก.พ.ร. ส�ำหรบัปี พ.ศ. 2553 ได้จ�ำแนกตามมติิ 

เพื่อประเมินผล 4 มิติ ได้แก่

มิติที่ 1 : มิติด้านประสิทธิผล (น�้ำหนักร้อยละ  

50) ประเมนิจากประเดน็การวดัผลส�ำเรจ็ตามแผนปฏบิตั ิ

ราชการของส�ำนักงาน ก.พ.ร. อาทิ การวัดระดับความ

พึงพอใจของประชาชนในคุณภาพการให้บริการของ 

ส่วนราชการ จงัหวดั และสถาบนัอดุมศกึษา ความส�ำเรจ็

ในการส่งเสริมผลักดันการปรับปรุงบริการเพื่อเพิ่มขีด 

ความสามารถในการประกอบธุรกิจในประเทศไทย  

ความส�ำเรจ็ของการส่งเสรมิและผลักดนัให้ส่วนราชการ

ด�ำเนนิการเพือ่เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามส่ีวนร่วม

ในการบริหารราชการ ความส�ำเร็จของการทบทวน

บทบาทภารกจิของส่วนราชการตามมาตรา 33 แห่งพระ

ราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบรหิารกจิการ

บ้านเมอืงทีด่ ีพ.ศ. 2546 ความส�ำเรจ็ของการสนบัสนนุ

การพฒันาคณุภาพการบรหิารจดัการภาครฐั ความส�ำเรจ็ 

ในการผลักดันให้มีการก�ำหนดตัวชี้วัดร่วม(Joint KPIs) 

ระหว่างกระทรวงที่เกี่ยวข้องและมีการประเมินผลตาม

ค�ำรับรองการปฏิบัติราชการในยุทธศาสตร์ส�ำคัญท่ีมี

การบูรณาการการท�ำงานร่วมกัน ความส�ำเร็จในการ

ผลักดนัองค์การมหาชนในการบรรลุการพฒันาด้านการ

ก�ำกับดูแลกิจการและการพัฒนาองค์การ ความส�ำเรจ็ 

ในการผลกัดนัให้ส่วนราชการมกีารควบคมุภายในเป็นไป

ตามเป้าหมายทีก่�ำหนด
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อย่างไรก็ดี ส�ำนักงาน ก.พ.ร. ได้มีการอุทธรณ์

ขอยกเลิกตัวชี้วัดที่ 3.1.2 อันดับความยากง่ายของการ

เข้าไปประกอบธุรกิจในประเทศไทย (Doing Business) 

เนื่องจากธนาคารโลกได้มีการปรับวิธีการพิจารณาการ

จัดอันดับความยากง่ายของการเข้าไปประกอบธุรกิจ 

(Doing Business) ปี 2011 ต่างจากวิธีการประเมิน

ในปี 2010 โดยได้มีการปรับลดตัวชี้วัดในการประเมิน

ผลจาก 10 ด้านเหลือ 9 ด้าน แต่ผลการพิจารณาของ

คณะกรรมการอทุธรณ์ฯ ให้คงตวัชีว้ดันี้ไว้ แต่ให้ปรบัลด 

น�้ำหนัก จากร้อยละ 5 เหลือร้อยละ 4 และค�ำนวณ

คะแนนโดยเปรยีบเทยีบผลอนัดบัในปี 2011 กบัปี 2010  

โดยพิจารณาแยกวัดผลรายด้านจาก 9 ด้าน ตามที่ WB  

ได้มีการปรับเกณฑ์การประเมินฯ แทนการวัดอันดับ 

ความยากง่ายของการเข้าไปประกอบธรุกจิในประเทศไทย 

ในภาพรวม จึงท�ำให้น�้ำหนักในมิติที่ 1 ได้ปรับลดเหลือ

เพียงร้อยละ 49

มติท่ีิ 2 : มติด้ิานคณุภาพการให้บรกิาร (น�ำ้หนกั 

รอัยละ 20) ประเมินจากประเด็นการวดัความพงึพอใจ / 

ความเชื่อมั่น ความเปิดเผย โปร่งใส โดยวัดผลจาก

ระดับความเชื่อม่ันของผู้รับบริการต่อการด�ำเนินงาน

ของส�ำนกังาน ก.พ.ร. ระดบัความพงึพอใจของผูก้�ำหนด

นโยบาย และระดับความส�ำเร็จของการด�ำเนินการตาม

มาตรการป้องกนัและปราบปรามการทจุรติ รวมถงึระดบั

ความส�ำเร็จในการด�ำเนินการเกี่ยวกับเรื่องร้องเรียน 

จนได้ข้อยุติ 

มิติที่ 3 : มิติด้านประสิทธิภาพของการปฏิบัติ

ราชการ (น�้ำหนักรัอยละ 10) ประเมินประสิทธิภาพ

จากประเดน็การรกัษามาตรฐานระยะเวลาการให้บรกิาร  

การบรหิารงบประมาณ ประสทิธภิาพของการใช้พลงังาน 

การควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน การพฒันา

กฎหมาย โดยวัดผลจากระดับความส�ำเร็จของร้อยละ

เฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักในการรักษามาตรฐานระยะเวลาการ 

ให้บรกิาร ร้อยละของการเบกิจ่ายเงนิงบประมาณรายจ่าย 

ลงทนุ / ภาพรวม ระดบัความส�ำเรจ็ของการจัดท�ำต้นทนุ

ต่อหน่วยผลผลิต ระดับความส�ำเร็จของการด�ำเนินการ

ตามมาตรการประหยัดพลังงาน ระดับความส�ำเร็จของ

การควบคมุภายใน ระดบัความส�ำเรจ็ของการตรวจสอบ 

ภายใน และระดับความส�ำเร็จของการด�ำเนินการ 

ตามแผนพัฒนากฎหมายของส่วนราชการ

อย่างไรก็ดี ส�ำนักงาน ก.พ.ร. ได้ด�ำเนินการ

ส�ำรวจกฎหมายที่รักษาการ หรืออยู่ในความรับผิดชอบ

ของส�ำนกังาน ก.พ.ร. แล้วพบว่าไม่มกีฎหมายทีเ่กีย่วกับ 

การอนมุตัหิรอือนญุาตทัง้ทีม่ใีบอนญุาตและไม่มใีบอนุญาต  

ส�ำนักงาน ก.พ.ร. จึงได้มีหนังสือแจ้งไปยังส�ำนักงาน

เลขาธิการคณะรัฐมนตรีเพื่อขอยกเว้นการด�ำเนินการ 

ตามตวัชีว้ดัดงักล่าว และได้รบัการยกเว้นไม่ต้องประเมนิผล 

ในตัวชี้วัดนี้จากส�ำนักงานเลขาธิการคณะรัฐมนตรีแล้ว

มิติที่ 4 : มิติด้านพัฒนาองค์การ (น�้ำหนัก 

ร้อยละ 20) ประเมินจากประเด็นการบริหารจัดการ

องค์การ โดยวัดผลความส�ำเร็จของการพัฒนาคุณภาพ

การบรหิารจดัการภาครฐั (PMQA) ของส�ำนกังาน ก.พ.ร.

สืบเนือ่งจากการได้รับพิจารณาปรับลดน�้ำหนัก

ตัวชี้วัดฯ ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 จากการขอ

อุทธรณ์ตัวชี้วัดในมิติที่ 1 ส่งผลให้ค่าน�้ำหนักของการ

ประเมนิผลฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 ปรบัจากน�ำ้หนกั

เดิมร้อยละ 100 เหลือเพียงร้อยละ 99
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3.8	รายงานผลการปฏิบัติงานตามค�ำรับรองการปฏิบัติราชการของส�ำนักงาน ก.พ.ร.  
	 ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 (Self - Assessment Report Card)



รายงานการพัฒนาระบบราชการไทย ประจ�ำปี พ.ศ. 2553

176 เก่ง  ดี  มีส่วนร่วม  ตอบสนองทันต่อการเปลี่ยนแปลง

3.9	งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 30 กันยายน 2553
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ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ส�ำนักงาน ก.พ.ร.) 
งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2553

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2553 2552

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2 8,583,751.12 76,869,151.25

ลูกหนี้ระยะสั้น 3 1,969,262.47 8,915,930.78

รายได้ค้างรับ 41,845,234.65 187,623.10

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 2,082,214.00 15,527,066.67

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 54,480,462.24 101,499,771.80

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (สุทธิ) 4 31,197,844.16 38,746,532.77

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน (สุทธิ) 5 3,996,294.20 6,564,459.75

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 35,194,138.36 45,310,992.52

รวมสินทรัพย์ 89,674,600.60 146,810,764.32

หนี้สิน

หนี้สินหมุนเวียน

เจ้าหนี้ระยะสั้น 6 41,681,301.15 11,008,350.57

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 179,076.00 948,966.55

รายได้แผ่นดินรอน�ำส่งคลัง 0.00 6,793.55

เงินรับฝากระยะสั้น 5,470,520.61 5,594,511.03

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 7 6,190,815.53 6,800,159.01

รวมหนี้สินหมุนเวียน 53,521,713.29 24,358,780.71

หนี้สินไม่หมุนเวียน

รายได้รอการรับรู้ระยะยาว 496,683.26 758,675.37

เงินทดรองราชการรับจากคลังระยะยาว 500,000.00 500,000.00

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 996,683.26 1,258,675.37

รวมหนี้สิน 54,518,396.55 25,617,456.08

สินทรัพย์สุทธิ 35,156,204.05 121,193,308.24 

สินทรัพย์สุทธิ

ทุน 1,637,210.34 1,637,210.34

รายได้สูง (ต�่ำ) กว่าค่าใช้จ่ายสะสม 8 33,518,993.71 119,556,097.90

ก�ำไร/ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นของเงินลงทุน

รวมสินทรัพย์สุทธิ 35,156,204.05 121,193,308.24

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ส�ำนักงาน ก.พ.ร.) 
งบรายได้และค่าใช้จ่าย 

ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2553

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2553 2552

รายได้จากการด�ำเนินงาน

รายได้จากรัฐบาล

รายได้จากงบประมาณ 9 399,735,459.70 356,752,470.88 

รวมรายได้จากรัฐบาล 399,735,459.70 356,752,470.88

รายได้จากแหล่งอื่น

รายได้จากการขายสินค้าและบริการ

รายได้จากเงินช่วยเหลือและเงินบริจาค 261,992.11 255,771.06

รวมรายได้จากแหล่งอื่น 261,992.11 255,771.06

รวมรายได้จากการด�ำเนินงาน 399,997,451.81 357,008,241.94

ค่าใช้จ่ายจากการด�ำเนินงาน

ค่าใช้จ่ายบุคลากร 10 96,426,623.30 91,971,808.12

ค่าบ�ำเหน็จบ�ำนาญ 6,387,129.10 6,577,897.45

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม 5,299,727.33 6,666,850.48

ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง 1,189,042.13 1,817,145.02

ค่าวัสดุและค่าใช้สอย 11 310,129,440.68 280,431,028.12

ค่าสาธารณูปโภค 12 5,388,713.76 4,347,366.02

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 13 12,067,827.78 15,396,873.08

ค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุน 50,075,948.14 55,384,237.73

ค่าใช้จ่ายอื่น 14 (999,532.75) (4,493,186.13)

รวมค่าใช้จ่ายจากการด�ำเนินงาน 485,964,919.47 458,100,019.89

รายได้สูง (ต�่ำ) กว่าค่าใช้จ่ายจากการด�ำเนินงาน (85,967,467.66) (101,091,777.95)

รายได้/ค่าใช้จ่ายที่ไม่เกิดจากการด�ำเนินงาน

ก�ำไร/ขาดทุนสุทธิจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ (26,275.79) (763,395.84)

รวมรายได้/ค่าใช้จ่ายที่ไม่เกิดจากการด�ำเนินงาน (26,275.79) (763,395.84)

รายได้สูง (ต�่ำ) กว่าค่าใช้จ่ายจากกิจกรรมตามปกติ (85,993,743.45) (101,855,173.79)

รายได้สูง (ต�่ำ) กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ (85,993,743.45) (101,855,173.79)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
1 สรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ 10 รายได้จากงบประมาณ
2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 11 ค่าใช้จ่ายบุคลากร
3 ลูกหนี้ระยะสั้น 12 ค่าวัสดุและค่าใช้สอย
4 รายได้ค้างรับ 13 ค่าสาธารณูปโภค 
5 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 14 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 
6 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ (สุทธิ) 15 รายงานฐานะเงนิงบประมาณรายจ่ายปีปัจจบุนั
7 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน (สุทธิ) 16 รายงานฐานะเงินงบประมาณรายจ่ายปีก่อน
8 เจ้าหนี้ระยะสั้น 17 รายงานรายได้แผ่นดิน
9 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย
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ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ส�ำนักงาน ก.พ.ร.) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2553

หมายเหตุที่ 1 - สรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ

1.1	หลักเกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงิน
	 งบการเงินนี้จัดท�ำขึ้นตามเกณฑ์คงค้าง ซึ่งเป็นไปตามข้อก�ำหนดในหลักการและนโยบายบัญชีส�ำหรับ 

หน่วยงานภาครัฐ ฉบับที่ 2 ตามประกาศกระทรวงการคลัง เมื่อวันที่ 6 มกราคม 2546 การจัดประเภทและการแสดงรายการ 
ในงบการเงินถือปฏิบัติตามหนังสือกรมบัญชีกลาง ด่วนท่ีสุด ท่ี กค 0423.2/ว 410 ลงวันท่ี 21 พฤศจิกายน 2551 เร่ือง  
รูปแบบรายงานการเงินของหน่วยงานภาครัฐ

1.2	หน่วยงานที่เสนอรายงาน
	 งบการเงินนี้เป็นการแสดงภาพรวมในระดับกระทรวง ซึ่งรวมรายการทางบัญชีที่เกิดขึ้นในหน่วยงานระดับกรม

ภายใต้สังกัดกระทรวง 1 แห่ง ได้แก่ ส�ำนักงาน ก.พ.ร.

1.3	ขอบเขตของข้อมูลในรายงาน
	 รายการที่ปรากฏในงบการเงิน รวมถึงสินทรัพย์ หนี้สิน รายได้ และค่าใช้จ่าย ซึ่งเป็นของรัฐบาลในภาพรวม  

แต่ให้หน่วยงานเป็นผู ้รับผิดชอบในการดูแลรักษาและบริหารจัดการให้แก่รัฐบาลภายใต้อ�ำนาจหน้าที่ตามกฎหมาย  
และรวมถึงสนิทรัพย์ หน้ีสนิ รายได้ และค่าใช้จ่าย ซึง่เป็นของหน่วยงานที่ใช้เพือ่ประโยชน์ในการด�ำเนนิงานของหน่วยงานเอง  
ไม่ว่ารายการดังกล่าวจะเป็นรายการที่เกิดจากเงินในงบประมาณหรือเงินนอกงบประมาณ

1.4	วัสดุคงเหลือ
	 แสดงในราคาทุน และตีราคาวัสดุคงเหลือโดยวิธีเข้าก่อนออกก่อน

1.5	การรับรู้รายได้
	 - รายได้จากเงินงบประมาณรับรู้เมื่อได้รับอนุมัติค�ำขอเบิกเงินจากกรมบัญชีกลาง
	 - รายได้เงินนอกงบประมาณรับรู้เมื่อเกิดรายได้
	 - รายได้แผ่นดินรับรู้เมื่อได้รับเงิน
			   รายได้แผ่นดินแสดงเป็นรายการต่างหากจากรายได้และค่าใช้จ่ายจากกิจกรรมปกติของหน่วยงาน 

ในงบรายได้และค่าใช้จ่าย

1.6	อาคารและอุปกรณ์
	 - อาคาร แสดงในราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม ประกอบด้วยอาคารที่หน่วยงานมีกรรมสิทธิ์และอาคาร 

ที่หน่วยงานไม่มีกรรมสิทธิ์แต่ได้ครอบครองและน�ำมาใช้ประโยชน์ในการด�ำเนินงาน
	 - อปุกรณ์ แสดงในราคาทุนหกัคา่เสือ่มราคาสะสม อปุกรณ์ที่ไดม้าก่อนปี 2540 ไม่น�ำมาบนัทึกบญัช ีแต่บันทกึ

ไว้ในทะเบียนคุมสินทรัพย์อุปกรณ์ที่ได้มาตั้งแต่ปีงบประมาณ 2540 - 2545 บันทึกเฉพาะที่มีมูลค่าตั้งแต่ 30,000 บาทขึ้นไป
อุปกรณ์ที่ได้มาตั้งแต่ปีงบประมาณ 2546 เป็นต้นไป บันทึกเฉพาะที่มีมูลค่าตั้งแต่ 5,000 บาทขึ้นไป

1.7	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
	 แสดงในราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

1.8	ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย
	 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่ายค�ำนวณจากราคาทุนของอาคารและอุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้งานโดยประมาณของสินทรัพย์ ดังนี้
			   อาคารและสิ่งปลูกสร้าง	 8 - 25	 ปี
			   อุปกรณ์	 3 - 8	 ปี
			   โปรแกรมคอมพิวเตอร์	 5	 ปี
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ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ส�ำนักงาน ก.พ.ร.) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2553

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุที่ 2 - เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
เงินฝากสถาบันการเงิน 3,134,662.61
เงินทดรองราชการ 500,000.00
เงินฝากคลัง 4,949,088.51
รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8,583,751.12

หมายเหตุที่ 3 - ลูกหนี้ระยะสั้น
ลูกหนี้เงินยืมงบประมาณ 239,043.00
ลูกหนี้เงินมัดจ�ำล่วงหน้า 1,730,219.47
รวมลูกหนี้ระยะสั้น 1,969,262.47

หมายเหตุที่ 4 - อาคารและอุปกรณ์ (สุทธิ)
อาคารและสิ่งปลูกสร้าง 16,240,895.85
หกั ค่าเสื่อมราคาสะสม 3,821,760.09
อาคาร และสิ่งปลูกสร้าง (สุทธิ) 12,419,135.76
อุปกรณ์ 74,553,749.83
หกั พักครุภัณฑ์ส�ำนักงาน 95,230.00

ค่าเสื่อมราคาสะสม 55,679,811.43
อุปกรณ์ (สุทธิ) 18,778,708.40
รวมอาคาร และอุปกรณ์ (สุทธิ) 31,197,844.16

หมายเหตุที่ 5 - สินทรัพย์ไม่มีตัวตน (สุทธิ)
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 6,619,084.20
หกั ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม 3,023,592.00
โปรแกรมคอมพิวเตอร์  (สุทธิ) 3,595,492.20
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น 2,152,800.00
หกั ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม 1,751,998.00
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น (สุทธิ) 400,802.00
รวมสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (สุทธิ) 3,996,294.20

หมายเหตุที่ 6 - เจ้าหน้าที่ระยะสั้น
เจ้าหนี้การค้า - หน่วยงานภาครัฐ 2,832,119.87
เจ้าหนี้การค้า - บุคคลภายนอก 37,647,165.09
เจ้าหนี้การค้าอื่น 1,202,016.19
รวมเจ้าหนี้ระยะสั้น 41,681,301.15

หมายเหตุที่ 7 - หนี้สินหมุนเวียนอื่น
เงินประกันผลงาน 2,949,183.65
เงินประกันอื่น 3,241,631.88
รวมหนี้สินหมุนเวียนอื่น 6,190,815.53
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ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ส�ำนักงาน ก.พ.ร.) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2553

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุที่ 8 - รายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายสะสม
ยอดยกมา 119,556,097.90
หกั ผลสะสมจากการแก้ไขข้อผิดพลาด 43,360.74

119,512,737.16
หกั รายได้ต�่ำกว่าค่าใช้จ่ายสุทธิปี 2553 85,993,743.45
ยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นงวด 33,518,993.71

หมายเหตุที่ 9 - รายได้จากงบประมาณ
รายได้จากงบบุคลากร 81,351,675.34
รายได้จากงบลงทุน 5,654,557.11
รายได้จากงบด�ำเนินงาน 32,804,258.18
รายได้จากงบรายจ่ายอื่น 265,349,372.71
รายได้จากงบกลาง 17,886,864.74
หัก เบิกเกินส่งคืนเงินงบประมาณ 3,311,268.38
รวมรายได้จากงบประมาณ 399,735,459.70

หมายเหตุที่ 10 - ค่าใช้จ่ายบุคลากร
เงินเดือน 78,315,477.98
เงินประจ�ำต�ำแหน่ง 2,701,541.94
ค่าจ้างชั่วคราว 225,264.90
ค่ารักษาพยาบาล 7,858,016.78
เงนิช่วยการศึกษาบุตร 256,352.00
ค่าใช้จ่ายบุคลากรอื่น 7,069,969.70
รวมค่าใช้จ่ายบุคลากร 96,426,623.30

หมายเหตุที่ 11 - ค่าวัสดุและค่าใช้สอย
ค่าวัสดุ 2,656,266.31
ค่าซ่อมแซมและบ�ำรุงรักษา 3,545,541.62
ค่าแก๊สและน�้ำมันเชื้อเพลิง 403,864.70
ค่าจ้างเหมาบริการ 5,135,705.46
ค่าจ้างที่ปรึกษา 280,540,037.57
ค่าใช้จ่ายในการประชุม 5,268,716.00
ค่าเช่าเบ็ดเตล็ด 8,218,445.90
ค่าใช้จ่ายอื่น 4,360,863.12
รวมค่าวัสดุและค่าใช้สอย 310,129,440.68

หมายเหตุที่ 12 - ค่าสาธารณูปโภค 
ค่าไฟฟ้า 2,536,190.44
ค่าน�้ำประปา 168,653.19
ค่าโทรศัพท์ 787,645.78
ค่าบริการสื่อสารและโทรคมนาคม 1,487,733.35
ค่าบริการไปรษณีย์โทรเลขและขนส่ง 408,791.00
รวมค่าสาธารณูปโภค 5,388,713.76
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ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ส�ำนักงาน ก.พ.ร.) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2553

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุที่ 13 - ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 

อาคารและสิ่งปลูกสร้าง 654,361.51

อุปกรณ์ 8,781,051.72

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 2,632,414.55

รวมค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 12,067,827.78

หมายเหตุที่ 14 - ค่าใช้จ่ายอื่น 

TR - ส่วนราชการรับเงินนอกงบประมาณ 69,421,634.45

TE - ปรับเงินฝากคลัง (70,421,167.20)

รวมค่าใช้จ่าย (999,532.75)

หมายเหตุที่ 15 - รายงานฐานะเงินงบประมาณรายจ่ายปีปัจจุบัน (2553)

รายการ งบสุทธิ การส�ำรองเงิน ใบสั่งซื้อ / สัญญา เบิกจ่าย คงเหลือ

แผนงบประมาณบริหาร 
จัดการภาครัฐ
		  ผลผลิตที่ 1 : หน่วยงาน 
ภาครฐัได้รบัการพฒันาคณุภาพ
การให้บริการจนเป็นที่ยอมรับ

งบรายจ่ายอื่น 7,906,500.00 2,300.00 6,412,597.50 1,491,532.50 70.00 

รวม 7,906,500.00 2,300.00 6,412,597.50 1,491,532.50 70.00 

		  ผลผลิตที่ 2: การยกระดับ 
การบริหารงานที่มีคุณภาพ
มาตรฐานและธรรมาภิบาล 
ของหน่วยงานของรัฐ

งบบุคลากร 93,499,600.00 - - 81,017,019.92 12,482,580.08 

งบด�ำเนินงาน 30,514,509.34 738,450.00 1,189,909.71 28,586,131.96 17.67 

งบลงทุน 259,590.30 51,500.00 - 208,060.30 30.00 

งบรายจ่ายอื่น 174,075,800.36 13,724,593.50 53,285,386.00 107,065,343.79 477.07 

รวม 298,349,500.00 14,514,543.50 54,475,295.71 216,876,555.97 12,483,104.82 

รวมทั้งสิ้น 306,256,000.00 14,516,843.50 60,887,893.21 218,368,088.47 12,483,174.82 
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ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ส�ำนักงาน ก.พ.ร.) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2553

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุที่ 16 - รายงานฐานะเงินงบประมาณรายจ่ายปีก่อน

รายการ
เงิินกันไว้เบิก

เหลื่อมปี (สุทธิ)
เบิกจ่าย คงเหลือ

แผนงบประมาณบริหารจัดการภาครัฐ
		  ผลผลิตที่ 1 :	หน่วยงานภาครัฐได้รับการพัฒนาคุณภาพ 
				    การให้บริการจนเป็นที่ยอมรับ

งบรายจ่ายอื่น 13,272,332.50 13,272,332.50 -

รวม 13,272,332.50 13,272,332.50 -

		  ผลผลิตที่ 2 :	องค์กรของรัฐได้รับการยกระดับการบริหารงานที่มี 
				    คุณภาพมาตรฐานและธรรมาภิบาลของภาครัฐที่ดีขึ้น

งบด�ำเนินงาน 1,242,671.35 1,242,671.35 -

งบรายจ่ายอื่น 167,093,150.01 139,840,537.51 27,252,612.50 

รวม 168,335,821.36 141,083,208.86 27,252,612.50 

รวมทั้งสิ้น 181,608,153.86 154,355,541.36 27,252,612.50 

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุที่ 17 - รายงานรายได้แผ่นดิน

รายได้แผ่นดินที่จัดเก็บ

รายได้แผ่นดิน - นอกจากภาษี

รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 1,770.00 

รายได้อื่น 1,572,450.17 

รวมรายได้นอกจากภาษี 1,574,220.17 

รวมรายได้แผ่นดินที่จัดเก็บ 1,574,220.17

รายได้แผ่นดินน�ำส่งคลัง (1,581,013.72)

รายได้แผ่นดินรอน�ำส่งคลังปีก่อน (6,793.55)

ปรับปรุงรายได้แผ่นดินรอน�ำส่งคลัง 6,793.55

สุทธิ 0.00
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ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ส�ำนักงาน ก.พ.ร.) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2553

รายงานเงินกู้ธนาคารโลกเพื่อปรับโครงสร้างภาคราชการ (Public Sector Reform Loan :PSRL)

(หน่วย : บาท)

รายรับ แผนงาน/โครงการที่ได้รับอนุมัติตามกรอบ 
วงเงนิกูธ้นาคารโลกตามแผนปฏริปูระบบบรหิารภาครฐั 
ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์พัฒนาระบบราชการไทย

1,879,709,960.42

หัก ค่าใช้จ่ายด�ำเนินงานโครงการตามแผนปฏิรูป
ระบบบริหารภาครัฐ

วงเงินอนุมัติ ค่าใช้จ่ายโครงการ

แผน 1.	แผนการปรับเปลี่ยนบทบาท ภารกิจ 
	 และวิธีการบริหารงานภาครัฐ 574,050,332.00 409,337,634.65 

แผน 2.	แผนการปรบัเปลีย่นระบบงบประมาณ  
	 การเงินและพัสดุ 453,219,688.00 305,538,597.33 

แผน 3.	แผนการปรบัเปลีย่นระบบบรหิารบคุคล 302,486,364.06 243,811,987.23 

แผน 4.	แผนการปรับเปลี่ยนระบบกฏหมาย 138,731,828.52 119,539,689.11 

แผน 5.	แผนการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมและ 
	 ค่านิยมของเจ้าหน้าที่ของรัฐ 369,921,880.00 312,455,657.11 

แผนงบส�ำรองจ่ายกรณีฉุกเฉินและจ�ำเป็น 41,299,867.84 33,988,936.57 1,424,672,502.00

คงเหลือ 455,037,458.42

3.10 สถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี

มีสถานะเป็นหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ (Service Delivery Unit) ในก�ำกับของส�ำนักงาน ก.พ.ร.  

มีเป้าหมายที่จะด�ำเนินการอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ทั้งด้านการบริหารและการให้บริการ มีหน้าที่ดังนี้

1.	 ให้บรกิารแนะน�ำปรกึษาทางการบรหิารราชการ (Management consultancy services) แก่หน่วยงาน

ของรัฐในการยกระดับมาตรฐานการท�ำงานให้มีความเป็นเลิศ และสอดรับกับหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี

2.	 ให้บริการเกี่ยวกับการฝึกอบรมและพัฒนาแก่หน่วยงานของรัฐ ในด้านการบริหารและการจัดการ  

เพื่อยกระดับมาตรฐานการท�ำงานของหน่วยงานให้สามารถเทียบเท่ามาตรฐานสากล และสามารถปรับปรุง

ประสทิธิภาพ ประสทิธผิลการด�ำเนนิงานขององค์กรให้สอดรบักบัแนวทางการบรหิารราชการแผ่นดนิ และหลกัเกณฑ์ 

และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี

3.	 ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการส่งเสริมการพัฒนาการปฏิบัติราชการตามหลักการของการบริหารกิจการ 

บ้านเมืองที่ดี

4.	 ปฏิบัติการอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย
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สถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
รายงานแสดงฐานะการเงิน 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2553 และ 2552

เพิ่ม / ลด

2553 2552 ร้อยละ

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 40,939,557.88 44,080,468.49 (7.13)

ลูกหนี้ 41,107,359.90 16,047,672.40 156.16

รายได้ค้างรับ 13,257,874.72 10,137,777.52 30.78

วัสดุคงเหลือ 358,779.13 133,579.20 168.59

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 127,210.49 100,927.01 26.04

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 95,790,782.12 70,500,424.62 35.87

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

อุปกรณ์สุทธิ 1,226,706.07 1,487,200.60 (17.52)

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,226,706.07 1,487,200.60 (17.52)

รวมสินทรัพย์ 97,017,488.19 71,987,625.22 34.77

หนี้สิน

หนี้สินหมุนเวียน

เจ้าหนี้ 1,830,146.28 753,901.66 142.76

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 34,087,604.98 7,929,915.45 329.86

รายได้รับล่วงหน้า 9,428,269.22 16,420,506.67 (42.58)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 107,591.75 28,040.00 283.71

รวมหนี้สินหมุนเวียน 45,453,612.23 25,132,363.78 80.86

รวมหนี้สิน 45,453,612.23 25,132,363.78 80.86

สินทรัพย์สุทธิ 51,563,875.96 46,855,261.44 10.05

สินทรัพย์สุทธิ

ทุน - - -

รายได้สูง (ต�่ำ) กว่าค่าใช้จ่ายสะสมยกมา 40,348,670.41 26,697,467.53 51.13

รายได้สูง (ต�่ำ) กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ 11,215,205.55 20,157,793.91 (44.36)

รายได้สูง (ต�่ำ) กว่าค่าใช้จ่ายสะสม 51,563,875.96 46,855,261.44 10.05

ก�ำไร / ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นของเงินลงทุน - - -

รวมสินทรัพย์สุทธิ 51,563,875.96 46,855,261.44 10.05

หมายเหตุ :	รายงานการเงินฯ ฉบับนี้ ยังไม่ได้ผ่านการตรวจการรับรองจากผู้ตรวจสอบบัญชีรับอนุญาตและสถาบันฯ  
	 เนื่องจากต้องมีการปรับปรุงบัญชีบางรายการ
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186 เก่ง  ดี  มีส่วนร่วม  ตอบสนองทันต่อการเปลี่ยนแปลง

สถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
รายงานแสดงผลการด�ำเนินงาน 

ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2553 และ 2552

เพิ่ม / ลด

2553 2552 ร้อยละ

รายได้จากการด�ำเนินงาน

รายได้จากแหล่งอื่น

รายได้จากการให้บริการ 100,741,160.98 96,923,639.95 3.94

รายได้ดอกเบี้ย 168,473.03 158,681.33 6.17

รายได้อื่น 234,200.93 200,638.63 16.73

รวมรายได้จากแหล่งอื่น 101,143,834.94 97,282,959.91 3.97

รวมรายได้จากการด�ำเนินงาน 101,143,834.94 97,282,959.91 3.97

ค่าใช้จ่ายจากการด�ำเนินงาน

ค่าใช้จ่ายบุคลากร 8,983,578.04 13,191,349.96 (31.90)

ค่าใช้จ่ายด้านการฝึกอบรม 68,904,309.80 53,034,783.24 29.92

ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง 84,641.00 20,260.00 317.77

ค่าใช้สอยและค่าวัสดุ 1,861,580.01 1,182,997.36 57.36

ค่าสาธารณูปโภค 614,115.97 724,995.49 (15.29)

ค่าใช้สอยอื่น 8,908,361.33 8,452,876.45 5.39

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 572,043.24 517,903.50 10.45

รวมค่าใช้จ่ายจากการด�ำเนินงาน 89,928,629.39 77,125,166.00 16.60

รายได้สูง (ต�่ำ) กว่าค่าใช้จ่ายจากการด�ำเนินงาน 11,215,205.55 20,157,793.91 (44.36)

รายได้ / ค่าใช้จ่ายที่ไม่เกิดจากการด�ำเนินงาน

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ - - -

รายได้ที่ไม่เกิดจากการด�ำเนินงาน - - -

ค่าใช้จ่ายที่ไม่เกิดจากการด�ำเนินงาน - - -

รวมรายได้ / ค่าใช้จ่ายที่ไม่เกิดจากการด�ำเนินงาน - - -

รายได้สูง (ต�่ำ) กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ 11,215,205.55 20,157,793.91 (44.36)

หมายเหตุ :	รายงานการเงินฯ ฉบับนี้ ยังไม่ได้ผ่านการตรวจการรับรองจากผู้ตรวจสอบบัญชีรับอนุญาตและสถาบันฯ  
	 เนื่องจากต้องมีการปรับปรุงบัญชีบางรายการ
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ส่วนที่ 3 : ผลการด�ำเนินงานของส�ำนักงาน ก.พ.ร. ประจ�ำปี พ.ศ. 2553

สถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
รายงานการรับ - จ่ายเงิน 

ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2553 และ 2552

เพิ่ม / ลด

2553 2552 ร้อยละ

เงินคงเหลือ ณ วันต้นงวด 44,080,468.49 20,390,095.83 116.19

รายรับ :

รายรับจากการด�ำเนินงาน 91,492,584.83 102,001,244.17 (10.30)

รายรับจากดอกเบี้ย 168,473.03 158,681.33 6.17

รายรับอื่น 217,300.93 212,638.63 2.19

รวมรายรับ 91,878,358.79 102,372,564.13 (10.25)

รายจ่าย :

รายจ่ายบุคลากร 8,976,408.50 13,194,353.61 (31.97)

รายจ่ายจากการด�ำเนินงาน 85,731,312.19 65,112,329.92 31.67

รายจ่ายครุภัณฑ์ 311,548.71 375,507.94 (17.03)

รวมรายจ่าย 95,019,269.40 78,682,191.47 20.76

เงินคงเหลือ ณ วันปลายงวด 40,939,557.88 44,080,468.49 (7.13)

หมายเหตุ :	รายงานการเงินฯ ฉบับนี้ ยังไม่ได้ผ่านการตรวจการรับรองจากผู้ตรวจสอบบัญชีรับอนุญาตและสถาบันฯ  
	 เนื่องจากต้องมีการปรับปรุงบัญชีบางรายการ
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188 เก่ง  ดี  มีส่วนร่วม  ตอบสนองทันต่อการเปลี่ยนแปลง

สถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี
รายงานแสดงฐานะการเงิน 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2553 และ 2552

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2553 2552

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 4 40,939,557.88 44,080,468.49

ลูกหนี้เงินยืมนอกงบประมาณ 5 36,164,766.00 10,251,500.00

ลูกหนี้เงินมัดจ�ำประกันสัญญา 1,120,000.00 1,120,000.00

ลูกหนี้เงินประกันผลงาน 3,764,022.00 4,610,880.50

ลูกหนี้อื่น 58,571.90 65,291.90

รายได้ค้างรับ 13,257,874.72 10,137,777.52

วัสดุคงเหลือ 358,779.13 133,579.20

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 127,210.49 100,927.01

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 95,790,782.12 70,500,424.62

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

อุปกรณ์สุทธิ 6 1,226,706.07 1,487,200.60

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,226,706.07 1,487,200.60

รวมสินทรัพย์ 97,017,488.19 71,987,625.22

หนี้สิน

หนี้สินหมุนเวียน

เจ้าหนี้ 1,830,146.28 753,901.66

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 34,087,604.98 7,929,915.45

รายได้รับล่วงหน้า 9,428,269.22 16,420,506.67

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 107,591.75 28,040.00

รวมหนี้สินหมุนเวียน 45,453,612.23 25,132,363.78

รวมหนี้สิน 45,453,612.23 25,132,363.78

สินทรัพย์สุทธิ 51,563,875.96 46,855,261.44

สินทรัพย์สุทธิ

ทุน - -

รายได้สูง (ต�่ำ) กว่าค่าใช้จ่ายสะสมยกมา 46,855,261.44 26,483,750.38

บวก ผลสะสมของรายการปรับปรุงแก้ไขข้อผิดพลาดปีเก่า (6,506,591.03) 213,717.15

รายได้สูง (ต�่ำ) กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ 11,215,205.55 20,157,793.91

รายได้สูง (ต�่ำ) กว่าค่าใช้จ่ายสะสม 51,563,875.96 46,855,261.44

ก�ำไร / ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นของเงินลงทุน - -

รวมสินทรัพย์สุทธิ 51,563,875.96 46,855,261.44

หมายเหตุ :	รายงานการเงินฯ ฉบับนี้ ยังไม่ได้ผ่านการตรวจการรับรองจากผู้ตรวจสอบบัญชีรับอนุญาตและสถาบันฯ  
	 เนื่องจากต้องมีการปรับปรุงบัญชีบางรายการ
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ส่วนที่ 3 : ผลการด�ำเนินงานของส�ำนักงาน ก.พ.ร. ประจ�ำปี พ.ศ. 2553

สถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี
งบแสดงผลการด�ำเนินงานทางการเงิน 

ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2553 และ 2552

(หน่วย : บาท)

2553 2552

รายได้จากการด�ำเนินงาน

รายได้จากแหล่งอื่น

รายได้จากการให้บริการ 100,741,160.98 96,923,639.95

รายได้ดอกเบี้ย 168,473.03 158,681.33

รายได้อื่น 234,200.93 200,638.63

รวมรายได้จากแหล่งอื่น 101,143,834.94 97,282,959.91

รวมรายได้จากการด�ำเนินงาน 101,143,834.94 97,282,959.91

ค่าใช้จ่ายจากการด�ำเนินงาน

ค่าใช้จ่ายบุคลากร 8,983,578.04 13,191,349.96

ค่าใช้จ่ายด้านการฝึกอบรม 68,904,309.80 53,034,783.24

ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง 84,641.00 20,260.00

ค่าใช้สอยและค่าวัสดุ 1,861,580.01 1,182,997.36

ค่าสาธารณูปโภค 614,115.97 724,995.49

ค่าใช้สอยอื่น 8,908,361.33 8,452,876.45

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 572,043.24 517,903.50

รวมค่าใช้จ่ายจากการด�ำเนินงาน 89,928,629.39 77,125,166.00

รายได้สูง (ต�่ำ) กว่าค่าใช้จ่ายจากการด�ำเนินงาน 11,215,205.55 20,157,793.91

รายได้ / ค่าใช้จ่ายที่ไม่เกิดจากการด�ำเนินงาน

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ - -

รายได้ที่ไม่เกิดจากการด�ำเนินงาน - -

ค่าใช้จ่ายที่ไม่เกิดจากการด�ำเนินงาน - -

รวมรายได้ / ค่าใช้จ่ายที่ไม่เกิดจากการด�ำเนินงาน - -

รายได้สูง (ต�่ำ) กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ 11,215,205.55 20,157,793.91

หมายเหตุ :	รายงานการเงินฯ ฉบับนี้ ยังไม่ได้ผ่านการตรวจการรับรองจากผู้ตรวจสอบบัญชีรับอนุญาตและสถาบันฯ  
	 เนื่องจากต้องมีการปรับปรุงบัญชีบางรายการ
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190 เก่ง  ดี  มีส่วนร่วม  ตอบสนองทันต่อการเปลี่ยนแปลง

สถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี
งบกระแสเงินสด 

ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2553 และ 2552

(หน่วย : บาท)

2553 2552

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

รายได้สูง / (ต�่ำ)กว่าค่าใช้จ่ายจากกิจกรรมตามปกติ 11,215,205.55 20,157,793.91

ปรับกระทบยอดเป็นกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

ค่าเสื่อมราคา 572,043.24 517,903.50

รายรับสูงกว่ารายจ่ายจากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง 
ในสินทรัพย์ด�ำเนินงาน หนี้สินด�ำเนินงาน และส่วนของทุนสินทรัพย์ 
ด�ำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

11,787,248.79 20,675,697.41

(เพิ่มขึ้น) ลดลง ในลูกหนี้ (25,059,687.50) 10,852,688.50

(เพิ่มขึ้น) ลดลง ในรายได้ค้างรับ (3,120,097.20) 8,356,520.76

(เพิ่มขึ้น) ลดลง ในวัสดุคงเหลือ (225,199.93) 5,975.05

(เพิ่มขึ้น) ลดลง ในสินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (26,283.48) 22,376.32

หนี้สินด�ำเนินงานและส่วนของทุนเพ่ิมขึ้น (ลดลง)

เพิ่มขึ้นในเจ้าหนี้การค้า 1,076,244.62 286,527.16

เพิ่มขึ้น (ลดลง) ในค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 18,981,516.79 13,948,176.56)

(ลดลง) เพิ่มขึ้น ในรายได้รับล่วงหน้า (6,992,237.45) (2,071,630.04)

เพิ่มขึ้น (ลดลง) ในหนี้สินหมุนเวียนอื่น 79,551.75 (114,098.00)

ผลสะสมจากการแก้ไขข้อผิดพลาด (รับเงินคืนส�ำหรับค่าใช้จ่ายปีก่อน) 669,581.71  - 

รวม (14,616,610.69) 3,390,183.19

กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�ำเนินงาน (2,829,361.90) 24,065,880.60

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

จากการซื้อครุภัณฑ์ (311,548.71) (375,507.94)

กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน (311,548.71) (375,507.94)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

- ไม่มีรายการ - - -

กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน - -

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (3,140,910.61) 23,690,372.66

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นงวด 44,080,468.49 20,390,095.83

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันปลายงวด 40,939,557.88 44,080,468.49

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม

ค่าเสื่อมราคาสะสมลดลงเนื่องจากเปลี่ยนจ�ำนวนปีในการค�ำนวณอายุการใช้งาน 
ของครุภัณฑ์ส�ำนักงาน

- 197,717.15

ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายลดลงเนื่องจากปรับปรุงค่าใช้จ่ายค้างจ่าย  
(ค่าเช่า อสังหาริมทรัพย์) มากเกิน

- 16,000.00

ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายเพิ่มขึ้นเนือ่งจากปรับปรุงค่าใช้จ่ายค้างจ่ายปีก่อนขาด 
(ไม่แสดงยอดในรายได้ค้างรับ และค่าใช้จ่ายค้างจ่าย เนือ่งจากเป็นรายการที่
มิใช่เงินสด NON - CASH )

7,176,172.74 -

หมายเหตุ :	รายงานการเงินฯ ฉบับนี้ ยังไม่ได้ผ่านการตรวจการรับรองจากผู้ตรวจสอบบัญชีรับอนุญาตและสถาบันฯ  
	 เนื่องจากต้องมีการปรับปรุงบัญชีบางรายการ
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ส่วนที่ 3 : ผลการด�ำเนินงานของส�ำนักงาน ก.พ.ร. ประจ�ำปี พ.ศ. 2553

สถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2553 และ 2552

หมายเหตุที่ 1  ความเป็นมา
การพัฒนาระบบราชการตามนโยบายของรัฐบาล โดยการปรับปรุงแก้ไขกฎหมายระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน

ใน พ.ศ. 2545 และการตราพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ได้แสดง
ให้เหน็ถงึเจตนารมณ์ของการพฒันาระบบราชการ โดยการวางกรอบกตกิาใหม่ของการบรหิารราชการแผ่นดนิไว้อย่างชดัเจน 
โดยเฉพาะในเรื่องของหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี

การน�ำหลกัเกณฑ์และวธิกีารบริหารกจิการบ้านเมอืงทีด่ ีมาประยกุต์ใช้ดงักล่าว ได้น�ำไปสูก่ารเปลีย่นแปลงในวธิคีดิ 
และวธีิการบรหิารราชการแนวใหม่ เช่น การบรหิารภาครฐัเชงิยทุธศาสตร์ การบรหิารราชการแบบบรูณาการ ระบบการก�ำกับดแูล 
และรายงานแบบไขว้ (Matrix System) และการบรหิารราชการโดยยึดประชาชนเปน็ศนูยก์ลาง (Citizen - centered) เป็นตน้

มติิใหม่ในการบรหิารราชการเหล่านี ้ท�ำให้ส่วนราชการต่าง ๆ  ต้องด�ำเนนิการปรบัเปลีย่นท้ังในส่วนของยทุธศาสตร์ 
โครงสร้าง กระบวนงาน การบรหิารการเงนิและงบประมาณ การบรหิารงานบคุคล ตลอดจนกระบวนทศัน์ ค่านยิม และวฒันธรรม
การท�ำงานใหม่ ซึ่งในการบริหารการเปลี่ยนแปลงท่ีส่วนราชการต่าง ๆ  ต้องด�ำเนินการนั้น จ�ำเป็นต้องอาศัยการกระตุ้น 
และสนับสนุน (Facilitation) และการช่วยเหลือทางวิชาการ (Technical Support) เพื่อเสริมสร้างพลัง (Empower) ในการขับ
เคลื่อนการเปลี่ยนแปลงให้เป็นไปอย่างราบรื่น รวดเร็วทันการณ์ และสอดคล้องกับเจตนารมณ์ของการพัฒนาระบบราชการ

ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ส�ำนักงาน ก.พ.ร.) ในฐานะเป็นหน่วยงานกลางในการขับเคลื่อน
นโยบายการพฒันาระบบราชการ จงึได้จดัต้ังสถาบนัส่งเสรมิการบรหิารกจิการบ้านเมอืงทีด่ ี(Institute for Good Governance 
Promotion) ขึน้ตามมติคณะรัฐมนตรีเมือ่วนัที ่20 มกราคม 2547 เพือ่เป็นหน่วยบรกิารรปูแบบพเิศษ (Service Delivery Unit: 
SDU) ในการก�ำกับดูแลของส�ำนักงาน ก.พ.ร. โดยมีหน้าที่ในการให้บริการทางวิชาการแก่ส่วนราชการและหน่วยงานต่าง ๆ   
เพื่อส่งเสริมการพัฒนาการบริหารงานตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี สถาบันฯ มีสถานที่ตั้งเลขที่ 123 อาคาร 
ซันทาวเวอร์ส B ชั้น 17 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 

วัตถุประสงค์
1.	 เพื่อส่งเสริมให้มีการพัฒนาการบริหารจัดการกิจการภาครัฐที่ดี
2.	 เพือ่ส่งเสริมและด�ำเนินการให้มกีารฝึกอบรมและพฒันาข้าราชการและเจ้าหน้าทีข่องรฐัเพือ่เสรมิสร้างการบรหิาร

จัดการภาครัฐที่ดี
3.	 เพื่อส่งเสริมความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐกับหน่วยงานภาคเอกชนและประชาชนเพื่อเสริมสร้าง 

การบริหารจัดการภาครัฐที่ดี

หมายเหตุที่ 2  เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงิน

งบการเงินนี้จัดท�ำขึ้นภายใต้เกณฑ์คงค้าง (Accrual Basis) และ ข้อสมมุติฐานการด�ำเนินงานต่อเนื่อง

หมายเหตุที่ 3  สรุปนโยบายบัญชีทั่วไป

3.1	 ใช้หลกับัญชคู่ี (Double Entry) หมายถงึ การก�ำหนดวธิลีงบญัชสี�ำหรบัรายการการเงนิทีเ่กดิขึน้ครัง้หนึง่ จะต้อง 
น�ำแต่ละรายการการเงินมาบันทึกบัญชีด้วยจ�ำนวนเงินในบัญชีเดบิตเท่ากับจ�ำนวนเงินที่บันทึกบัญชีเครดิต

3.2	 ใช้รอบระยะเวลาบัญชี (Accounting Period) ตามปีงบประมาณ คือ วันที่ 1 ตุลาคมปีปัจจุบัน ถึงวันที่ 30 
กันยายนปีถัดไป โดยก�ำหนดรอบระยะเวลาบัญชีหนึ่งรอบเท่ากับหนึ่งปีงบประมาณหรือ 12 เดือน

3.3	 ใช้หลักบริษัทใหญ่และบริษัทย่อย ในการบันทึกรับรู้รายการบัญชีเดินสะพัดระหว่างกัน (บัญชีพัก) ของรายรับ 
และรายจ่าย

3.4	 การจัดท�ำงบการเงิน สถาบันฯ ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป ระเบียบข้อบังคับที่ทางราชการ
ก�ำหนด รวมทั้งระเบียบและข้อบังคับของสถาบันฯ

หมายเหตุ :	ประกอบงบการเงินฯ ฉบับนี้ ยังไม่ได้ผ่านการรับรองจากผู้ตรวจสอบบัญชีรับอนุญาตและสถาบันฯ  
	 เนื่องจากต้องมีการปรับปรุงบัญชีบางรายการ
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192 เก่ง  ดี  มีส่วนร่วม  ตอบสนองทันต่อการเปลี่ยนแปลง

สถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2553 และ 2552

3.5	 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 
-	 รายได้จากการให้บรกิารวิชาการท่ีได้รบัเงนิอดุหนนุจากรฐับาล งานวจิยัให้ค�ำปรกึษา และงานฝึกอบรม 

รับรู้เมื่อส่งมอบงานและมีสิทธิเรียกเก็บเงินแล้ว ส�ำหรับกรณีท่ีส่งงานแล้วแต่ยังไม่มีสิทธิเรียกเก็บเงิน 
จะรับรู้รายได้เท่ากับค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นและสามารถเรียกเก็บเงินคืนได้

-	 ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการวิชาการที่ได้รับเงินอุดหนุนจากรัฐบาล งานวิจัยให้ค�ำปรึกษา และ
งานฝึกอบรมรบัรู้ตามเกณฑ์คงค้าง ยกเว้นค่าตอบแทนของการบรหิารโครงการและนกัวจิยัหรอืรายจ่าย
ในลักษณะเดียวกัน จะรับรู้เมื่อมีการอนุมัติรายการ 

-	 รายได้ดอกเบ้ีย รับรู้ตามเกณฑ์สดัส่วนของเวลา โดยค�ำนงึในอัตราผลตอบแทนท่ีแท้จรงิของสนิทรพัย์
-	 ค่าใช้จ่ายอื่น รับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง

3.6	 ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสญู หน่วยงานลูกค้าเป็นส่วนราชการหรอืรฐัวสิาหกิจ จงึไม่มเีกณฑ์การตัง้ค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญู
3.7	 อาคารและอุปกรณ์สุทธิ 

-	 การซ้ือครุภณัฑ์และอปุกรณ์ รบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายท้ังจ�ำนวนและจะแสดงเป็นสนิทรพัย์ คูก่บัทุนสนิทรพัย์ถาวร  
โดยครุภณัฑ์และอปุกรณ์มรีาคาตัง้แต่ 5,000 บาทขึน้ไป จงึจะเป็นสนิทรพัย์ท่ีน�ำมาค�ำนวณค่าเสือ่มราคา 

-	 ค�ำนวณค่าเสื่อมราคาโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้งาน ดังนี้
		  ครุภัณฑ์ส�ำนักงาน	 8 ปี
		  ครุภัณฑ์ไฟฟ้าและวิทยุ	 5 ปี
		  ครุภัณฑ์โฆษณาประชาสัมพันธ์และเผยแพร่	 5 ปี
		  ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์	 5 ปี
		  ครุภัณฑ์งานบ้านงานครัว	 5 ปี
		  ครุภัณฑ์การศึกษา	 5 ปี

3.8	 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด หมายความรวมถงึเงนิฝากธนาคารประเภทประจ�ำไม่เกนิ 3 เดอืนและไม่มภีาระผกูพนั
3.9	 การใช้ประมาณการทางบัญชี
	  ในการจัดท�ำงบการเงินให้เป็นไปตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป ฝ่ายบริหารต้องใช้การประมาณและตั้ง 

ข้อสมมติฐานหลายประการ ซึ่งจะมีผลกระทบต่อจ�ำนวนเงินที่เกี่ยวกับรายได้ ค่าใช้จ่าย สินทรัพย์และหนี้สิน รวมทั้ง การเปิด
เผยข้อมูลเกี่ยวกับสินทรัพย์และหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ�ำนวนที่ประมาณไว้

4. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
เงินสดและเงินฝากสถาบันการเงิน ณ วันที่ 30 กันยายน ประกอบด้วย

(หน่วย : บาท)

2553 2552
เงินฝากออมทรัพย์ 40,939,557.88 39,077,992.52
เงินฝากประจ�ำ  -  5,002,475.97

รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 40,939,557.88 44,080,468.49

5. ลูกหนี้เงินยืมนอกงบประมาณ
ลูกหนี้เงินยืมนอกงบประมาณ ณ วันที่ 30 กันยายน ประกอบด้วย

(หน่วย : บาท)

2553 2552
ลูกหนี้เงินยืมนอกงบประมาณ 36,164,766.00 10,251,500.00

รวมลูกหนี้เงินยืมนอกงบประมาณ 36,164,766.00 10,251,500.00

หมายเหตุ :	ประกอบงบการเงินฯ ฉบับนี้ ยังไม่ได้ผ่านการรับรองจากผู้ตรวจสอบบัญชีรับอนุญาตและสถาบันฯ  
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193

ส่วนที่ 3 : ผลการด�ำเนินงานของส�ำนักงาน ก.พ.ร. ประจ�ำปี พ.ศ. 2553

สถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2553 และ 2552

เป็นการให้ยมืเงนิทดรองจ่ายเพือ่ใช้จ่ายในโครงการ และ จะน�ำค่าใช้จ่ายทีเ่กดิขึน้ตัง้ไว้ในบญัชค่ีาใช้จ่าย ค้างจ่าย ณ 
วันสิ้นงวดบัญชี การหักล้างเงินทดรองจะด�ำเนินการเมื่อผู้ยืมส่งใช้เงินเหลือจ่าย (ถ้ามี) หรือขอเบิกจ่ายเงินส่วนที่จ่ายเกินกว่า
เงินทดรองที่ได้รับและรายการส่งใช้ดังกล่าวต้องได้รับอนุมัติจากสถาบันฯ

ณ วนัที ่30 กนัยายน 2552 มลีกูหนีเ้งนิยมืนอกงบประมาณ จ�ำนวนรวม 8,122,200 บาท ยงัไม่ได้ส่งใช้เงนิยมืทดรอง 
และ ยังไม่ได้รับการอนุมัติรายการเพื่อตั้งเป็นค่าใช้จ่ายค้างจ่ายจากสถาบันฯ

6. อุปกรณ์ - สุทธิ
(หน่วย : บาท)

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 30 
ก.ย. 52

เปลี่ยนแปลงระหว่างงวด ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 30 
ก.ย. 53เพิ่มขึ้น ลดลง

สินทรัพย์

อุปกรณ์โฆษณาและเผยแพร่ 836,861.50 131,289.00 - 968,150.50

ครุภัณฑ์งานบ้านและงานครัว 27,858.30 40,367.91 - 68,226.21

คุรภัณฑ์ส�ำนักงาน 1,273,110.27 11,598.80 - 1,284,709.07

ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ 853,111.00 95,872.00 - 948,983.00

ครุภัณฑ์ไฟฟ้าและวิทยุ 223,255.50 - - 223,255.50

ครุภัณฑ์การศึกษา - 32,421.00 32,421.00

รวม 3,214,196.57 311,548.71 - 3,525,745.28

ค่าเสื่อมราคาสะสม

อุปกรณ์โฆษณาและเผยแพร่ 557,920.00 178,509.20 - 736,429.20

ครุภัณฑ์งานบ้านและงานครัว 22,504.44 9,402.16 - 31,906.60

ครุภัณฑ์ส�ำนักงาน 481,613.73 159,741.11 - 641,354.84

ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ 499,125.53 176,772.23 - 675,897.76

ครุภัณฑ์ไฟฟ้าและวิทยุ 165,832.27 44,316.06 - 210,148.33

ครุภัณฑ์การศึกษา - 3,302.48 - 3,302.48

รวม 1,726,995.97 572,043.24 - 2,299,039.21

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 1,487,200.60 1,226,706.07

ค่าเสื่อมราคาประจ�ำปี 517,903.50 572,043.24

ในปี 2552 สถาบนั ฯ ได้เปลีย่นแปลงประมาณการอายกุารใช้งานของสนิทรพัย์ให้เป็นไปตามอตัรา ทีส่�ำนกังาน ก.พ.ร. 
ก�ำหนด และ กจิการรับรู้ผลกระทบของรายการเปลีย่นแปลงประมาณดงักล่าวของงวดปีก่อน ในบญัชรีายได้สงูกว่า รายจ่ายสะสม

7. การอนุมัติงบการเงิน

งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติจากกรรมการของสถาบันแล้ว

หมายเหตุ :	ประกอบงบการเงินฯ ฉบับนี้ ยังไม่ได้ผ่านการรับรองจากผู้ตรวจสอบบัญชีรับอนุญาตและสถาบันฯ  
	 เนื่องจากต้องมีการปรับปรุงบัญชีบางรายการ






