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3 ผลการดำเนินงานของสำนักงาน ก.พ.ร.   
ประจำปี พ.ศ. 2552 

1.  วิสัยทัศน์ 

สำนักงาน ก.พ.ร. เป็นส่วนราชการในสำนัก

นายกรัฐมนตรี ขึ้นตรงต่อนายกรัฐมนตรี ทำหน้าที่  

รับผิดชอบงานธุรการของ ก.พ.ร. และหน้าที่อื่นตาม

กฎหมายหรือที่ ก.พ.ร. กำหนด ปฏิบัติหน้าที่หลัก  

เกีย่วกบัการพฒันาระบบราชการและงานของรฐัอยา่งอืน่ 

เพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของมาตรา 3/1 แห่ง

กฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน   

ได้กำหนดวิสัยทัศน์ไว้ดังนี้ “ส่งเสริมให้การพัฒนา

ระบบราชการดำเนินไปอย่างต่อเนื่องและบังเกิด  

ผลอย่างเป็นรูปธรรม” 

2.  ประเด็นยุทธศาสตร์ 

สำนักงาน ก .พ .ร .  ได้ กำหนดประ เด็น

ยุทธศาสตร์ให้สอดรับกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา

ระบบราชการไทย พ.ศ. 2551 - พ.ศ. 2555 และ

แผนการบรหิารราชการแผน่ดนิ พ.ศ. 2551 - พ.ศ. 2554 

ไว้ 5 ประเด็น ดังนี้ 

1. การยกระดับการให้บริการและการทำงาน

เพื่อตอบสนองความคาดหวังและความต้องการของ

ประชาชนที่มีความสลับซับซ้อน หลากหลายและ

เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 

2. ปรับรูปแบบการทำงานให้มีลักษณะ  

เชิงบูรณาการเกิดการแสวงหาความร่วมมือและสร้าง

เครือข่ายกับฝ่ายต่าง ๆ  รวมทั้งเปิดให้ประชาชนเข้ามา

มีส่วนร่วม 

3. มุ่งสู่การเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง 

บุคลากรมีความพร้อมและความสามารถในการเรียนรู้ 

คิดริเริ่ม เปลี่ยนแปลง และปรับตัวได้อย่างเหมาะสม

ต่อสถานการณ์ต่าง ๆ  

4. สร้างระบบการกำกับดูแลตนเองที่ดี  

เกิดความโปร่งใส มั่นใจ และสามารถตรวจสอบได้ 

รวมทั้งทำให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมีจิตสำนึก   

ความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อประชาชน และต่อสังคม

โดยรวม 

5. เสริมสร้างขีดสมรรถนะขององค์กรให้มี

ความเป็นเลิศ 



รายงานการพัฒนาระบบราชการไทย ประจำปี พ.ศ. 2552 155

 
ส่วนที่ 3 : ผลการดำเนินงานของสำนักงาน ก.พ.ร.  

ประจำปี พ.ศ. 2552 

3.  โครงสร้างและอัตรากำลัง ** 

คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ

(ก.พ.ร.)

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ
(เลขาธการ ก.พ.ร. และรองเลขาธการ ก.พ.ร.)

คณะอนุกรรมการพัฒนา

ระบบราชการ (อ.ก.พ.ร.)

สถาบันสงเสรมการบรหารกิจการ

บานเมืองที่ดี *

กลุมตรวจสอบภายใน (1)

(226)

(58) (9) (32) (34) (30) (32) (17)

- ที่ปรกษาการพัฒนาระบบราชการ (1)

- ผูเช่ยวชาญเฉพาะดานการพัฒนาระบบราชการ (6)

กลุมพัฒนาระบบบรหาร (3)

สำนักงาน

เลขาธการ

สำนักกฎหมาย

และระเบียบ

ราชการ

สำนักติดตาม

และประเมินผล

การพัฒนา

ระบบราชการ

สำนักบรหาร

การเปลี่ยนแปลง

และนวัตกรรม

สำนักเผยแพร

และสนับสนุน

การมีสวนรวม

ในการพัฒนา

ระบบราชการ

สำนักพัฒนา

โครงสราง

ระบบราชการ

สำนักพัฒนา

ระเบียบราชการ

สวนภูมิภาคและ

ความสัมพันธกับ

องคกรปกครอง

สวนทองถิ่น

* หนวยบรการรูปแบบพิเศษ (Service Deliery Unit : SDU)

** ประกาศราชกิจจานุเบกษา เลมที่ 124 ตอนที่ 98 ก เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2550

อัตรากำลังรวม 226 คน
ขอมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2552
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4.  คุณวุฒิของข้าราชการจำแนกตามระดับการศึกษา 

ระดับการศึกษา 

จำนวนข้าราชการ 

ข้าราชการ 
ข้าราชการภายใต้โครงการพัฒนา
นักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ 

(น.ป.ร.) 

ปริญญาเอก 4 2 

ปริญญาโท 164 49 

ปริญญาตรี 48  -  

ต่ำกว่าปริญญาตรี 10  -  

รวม 226 51 

ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2552 

5.  ความร่วมมือระหว่างธนาคารโลก (World Bank) กับ สำนักงาน ก.พ.ร.  

สำนกังาน ก.พ.ร. และธนาคารโลก (World Bank) 

ได้ลงนามความร่วมมือ1 ด้านการศึกษาวิจัย พัฒนา   

และแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารการพัฒนาระบบราชการ

ในระดับสากล ตลอดจนการเผยแพร่องค์ความรู้ต่าง ๆ  

ด้านการบริหารภาครัฐในบริบทของการเปลี่ยนแปลง

ของโลก เพื่อยกระดับขีดความสามารถในการปฏิบัติ

งานของหน่วยงานของรัฐ ที่สนองต่อความต้องการ

ประชาชน และการพัฒนาประเทศ (ภาพที่ 3-1) 

ด้วยศักยภาพ ความสัมพันธ์ และบริบทอื่น  

ที่ เกี่ยวข้องของทั้งสององค์กร ทั้งสองฝ่ายเชื่อว่า 

ความร่วมมือดังกล่าวจะนำไปสู่การเสริมจุดอ่อนและ

ผนึกจุดแข็งของทั้งสององค์กรในการเสริมสร้าง

สมรรถนะระบบราชการไทยให้เป็นกลไกที่เข้มแข็ง  

ในการพัฒนาประเทศและเป็นแบบอย่างที่ดีของ

ประเทศในภูมิภาค ดังนี ้

ภาพที่3-1 ดร.ทศพรศิริสัมพันธ์ เลขาธิการก.พ.ร.และMs.AnnetteDixonผู้อำนวยการธนาคารโลกประจำประเทศไทย
   ลงนามความร่วมมือระหว่างสำนักงานก.พ.ร.กับธนาคารโลก

  

1 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 6 สิงหาคม 2552 เวลา 13.30 - 14.30 น. ณ สำนักงาน ก.พ.ร.  
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5.1 ธนาคารโลกมีความสัมพันธ์อันดีกับ

ประเทศไทยในด้านการพัฒนาเศรษฐกิจมากว่า 60 ปี 

ซึง่ครอบคลมุดา้นการพฒันามนษุยแ์ละสงัคม โครงสรา้ง

พืน้ฐาน และการพฒันาระบบราชการ สำหรบัการปฏริปู

ระบบราชการนั้น ธนาคารโลกได้ดำเนินงานร่วมกับ

ประเทศไทยมาอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างขีด

สมรรถนะการบริหารจัดการด้านเศรษฐกิจ ยุทธศาสตร์

การปฏิรูประบบบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน 

และดำเนินการปฏิรูประบบราชการในรูปแบบอื่น ๆ  

นอกจากนี้ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และ  

วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มีความ

สอดคล้องกับกรอบการทำงานของธนาคารโลกใน  

การผลักดันและสนับสนุนการพัฒนาระบบราชการ   

ซึ่งรับผิดชอบโดยกลุ่มส่งเสริมความร่วมมือด้าน

ธรรมาภิบาลและการปฏิรูประบบราชการ (Country 

Development Partnership on Good Governance 

and Public Sector Reforms) 

5.2 ธนาคารโลกได้จัดทำยุทธศาสตร์ความเป็น

หุ้นส่วนระหว่างประเทศ (Country Partnership 

Strategy) เพื่อนำไปประยุกต์ใช้ในอีกสองปีข้างหน้า 

ซึ่งมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อหาทางออกให้กับประเทศ

ไทยในการรับมือกับวิกฤตการณ์เงินโลกในปัจจุบัน   

และเสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบราชการอย่าง

ต่อเนื่อง เพื่อยกระดับการให้บริการและตอบสนอง

ความต้องการของประชาชน ซึ่ง สำนักงาน ก.พ.ร. 

เป็นพันธมิตรที่สำคัญในการสร้างฐานความรู้ และการ

ลงนามตามบันทึกความเข้าใจดังกล่าว มีความสำคัญ

อย่างยิ่ ง ในการเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้แก่  

ความร่วมมือของสองหน่วยงานให้มีความเป็นระบบ

และเกิดการประสานเชิงกลยุทธ์มากยิ่งขึ้น 

5.3 ธนาคารโลกได้ตระหนักถึงความสำคัญ

ของสำนักงาน ก.พ.ร. ในการดำเนินการพัฒนา  

ระบบราชการ เพื่อส่งมอบบริการที่ดีมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล ตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2545 และประสบ

ความสำเร็จในการผลักดันการพัฒนาระบบราชการ 

โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ความสำเร็จด้านการดำเนินการ

เกี่ยวกับตัวชี้วัด และส่งผลให้ประเทศไทยเป็นหนึ่ง  

ในประเทศที่ริเริ่มนวัตกรรมใหม่ ๆ  มาประยุกต์ใช้ใน

การปฏริปูระบบราชการ จงึเปน็ความหวงัของธนาคารโลก

และมวลประเทศสมาชิกว่า การสร้างความร่วมมือ  

ดังกล่าวจะเป็นคลังความรู้ในการศึกษาประสบการณ์

ด้ านการพัฒนาระบบราชการของประเทศไทย   

ซึ่งธนาคารโลกมีความมุ่งมั่นที่จะดำเนินงานร่วมกับ

ประเทศไทยในประเด็นสำคัญต่าง ๆ  ภายใต้กรอบ  

ความร่วมมือ เช่น การศึกษาเกี่ยวกับการทบทวน

ภารกิจภาครัฐ ซึ่งสำนักงาน ก.พ.ร. เป็นหน่วยงาน

หลักที่รับผิดชอบ ทั้งในส่วนแนวคิดและขอบเขตการ

ดำเนนิงาน ดงันัน้ในเรือ่งนีจ้ะเปน็การตอ่ยอดองคค์วามรู ้

การแสวงหาทางเลือกที่เหมาะสม ที่จะเกิดประโยชน์

สูงสุดสำหรับประเทศไทย รวมถึงนานาประเทศ  

5.4 สำนกังาน ก.พ.ร. คาดหวงัวา่ การลงนาม

ความร่วมมือกับธนาคารโลก องค์กรชั้นนำระหว่าง

ประเทศ มีบทบาทสำคัญในการเป็นที่ปรึกษาและ  

แหลง่ความรู ้ในดา้นการพฒันาทางเศรษฐกจิ ความยากจน 

สิง่แวดลอ้ม การศกึษา และการพฒันาทรพัยากรมนษุย์ 

ไดใ้หค้วามสำคญักบัการพฒันาระบบราชการ และเลง็เหน็

การดำเนินงานด้านการพัฒนาระบบราชการของ 

สำนักงาน ก.พ.ร. ในฐานะเป็นหน่วยงานหลักในการ

ขับเคลื่ อนการพัฒนาระบบราชการไทยให้มุ่ งสู่  

ความเป็นเลิศอย่างต่อเนื่อง จะทำให้สำนักงาน ก.พ.ร.  

สามารถสร้างนวัตกรรมทางการบริหาร เพื่อการ

พัฒนาสังคม การศึกษา แก้ปัญหาความเหลื่อมล้ำ 

สร้างการมีส่วนร่วม เสถียรภาพ ความสามารถในการ

แข่งขัน และความเชื่อถือ ให้เกิดขึ้นทั้งในประเทศ 

และภูมิภาคเอเชีย ภายใต้กรอบบทบาทใหม่ของ  

ภาครัฐที่สอดรับกับสภาพในอนาคต 

ในเบื้องต้น สำนักงาน ก.พ.ร. จะประสาน

ความร่วมมือ ผ่านทางระบบวิดีโอคอนเฟอร์เรนซ์ 

(VDO Conference) กับทีมผู้ เชี่ยวชาญของ

ธนาคารโลกในประเด็นการปฏิรูประบบราชการ 
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6.  งบประมาณรายจ่ายประจำปีของสำนักงาน ก.พ.ร. (แยกตามหมวดงบประมาณ) 

งบประมาณภารกิจประจำ ตามเอกสารงบประมาณ ปี พ.ศ. 2552 (ล้านบาท) 

1. งบบุคลากร 

   (เงินเดือน ค่าจ้างประจำ/ชั่วคราว) 

89.5272 

2. งบดำเนินการ 

   (ค่าตอบแทน ใช้สอยวัสดุ ค่าสาธารณูปโภค) 

27.7831 

3. งบลงทุน  

   (ค่าครุภัณฑ์ ที่ดิน สิ่งก่อสร้าง) 

 -  

4. งบรายจ่ายอื่น  

   (เช่น งบจ้างผู้เชี่ยวชาญศึกษาวิจัย) 

259.4892 

รวม 376.7995 

 

http://www.opdc.go.th  

ข้อมูล ณ วันที่ 2 มีนาคม พ.ศ. 2553 
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ส่วนที่ 3 : ผลการดำเนินงานของสำนักงาน ก.พ.ร.  

ประจำปี พ.ศ. 2552 

7. ผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติราชการ  
ตามคำรับรองการปฏิบัติราชการของ
สำนักงาน ก.พ.ร. ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2552 

สำนักงาน ก.พ.ร. ได้วางยุทธศาสตร์ ใน  

การบริหารเพื่อให้งานประสบผลสำเร็จเกิดประสิทธิผล

อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีแผนที่ยุทธศาสตร์ที่แสดง

ความเชื่อมโยงระหว่างผลลัพธ์ของสำนักงาน ก.พ.ร.   

กบัมติทิัง้ 4 เพือ่เปน็เครือ่งมอืสือ่สารใหเ้กดิความรว่มมอื

ระหว่างผู้ปฏิบัติงานกับผู้บริหาร (ภาพที่ 3-2) อันนำ

ไปสู่การทำข้อตกลงการปฏิบัติราชการของสำนักงาน 

และได้ดำเนินการตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2552 โดยได้จัดทำรายงาน

ความกา้วหนา้ในการดำเนนิงานตามตวัชีว้ดั รอบ 6 เดอืน 

รอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน ในรูปแบบของ  

การประเมินตนเองหรือ Self - Assessment Report 

Card (SAR) เพื่อให้ฝ่ายบริหารและผู้ปฏิบัติงาน  

ในสำนักงาน ก.พ.ร. ได้ประเมินความก้าวหน้าและ

สถานการณ์ของหน่วยงานโดยเทียบกับเป้าหมาย  

ที่กำหนดไว้ตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ และใช้

เป็นเครื่องมือในการบริหาร ติดตาม ประเมินผลการ

ดำเนินงานขององค์กรซึ่งจะเป็นประโยชน์ในการใช้

วิ เคราะห์เพื่อการปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลและมีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง โดยผล

คะแนนในรอบ 12 เดือน เป็นผลจากการตรวจ

ประเมินฯ เบื้องต้น เมื่อวันที่ 26 เมษายน พ.ศ. 2553 

ได้คะแนน 4.1522 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน 

ซึ่งอาจมีการปรับเปลี่ยนผลคะแนนสิ้นสุดอีกครั้ง   

ภายหลังจากการพิจารณาข้อทักท้วงที่ส่วนราชการ  

แจ้งไปยังสำนักงาน ก.พ.ร. ซึ่งมีกรอบการประเมินผล

สัมฤทธิ์ของสำนักงาน ก.พ.ร. สำหรับปี พ.ศ. 2552 

ได้จำแนกตามมิติเพื่อประเมินผล 4 ด้าน ได้แก่ 

มติทิี ่1 : มติดิา้นประสทิธผิล (นำ้หนกัรอ้ยละ 45) 

ประกอบด้วยตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการตามแผน

ยุทธศาสตร์ของสำนักงาน ก.พ.ร. อาทิ การวัดระดับ

ความพึงพอใจของประชาชนในคุณภาพการให้บริการ

ของส่วนราชการ จังหวัด และสถาบันอุดมศึกษา 

ความสำเร็จในการดำเนินการปรับปรุงบริการเพื่อเพิ่ม

ขดีความสามารถในการประกอบธรุกจิ ความสำเรจ็ของ

การสนบัสนนุการจดัทำแผนพฒันาจงัหวดั ความสำเรจ็

ของการสนบัสนนุการพฒันาคณุภาพการบรหิารจดัการ

ภาครัฐ ความสำเร็จในการส่งเสริมและผลักดันให้

หน่วยงานของรัฐมีการกำกับดูแลองค์การที่ดี เป็นต้น 

อย่างไรก็ดี ได้มีการอุทธรณ์ยกเลิกตัวชี้วัดที่ 

3.1.7.4 ระดับความสำเร็จเฉลี่ยขององค์การมหาชน  

ในการบรรลุการพัฒนาด้านการกำกับดูแลกิจการและ

การพัฒนาองค์การ และตัวชี้วัดที่ 3.1.8.3 ระดับ  

ความสำเร็จในการพัฒนาแนวทางการประเมินผล  

การปฏิบัติงานขององค์การมหาชนที่จัดตั้ งตาม  

พระราชบญัญตัเิฉพาะ เนือ่งจากปจัจยัภายนอกทีท่ำให้

ไม่สามารถดำเนินการตัวชี้วัดดังกล่าวได้ จึงทำให้  

น้ำหนักในมิติที่ 1 ได้ปรับลดเหลือเพียงร้อยละ 41.5 

มิติที่ 2 : มิติด้านคุณภาพการให้บริการ   

(นำ้หนกัรอ้ยละ 15) เปน็การดำเนนิการวดัความเชือ่มัน่

ของผูร้บับรกิารตอ่การดำเนนิงานของสำนกังาน ก.พ.ร.  

และระดับความสำเร็จในการเปิดโอกาสให้ประชาชน

เข้ามามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและ  

ร่วมติดตามตรวจสอบผลการปฏิบัติราชการ รวมถึง

การวัดระดับความสำเร็จในการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร

ของทางราชการ และระดบัความสำเรจ็ในการดำเนนิการ

ตามมาตรการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

มิติที่ 3 : มิติด้านประสิทธิภาพของการปฏิบัติ

ราชการ (นำ้หนกัรอ้ยละ 20) ประเมนิจากความสามารถ

ในการปฏิบัติราชการ โดยวัดผลจากความสามารถใน

การบริหารงบประมาณให้ดีขึ้น ความสามารถในการ

ดำเนนิการตามมาตรการประหยดัพลงังานของสว่นราชการ 

ความสามารถในการรกัษามาตรฐานรอบระยะเวลาของ  

ขั้นตอนการปฏิบัติราชการ รวมถึงความสำเร็จของ  

การดำเนนิการตามแผนพฒันากฎหมายของสว่นราชการ 

มิติที่ 4 : มิติด้านพัฒนาองค์กร (น้ำหนัก  

รอ้ยละ 20) เปน็การวดัความสำเรจ็ของการพฒันาคณุภาพ  

การบรหิารจดัการภาครฐั (PMQA) ของสำนกังาน ก.พ.ร. 
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เก่ง  ดี   มีส่วนร่วม  ตอบสนองทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

แผนที่ยุทธศาสตร (Strategy Map) ของสำนักงาน ก.พ.ร.

ยกระดับการใหบรการและการทำงาน
เพื่อตอบสนองความคาดหวังและ
ความตองการของประชาชนที่มี
ความสลับซับซอน หลากหลายและ
เปลี่ยนเแปลงไปอยางรวดเร็ว

ปรับรูปแบบการทำงานใหมีลักษณะ
เชงบูรณาการเกิดการแสวงหา
ความรวมมือและสรางเครอขาย
กับฝายตางๆ รวมทั้งเปดให
ประชาชนเขามามีสวนรวม

มุงสูการเปนองคการที่มีขด
สมรรถนะสูง บุคลากรมีความพรอม
และความสามารถในการเรยนรู
คิดรเร่มเปลี่ยนแปลง และปรับตัวได
อยางเหมาะสมตอสถานการณตางๆ

สรางระบบการกำกับดูแลตนเองที่ดี
เกิดความโปรงใส มั่นใจ และสามารถ
ตรวจสอบได รวมทั้งทำใหบุคลากร
ปฏิบัติงานอยางมีจตสำนึก
ความรับผิดชอบตอตนเอง 
ตอประชาชน และตอสังคมโดยรวม

ประเด็น

ยุทธศาสตร

หนวยงานของรัฐมีระบบกลไก
และรูปแบบการทำงานเชงบูรณาการ
และเปดใหประชาชนเขามามีสวนรวม
ในการแสดงความเห็นและเปน
เครอขายในการปฏิบัติราชการ

ประชาชนมีความพึงพอใจตอการ
ไดรับบรการที่ดีจากสวนราชการ
และหนวยงานของรัฐ

ประสิทธผล

คุณภาพ

การให

บรการ

ผูรับบรการ
ที่มีความพึงพอใจ
ตอการดำเนินการของ
สำนักงาน ก.พ.ร.

ภาคประชาชน
มีสวนรวมในการ
ดำเนินการกับ
สำนักงาน ก.พ.ร.

มีระบบพัฒนาคุณภาพการบรหาร
จัดการภาครัฐ ในสำนักงาน ก.พ.ร. (PMQA)

สำนักงาน ก.พ.ร.
มีความโปรงใสในการ
ปฏิบัติราชการ

สำนักงาน ก.พ.ร.
มีความสัมพันธที่ดี
ตอเครอขายฯ

สำนักงาน ก.พ.ร.
มีภาพลักษณที่ดี

10. กระบวนการทำงานหลักมีการปรับปรุงใหมีประสิทธภาพและประสิทธผลตาม Operating Model

พัฒนานโยบาย

การสรางและ
พัฒนาเคร่องมือ
การบรหาร
จัดการภาครัฐ
สมัยใหม

การแปลง
สูภาค
ปฏิบัติ/
การขยายผล

การสงเสรม/
สนับสนุน/
ใหคำปรกษา
กับหนวยงาน
ภาครัฐ

การ
ประเมินผล

การพัฒนา
ใหเกิดความ
ยั่งยืน/
การวางแผน
สำหรับกาวตอไป

การบรหาร
จัดการทรัพยากร
ที่มีประสิทธภาพ

กระบวนการสราง
ความรับผิดชอบ
ตอสังคม

เสรมสราง
ขดสมรรถนะ
ขององคกร
ใหมีความเปนเลิศ

ประสิทธภาพ

ของการ

ปฏิบัติ

ราชการ

พัฒนา

องคการ

1. 2.

การบรหารงานภาครัฐและ
บุคลากรภาครัฐไดรับการยกระดับ
ไปสูความเปนเลิศเพิ่มมากข้น

หนวยงานของรัฐมีการกำกับดูแล
ตนเองที่ดี ตามหลักธรรมาภิบาลของ
การบรหารกิจการบานเมืองที่ดี

พัฒนาขดสมรรถนะและการทำงานของบุคลากร
ภาครัฐ โดยเนนใหเกิดการเรยนรูและการพัฒนา

อยางตอเน่ืองดวยตนเอง

หนวยงานของรัฐ
มีบทบาทภารกิจ/
โครงสรางที่เหมาะสม
(Rightsizing)

หนวยงานของรัฐมี
การปรับปรุงกฎหมาย
ใหสอดคลองกับการ
เปล่ียนแปลงและ
พลวัตของโลก

3. 4.

5. 6. 7. 8.

13.1 13.2 13.3 13.4

9.

11.

12.

13.

หนวยงาน
ภาครัฐมีการให
บรการที่มีคุณภาพ
หลากหลายและ
อำนวยความสะดวก
แกประชาชน
ใหบรการที่
หลากหลาย
อยู ณ ที่
เดียวกัน

หนวยงานของรัฐมีกลไกการรับฟง
ความคิดเห็นและความตองการของ
ผูรับบรการ/ประชาชน

การพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมี
ขดสมรรถนะท่ีเหมาะสมและสามารถ
ปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรได

การจัดการองคความรูภายในองคการ
เพื่อใหเกิดการถายทอดความรู
ไดทั่วองคการอยางตอเนื่อง

การบรหารจัดการระบบฐานขอมูล
สารสนเทศของสำนักงาน ก.พ.ร.

อยางมีคุณภาพ

มีการดำเนินงานตามนโยบาย
การกำกับดูแลองคกรที่ดี
อยางมีประสิทธภาพ

หนวยงาน
ของรัฐมีการ
พัฒนาคุณภาพ
มาตรฐาน
การปรับปรุง
บรการประชาชน
ที่มีความเช่อมโยง
กันระหวางหลาย
สวนราชการ

1.1

1.3
หนวยงานของรัฐมีระบบกลไกและรูปแบบ

ท่ีหลากหลายมีพันธมิตรและเครอขาย

เพ่ือการพัฒนาระบบราชการไทยและเปด

โอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมฯ

2.3

หนวยงานของรัฐ มีโครงสรางกลไก
การบรหารธรรมาภิบาลของหนวยงาน

ภาครัฐที่มีประสิทธภาพ

4.3

หนวยงานของรัฐมีระบบการ
ตรวจสอบประเมินผล กำกับดูแล 
และควบคุมตนเองที่ดี

4.2

หนวยงานของรัฐมีการดำเนินการ
ตามหลักธรรมาภิบาลและตามนโยบาย
การกำกับดูแลตนเองที่ดี

4.1

หนวยงานของรัฐ
มีความรับผิดชอบตอสังคม
(Social Responsibility)

4.4

1.2

หนวยงานภาครัฐ
มีการจัดระบบ
การบรหารราชการ
สวนกลาง 
สวนภูมิภาค 
และสวนทองถิ่น
ใหมีขอบเขต
อำนาจหนาที่ และ
ความรับผิดชอบ
ที่ชัดเจน
เหมาะสม

การบรหารงาน
จังหวัดและ
กลมุจังหวัดแบบ
บูรณาการมีกลไก
สนับสนุนใหจังหวัด/
กลมุจังหวัด มีแผน
งบประมาณเปนการ
เฉพาะและพอเพียง
เพ่ือเปนประโยชน
ของประชาชน
ในพ้ืนท่ี

2.1 2.2

3.1

3.3

หนวยงานของรัฐมีกลไกและระบบการดำเนินการ
ตามคำรับรองการปฏิบัติราชการท่ีบูรณาการเช่อมโยง
กับการพัฒนาคุณภาพการบรหารจัดการภาครัฐ 
มีมาตรการ/ระบบในการประเมินผลการปฏิบัติงาน
รวมท้ังการจายคาตอบแทนท่ีเปนธรรม

3.3

พัฒนาเสรมสรางขดสมรรถนะของผูนำการ
เปล่ียนแปลงในระบบราชการระดับตางๆ ผูบรหารระดับสูง
(CEO) ผูบรหารระดับกลาง (MM) และนักบรหาร
การเปล่ียนแปลงรุนใหม เพ่ือใหรองรับ
สถานการณของโลกท่ีเปล่ียนแปลงไป

3.4

3.2

ภาพที่3-2 แผนที่ยุทธศาสตร์ของสำนักงานก.พ.ร.
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ประจำปี พ.ศ. 2552 

8. รายงานผลการปฏิบัติงานตามคำรับรองการปฏิบัติราชการของสำนักงาน ก.พ.ร.   
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2552 (Self - Assessment Report Card) 

 * ณ สิ้นปีงบประมาณ ได้มีการอุทธรณ์ยกเลิกตัวชี้วัดที่ 3.1.7.4 ระดับความสำเร็จเฉลี่ยขององค์การมหาชนในการบรรลุ  
การพฒันาดา้นการกำกบัดแูลกจิการและการพฒันาองคก์าร และตวัชีว้ดัที ่3.1.8.3 ระดบัความสำเรจ็ในการพฒันาแนวทางการประเมนิผล  
การปฏิบัติงานขององค์การมหาชนที่จัดตั้งตามพระราชบัญญัติเฉพาะ เนื่องจากปัจจัยภายนอกที่ทำให้ไม่สามารถดำเนินการตัวชี้วัด  
ดังกล่าวได้ จึงทำให้น้ำหนักในมิติที่ 1 ได้ปรับลดเหลือเพียงร้อยละ 41.5 
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9.  รายงานการเงินของสำนักงาน ก.พ.ร.  

9.1  งบแสดงฐานะทางการเงิน ณ วันที่ 30 กันยายน 2552 

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.)  
งบแสดงฐานะการเงิน  

ณ วันที่ 30 กันยายน 2552 

(หน่วย:บาท) 

   หมายเหตุ 2552 2551 

สินทรัพย์   

 สินทรัพย์หมุนเวียน   

  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2 76,869,151.23 159,682,320.24 

  ลูกหนี้ระยะสั้น 3 8,915,930.78 16,913,599.24 

  รายได้ค้างรับ 4 187,623.10 15,664,893.40 

  เงินลงทุนระยะสั้น 3 0.00 0.00 

  สินค้าและวัสดุคงเหลือ  0.00 0.00 

  สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 5 15,527,066.67 17,008,613.00 

  รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  101,499,771.78  209,269,425.88  

 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน   

  ลูกหนี้ระยะยาว  0.00  0.00  

  เงินลงทุนระยะยาว  0.00  0.00  

  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (สุทธิ) 6 38,746,532.77  44,261,785.67  

  สินทรัพย์โครงสร้างพื้นฐาน (สุทธิ)  0.00  0.00  

  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน (สุทธิ) 7 6,564,459.75  2,385,946.88  

  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  0.00  0.00  

  รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  45,310,992.52  46,647,732.55  

รวมสินทรัพย์  146,810,764.30 255,917,158.43 

      

หนี้สิน   

 หนี้สินหมุนเวียน   

  เจ้าหนี้ระยะสั้น 8 11,008,350.57 12,701,070.07 

  ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 9 948,966.55 15,003,767.40 

  รายได้แผ่นดินรอนำส่งคลัง 18 6,793.55 0.00 

  เงินทดรองราชการรับจากคลังระยะสั้น    

  เงินกู้ระยะสั้น  0.00 0.00 
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สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.)  
งบแสดงฐานะการเงิน  

ณ วันที่ 30 กันยายน 2552 

(หน่วย:บาท) 

   หมายเหตุ 2552 2551 

  เงินรับฝากระยะสั้น  5,594,511.03 11,400.00 

  หนี้สินหมุนเวียนอื่น  6,800,159.01 6,666,887.55 

  รวมหนี้สินหมุนเวียน  24,358,780.71 34,383,125.02 

 หนี้สินไม่หมุนเวียน   

  เจ้าหนี้ระยะยาว  0.00  0.00  

  รายได้รอการรับรู้ระยะยาว  758,675.37  443,635.63  

  เงินทดรองราชการรับจากคลังระยะยาว  500,000.00  500,000.00  

  เงินรับฝากระยะยาว  0.00  0.00  

  เงินกู้ระยะยาว  0.00  0.00  

  หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  0.00  0.00  

  รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  1,258,675.37  943,635.63  

  รวมหนี้สิน  25,617,456.08  35,326,760.65  

สินทรัพย์สุทธ ิ  121,193,308.22  220,590,397.78 

      

สินทรัพย์สุทธ ิ   

  ทุน  1,637,210.34 2,374,057.99  

  รายได้สูง (ต่ำ) กว่าค่าใช้จ่ายสะสม  119,556,097.88 218,216,339.79  

  กำไร/ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นของเงินลงทุน    

  รวมสินทรัพย์สุทธิ  121,193,308.22 220,590,397.78  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
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สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.)  
งบรายได้และค่าใช้จ่าย  

สำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2552 

(หน่วย:บาท) 

   หมายเหตุ 2552 2551 

รายได้จากการดำเนินงาน   

 รายได้จากรัฐบาล   

  รายได้จากงบประมาณ 10 356,752,470.88  507,190,300.03 

  รายได้อื่น    

  รวมรายได้จากรัฐบาล  356,752,470.88 507,190,300.03 

 รายได้จากแหล่งอื่น   

  รายได้จากการขายสินค้าและบริการ    

  รายได้จากเงินช่วยเหลือและเงินบริจาค  255,771.06  44,362.28  

  รายได้อื่น 11 92,633,724.93  113,873,318.44 

  รวมรายได้จากแหล่งอื่น  92,889,495.99  113,917,680.72 

รวมรายได้จากการดำเนินงาน  449,641,966.87  621,107,980.75 

      

ค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงาน   

  ค่าใช้จ่ายบุคลากร 12 91,971,808.12  90,595,284.67  

  ค่าบำเหน็จบำนาญ  6,577,897.45  4,952,233.96  

  ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม  6,666,850.48  9,574,931.30  

  ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง  1,817,145.02  3,996,728.16  

  ค่าวัสดุและค่าใช้สอย 13 280,431,028.12  485,063,348.73  

  ค่าสาธารณูปโภค 14 4,347,366.02  5,154,085.78  

  ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย 15 15,396,873.08  8,722,613.10  

  ค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุน  55,384,237.73   -     

  ค่าใช้จ่ายอื่น  88,140,538.80  75,481,926.60  

รวมค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงาน  550,733,744.82  683,541,152.30  
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สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.)  
งบรายได้และค่าใช้จ่าย  

สำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2552 

(หน่วย:บาท) 

   หมายเหตุ 2552 2551 

รายได้สูง (ต่ำ) กว่าค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงาน (101,091,777.95) (62,433,171.55) 

 รายได้/ค่าใช้จ่ายที่ไม่เกิดจากการดำเนินงาน    

  กำไร/ขาดทุนสุทธิจากการจำหน่าย
สินทรัพย์ 

 763,395.84  42,856.06  

  รายการอื่น ๆ  ที่ไม่เกิดจากการดำเนินงาน  0.00 0.00 

  รวมรายได้/ค่าใช้จ่ายที่ไม่เกิดจากการดำเนินงาน 763,395.84  42,856.06  

รายได้สูง (ต่ำ) กว่าค่าใช้จ่ายจากกิจกรรมตามปกติ  (101,855,173.79) (62,476,027.61) 

      

รายการพิเศษ 0.00 (341,948.40) 

      

รายได้สูง (ต่ำ) กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ (101,855,173.79) (62,817,976.01) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี ้

 

9.2  หมายเหตุประกอบงบการเงิน  

1. สรุปนโยบายการบัญชีที่สำคัญ  10. รายได้จากงบประมาณ 

2. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 11. รายได้อื่น 

3. ลูกหนี้ระยะสั้น 12. ค่าใช้จ่ายบุคลากร 

4. รายได้ค้างรับ 13. ค่าวัสดุและค่าใช้สอย 

5. สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 14. ค่าสาธารณูปโภค   

6. ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ (สุทธิ) 15. ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย  

7. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน (สุทธิ) 16. รายงานฐานะเงินงบประมาณรายจ่ายปีปัจจุบัน 

8. เจ้าหนี้ระยะสั้น 17. รายงานฐานะเงินงบประมาณรายจ่ายปีก่อน 

9. ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 18. รายงานรายได้แผ่นดิน 
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สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.)  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  

สำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2552 

หมายเหตุที่ 1 - สรุปนโยบายการบัญชีที่สำคัญ 

1.1  หลักเกณฑ์ในการจัดทำงบการเงิน 

งบการเงินนี้จัดทำขึ้นตามเกณฑ์คงค้าง ซึ่งเป็นไปตามข้อกำหนดในหลักการและนโยบายบัญชี สำหรับ

หน่วยงานภาครัฐ ฉบับที่ 2 ตามประกาศกระทรวงการคลัง เมื่อวันที่ 6 มกราคม 2546 การจัดประเภทและ  

การแสดงรายการในงบการเงินถือปฏิบัติตามหนังสือ กรมบัญชีกลาง ด่วนที่สุด ที ่ กค 0423.2/ว.410 ลงวันที่   

21 พฤศจิกายน 2551 เรื่องรูปแบบรายงานการเงินของหน่วยงานภาครัฐสำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2551 

1.2  หน่วยงานที่เสนอรายงาน 

งบการเงินนี้เป็นการแสดงภาพรวมในระดับกระทรวง ซึ่งรวมรายการทางบัญชีที่เกิดขึ้นในหน่วยงาน

ระดับกรมภายใต้สังกัดกระทรวง 1 แห่ง ได้แก่ สำนักงาน ก.พ.ร. 

1.3  ขอบเขตของข้อมูลในรายงาน 

รายการทีป่รากฏในงบการเงนิ รวมถงึสนิทรพัย ์หนีส้นิ รายได ้และคา่ใชจ้า่ย ซึง่เปน็ของรฐับาลในภาพรวม 

แต่ให้หน่วยงานเป็นผู้รับผิดชอบในการดูแลรักษาและบริหารจัดการให้แก่รัฐบาลภายใต้อำนาจหน้าที่ตาม

กฎหมาย และรวมถึงสินทรัพย์ หนี้สิน รายได้ และค่าใช้จ่าย ซึ่งเป็นของหน่วยงานที่ใช้เพื่อประโยชน์ในการ

ดำเนินงานของหน่วยงานเองไม่ว่ารายการดังกล่าวจะเป็นรายการที่เกิดจากเงินในงบประมาณหรือเงินนอก  

งบประมาณ ซึ่งเป็นรายการที่เกิดขึ้นทั้งที่หน่วยงานในส่วนกลาง และหน่วยงานในส่วนภูมิภาคภายใต้สังกัด 

1.4  การรับรู้รายได้ 

- รายได้จากเงินงบประมาณรับรู้เมื่อได้รับอนุมัติคำขอเบิกเงินจากกรมบัญชีกลาง 

- รายได้เงินนอกงบประมาณรับรู้เมื่อเกิดรายได้ 

- รายได้แผ่นดินรับรู้เมื่อได้รับเงิน 

  รายได้แผ่นดินแสดงเป็นรายการต่างหากจากรายได้ และค่าใช้จ่ายจากกิจกรรมปกติของ  

  หน่วยงานในงบรายได้และค่าใช้จ่าย 
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1.5  ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ์

- อาคาร แสดงในราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม ประกอบด้วยอาคารที่หน่วยงานมีกรรมสิทธิและ  

 อาคารที่หน่วยงานไม่มีกรรมสิทธิแต่ได้ครอบครองและนำมาใช้ประโยชน์ในการดำเนินงาน 

- อุปกรณ์ แสดงในราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม  

  อุปกรณ์ที่ได้มาก่อนปี 2540 ไม่นำมาบันทึกบัญชี แต่บันทึกไว้ในทะเบียนคุมสินทรัพย์  

  อปุกรณท์ี่ไดม้าตัง้แตป่งีบประมาณ 2540 - 2545 บนัทกึเฉพาะทีม่มีลูคา่ตัง้แต ่30,000 บาทขึน้ไป  

  อปุกรณท์ีไ่ดม้าตัง้แตป่งีบประมาณ 2546 เปน็ตน้ไป บนัทกึเฉพาะทีม่มีลูคา่ตัง้แต ่5,000 บาทขึน้ไป 

1.6  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

แสดงในราคาทุนหักค่าตัดจำหน่ายสะสม 

1.7 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย 

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่ายคำนวณจากราคาทุนของอาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน

โดยวิธีเส้นตรง ตามอายุการใช้งานโดยประมาณของสินทรัพย์ ดังนี้ 

 อาคารและสิ่งปลูกสร้าง 8-25 ปี 

 อุปกรณ์ 3-8 ปี 

 โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 5 ปี 
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สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.)  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  

สำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2552 

(หน่วย:บาท) 

หมายเหตุที่ 2 - เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  

 เงินสดในมือ - 

 เงินฝากสถาบันการเงิน 6,950,635.77  

 เงินทดรองราชการ 500,000.00  

 เงินฝากคลัง 69,418,515.46  

 รายการเทียบเท่าเงินสดอื่น - 

 รวม เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 76,869,151.23  
   

หมายเหตุที่ 3 - ลูกหนี้ระยะสั้น  

 ลูกหนี้เงินยืมงบประมาณ 1,254,888.10  

 ลูกหนี้เงินมัดจำล่วงหน้า 7,661,042.68  

 รวม ลูกหนี้ระยะสั้น 8,915,930.78  
   

หมายเหตุที่ 4 - รายได้ค้างรับ  

 ค้างรับจากกรมบัญชีกลาง 187,623.10  

 รวม รายได้ค้างรับ 187,623.10 
   

หมายเหตุที่ 5 - สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  

 ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้าอื่น 15,527,066.67  

 รวม สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 15,527,066.67  
   

หมายเหตุที่ 6 - ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ (สุทธิ)  

 ที่ดิน - 

 อาคารและสิ่งปลูกสร้าง 16,240,895.85  

 หักค่าเสื่อมราคาสะสม 3,167,398.58  

 อาคาร และสิ่งปลูกสร้าง (สุทธิ) 13,073,497.27  

 อุปกรณ ์ 75,742,177.24  

 หักค่าเสื่อมราคาสะสม 50,069,141.74  

 อุปกรณ์ (สุทธิ) 25,673,035.50  

 งานระหว่างก่อสร้าง - 

 รวม ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ (สุทธิ) 38,746,532.77 
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สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.)  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  

สำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2552 

(หน่วย:บาท) 

หมายเหตุที่ 7 - สินทรัพย์ไม่มีตัวตน (สุทธิ)  

 โปรแกรมคอมพิวเตอร์  6,554,884.20  

 หักค่าตัดจำหน่ายสะสม 1,712,664.45  

 โปรแกรมคอมพิวเตอร์ (สุทธิ) 4,842,219.75  

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น 2,152,800.00  

 หักค่าตัดจำหน่ายสะสม 430,560.00  

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น (สุทธิ) 1,722,240.00  

 รวม สินทรัพย์ไม่มีตัวตน (สุทธิ) 6,564,459.75  
   

หมายเหตุที่ 8 - เจ้าหนี้ระยะสั้น  

 เจ้าหนี้การค้า - หน่วยงานภาครัฐ 4,041,292.97 

 เจ้าหนี้การค้า - บุคคลภายนอก 6,849,828.15 

 เจ้าหนี้การค้าอื่น 117,229.45 

 รวม เจ้าหนี้ระยะสั้น 11,008,350.57 
   

หมายเหตุที่ 9 - ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย  

 ใบสำคัญค้างจ่าย 948,966.55  

 รวม ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 948,966.55  
   

หมายเหตุที่ 10 - รายได้จากงบประมาณ  

 รายได้จากงบบุคลากร 74,838,431.09  

 รายได้จากงบลงทุน 8,333,658.14  

 รายได้จากงบดำเนินงาน 28,180,748.35  

 รายได้จากงบรายจ่ายอื่น 127,735,193.23  

 รายได้จากงบกลาง 121,122,403.40  

 หักเบิกเกินส่งคืนเงินงบประมาณ 3,457,963.33  

 รวม รายได้จากงบประมาณ 356,752,470.88 
   

หมายเหตุที่ 11 - รายได้อื่น  

 รายได้ระหว่างหน่วยงานรับเงินนอกงบประมาณ 92,633,724.93 

 รายได้ระหว่างหน่วยงานปรับเงินฝากคลัง  

 รายได้ระหว่างหน่วยงานรับเงินจากหน่วยงานอื่น  

 รวม รายได้อื่น 92,633,724.93 
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สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.)  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  

สำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2552 

(หน่วย:บาท) 

หมายเหตุที่ 12 - ค่าใช้จ่ายบุคลากร  

 เงินเดือน 72,666,243.89  

 เงินประจำตำแหน่ง 2,443,421.61  

 ค่าจ้างประจำ - 

 ค่าจ้างชั่วคราว 142,961.80  

 เงินรางวัลประจำป ี 2,600,257.24  

 ค่ารักษาพยาบาล 6,967,852.13  

 เงินช่วยการศึกษาบุตร 320,256.50  

 ค่าใช้จ่ายบุคลากรอื่น 6,830,814.95  

 รวม ค่าใช้จ่ายบุคลากร 91,971,808.12  

   

หมายเหตุที่ 13 - ค่าวัสดุและค่าใช้สอย  

 ค่าวัสดุ 3,388,621.77  

 ค่าซ่อมแซมและบำรุงรักษา 2,056,952.76  

 ค่าแก๊สและน้ำมันเชื้อเพลิง 261,226.75  

 ค่าจ้างเหมาบริการ 5,602,124.89  

 ค่าจ้างที่ปรึกษา 251,417,259.51  

 ค่าใช้จ่ายในการประชุม 7,600,806.66  

 ค่าเช่าเบ็ดเตล็ด 7,237,824.99  

 ค่าใช้จ่ายอื่น 2,866,210.79  

 รวม ค่าวัสดุและค่าใช้สอย 280,431,028.12 

   

หมายเหตุที่ 14 - ค่าสาธารณูปโภค  

 ค่าไฟฟ้า 1,616,741.95  

 ค่าน้ำประปา 211,026.06  

 ค่าโทรศัพท์ 648,102.41  

 ค่าบริการสื่อสารและโทรคมนาคม 1,491,451.60  

 ค่าบริการไปรษณีย์โทรเลขและขนส่ง 380,044.00  

 รวม ค่าสาธารณูปโภค 4,347,366.02  
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สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.)  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  

สำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2552 

(หน่วย:บาท) 

หมายเหตุที่ 15 - ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย  

 อาคารและสิ่งปลูกสร้าง 652,768.83  

 อุปกรณ์ 13,222,339.12  

 สินทรัพย์โครงสร้างพื้นฐาน - 

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 1,521,765.13  

 รวม ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย 15,396,873.08  

 
หมายเหตุที่ 16 - รายงานฐานะเงินงบประมาณรายจ่ายปีปัจจุบัน (2552) 

รายการ งบสุทธิ การสำรองเงิน ใบสัง่ซือ้/สญัญา เบิกจ่าย คงเหลือ 

แผนงบประมาณบริหารจัดการภาครัฐ  

ผลผลิต:หน่วยงานภาครัฐได้รับการพัฒนาคุณภาพการให้บริการจนเป็นที่ยอมรับ  

ผลผลิต:องค์กรของรัฐได้รับการยกระดับการบริหารงานที่มีคุณภาพมาตรฐานและธรรมาภิบาลของภาครัฐที่ดีขึ้น 

  งบบุคลากร 89,527,200.00  0.00  0.00  75,520,868.05  14,006,331.95  

  งบดำเนินงาน 26,893,100.00  0.00  1,242,671.35  24,461,445.73  1,188,982.92  

  งบลงทุน 3,812,212.34  0.00  0.00  3,794,218.34  17,994.00  

  งบอุดหนุน 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

  งบรายจ่ายอื่น 247,466,988.00 43,212,550.00  137,152,932.51 62,028,862.01  5,072,643.48  

รวม 367,699,500.34 43,212,550.00 138,395,603.86 165,805,394.13 20,285,952.35 

 
หมายเหตุที่ 17 - รายงานฐานะเงินงบประมาณรายจ่ายปีก่อน 

รายการ เงนิกนัไวเ้บกิเหลือ่มป ี(สทุธ)ิ เบิกจ่าย คงเหลอื 

แผนงบประมาณ.............    

 ผลผลิต.......................    

  งบบุคลากร 0.00  0.00  0.00  

  งบดำเนินงาน 0.00  0.00  0.00  

  งบลงทุน 3,575,000.00  925,000.00  2,650,000.00  

  งบอุดหนุน 0.00  0.00  0.00  

  งบรายจ่ายอื่น 5,696,186.00  3,153,329.55  2,542,856.45  

รวม 9,271,186.00 4,078,329.55  5,192,856.45 
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สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.)  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  

สำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2552 

(หน่วย:บาท) 

หมายเหตุที่ 18 - รายงานรายได้แผ่นดิน  
 รายได้แผ่นดินที่จัดเก็บ  
  รายได้แผ่นดิน - ภาษี  

   ภาษีทางตรง - 
   ภาษีทางอ้อม - 
   ภาษีอื่น - 
   รวมรายได้ภาษี - 
  รายได้แผ่นดิน - นอกจากภาษี  
   รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 24,564.00  
   รายได้อื่น 15,905,188.00  
   รวมรายได้นอกจากภาษี 15,929,752.00  
 รวมรายได้แผ่นดินที่จัดเก็บ 15,929,752.00  
 หัก รายได้แผ่นดินถอนคืนจากคลัง - 
  รายได้แผ่นดินจัดสรรตามกฎหมาย - 
 รายได้แผ่นดินสุทธิจากยอดถอนคืนและจัดสรรตามกฎหมาย 15,929,752.00  
 รายได้แผ่นดินนำส่งคลัง 15,922,958.45  
  6,793.55  

 ปรับปรุงรายได้แผ่นดินรอนำส่งคลัง 6,793.55  
  0 

รายงานเงินกู้ธนาคารโลกเพื่อปรับโครงสร้างภาคราชการ (Public Sector Reform Loan: PSRL) 
 (หน่วย:บาท) 

รายรับ แผนงาน/โครงการที่ใช้เงินกู้ธนาคารโลกตามแผนปฏิรูประบบบริหารภาครัฐ  
ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์พัฒนาระบบราชการไทย 

1,748,525,608.65 

หกั ค่าใช้จ่ายดำเนินงานโครงการตามแผนปฏิรูป  
ระบบบริหารภาครัฐ 

วงเงินอนุมัติ ค่าใช้จ่ายโครงการ  

 แผน 1. แผนการปรับเปลี่ยนบทบาท ภารกิจ 
และวิธีการบริหารงานภาครัฐ 

493,725,008.85 239,964,253.68  

 แผน 2. แผนการปรับเปลี่ยนระบบ  
งบประมาณการเงินและพัสดุ 

433,310,301.70 204,474,642.97  

 แผน 3. แผนการปรับเปลี่ยนระบบ  
บริหารบุคคล 

272,447,026.95 209,535,652.64  

 แผน 5. แผนการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมและ
ค่านิยมของเจ้าหน้าที่ของรัฐ 

147,124,502.63 93,972,318.00  

 แผนงบสำรองจ่ายกรณีฉุกเฉินและจำเป็น 361,699,662.76 286,241,763.06 1,390,803,980.85 

คงเหลือ 357,721,627.80 
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10.  รายงานการเงินของสถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  

 สถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีมีสถานะเป็นหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ (Service 
Delivery Unit) ในกำกับของสำนักงาน ก.พ.ร. มีเป้าหมายที่จะดำเนินการอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด   
ทั้งด้านการบริหารและการให้บริการ มีหน้าที่ดังนี้ 

1. ให้บริการแนะนำปรึกษาทางการบริหารราชการ (Management consultancy services)  
แก่หน่วยงานของรัฐในการยกระดับมาตรฐานการทำงานให้มีความเป็นเลิศ และสอดรับกับหลักการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี 

2. ให้บริการเกี่ยวกับการฝึกอบรมและพัฒนาแก่หน่วยงานของรัฐ ในด้านการบริหารและการจัดการ 
เพื่อยกระดับมาตรฐานการทำงานของหน่วยงานให้สามารถเทียบเท่ามาตรฐานสากล และสามารถปรับปรุง
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลการดำเนินงานขององค์กรให้สอดรับกับแนวทางการบริหารราชการแผ่นดิน   
และหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

3. ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการส่งเสริมการพัฒนาการปฏิบัติราชการตามหลักการของการบริหารกิจการ  
บ้านเมืองที่ดี  

4. ปฏิบัติการอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
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10.1  งบแสดงฐานะการเงินของสถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ี

สถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
งบแสดงฐานะการเงิน  

ณ วันที่ 30 กันยายน 2552 

(หน่วย:บาท) 

   หมายเหตุ 2552 2551 

สินทรัพย์   

 สินทรัพย์หมุนเวียน   

  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3.1 44,080,468.49 20,390,095.83  

  ลูกหนี้ 3.2 38,320,142.83 56,633,425.67 

  รายได้ค้างรับ 3.3 11,350.00 23,350.00 

  วัสดุคงเหลือ  133,579.20 139,554.25 

  สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 3.4 100,927.01 123,303.33 

  รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  82,646,467.53 77,309,729.08 

 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน   

  อุปกรณ์สุทธิ 3.5 1,487,200.60 1,629,596.16 

  รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  1,487,200.60 1,629,596.16  

รวมสินทรัพย์  84,133,668.13 78,939,325.24 
      

หนี้สิน   

 หนี้สินหมุนเวียน   

  เจ้าหนี้ 3.6 753,901.66 467,374.50 

  ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 3.7 5,289,626.57 29,324,574.81 

  รายได้รับล่วงหน้า 3.8 6,104,280.00  10,860,006.67 

  หนี้สินหมุนเวียนอื่น 3.9 28,040.00 142,138.00 

  รวมหนี้สินหมุนเวียน  12,175,848.23 40,794,093.98 

รวมหนี้สิน  12,175,848.23 40,794,093.98 

สินทรัพย์สุทธ ิ  71,957,819.90 38,145,231.26 
      

สินทรัพย์สุทธ ิ   

 ทุน  - - 

  รายได้สูง (ต่ำ) กว่าค่าใช้จ่ายสะสมยกมา  38,145,231.26 (10,288,780.46) 

  รายได้สูง (ต่ำ) กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ  33,812,588.64 48,434,011.72 

 รายได้สูง (ต่ำ) กว่าค่าใช้จ่ายสะสม  71,957,819.90 38,145,231.26 

 กำไร/ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นของเงินลงทุน  - - 

รวมสินทรัพย์สุทธ ิ  71,957,819.90 38,145,231.26 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้  

หมายเหตุ : งบการเงินนี้อยู่ในระหว่างการตรวจสอบของสำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน 
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ส่วนที่ 3 : ผลการดำเนินงานของสำนักงาน ก.พ.ร.  

ประจำปี พ.ศ. 2552 

10.2  งบแสดงผลการดำเนินงานทางการเงินของสถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ี

สถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
งบรายได้และค่าใช้จ่าย  

สำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2552 

(หน่วย:บาท) 

   หมายเหตุ 2552 2551 

รายได้จากการดำเนินงาน    

 รายได้จากแหล่งอื่น    

  รายได้จากการให้บริการ 3.10 100,491,663.00 136,424,752.50 

  รายได้ดอกเบี้ย  158,681.33 112,495.07 

  รายได้อื่น  200,638.63 202,042.08 

 รวมรายได้จากแหล่งอื่น  100,850,982.96 136,739,289.65 

รวมรายได้จากการดำเนินงาน  100,850,982.96 136,739,289.65 

      

ค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงาน    

  ค่าใช้จ่ายบุคลากร 3.11 13,191,349.96 10,732,953.90 

  ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม 3.12 43,068,011.56 67,488,719.09 

  ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง 3.13 20,260.00 20,745.00 

  ค่าใช้สอยและค่าวัสดุ 3.14 1,182,997.36 1,186,354.56 

  ค่าสาธารณูปโภค 3.15 724,995.49 715,530.86 

  ค่าใช้สอยอื่น ๆ  3.16 8,332,876.45 7,691,543.50 

  ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย 3.17 517,903.50 469,431.02 

รวมค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงาน  67,038,394.32 88,305,277.93 

รายได้สูง (ต่ำ) กว่าค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงาน  33,812,588.64 48,434,011.72 

 รายได้/ค่าใช้จ่ายที่ไม่เกิดจากการดำเนินงาน    

  กำไร/ขาดทนุสทุธจิากการจำหนา่ยสนิทรพัย์  - - 

  รายการที่ไม่เกิดจากการดำเนินงาน  - - 

  ค่าใช้จ่ายที่ไม่เกิดจากการดำเนินงาน  - - 

  รวมรายได/้คา่ใชจ้า่ยทีไ่มเ่กดิจากการดำเนนิงาน  - - 

รายได้สูง (ต่ำ) กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ  33,812,588.64 48,434,011.72 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้  

หมายเหตุ : งบการเงินนี้อยู่ในระหว่างการตรวจสอบของสำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน 
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เก่ง  ดี   มีส่วนร่วม  ตอบสนองทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

10.3  งบกระแสเงินสดของสถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

สถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
งบกระแสเงินสด  

ณ วันที่ 30 กันยายน 2552 

(หน่วย:บาท) 

    2552 2551 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน   
 รายได้สูง/(ต่ำ)กว่าค่าใช้จ่ายจากกิจกรรมตามปกติ 33,812,588.64 48,434,011.72 
 ปรับกระทบยอดเป็นกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำเนินงาน   
  ค่าเสื่อมราคา  517,903.50 469,431.02 
  ลดลง (เพิ่มขึ้น) ในลูกหนี้  18,313,282.84 (39,861,625.81) 
  ลดลง (เพิ่มขึ้น) ในรายได้ค้างรับ  12,000.00 (23,350.00) 
  ลดลง (เพิ่มขึ้น) ในวัสดุคงเหลือ  5,975.05 (139,554.25) 
  ลดลงในสินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  22,376.32 2,240,230.38 
  ลดลงในสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  - 1,269,250.00 
  เพิ่มขึ้นในเจ้าหนี้การค้า  286,527.16 330,983.74 
  เพิ่มขึ้น (ลดลง) ในค่าใช้จ่ายค้างจ่าย  (24,034,948.24) 16,200,155.37 
  (ลดลง) ในรายได้รับล่วงหน้า  (4,755,726.67) (22,159,662.77) 
  เพิ่มขึ้น (ลดลง) ในหนี้สินหมุนเวียนอื่น  (114,098.00) 114,060.00 
  ผลสะสมจากการแก้ไขข้อผิดพลาด (รับเงินเดือนคืน) - 47,566.58 

 กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำเนินงาน 24,065,880.60 6,921,495.98 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน   
 จากการซื้อครุภัณฑ ์ (375,507.94) (232,073.37) 
 กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน (375,507.94) (232,073.37)  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน   
 กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน - - 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 23,690,372.66 6,689,422.61 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นงวด 20,390,095.83 13,700,673.22 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันปลายงวด 44,080,468.49 20,390,095.83 

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม   

 ลกูหนีก้ารคา้สทุธลิดลงจากการยกเลกิการตัง้รายรบัรอการตดับญัชี  105,924,292.50  

 ปรับปรุงลดค่าใช้จ่ายค้างจ่ายที่ประมาณเกิน ปี 2550   
กับ รายรับสูง (ต่ำ) กว่ารายจ่ายสะสม 

 688,324.89 

 (ไม่แสดงยอดในลูกหนี้ และค่าใช้จ่ายค้างจ่าย   
เนื่องจากเป็นรายการที่มิใช่เงินสด NON - CASH ) 

  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้  

หมายเหตุ : งบการเงินนี้อยู่ในระหว่างการตรวจสอบของสำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน 
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ส่วนที่ 3 : ผลการดำเนินงานของสำนักงาน ก.พ.ร.  

ประจำปี พ.ศ. 2552 

10.4  หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  

สำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2552 
 
หมายเหตุที่ 1 ความเป็นมา 

การพฒันาระบบราชการตามนโยบายของรฐับาล โดยการปรบัปรงุแก้ไขกฎหมายระเบยีบบรหิารราชการแผน่ดนิ
ใน พ.ศ. 2545 และการตราพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546   
ไดแ้สดงใหเ้หน็ถงึเจตนารมณข์องการพฒันาระบบราชการ โดยการวางกรอบกตกิาใหมข่องการบรหิารราชการแผน่ดนิ
ไว้อย่างชัดเจนโดยเฉพาะในเรื่องของหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

การนำหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีมาประยุกต์ใช้ดังกล่าว ได้นำไปสู่การเปลี่ยนแปลง  
ในวธิคีดิ และวธิกีารบรหิารราชการแนวใหม ่ เชน่ การบรหิารภาครฐัเชงิยทุธศาสตร ์การบรหิารราชการแบบบรูณาการ
ระบบการกำกับดูแล และรายงานแบบไขว้ (Matrix System) และการบริหารราชการโดยยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง 
(Citizen - centered) เป็นต้น 

มิติใหม่ในการบริหารราชการเหล่านี้ ทำให้ส่วนราชการต่าง ๆ  ต้องดำเนินการปรับเปลี่ยนทั้งในส่วนของ
ยุทธศาสตร์ โครงสร้าง กระบวนงาน การบริหารการเงินและงบประมาณ การบริหารงานบุคคลตลอดจนกระบวนทัศน์ 
ค่านิยม และวัฒนธรรมการทำงานใหม่ ซึ่งในการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่ส่วนราชการต่าง ๆ  ต้องดำเนินการนั้น 
จำเป็นต้องอาศัยการกระตุ้นและสนับสนุนให้เป็นไปอย่างราบรื่น รวดเร็วทันการณ์ และสอดคล้องกับเจตนารมณ์  
ของการพัฒนาระบบราชการ 

สำนกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (สำนกังาน ก.พ.ร. ) ในฐานะเปน็หนว่ยงานกลางในการขบัเคลือ่น
นโยบายการพัฒนาระบบราชการ จึงได้จัดตั้งสถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (Institute for Good 
Governance Promotion) ขึน้ตามมตคิณะรฐัมนตรเีมือ่วนัที ่20 มกราคม พ.ศ. 2547 เพือ่เปน็หนว่ยบรกิารรปูแบบพเิศษ 
(Service Delivery Unit: SDU) ในการกำกับดูแลของสำนักงาน ก.พ.ร. โดยมีหน้าที่ในการให้บริการทางวิชาการ  
แก่ส่วนราชการและหน่วยงานต่าง ๆ  เพื่อส่งเสริมการพัฒนาการบริหารงานตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
สถาบนัฯ มสีถานทีต่ัง้เลขที ่254 อาคารวทิยกติติ ์ชัน้ 13 ซอยจฬุาลงกรณ ์64 ถนนพญาไท แขวงวงัใหม ่เขตปทมุวนั 
กรุงเทพมหานคร 10330 มีเจ้าหน้าที่ จำนวน 20 คน และค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากรจำนวน 13,191,349.96 บาท 

วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อส่งเสริมให้มีการพัฒนาการบริหารจัดการกิจการภาครัฐที่ดี 

2. เพือ่สง่เสรมิและดำเนนิการใหม้กีารฝกึอบรมและพฒันาขา้ราชการและเจา้หนา้ทีข่องรฐัเพือ่เสรมิสรา้งการบรหิาร
จดัการภาครฐัทีด่ี 

3. เพื่อส่งเสริมความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐกับหน่วยงานภาคเอกชนและประชาชนเพื่อเสริมสร้าง  
การบริหารจัดการภาครัฐที่ดี 

   

หมายเหตุที่ 2 สรุปนโยบายบัญชีทั่วไป 

 2.1 หลักเกณฑ์ในการจัดทำงบการเงิน 

  งบการเงินนี้จัดทำขึ้นตามเกณฑ์คงค้าง ซึ่งเป็นไปตามข้อกำหนดในหลักการและนโยบายบัญช ี 
สำหรบัหนว่ยงานภาครฐัฉบบัที ่2 ตามประกาศกระทรวงการคลงั เมือ่วนัที ่6 มกราคม 2546  

 2.2 หน่วยงานที่เสนอรายงาน 

  งบการเงินนี้เป็นการแสดงรายการทางบัญชีที่เกิดขึ้นในหน่วยงานภาครัฐลักษณะพิเศษ 
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เก่ง  ดี   มีส่วนร่วม  ตอบสนองทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

สถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  

สำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2552 
 
   

 2.3 รอบระยะเวลาบัญชี 

  ใช้รอบระยะเวลาบัญชี (Accounting  Period) ตามปีงบประมาณ คือ วันที่ 1 ตุลาคมปีปัจจุบัน ถึงวันที่ 
30 กันยายน ปีถัดไป โดยกำหนดรอบระยะเวลาบัญชีหนึ่งรอบเท่ากับหนึ่งปีงบประมาณหรือ 12 เดือน 

 2.4 การรับรู้รายได้ / ค่าใช้จ่าย 

    -  รายได้จากการให้บริการวิชาการที่ได้รับเงินอุดหนุนจากรัฐบาล งานวิจัยให้คำปรึกษา และ
งานฝึกอบรม รับรู้ตามการส่งมอบผลงานนั้น 

    -  ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการวิชาการที่ได้รับเงินอุดหนุนจากรัฐบาล งานวิจัยให้  
คำปรึกษาและงานฝึกอบรม และค่าใช้จ่ายอื่นรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง 

    -  รายได้ดอกเบี้ย รับรู้ตามเกณฑ์สัดส่วนของเวลา โดยคำนึงในอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง
ของสินทรัพย์ 

 2.5 วัสดุคงเหลือ 

  รับรู้ตามราคาทุนที่ซื้อมาหรือได้มา โดยตีราคาวัสดุคงเหลือด้วยวิธีเข้าก่อนออกก่อน 

 2.6 อุปกรณ์สุทธิ 

  การซื้ออุปกรณ์ (ครุภัณฑ์) รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายทั้งจำนวนและจะแสดงเป็นสินทรัพย์ คู่กับทุนสินทรัพย์
ถาวร โดยอุปกรณ์ (ครุภัณฑ์) มีราคาตั้งแต่ 5,000 บาทขึ้นไป จึงจะเป็นสินทรัพย์ที่นำมาคำนวณ  
ค่าเสื่อมราคา สถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

 2.7 ค่าเสื่อมราคา 

  คำนวณค่าเสื่อมราคาโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้งาน ดังนี้ 

  อุปกรณ์ 

    ครุภัณฑ์สำนักงาน 8 ปี   

    ครุภัณฑ์ไฟฟ้าและวิทยุ 5 ปี   

    ครุภัณฑ์โฆษณาประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ 5 ปี   

    ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ 5 ปี   

    ครุภัณฑ์งานบ้านงานครัว 5 ปี   

 

หมายเหตุที่ 3 ข้อมูลเพิ่มเติม 

(หน่วย:บาท) 

 2552 2551 

 3.1 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   

  เงินฝากสถาบันการเงิน   

    เงินฝากบัญชีออมทรัพย์ 39,077,992.52  20,387,659.80  

    เงินฝากบัญชีประจำ 3 เดือน 5,002,475.97  2,436.03  

  รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 44,080,468.49  20,390,095.83  
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ส่วนที่ 3 : ผลการดำเนินงานของสำนักงาน ก.พ.ร.  

ประจำปี พ.ศ. 2552 

สถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  

สำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2552 

(หน่วย:บาท) 

 2552 2551 

 3.2 ลูกหนี้   

  ลูกหนี้อื่น - หน่วยงานภาครัฐ 22,331,042.33  29,791,636.67  

  ลูกหนี้เงินยืมนอกงบประมาณ 10,251,500.00  22,514,195.00  

  ลูกหนี้เงินมัดจำประกันสัญญา 1,120,000.00  912,000.00  

  ลูกหนี้เงินประกันผลงาน 4,610,880.50  3,415,594.00  

  ลูกหนี้อื่น 6,720.00   -     

  รวมลูกหนี้ 38,320,142.83  56,633,425.67  

  รายละเอียดลูกหนี้อื่น - หน่วยงานภาครัฐ ปี 2552   

   1. โครงการพัฒนานักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ รุ่นที่ 2 4,074,400.00  

   2. โครงการพัฒนานักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ รุ่นที่ 3 6,636,000.00  

   3. โครงการนำร่องส่งเสริมธรรมาภิบาลในหน่วยงานภาครัฐ 733,109.00  

   
4. โครงการกำกับและติดตาม ประเมินผลการเสริมสร้าง  

ขีดสมรรถนะ สำนักบริหารยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัด 
2,027,533.33  

   
5. โครงการพัฒนาตัวแบบการจัดทำแผนพัฒนา  

และแผนปฏิบัติราชการฯ 
1,800,000.00  

   
6. โครงการพฒันาระบบการตรวจราชการแบบบรูณาการ  

สูก่ารปฏบิตั ิระยะที ่2 
1,750,000.00  

   
7. โครงการศึกษาความพึงพอใจของผู้มารับบริการสำนักงาน  

คณะกรรมการอาหารและยา ปีงบประมาณ 2552 
150,000.00  

   8. โครงการศึกษาความพึงพอใจของบุคลากร อย. ปี งปม. 2552 30,000.00  

   
9. โครงการศึกษาความพึงพอใจของหน่วยงาน องค์การ   

ในการติดต่อ อย. ปี งปม. 2552 
30,000.00  

   
10. โครงการจัดทำกรอบหลักเกณฑ์และคู่มือการประเมินผล  

การปฏิบัติราชการของสถาบันอุดมศึกษา   
ประจำปีงบประมาณ 2553 

450,000.00  

   
11. โครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ  

เพื่อเสริมสร้างความเป็นเลิศ 
4,650,000.00  

  รวมลูกหนี้อื่น - หน่วยงานภาครัฐ ปี 2552  22,331,042.33 
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เก่ง  ดี   มีส่วนร่วม  ตอบสนองทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

สถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  

สำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2552 

(หน่วย:บาท) 

  รายละเอียดลูกหนี้อื่น - หน่วยงานภาครัฐ ปี 2551   

   1. โครงการพัฒนานักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ รุ่นที่ 2 12,223,200.00  

   2. โครงการฝึกอบรม หลักสูตร นักปกครองระดับสูง รุ่นที่ 52 2,316,470.00  

   
3. โครงการพัฒนาขีดสมรรถนะและวิชาชีพของกลุ่มพัฒนาระบบ

บริหาร เพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนวาระแห่งชาติ  
ให้เกิดผลในทางปฏิบัติ 

856,000.00  

   
4. โครงการจัดทำและดำเนินการตามหลักสูตรพัฒนาการ  

มีส่วนร่วมของประชาชน 
4,250,000.00  

   
5. โครงการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับ

ภารกิจของคณะรัฐมนตรี (รุ่นที่ 2) 
455,000.00  

   
6. โครงการผู้ช่วยท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัด รุ่นที่ 1 ประจำ

ปีงบประมาณ 2551 
1,130,000.00  

   
7. โครงการสร้างต้นแบบการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ วัฒนธรรม 

และค่านิยม 
2,454,000.00  

   
8. โครงการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของสำนักงาน

พัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ 
300,000.00  

   
9. โครงการศึกษาวิจัยเพื่อเตรียมการจัดทำแผนยุทธศาสตร์  

การพัฒนาระบบราชการไทย (พ.ศ. 2551 - พ.ศ. 2555) 
617,500.00  

   10. โครงการเครือข่ายการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 432,000.00  

   
11. โครงการประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ  

สังกัดรัฐสภา 
459,600.00  

   
12. โครงการพัฒนาองค์การตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพ  

การบริหารจัดการภาครัฐ 
621,750.00  

   
13. โครงการพัฒนาระบบการตรวจราชการแบบบูรณาการ  

สู่การปฏิบัติ ระยะที่ 2 
1,750,000.00  

   
14. โครงการกำกับและติดตาม ประเมินผลการเสริมสร้าง  

ขีดสมรรถนะ สำนักบริหารยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัด 
834,866.67  

   
15. โครงการจัดทำแผนพัฒนาระบบบริหารราชการกระทรวง   

(ระยะที่ 1) 
276,500.00  

   16. โครงการเตรียมความพร้อมผู้นำรองรับอนาคต รุ่นที่ 1 814,750.00  

  รวมลูกหนี้อื่น - หน่วยงานภาครัฐ ปี 2551  29,791,636.67  
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ส่วนที่ 3 : ผลการดำเนินงานของสำนักงาน ก.พ.ร.  

ประจำปี พ.ศ. 2552 

สถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  

สำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2552 

(หน่วย:บาท) 

 2552 2551 

 3.3 รายได้ค้างรับ   

  รายได้อื่น 11,350.00  23,350.00  

  รวมรายได้ค้างรับ 11,350.00  23,350.00  

 3.4 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น   

  ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 100,927.01  123,303.33  

  รวมสินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 100,927.01 123,303.33 

 3.5 อุปกรณ์สุทธิ   

  ครุภัณฑ์สำนักงาน 1,273,110.27  1,124,656.33  

  หักค่าเสื่อมราคาสะสม (481,613.73) (329,418.14) 

  ครุภัณฑ์สำนักงาน - สุทธิ 791,496.54  795,238.19  

  ครุภัณฑ์ไฟฟ้าและวิทยุ 223,255.50  223,255.50  

  หักค่าเสื่อมราคาสะสม (165,832.27) (121,181.12) 

  ครุภัณฑ์ไฟฟ้าและวิทยุ - สุทธิ 57,423.23  102,074.38  

  ครุภัณฑ์โฆษณาประชาสัมพันธ์ 836,861.50  788,176.50  

  หักค่าเสื่อมราคาสะสม (557,920.00) (396,656.64) 

  ครุภัณฑ์โฆษณาประชาสัมพันธ์ - สุทธิ 278,941.50  391,519.86  

  ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ 853,111.00  674,742.00  

  หักค่าเสื่อมราคาสะสม (499,125.53) (344,903.70) 

  ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ - สุทธิ 353,985.47 329,838.30  

  ครุภัณฑ์งานบ้านงานครัว 27,858.30  27,858.30  

  หักค่าเสื่อมราคาสะสม (22,504.44) (16,932.87) 

  ครุภัณฑ์งานบ้านงานครัว - สุทธิ 7,905.86  13,476.43  

  รวมอุปกรณ์สุทธิ 1,489,752.60  1,632,147.16  

 3.6 เจ้าหนี้   

  เจ้าหนี้การค้า - หน่วยงานภาครัฐ  -   4,978.00  

  เจ้าหนี้การค้า - บุคคลภายนอก 753,901.66  462,396.50  

  รวมเจ้าหนี้ 753,901.66 467,374.50  
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เก่ง  ดี   มีส่วนร่วม  ตอบสนองทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

สถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  

สำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2552 

(หน่วย:บาท) 

 2552 2551 

 3.7 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย   

  ค่าสาธารณูปโภคค้างจ่าย 77,537.44  89,386.04  

  ภาษีหัก ณ ที่จ่ายรอการนำส่ง 248,119.81  153,347.86  

  ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายอื่น 4,963,969.32  29,081,840.91  

  รวมค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 5,289,626.57  29,324,574.81  

 3.8 รายได้รับล่วงหน้า   

  รายได้จากการให้บริการ - หน่วยงานภาครัฐ 6,104,280.00  10,860,006.67  

  รวมรายได้รับล่วงหน้า 6,104,280.00  10,860,006.67 

 3.9 หนี้สินหมุนเวียนอื่น   

  เงินประกันอื่น 11,000.00  114,400.00  

  เงินประกันสังคมค้างจ่าย 17,040.00  27,738.00  

  รวมหนี้สินหมุนเวียนอื่น 28,040.00  142,138.00  

 3.10 รายได้จากการให้บริการ   

  รายได้จากการให้บริการ - หน่วยงานภาครัฐ 100,491,663.00  36,424,752.50 

  รวมรายได้จากการให้บริการ 100,491,663.00 136,424,752.50 

  รายละเอียดรายได้จากการให้บริการ - หน่วยงานภาครัฐ ปี 2552  

   1. โครงการพัฒนานักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ รุ่นที่ 1 1,577,200.00 

   2. โครงการพัฒนานักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ รุ่นที่ 2 8,963,680.00  

   3. โครงการพัฒนานักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ รุ่นที่ 3 16,590,000.00  

   4. โครงการเตรยีมความพรอ้มผูน้ำรองรบัอนาคต รุน่ที ่1 814,750.00  

   
5. โครงการพัฒนาขีดสมรรถนะและวิชาชีพของกลุ่มพัฒนา  

ระบบบริหารเพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนวาระแห่งชาติ  
ให้เกิดผลในทางปฏิบัติ 

481,500.00  

   
6. โครงการจัดทำและดำเนินการตามหลักสูตรพัฒนาการมีส่วนร่วม

ของประชาชน 
4,250,000.00  

   
7. โครงการพฒันาสมรรถนะของบคุลากรทีป่ฏบิตังิาน  

เกีย่วกบัภารกจิของคณะรฐัมนตร ีรุน่ที ่2 
195,000.00  

   8. โครงการฝึกอบรม หลักสูตร "นักบริหารรัฐวิสาหกิจ" รุ่นที่ 1 2,400,000.00  
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ส่วนที่ 3 : ผลการดำเนินงานของสำนักงาน ก.พ.ร.  

ประจำปี พ.ศ. 2552 

สถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  

สำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2552 

(หน่วย:บาท) 

  รายละเอียดรายได้จากการให้บริการ - หน่วยงานภาครัฐ ปี 2552 (ต่อ)  

   9. โครงการฝึกอบรม หลักสูตร นักบริหารยุทธศาสตร์การท่องเที่ยว 3,400,000.00  

   10. โครงการฝกึอบรม หลกัสตูร นกัปกครองระดบัสงู (นปส.) รุน่ที ่53 6,700,000.00  

   11. โครงการฝกึอบรม หลกัสตูร นกับรหิารมหานครระดบัสงู รุน่ที ่4 1,923,000.00  

   12. โครงการสมัมนาเชงิปฏบิตักิารเพือ่วางแผนสง่เสรมิธรรมาภบิาล 495,000.00  

   
13. โครงการฝึกอบรม หลักสูตรหลักเกณฑ์วิเคราะห์ความเสี่ยง 

ตามหลักธรรมาภิบาล รุ่นที่ 5 - 11 
1,986,200.00  

   
14. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดทำและติดตามประเมินผล  

แผนพัฒนาจังหวัดและกลุ่มจังหวัด 
4,130,000.00  

   
15. โครงการฝึกอบรม สัมมนาพัฒนานักบริหาร การมีส่วนร่วม  

ของประชาชนในการพัฒนาประเทศ รุ่นที่ 2 - 3 
2,030,800.00  

   
16. โครงการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรที่ปฏิบัติงาน  

เกี่ยวกับภารกิจของคณะรัฐมนตรี รุ่นที่ 3 
490,000.00  

   17. โครงการพัฒนาผู้นำการเปลี่ยนแปลง 53,294.00  

   
18. โครงการฝึกอบรม การมีส่วนร่วมกับประชาชน  

ในการพัฒนาประเทศ สำหรับผู้ปฏิบัติ รุ่นที่ 6 และ รุ่นที่ 8 
600,000.00  

   
19. โครงการศึกษาเชิงเปรียบเทียบองค์ประกอบ และระบบการ

ตดัสนิใจของคณะรฐัมนตร ีตัง้แต ่รฐับาลนายธานนิทร ์กรยัวเิชยีร 
ถึง รัฐบาลพลเอกสุรยุทธ์ จุลานนท์ 

660,000.00  

   
20. โครงการศึกษาวิจัยเพื่อเตรียมการจัดทำแผนยุทธศาสตร์  

การพัฒนาระบบราชการไทย (พ.ศ. 2551 - พ.ศ. 2555) 
234,000.00  

   21. โครงการนำร่องส่งเสริมธรรมาภิบาลในหน่วยงานภาครัฐ 1,109,989.00 

   22. โครงการประเมนิผลการปฏบิตัริาชการของสว่นราชการสงักดัรฐัสภา 1,263,900.00  

   
23. โครงการศึกษาวิจัยเพื่อปรับปรุงระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี  

ว่าด้วยการรับฟังความคิดเห็นของประชาชน พ.ศ. 2548 
1,200,000.00  

   
24. โครงการพฒันาระบบการตรวจราชการแบบบรูณาการสูก่ารปฏบิตั ิ

ระยะที ่2 
3,150,000.00  

   
25. โครงการกำกับและติดตามประเมินผลการเสริมสร้าง  

ขีดสมรรถนะสำนักบริหารยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัด 
2,504,600.00  

   26. โครงการจดัทำแผนพฒันาระบบบรหิารราชการกระทรวง ระยะที ่1 434,500.00  
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เก่ง  ดี   มีส่วนร่วม  ตอบสนองทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

สถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  

สำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2552 

(หน่วย:บาท) 

  รายละเอียดรายได้จากการให้บริการ - หน่วยงานภาครัฐ ปี 2552 (ต่อ)  

   
27. โครงการจัดทำแผนแม่บทความปลอดภัยทางถนน   

(พ.ศ. 2552 - พ.ศ. 2555) 
3,500,000.00  

   
28. โครงการพัฒนาระบบการตรวจราชการ กรมป้องกันและ  

บรรเทาสาธารณภัย 
950,000.00  

   
29. โครงการสร้างมาตรฐานการปฏิบัติงานขั้นพื้นฐานและประสาน

การจัดทำแผนการเพื่อการจัดบริการสาธารณะขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในระดับจังหวัด (อบจ. กทม. และพัทยา) 

2,792,000.00  

   
30. โครงการพัฒนากฎหมายว่าด้วยแผนและขั้นตอนการกระจาย

อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
1,125,000.00  

   
31. โครงการศึกษา วิเคราะห์ ประเมินผลเพื่อจัดทำระบบการสื่อสาร

ประชาสัมพันธ์ กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคง  
ของมนุษย์ 

990,750.00  

   
32. โครงการศึกษาความพึงพอใจของบุคลากรสำนักงานคณะ

กรรมการอาหารและยา 
100,000.00  

   
33. โครงการศึกษาความพึงพอใจของหน่วยงานองค์กรต่าง ๆ    

ในการติดต่อสำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา 
100,000.00  

   
34. โครงการศึกษาความพึงพอใจของผู้มารับบริการ  

สำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา 
500,000.00  

   
35. โครงการพัฒนาตัวแบบการจัดทำแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติ

ราชการประจำปีของจังหวัด และกลุ่มจังหวัดเพื่อเสริมสร้างขีด
สมรรถนะการบริหารงานจังหวัด และกลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการ 

2,100,000.00  

   
36. โครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐเพื่อเสริมสร้าง

ความเป็นเลิศในการปฏิบัติราชการ 
15,500,000.00  

   
37. โครงการให้คำปรึกษาและประเมินผลการปฏิบัติราชการของ  

ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2552 
567,500.00  

   
38. โครงการจัดทำกรอบหลักเกณฑ์และคู่มือการประเมินผลการ

ปฏิบัติราชการของสถาบันอุดมศึกษา ประจำปีงบประมาณ   
พ.ศ. 2553 

630,000.00  

   
39. โครงการพัฒนาองค์การตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพ  

การบริหารจัดการภาครัฐ รุ่นที่ 1 - 2 
889,000.00  

   
40. โครงการเทคนิคและเครื่องมือการพัฒนาองค์การตามแนวทาง

การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ รุ่นที่ 1 - 2 
2,210,000.00  
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ส่วนที่ 3 : ผลการดำเนินงานของสำนักงาน ก.พ.ร.  

ประจำปี พ.ศ. 2552 

สถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  

สำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2552 

(หน่วย:บาท) 

  รายละเอียดรายได้จากการให้บริการ - หน่วยงานภาครัฐ ปี 2552 (ต่อ)  

   
41. โครงการฝึกอบรม หลักสูตร "การนำองค์การสู่ความเป็นเลิศตาม

แนวทางการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA)" 
450,000.00  

   
42. โครงการฝึกอบรม หลักสูตร "การพัฒนาองค์การสู่ความเป็นเลิศ

ตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ" 
450,000.00  

  รวมรายได้จากการให้บริการ - หน่วยงานภาครัฐ ปี 2552 100,491,663.00 

  รายละเอียดรายได้จากการให้บริการ - หน่วยงานภาครัฐ ปี 2551  

   1. โครงการพัฒนานักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ รุ่นที่ 1 12,856,800.00  

   2. โครงการพัฒนานักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ รุ่นที่ 2 63,560,640.00  

   
3. โครงการส่งเสริมการพัฒนาระบบราชการในหน่วยงานภาครัฐ

อย่างมืออาชีพโดยบุคลากรภายใน 
1,300,000.00  

   
4. โครงการพัฒนาขีดสมรรถนะและวิชาชีพของกลุ่มพัฒนา  

ระบบบริหารเพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนวาระแห่งชาติ  
ให้เกิดผลในทางปฏิบัติ 

1,658,500.00  

   5. โครงการฝกึอบรม หลกัสตูร นกับรหิารมหานครระดบัสงู รุน่ที ่3 1,960,000.00  

   
6. โครงการพัฒนาบุคลากรหลักของศูนย์การท่องเที่ยว   

กีฬาและนันทนาการจังหวัด 
2,000,000.00  

   7. โครงการฝกึอบรม หลกัสตูร นกัปกครองระดบัสงู (นปส.) รุน่ที ่52 11,582,350.00  

   8. โครงการเตรียมความพร้อมผู้นำรองรับอนาคต รุ่นที่ 1 7,332,750.00  

   
9. โครงการฝกึอบรม หลกัสตูร นกับรหิารการศกึษามหานครระดบัสงู 

รุน่ที ่3 
890,000.00  

   
10. โครงการจดัทำและดำเนนิการตามหลกัสตูรพฒันาการมสีว่นรว่ม  

ของประชาชน 
5,750,000.00  

   
11. โครงการการพัฒนาผู้ช่วยท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัด รุ่นที่ 1 

ประจำปีงบประมาณ 2551 
1,130,000.00  

   
12. โครงการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับ

ภารกิจของคณะรัฐมนตรี รุ่นที่ 2 
455,000.00  

   
13. โครงการพัฒนาองค์การตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพการ

บริหารจัดการภาครัฐ 
351,900.00  

   14. โครงการหลักเกณฑ์วิเคราะห์ความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล 379,200.00  

   15. โครงการสื่อสารเพื่อสร้างจิตสำนึก 210,000.00  

   
16. โครงการสร้างต้นแบบการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ วัฒนธรรม   

และค่านิยม (พ.ศ. 2551 - พ.ศ. 2555) 
2,454,000.00  
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เก่ง  ดี   มีส่วนร่วม  ตอบสนองทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

สถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  

สำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2552 

(หน่วย:บาท) 

  รายละเอียดรายได้จากการให้บริการ - หน่วยงานภาครัฐ ปี 2551 (ต่อ)  

   
17. โครงการศึกษาวิจัยเพื่อเตรียมการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การ

พัฒนาระบบราชการไทย (พ.ศ. 2551 - พ.ศ. 2555) 
855,000.00  

   18. โครงการเครือข่ายการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 1,440,000.00  

   
19. โครงการพัฒนาองค์การตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพการ

บริหารจัดการภาครัฐ 
2,487,000.00  

   20. โครงการนำร่องส่งเสริมธรรมาภิบาลในหน่วยงานภาครัฐ 565,320.00  

   
21. โครงการกำกับและติดตามประเมินผลการเสริมสร้าง  

ขีดสมรรถนะสำนักบริหารยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัด 
1,073,400.00  

   22. โครงการจดัทำแผนพฒันาระบบบรหิารราชการกระทรวง ระยะที ่1 355,500.00  

   23. โครงการพัฒนาและปรับปรุงวิธีการประเมินผลรายบุคคล 1,600,000.00  

   
24. โครงการศึกษาเชิงเปรียบเทียบองค์ประกอบ และระบบการ

ตดัสนิใจของคณะรฐัมนตร ีตัง้แต ่รฐับาลนายธานนิทร ์กรยัวเิชยีร  
ถึง รัฐบาลพลเอกสุรยุทธ์ จุลานนท์ 

880,000.00  

   
25. โครงการศึกษาเปรียบเทียบระบบงานสนับสนุนการทำงานของ

คณะรัฐมนตรีไทยกับต่างประเทศ 
168,292.50  

   
26. โครงการพัฒนาการบริหารและการประเมินผลการปฏิบัติราชการ

ของหน่วยงานระดับสำนัก/กองและระดับบุคคล สำนักงานปลัด
กระทรวงพาณิชย์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2551 

1,985,000.00  

   27. โครงการแปลงค่านิยมกรมควบคุมโรคสู่การปฏิบัติระยะที่ 2 1,800,000.00  

   
28. โครงการประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ  

สังกัดรัฐสภา 
1,034,100.00  

   
29. โครงการสร้างมาตรฐานการปฏิบัติงานขั้นพื้นฐาน และประสาน

การจัดทำแผนการเพื่อการจัดบริการสาธารณะขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในระดับจังหวัด 

5,760,000.00  

   
30. โครงการปรบัปรงุระเบยีบสำนกันายกรฐัมนตรวีา่ดว้ยการรบัฟงั

ความคดิเหน็ของประชาชน พ.ศ. 2548 
800,000.00  

   
31. โครงการพฒันาระบบการตรวจราชการแบบบรูณาการสูก่ารปฏบิตั ิ

ระยะที ่2 
1,750,000.00  

  รวมรายได้จากการให้บริการ - หน่วยงานภาครัฐ ปี 2551 136,424,752.50 
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ส่วนที่ 3 : ผลการดำเนินงานของสำนักงาน ก.พ.ร.  

ประจำปี พ.ศ. 2552 

สถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
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 3.11 ค่าใช้จ่ายบุคลากร   

  เงินเดือนและค่าจ้าง   

    เงินเดือน 11,803,979.94  9,494,981.92  

    โบนัส 707,064.62  760,021.75  

    ค่าล่วงเวลา 600.00  1,550.00  

    เงินสมทบกองทุนประกันสังคม 155,176.00  165,037.00  

    ค่าเบี้ยประกันสุขภาพ 137,792.60  132,929.28  

    
เงนิสมทบกองทนุสำรองเลีย้งชพีพนกังาน
ของรฐั 

215,836.80  54,133.95  

  ค่าใช้จ่ายบุคลากรอื่น   

    ค่าใช้จ่ายในการตรวจสุขภาพ 38,000.00   -     

    
ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง  
(สวัสดิการ - พาหนะเดินทาง) 

132,900.00  124,300.00  

  รวมค่าใช้จ่ายบุคลากร 13,193,901.96 10,735,504.90  

 3.12 ค่าใช้จ่ายด้านการฝึกอบรม   

  ค่าใช้จ่ายด้านการฝึกอบรม ภายในประเทศ 158,716.95  78,369.00  

  ค่าใช้จ่ายด้านการฝึกอบรมบุคคลภายนอก   

    ค่าตอบแทน 22,950,353.96  19,078,778.83  

    ค่าใช้สอย 15,898,593.46  22,894,832.78  

    ค่าวัสดุ 781,865.44  552,814.04  

    ค่าสาธารณูปโภค 121,214.96  132,160.39  

    ค่าใช้จ่ายกิจกรรม นปร. 3,157,266.79  24,751,764.05  

  รวมค่าใช้จ่ายบุคลากร 43,068,011.56 67,488,719.09  

 3.13 ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง   

  ค่าใช้จ่ายเดินทางอื่น - ในประเทศ 20,260.00  20,745.00  

  รวมค่าใช้จ่ายในการเดินทาง 20,260.00 20,745.00  
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 3.14 ค่าใช้สอยและค่าวัสดุ   

  ซื้อวัสดุ - ภายนอก   

    ค่าวัสดุสำนักงาน 216,504.67  210,529.97  

    ค่าวัสดุไฟฟ้าและวิทยุ 9,865.41  4,028.03  

    ค่าวัสดุคอมพิวเตอร์ 121,579.93  111,824.60  

    ค่าวัสดุการศึกษา 1,364.05  21,627.30  

    ค่าวัสดุงานบ้านงานครัว 32,454.99  29,289.45  

    ค่าวัสดุเครื่องบริโภค 42,838.75  36,203.53  

  ค่าซ่อมแซมและค่าบำรุงรักษา 64,232.05  60,624.55  

  ค่าเชื้อเพลิง 121,676.50  145,535.60  

  ค่าจ้างเหมาบริการ - บุคคลภายนอก 566,990.01  561,811.53  

  ค่าธรรมเนียมธนาคาร 5,491.00 4,880.00  

  รวมค่าใช้สอยและค่าวัสดุ 1,182,997.36 1,186,354.56  

 3.15 ค่าสาธารณูปโภค   

  ค่าไฟฟ้า 549,760.00  535,680.00  

  ค่าน้ำประปาและน้ำบาดาล 17,630.50  18,167.00  

  ค่าโทรศัพท์ 143,630.99  149,216.86  

  ค่าบริการสื่อสารและโทรคมนาคม 13,375.00  9,095.00  

  ค่าไปรษณีย์ โทรเลข และขนส่ง 599.00  3,372.00  

  รวมค่าสาธารณูปโภค 724,995.49  715,530.86  

 3.16 ค่าใช้สอยอื่น ๆ    

  ค่าใช้สอยอื่น ๆ    

    ค่าใช้จ่ายในการประชุม 230,000.00  228,000.00  

    ค่ารับรองและพิธีการ 39,947.00  51,463.50  

    คา่เชา่อสงัหารมิทรพัย ์- หนว่ยงานภาครฐั 6,736,000.00  5,524,000.00  

    ค่าเช่าเบ็ดเตล็ด - บุคคลภายนอก 1,271,710.80  1,612,110.00  

    ค่าตรวจสอบบัญชี - ผู้ตรวจสอบอื่น  -     220,000.00  

    ค่าประชาสัมพันธ์ 55,218.65  29,100.00  

    ค่าใช้สอยอื่น  -     26,870.00  

  รวมค่าใช้สอยอื่น 8,332,876.45  7,691,543.50  
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 3.17 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย   

  ค่าเสื่อมราคา   

    ค่าเสื่อมราคา - ครุภัณฑ์สำนักงาน 152,195.59  129,483.62  

    ค่าเสื่อมราคา - ครุภัณฑ์ไฟฟ้าและวิทยุ 44,651.15  44,681.82  

    
ค่าเสื่อมราคา - ครุภัณฑ์โฆษณาและ
เผยแพร่ 

161,263.36  156,557.30  

    ค่าเสื่อมราคา - อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 154,221.83  133,132.80  

    คา่เสือ่มราคา - ครภุณัฑง์านบา้นงานครวั 5,571.57  5,575.48  

  รวมค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย 517,903.50 469,431.02  



เก่ง  ดี   มีส่วนร่วม  ตอบสนองทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
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ประจำปี พ.ศ. 2552 
สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ




