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ส่วนที่3:ผลการดำเนินงานของสำนักงานก.พ.ร.ประจำปี2551



รายงานการพัฒนาระบบราชการไทยประจำปีพ.ศ.2551

3 ผลการดำเนินงานของสำนักงานก.พ.ร.
ประจำปีพ.ศ.2551

วิสัยทัศน์สำนักงานก.พ.ร.

ส่งเสริมให้การพัฒนาระบบราชการดำเนินไปอย่างต่อเนื่องและบังเกิดผล อย่างเป็นรูปธรรม 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ของสำนักงานก.พ.ร.

สำนักงาน ก.พ.ร. ได้กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ให้สอดรับกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการ

ไทย พ.ศ. 2551 - 2555 และแผนการบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2551 - 2554 ไว้ 5 ประเด็น ดังนี้ 

  1. การยกระดับการให้บริการและการทำงานเพื่อตอบสนองความคาดหวังและความต้องการ  

   ของประชาชนที่มีความสลับซับซ้อน หลากหลายและเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 

  2. ปรับรูปแบบการทำงานให้มีลักษณะเชิงบูรณาการเกิดการแสวงหาความร่วมมือและสร้าง  

   เครือข่ายกับฝ่ายต่าง ๆ รวมทั้งเปิดให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม 

  3. มุ่งสู่การเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง บุคลากรมีความพร้อมและความสามารถในการ  

   เรียนรู้ คิดริเริ่ม เปลี่ยนแปลง และปรับตัวได้อย่างเหมาะสมต่อสถานการณ์ต่าง ๆ   

  4. สร้างระบบการกำกับดูแลตนเองที่ดีเกิดความโปร่งใส มั่นใจ และสามารถตรวจสอบได้   

   รวมทั้งทำให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมีจิตสำนึก ความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อประชาชน   

   และต่อสังคมโดยรวม 

  5. เสริมสร้างขีดสมรรถนะขององค์กรให้มีความเป็นเลิศ 
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ส่วนที่3:ผลการดำเนินงานของสำนักงานก.พ.ร.ประจำปี2551

เกง   ดี   มีสวนรวม   ตอบสนองทันตอการเปลี่ยนแปลง 


โครงสร้างสำนักงานก.พ.ร.**

คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ

(ก.พ.ร.)

สำนักงาน

คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ
(เลขาธ�การ ก.พ.ร. และรองเลขาธ�การ ก.พ.ร.)

คณะอนุกรรมการพัฒนา

ระบบราชการ (อ.ก.พ.ร.)

สถาบันสงเสร�มการบร�หารกิจการ

บานเมืองที่ดี *

กลุมตรวจสอบภายใน

กลุมพัฒนาระบบบร�หาร

สำนักงาน

เลขาธ�การ

สำนักกฎหมาย

และระเบียบ

ราชการ

สำนักติดตาม

และประเมินผล

การพัฒนา

ระบบราชการ

สำนักบร�หาร

การเปลี่ยนแปลง

และนวัตกรรม

สำนักเผยแพร

และสนับสนุน

การมีสวนรวม

ในการพัฒนา

ระบบราชการ

สำนักพัฒนา

โครงสราง

ระบบราชการ

สำนักพัฒนา

ระเบียบราชการ

สวนภูมิภาคและ

ความสัมพันธกับ

องคกรปกครอง

สวนทองถิ่น

* หนวยบร�การรูปแบบพิเศษ (Service Deliery Unit : SDU)

** ประกาศราชกิจจานุเบกษา เลมที่ 124 ตอนที่ 98 ก เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2550
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รายงานการพัฒนาระบบราชการไทยประจำปีพ.ศ.2551

โครงสร้างอัตรากำลัง

1.อัตรากำลังข้าราชการจำแนกตามประเภท/ระดับตำแหน่ง ข้อมูลณวันที่2ก.พ.2552

ที่ สำนัก/
ภารกิจ/กลุ่ม

บริหาร อำนวยการ วิชาการ ทั่วไป
รวม

สูง สูง
เชี่ยว
ชาญ

ชำนาญ
การพิเศษ

ชำนาญ
การ

ปฏิบัติ
การ

อาวุโส
ชำนาญ
งาน

ปฏิบัติ

1 ส่วนกลาง 3  8       11 

2 กลุ่มตรวจสอบภายใน    1      1 

3 
กลุ่มพัฒนาระบบ
บริหาร 

    3 5  1  9 

4 
สำนักบริหารการ
เปลี่ยนแปลงและ
นวัตกรรม 

 1  8 6 6  2 3 26 

5 
สำนักติดตามและ  
ประเมินผลการ
พัฒนาระบบราชการ 

 1  5 8 9  2 2 27 

6 
สำนักพัฒนาระบบ
โครงสร้างระบบ
ราชการ 

 1  12 7 4 1 1 2 28 

7 

สำนักเผยแพร่และ
สนับสนุนการมีส่วน
ร่วมในการพัฒนา
ระบบราชการ 

 1  13 5 4  3 2 28 

8 

สำนักพัฒนาระเบียบ
ราชการส่วนภูมิภาค
และความสัมพันธ์กับ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

 1  6 2 3  3 1 16 

9 
สำนักกฎหมายและ
ระเบียบราชการ 

 1   3 1  1 1 7 

10 สำนักงานเลขาธิการ  1  11 22 7  8 5 54 

รวม 3 7 8 56 56 39 1 21 16 207 
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ส่วนที่3:ผลการดำเนินงานของสำนักงานก.พ.ร.ประจำปี2551

เกง   ดี   มีสวนรวม   ตอบสนองทันตอการเปลี่ยนแปลง 

2.คุณวุฒิของข้าราชการจำแนกตามระดับการศึกษา

ระดับการศึกษา
จำนวนข้าราชการ

ข้าราชการ นปร.2

ปริญญาเอก 4  

ปริญญาโท 143 6 

ปริญญาตรี 48 11 

ต่ำกว่าปริญญาตรี 12  

รวม 207 17 

ข้อมูล ณ วันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2552 

งบประมาณรายจ่ายประจำปีของสำนักงานก.พ.ร.

1.งบประมาณแยกตามหมวดงบประมาณ

งบประมาณภารกิจประจำ ตามเอกสารงบประมาณปี2551
(ล้านบาท)

1. งบบุคลากร 
 (เงินเดือน ค่าจ้างประจำ/ชั่วคราว) 

89.5272 

2. งบดำเนินการ  
 (ค่าตอบแทน ใช้สอยวัสดุ  
 ค่าสาธารณูปโภค) 

27.7831 

3. งบลงทุน  
 (ค่าครุภัณฑ์ ที่ดิน สิ่งก่อสร้าง) 

- 

4. งบรายจ่ายอื่น  
 (เช่น งบจ้างผู้เชี่ยวชาญศึกษาวิจัย) 

259.4892 

รวม 376.7995 

สถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี

มีสถานะเป็นหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ (Service Delivery Unit) ในกำกับของสำนักงาน ก.พ.ร. 

มีเป้าหมายที่จะดำเนินการอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ทั้งด้านการบริหารและการให้บริการ มีหน้าที่ดังนี้ 

1. ใหบ้รกิารแนะนำปรกึษาทางการบรหิารราชการ (Management consultancy services) แกห่นว่ยงาน

ของรัฐในการยกระดับมาตรฐานการทำงานให้มีความเป็นเลิศ และสอดรับกับหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
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รายงานการพัฒนาระบบราชการไทยประจำปีพ.ศ.2551

2. ให้บริการเกี่ยวกับการฝึกอบรมและพัฒนาแก่หน่วยงานของรัฐ ในด้านการบริหารและการจัดการ 

เพื่อยกระดับมาตรฐานการทำงานของหน่วยงานให้สามารถเทียบเท่ามาตรฐานสากล และสามารถปรับปรุง

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลการดำเนินงานขององค์กร ให้สอดรับกับแนวทางการบริหารราชการแผ่นดิน และ 

หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

3. ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการส่งเสริมการพัฒนาการปฏิบัติราชการตามหลักการของการบริหารกิจการบ้าน

เมืองที่ดี 

4. ปฏิบัติการอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 

ผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏิบัติราชการของสำนักงานก.พ.ร.
ประจำปีงบประมาณพ.ศ.2551

แผนที่ยุทธศาสตร Strategy Map ของสำนักงาน ก.พ.ร.

พัฒนาคุณภาพ

การใหบริการประชาชน

ที่ดีขึ้น

ปรับบทบาทภารกิจ

และขนาดของ

หนวยงานภาครัฐ

ใหมีความเหมาะสม

ประเด็น

ยุทธศาสตร

ยกระดับขีด

ความสามารถและ

มาตรฐานการทำงาน

ใหอยู ในระดับสูง

เปดระบบราชการ

สูกระบวนการ

ประชาธิปไตย

2. หนวยงานภาครัฐ

มีบทบาทภารกิจ โครงสราง และ

ระบบบริหารงานที่ไดรับการยก

ระดับไปสูความเปนเลิศ

1. ประชาชนมีความพึงพอใจ

ในการใหบริการของหนวยงาน

ภาครัฐ

3. ประชาชนมีสวนรวม

ในการพัฒนาระบบราชการ

1.1
หนวยงาน

ภาครัฐมีการให
บริการที่มีคุณภาพ
และอำนวยความ

สะดวกแก
ประชาชนผู ใช

บริการ

1.2
หนวยงาน

ภาครัฐมีการลด
ขั้นตอน/ระยะเวลา

ในการปฏิบัติราชการ
เพื่อความรวดเร็ว

ของการให
บริการ

1.3 หนวยงานภาครัฐ

มีคุณธรรม จริยธรรม

ในการปฏิบัติราชการ

2.1
หนวยงาน

ภาครัฐมีการปรับ
บทบาทภารกิจให
ดำเนินการเฉพาะ

บทบาทของรัฐและ
มีโครงสราง
ที่เหมาะสม

2.2
หนวยงาน

ภาครัฐมีการนำ
เทคนิคการบริหาร
สมัยใหมมาใช ใน
การพัฒนางาน

3.1 การสราง
พันธมิตรและการ

พัฒนาเครือขายเพื่อ
การพัฒนาระบบ

ราชการไทย

3.2 การใหประชาชน
เขามามีบทบาทในการ

ตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ของหนวยงาน

ภาครัฐ

3.3 
การ

เปดโอกาส
ใหประชาชน
ไดเขามามี
สวนรวม

ในการพัฒนา
ระบบราชการ

ในรูปแบบ
ที่หลาก
หลาย

ประสิทธิผล

คุณภาพ

การให

บริการ

4. ผูรับบริการ

ที่มีความพึงพอใจ

ตอการดำเนินการของ

สำนักงาน ก.พ.ร.

5. ภาคประชาชน

มีสวนรวมในการ

ดำเนินการกับสำนัก

งาน ก.พ.ร.

6. สำนักงาน

ก.พ.ร. มีความ

โปรงใสในการ

ปฏิบัติราชการ

7. การมีความ

สัมพันธที่ดีตอเครือขายฯ

ของสำนักงาน

8. สำนักงาน ก.พ.ร.

มีภาพลักษณที่ดี

9. กระบวนการทำงานหลักมีการปรับปรุงใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ตาม Operating Model

พัฒนานโยบาย

การสรางและ

พัฒนาเครื่องมือ

การบริหาร

จัดการภาครัฐ

สมัยใหม

การแปลง

สูภาค

ปฏิบัติ/

การขยายผล

การสงเสริม/

สนับสนุน/

ใหคำปรึกษา

กับหนวยงาน

ภาครัฐ

การ

ประเมินผล

การพัฒนา

ใหเกิดความ

ยั่งยืน/

การวางแผน

สำหรับกาวตอไป

10. การบริหาร

จัดการ

ทรัพยากรที่มี

ประสิทธิภาพ

11. กระบวนการ 

สรางความ

รับผิดชอบ

ตอสังคม

เสริมสราง

ขีดสมรรถนะ

ขององคกร

ใหมีความเปนเลิศ

ประสิทธิภาพ

ของการ

ปฏิบัติราชการ

พัฒนา

องคการ

12. การพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลใหมี

ขีดสมรรถนะที่เหมาะสม
และสามารถปฏิบัติงาน

ตามยุทธศาสตร ได

13. การจัดการ
องคความรูภายในองคการ

เพื่อใหเกิดการถายทอด
ความรู ไดทั่วองคการ

อยางตอเนื่อง

14. การบริหารจัดการ
ระบบฐานขอมูลสารสนเทศ
ของสำนักงาน ก.พ.ร. 

อยางมีคุณภาพ

15. สรางสภาพแวดลอม
ภายในองคกรที่ดี เพื่อพัฒนา

คุณภาพชีวิต วัฒนธรรมองคกร
และการทำงานเปนทีมของ
ขาราชการในสำนักงาน

ก.พ.ร.
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ส่วนที่3:ผลการดำเนินงานของสำนักงานก.พ.ร.ประจำปี2551

เกง   ดี   มีสวนรวม   ตอบสนองทันตอการเปลี่ยนแปลง 

สำนักงาน ก.พ.ร. ได้ดำเนินการตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2550 และ

ได้จัดทำรายงานความก้าวหน้าในการดำเนินงานตามตัวชี้วัด รอบ 6 เดือน รอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน  

ในรูปแบบของการประเมินตนเองหรือ Self- Assessment Report Card  (SAR) เพื่อให้ฝ่ายบริหารและผู้ปฏิบัติ

งานในสำนักงาน ก.พ.ร. ได้ประเมินความก้าวหน้าและสถานการณ์ของหน่วยงานโดยเทียบกับเป้าหมายที่

กำหนดไว้ตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ และใช้เป็นเครื่องมือในการบริหาร ติดตาม ประเมินผลการดำเนิน

งานขององค์กรซึ่งจะเป็นประโยชน์ในการใช้วิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและ 

มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง โดยคะแนนการประเมินตนเองในรอบ 12 เดือน เมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม 2552  

ได้คะแนน 4.2770 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน ซึ่งมีกรอบการประเมินผลสัมฤทธิ์ของสำนักงาน ก.พ.ร. 

สำหรับปี พ.ศ. 2551 จำแนกมิติการประเมินผลฯ 4 ด้าน  ได้แก่ 

มิติที่ 1 : มิติด้านประสิทธิผล (น้ำหนักร้อยละ 45) ประกอบด้วยตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการตามแผน

ยุทธศาสตร์ของสำนักงาน ก.พ.ร. อาทิ การวัดระดับความพึงพอใจของประชาชนในคุณภาพการให้บริการของ

หน่วยงานภาครัฐ ความสำเร็จของการพัฒนาคุณภาพการให้บริการประชาชน ความสำเร็จของการดำเนินการ

ของส่วนราชการในการพัฒนาการบริหารงานด้วยเครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนาระบบราชการ เป็นต้น 

มิติที่ 2 : มิติด้านคุณภาพการให้บริการ (น้ำหนักรัอยละ 20) เป็นการดำเนินการวัดความเชื่อมั่นของผู้รับ

บรกิารตอ่การดำเนนิงานของสำนกังาน ก.พ.ร. หรอืไม ่และระดบัความสำเรจ็ในการเปดิโอกาสใหป้ระชาชนเขา้มา

มสีว่นรว่มในการพฒันาระบบราชการ รวมถงึการวดัระดบัความสำเรจ็ในการเปดิเผยขอ้มลูขา่วสารของทางราชการ 

และระดับความสำเร็จในการดำเนินการตามมาตรการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

มิติที่ 3 : มิติด้านประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ (น้ำหนักรัอยละ 10) ประเมินจากความสามารถใน

การปฏิบัติราชการ โดยวัดผลจากความสามารถในการบริหารงบประมาณให้ดีขึ้น และความสามารถในการรักษา

มาตรฐานรอบระยะเวลาของขั้นตอนการปฏิบัติราชการ 

มิติที่ 4 : มิติด้านพัฒนาองค์กร (น้ำหนักร้อยละ 25) เป็นการวัดความสามารถในการบริหารองค์กร  

และการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการของสำนักงาน ก.พ.ร. รวมทั้งการพัฒนากฎหมาย  

121



รายงานการพัฒนาระบบราชการไทยประจำปีพ.ศ.2551

รายงานผลการปฏิบัติงานตามคำรับรองการปฏิบัติราชการของสำนักงานก.พ.ร.
ประจำปีงบประมาณพ.ศ.2551

มิติ/ตัวชี้วัด
น้ำหนัก คะแนน(12เดือน)

(ร้อยละ) คะแนนประเมินตนเอง

มิติที่ 1 ด้านประสิทธิผล (น้ำหนัก : ร้อยละ 45) 45  

 ตัวชี้วัดที่ 3.1 ระดับความสำเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก
ตามเป้าหมายผลผลิตของส่วนราชการ  (ตามเอกสาร  
งบประมาณรายจ่าย) 

5 4.1026 

 ตัวชี้วัดที่ 3.2 ร้อยละเฉลี่ยของระดับความพึงพอใจของ
ประชาชนในคุณภาพการให้บริการของส่วนราชการ จังหวัด   
และสถาบันอุดมศึกษา 

4 4.4800 

 ตัวชี้วัดที่ 3.3 ระดับความสำเร็จเฉลี่ยของการพัฒนา  
ศูนย์บริการร่วมหรือเคาน์เตอร์บริการประชาชน 
3.3.1 ส่วนราชการ 
3.3.2 จังหวัด 

3 
 

1.5 
1.5 

 
 

4.9000 
4.1125 

 ตัวชี้วัดที่ 3.4 ระดับความสำเร็จในการดำเนินการปรับปรุง
บริการเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการประกอบธุรกิจ 

4 
 

5 

 ตัวชี้วัดที่ 3.5 ระดับความสำเร็จในการส่งเสริมการได้รับรางวัล
คุณภาพการให้บริการประชาชน 
3.5.1 จำนวนหน่วยงานใหม่ที่เสนอขอรับรางวัลคุณภาพการให้  
   บริการประชาชนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2551  
3.5.2 จำนวนหน่วยงานที่ได้รับรางวัลคุณภาพการให้บริการ  
   ประชาชนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2551 
3.5.3 จำนวนกระบวนงานที่ได้รับรางวัลนวัตกรรมการให้บริการ 
   ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2551 

1.5 
 
1 
 

0.5 

5 
 
5 
 
5 

 ตัวชี้วัดที่ 3.6 ร้อยละของส่วนราชการที่สามารถรักษามาตรฐาน
ระยะเวลาการให้บริการได้เฉลี่ยร้อยละ 80 ขึ้นไป 

4 4.0377 

 ตัวชี้วัดที่ 3.7 ร้อยละของจำนวนองค์กรที่ได้มีการปรับเปลี่ยน
ภารกิจและการจัดโครงสร้างให้สอดคล้องกับภารกิจหลัก 

4 5 

 ตัวชี้วัดที่ 3.8 ระดับความสำเร็จของการสนับสนุนการพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 

5 4.7500 
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ส่วนที่3:ผลการดำเนินงานของสำนักงานก.พ.ร.ประจำปี2551

เกง   ดี   มีสวนรวม   ตอบสนองทันตอการเปลี่ยนแปลง 

มิติ/ตัวชี้วัด
น้ำหนัก คะแนน(12เดือน)

(ร้อยละ) คะแนนประเมินตนเอง

 ตัวชี้วัดที่ 3.9 ระดับความสำเร็จในการพัฒนาแนวทางการ 
ประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ 

4 4.2500 

 ตัวชี้วัดที่ 3.10 ระดับความสำเร็จของการจัดทำแผนพัฒนา
จังหวัดและกลุ่มจังหวัด*(ในรอบ 12 เดือน ผลการอุทธรณ์ 
ตัวชี้วัดฯ ครั้งที่ 1 ปรับน้ำหนักลดลงเป็น ร้อยละ 2 และผล 
การอุทธรณ์ครั้งที่ 2 อ.ก.พ.ร.ฯ มีมติให้ยกเลิกตัวชี้วัดฯ นี้)  

4  

 ตัวชี้วัดที่ 3.11 ระดับความสำเร็จเฉลี่ยของส่วนราชการใน 
การดำเนินการเพื่อเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมใน
การแสดงความคิดเห็นและร่วมติดตามตรวจสอบผลการปฏิบัติ
ราชการ 

5 2.7524 

มิติที่ 2 ด้านประสิทธิผล (น้ำหนัก : ร้อยละ 20) 20  

 ตัวชี้วัดที่ 4 ระดับความสำเร็จในการเปิดโอกาสให้ประชาชน 
เข้ามามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและร่วมติดตาม 
ตรวจสอบผลการปฏิบัติราชการ 

  

 ตัวชี้วัดที่ 5 ระดับความสำเร็จในการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร 
ของราชการ 

  

 ตัวชี้วัดที่ 6 ระดับความสำเร็จของการดำเนินการตามมาตรการ
การป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
6.1 ระดับความสำเร็จของการดำเนินการตามมาตรการ/ 
  แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต การส่งเสริมคุณธรรม  
  จริยธรรมและธรรมาภิบาล  
6.2 ระดับความสำเร็จของการจัดทำข้อมูลเรื่องกล่าวหา/ 
  ข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตหรือการปฏิบัติหรือละเว้น 
  การปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบของเจ้าหน้าที่ของรัฐและข้อมูล 
  การจัดซื้อจัดจ้าง 
6.3 ร้อยละของจำนวนสำนวนการสอบสวนที่ดำเนินการ 
  ได้ครบถ้วนสมบูรณ์ภายในระยะเวลาที่กำหนด 

6 
 
3 
 
 
1 
 
 
 
2 

 
 

4.1000 
 
 
5 
 
 
 

ไม่มีข้อร้องเรียน 

 ตัวชี้วัดที่ 7 ร้อยละของระดับความเชื่อมั่นของผู้รับบริการต่อการ
ดำเนินงานของสำนักงาน ก.พ.ร. 

5 3.6000 
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รายงานการพัฒนาระบบราชการไทยประจำปีพ.ศ.2551

มิติ/ตัวชี้วัด
น้ำหนัก คะแนน(12เดือน)

(ร้อยละ) คะแนนประเมินตนเอง

มิติที่ 3 ด้านประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ  

(น้ำหนัก : ร้อยละ 10) 

10  

 ตัวชี้วัดที่ 8 ร้อยละของอัตราการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ  
รายจ่ายลงทุน 

3 1.0000 

 ตัวชี้วัดที่ 9 ระดับความสำเร็จของการดำเนินการตามมาตรการ
ประหยัดพลังงานของส่วนราชการ 

3 5 

 ตัวชี้วัดที่ 10 ระดับความสำเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก  
ในการรักษามาตรฐานระยะเวลาการให้บริการ 

2 4.2143 

 ตัวชี้วัดที่ 11 ระดับความสำเร็จของการจัดทำต้นทุน  
ต่อหน่วยผลผลิต 

2 4.5000 

มิติที่ 4 ด้านการพัฒนาองค์กร (น้ำหนัก : ร้อยละ 25) 25  

 ตัวชี้วัดที่ 12 ระดับความสำเร็จของการพัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) 
12.1 ระยะเวลาการส่งรายงานการประเมินองค์กรด้วยตนเอง 
12.2 ระดับความสำเร็จเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักของความครบถ้วน  
  ของการจัดทำรายงานการประเมินองค์กรด้วยตนเอง 
12.3 ผลคะแนนจากรายงานการประเมินองค์กรด้วยตนเอง  
  ตามเกณฑ์ 7 หมวด 

22 
 
1 
6 
 

15 

 
 
5 
5 
 

4.4167 

 ตัวชี้วัดที่ 13 ระดับความสำเร็จของการดำเนินการตามแผน
พัฒนากฎหมายของส่วนราชการ 
13.1 ระดับความสำเร็จของการจัดทำแผนพัฒนากฎหมาย  
  ของส่วนราชการ 
13.2 ระดับความสำเร็จเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักของความครบถ้วน  
  ของการจัดทำรายงานการประเมินองค์กรด้วยตนเอง 

3 
 
1 
 
2 

 
 
5 
 
5 

รวม  100  

คะแนนเต็ม 5 4.2770 
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ส่วนที่3:ผลการดำเนินงานของสำนักงานก.พ.ร.ประจำปี2551

เกง   ดี   มีสวนรวม   ตอบสนองทันตอการเปลี่ยนแปลง 

รายงานผลการปฏิบัติงานตามคำรับรองการปฏิบัติราชการของสำนักงานก.พ.ร.
ประจำปีงบประมาณพ.ศ.2551(Self-AssessmentReportCard)
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รายงานการพัฒนาระบบราชการไทยประจำปีพ.ศ.2551

รายงานการเงินของสำนักงานก.พ.ร.

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ(ก.พ.ร.)
งบรายได้และค่าใช้จ่าย

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่30กันยายน2551
    (หน่วย:บาท) 
   หมายเหต ุ  

สินทรัพย ์  

 สินทรัพย์หมุนเวียน  

  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2 159,682,320.24 
  ลูกหนี้ระยะสั้น 3 16,913,599.24 
  รายได้ค้างรับ 4 15,664,893.40 
  สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 5 17,008,613.00 
  รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  209,269,425.88 
 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  

  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (สุทธิ) 6 44,261,785.67 
  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน (สุทธิ) 7 2,385,946.88 
  รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  46,647,732.55 
 รวมสินทรัพย์   255,917,158.43 
     

หนี้สิน  

 หนี้สินหมุนเวียน  

  เจ้าหนี้ระยะสั้น 8 13,367,467.86 
  ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 9 15,003,767.40 
  เงินรับฝากระยะสั้น  11,400.00 
  หนี้สินหมุนเวียนอื่น  6,666,887.55 
  รวมหนี้สินหมุนเวียน  35,049,522.81 
 หนี้สินไม่หมุนเวียน  

  รายได้รอการรับรู้ระยะยาว  443,635.63 
  เงินทดรองราชการรับจากคลังระยะยาว  500,000.00 
  รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  943,635.63 
  รวมหนี้สิน  35,993,158.44 
 สินทรัพย์สุทธ ิ  219,923,999.99 
     
 สินทรัพย์สุทธ ิ  

  ทุน  2,374,057.99 
  รายได้สูง (ต่ำ) กว่าค่าใช้จ่ายสะสม  217,549,942.00 
  กำไร/ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นของเงินลงทุน  0.00 
  รวมสินทรัพย์สุทธ ิ  219,923,999.99 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี	้
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ส่วนที่3:ผลการดำเนินงานของสำนักงานก.พ.ร.ประจำปี2551

เกง   ดี   มีสวนรวม   ตอบสนองทันตอการเปลี่ยนแปลง 

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ(ก.พ.ร.)
งบรายได้และค่าใช้จ่าย

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่30กันยายน2551

    (หน่วย:บาท) 
   หมายเหตุ  

รายได้จากการดำเนินงาน  

 รายได้จากรัฐบาล  

  รายได้จากงบประมาณ 10 510,288,190.47 

  รายได้อื่น 11 113,886,898.77 

  รวมรายได้จากรัฐบาล  624,175,089.24 

     

 รายได้จากแหล่งอื่น  

  รายได้จากการขายสินค้าและบริการ  - 

  รายได้จากเงินช่วยเหลือและเงินบริจาค  44,362.28 

  รายได้อื่น  - 

  รวมรายได้จากแหล่งอื่น  44,362.28 

รวมรายได้จากการดำเนินงาน  624,219,451.52 

     

ค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงาน  

  ค่าใช้จ่ายบุคลากร 12 90,595,284.67 

  ค่าบำเหน็จบำนาญ  4,952,233.96 

  ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม  9,574,931.30 

  ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง  3,996,728.16 

  ค่าวัสดุและค่าใช้สอย 13 485,063,348.73 

  ค่าสาธารณูปโภค 14 5,154,085.78 

  ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย 15 8,722,613.10 

  ค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุน  - 

  ค่าใช้จ่ายอื่น  75,481,926.60 

รวมค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงาน 683,541,152.30 

รายได้สูง (ต่ำ) กว่าค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงาน (59,321,700.78) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
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รายงานการพัฒนาระบบราชการไทยประจำปีพ.ศ.2551

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ(ก.พ.ร.)
งบรายได้และค่าใช้จ่าย

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่30กันยายน2551

    (หน่วย:บาท) 
   หมายเหต ุ  

รายได้/ค่าใช้จ่ายที่ไม่เกิดจากการดำเนินงาน  

  กำไร/ขาดทุนสุทธิจากการจำหน่ายสินทรัพย ์  42,856.06 

  รายการอื่นๆ ที่ไม่เกิดจากการดำเนินงาน  0.00 

  รวมรายได/้คา่ใชจ้า่ยทีไ่มเ่กดิจากการดำเนนิงาน  42,856.06 

รายได้สูง (ต่ำ) กว่าค่าใช้จ่ายจากกิจกรรมตามปกต ิ  (59,278,844.72) 

รายการพิเศษ  0.00 

รายได้สูง (ต่ำ) กว่าค่าใช้จ่ายสุทธ ิ  (59,278,844.72) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

1 สรุปนโยบายการบัญชีที่สำคัญ  

2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

3 ลูกหนี้ระยะสั้น 

4 รายได้ค้างรับ 

5 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 

6 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ (สุทธิ) 

7 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน (สุทธิ) 

8 เจ้าหนี้ระยะสั้น 

9 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 

10 รายได้จากงบประมาณ 

11 รายได้อื่น 

12 ค่าใช้จ่ายบุคลากร 

13 ค่าวัสดุและค่าใช้สอย 

14 ค่าสาธารณูปโภค   

15 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย  

16 รายงานฐานะเงินงบประมาณรายจ่ายปีปัจจุบัน 

17 รายงานฐานะเงินงบประมาณรายจ่ายปีก่อน 

18 รายงานรายได้แผ่นดิน 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี	้
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ส่วนที่3:ผลการดำเนินงานของสำนักงานก.พ.ร.ประจำปี2551

เกง   ดี   มีสวนรวม   ตอบสนองทันตอการเปลี่ยนแปลง 

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ(ก.พ.ร.)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่30กันยายน2551

หมายเหตุที่1-สรุปนโยบายการบัญชีที่สำคัญ

1.1 หลักเกณฑ์ในการจัดทำงบการเงิน 

 งบการเงินนี้จัดทำขึ้นตามเกณฑ์คงค้าง ซึ่งเป็นไปตามข้อกำหนดในหลักการและนโยบายบัญชี 

 สำหรับหน่วยงานภาครัฐ ฉบับที่ 2 ตามประกาศกระทรวงการคลัง เมื่อวันที่ 6 มกราคม 2546  

 การจัดประเภทและการแสดงรายการในงบการเงินถือปฏิบัติตามหนังสือกรมบัญชีกลาง ด่วนที่สุด  

 ที่ กค 0410.2/ว.410 ลงวันที่ 21 พฤศจิกายน 2551 เรื่องรูปแบบรายงานการเงินของหน่วยงาน 

 ภาครัฐสำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2551 

1.2 หน่วยงานที่เสนอรายงาน 

 งบการเงินนี้เป็นการแสดงภาพรวมในระดับกระทรวง ซึ่งรวมรายการทางบัญชีที่เกิดขึ้นในหน่วยงาน 

 ระดับกรมภายใต้สังกัดกระทรวง 1 แห่ง ได้แก่ สำนักงาน ก.พ.ร. 

1.3 ขอบเขตของข้อมูลในรายงาน 

 รายการที่ปรากฏในงบการเงิน รวมถึงสินทรัพย์ หนี้สิน รายได้ และค่าใช้จ่าย ซึ่งเป็นของรัฐบาลใน 

 ภาพรวม แต่ให้หน่วยงานเป็นผู้รับผิดชอบในการดูแลรักษาและบริหารจัดการให้แก่รัฐบาลภายใต้ 

 อำนาจหนา้ทีต่ามกฎหมาย และรวมถงึสนิทรพัย ์หนีส้นิ รายได ้และคา่ใชจ้า่ย ซึง่เปน็ของหนว่ยงาน 

 ที่ใชเ้พือ่ประโยชน์ในการดำเนนิงานของหนว่ยงานเอง ไมว่า่รายการดงักลา่วจะเปน็รายการทีเ่กดิจาก 

 เงินในงบประมาณหรือเงินนอกงบประมาณ ซึ่งเป็นรายการที่เกิดขึ้นทั้งที่หน่วยงานในส่วนกลาง  

 และหน่วยงานในส่วนภูมิภาคภายใต้สังกัด 

1.4 การรับรู้รายได้ 

 - รายได้จากเงินงบประมาณรับรู้เมื่อได้รับอนุมัติคำขอเบิกเงินจากกรมบัญชีกลาง 

 - รายได้เงินนอกงบประมาณรับรู้เมื่อเกิดรายได้ 

 - รายได้แผ่นดินรับรู้เมื่อได้รับเงิน 

   รายได้แผ่นดินแสดงเป็นรายการต่างหากจากรายได้และค่าใช้จ่ายจากกิจกรรมปกติของ 

   หน่วยงานในงบรายได้และค่าใช้จ่าย 

1.5 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย    

 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่ายคำนวณจากราคาทุนของอาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มี 

 ตัวตนโดยวิธีเส้นตรง ตามอายุการใช้งานโดยประมาณของสินทรัพย์ ดังนี้ 

   อาคารและสิ่งปลูกสร้าง 15-40 ปี 

   อุปกรณ์ 2-12 ปี 

   โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 2-15 ปี 
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รายงานการพัฒนาระบบราชการไทยประจำปีพ.ศ.2551

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ(ก.พ.ร.)

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่30กันยายน2551

  (หน่วย:บาท) 
   

หมายเหตุที่ 2 - เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  

   

 เงินสดในมือ - 

 เงินฝากสถาบันการเงิน 1,850,811.32 

 เงินทดรองราชการ 500,000.00 

 เงินฝากคลัง 157,331,508.92 

 รายการเทียบเท่าเงินสดอื่น - 

 รวม เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 159,682,320.24 

   

หมายเหตุที่ 3 - ลูกหนี้ระยะสั้น  

   

 ลูกหนี้เงินยืมงบประมาณ 1,113,295.00 

 ลูกหนี้เงินมัดจำล่วงหน้า 15,800,304.24 

 รวม ลูกหนี้ระยะสั้น 16,913,599.24 

   

หมายเหตุที่ 4 - รายได้ค้างรับ  

   

 ค้างรับจากกรมบัญชีกลาง 15,664,893.40 

 รวม รายได้ค้างรับ 15,664,893.40 

   

หมายเหตุที่ 5 - สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  

   

 ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้าอื่น 17,008,613.00 

 รวม สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 17,008,613.00 
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ส่วนที่3:ผลการดำเนินงานของสำนักงานก.พ.ร.ประจำปี2551

เกง   ดี   มีสวนรวม   ตอบสนองทันตอการเปลี่ยนแปลง 

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ(ก.พ.ร.)

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่30กันยายน2551

  (หน่วย:บาท) 
   

หมายเหตุที่ 6 - ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ (สุทธิ)  

   

 ที่ดิน - 
   

 อาคารและสิ่งปลูกสร้าง 25,088,961.60 
 หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม 3,926,673.81 
 อาคาร และสิ่งปลูกสร้าง (สุทธิ) 21,162,287.79 
    

 อุปกรณ์ 46,111,840.21 
 หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม 23,012,342.33 
 อุปกรณ์ (สุทธิ) 23,099,497.88 
 งานระหว่างก่อสร้าง - 
 รวม ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ (สุทธิ) 44,261,785.67 
   

หมายเหตุที่ 7 - สินทรัพย์ไม่มีตัวตน (สุทธิ)  

   

 โปรแกรมคอมพิวเตอร์  3,007,406.20 
 หัก ค่าตัดจำหน่ายสะสม 621,459.32 
 โปรแกรมคอมพิวเตอร์ (สุทธิ) 2,385,946.88 
 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น - 
 หัก ค่าตัดจำหน่ายสะสม - 
 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น (สุทธิ) - 
 รวม สินทรัพย์ไม่มีตัวตน (สุทธิ) 2,385,946.88 
   

หมายเหตุที่ 8 - เจ้าหนี้ระยะสั้น  

   

 เจ้าหนี้การค้า - หน่วยงานภาครัฐ 5,752,649.48 
 เจ้าหนี้การค้า - บุคคลภายนอก 6,426,588.11 
 รับสินค้า/ใบสำคัญค้างในระบบ GFMIS ปีงบประมาณ 2548 ถึง 2549 666,397.79 
 เจ้าหนี้การค้าอื่น 521,832.48 
 รวม เจ้าหนี้ระยะสั้น 13,367,467.86 
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รายงานการพัฒนาระบบราชการไทยประจำปีพ.ศ.2551

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ(ก.พ.ร.)

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่30กันยายน2551

  (หน่วย:บาท) 
   

หมายเหตุที่ 9 - ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย  

   

 ใบสำคัญค้างจ่าย 15,003,767.40 

 รวม ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 15,003,767.40 

   

หมายเหตุที่ 10 - รายได้จากงบประมาณ  

   

 รายได้จากงบบุคลากร 58,365,447.59 

 รายได้จากงบดำเนินงาน 38,448,715.59 

 รายได้จากงบลงทุน 4,381,103.58 

 รายได้จากงบอุดหนุน - 

 รายได้จากงบกลาง 158,112,856.67 

 รายได้จากงบรายจ่ายอื่น 259,811,874.49 

 หัก  เบิกเกินส่งคืนเงินงบประมาณ 8,831,807.45 

 รวม รายได้จากงบประมาณ 510,288,190.47 

   

หมายเหตุที่ 11 - รายได้อื่น  

   

 รายได้ระหว่างหน่วยงานรับเงินนอกงบประมาณ 69,194,283.21 

 รายได้ระหว่างหน่วยงานปรับเงินฝากคลัง 41,969,129.94 

 รายได้ระหว่างหน่วยงานรับเงินจากหน่วยงานอื่น 2,723,485.62 

 รวม รายได้อื่น 113,886,898.77 
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ส่วนที่3:ผลการดำเนินงานของสำนักงานก.พ.ร.ประจำปี2551

เกง   ดี   มีสวนรวม   ตอบสนองทันตอการเปลี่ยนแปลง 

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ(ก.พ.ร.)

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่30กันยายน2551

  (หน่วย:บาท) 
   

หมายเหตุที่ 12 - ค่าใช้จ่ายบุคลากร  

   

 เงินเดือน 70,158,708.92 

 เงินประจำตำแหน่ง 2,008,932.84 

 ค่าจ้างประจำ - 

 ค่าจ้างชั่วคราว 433,287.57 

 เงินรางวัลประจำปี 2,843,211.83 

 ค่ารักษาพยาบาล 6,634,294.81 

 เงินช่วยการศึกษาบุตร 222,822.50 

 ค่าใช้จ่ายบุคลากรอื่น 8,294,026.20 

 รวม ค่าใช้จ่ายบุคลากร 90,595,284.67 

   

หมายเหตุที่ 13 - ค่าวัสดุและค่าใช้สอย  

   

 ค่าวัสดุ 3,248,159.59 

 ค่าซ่อมแซมและบำรุงรักษา 2,342,527.47 

 ค่าจ้างเหมาบริการ 41,212,136.36 

 ค่าใช้จ่ายอื่น 438,260,525.31 

 รวม ค่าวัสดุและค่าใช้สอย 485,063,348.76 

   

หมายเหตุที่ 14 - ค่าสาธารณูปโภค  

   

 ค่าไฟฟ้า 1,615,470.11 

 ค่าน้ำประปา 232,989.58 

 ค่าแก๊สและน้ำมันเชื้อเพลิง 422,168.33 

 ค่าสาธารณูปโภคอื่น 2,883,457.76 

 รวม ค่าสาธารณูปโภค 5,154,085.78 
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รายงานการพัฒนาระบบราชการไทยประจำปีพ.ศ.2551

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ(ก.พ.ร.)

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่30กันยายน2551

  (หน่วย:บาท) 
   

หมายเหตุที่ 15 - ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย  
   
 อาคารและสิ่งปลูกสร้าง 904,044.55 
 อุปกรณ ์ 7,433,942.76 
 สินทรัพย์โครงสร้างพื้นฐาน - 
 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 384,625.79 
 รวม ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย 8,722,613.10 

 

หมายเหตุที่ 16 - รายงานฐานะเงินงบประมาณรายจ่ายปีปัจจุบัน (2551) 

รายการ งบสุทธิ การสำรองเงิน ใบสัง่ซือ้/สญัญา เบิกจ่าย คงเหลือ

แผนงบประมาณ.............      

 ผลผลิต.......................      

  งบบุคลากร 81,663,200.00 0.00 0.00 72,168,540.69 9,494,659.31 

  งบดำเนินงาน 27,194,495.20 0.00 0.00 26,273,076.85 921,418.35 

  งบลงทุน 783,872.20 0.00 0.00 498,338.59 285,533.61 

  งบอุดหนุน 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

  งบรายจ่ายอื่น 118,783,643.86 0.00 0.00 118,165,582.99 618,060.87 

รวม 228,425,211.26 0.00 0.00 217,105,539.12 11,319,672.14 

 
หมายเหตุที่ 17 - รายงานฐานะเงินงบประมาณรายจ่ายปีก่อน 

รายการ เงนิกนัไวเ้บกิเหลือ่มปี(สทุธ)ิ เบิกจ่าย คงเหลอื

แผนงบประมาณ.............    

 ผลผลิต.......................    

  งบบุคลากร 0.00 0.00 0.00 

  งบดำเนินงาน 1,465,230.00 112,553.87 1,352,676.13 

  งบลงทุน 0.00 0.00 0.00 

  งบอุดหนุน 0.00 0.00 0.00 

  งบรายจ่ายอื่น 7,309,320.56 4,466,540.42 2,842,780.14 

รวม 8,774,550.56 4,579,094.29 4,195,456.27 
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ส่วนที่3:ผลการดำเนินงานของสำนักงานก.พ.ร.ประจำปี2551

เกง   ดี   มีสวนรวม   ตอบสนองทันตอการเปลี่ยนแปลง 

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ(ก.พ.ร.)

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่30กันยายน2551

  (หน่วย:บาท) 
   

หมายเหตุที่ 18 - รายงานรายได้แผ่นดิน  

   

รายได้แผ่นดินที่จัดเก็บ  

 รายได้แผ่นดิน-ภาษี  

  ภาษีทางตรง - 

  ภาษีทางอ้อม - 

  ภาษีอื่น - 

  รวมรายได้ภาษี - 

 รายได้แผ่นดิน-นอกจากภาษี  

  รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 1,205.00 

  รายได้อื่น 15,794,947.93 

  รวมรายได้นอกจากภาษี 15,796,152.93 

    

รวมรายได้แผ่นดินที่จัดเก็บ 15,796,152.93 

หัก รายได้แผ่นดินถอนคืนจากคลัง 14,696,472.00 

 รายได้แผ่นดินจัดสรรตามกฎหมาย - 

รายได้แผ่นดินสุทธิจากยอดถอนคืนและจัดสรรตามกฏหมาย 1,099,680.93 

รายได้แผ่นดินนำส่งคลัง 1,441,629.33 

   (341,948.40) 

ปรับปรุงรายได้แผ่นดินรอนำส่งคลัง 341,948.40 

   0 
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รายงานการพัฒนาระบบราชการไทยประจำปีพ.ศ.2551

สถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี

งบดุลรวม

ณวันที่30กันยายน2551และ2550

    (หน่วย:บาท) 
   2551  2550 

สินทรัพย ์    
 สินทรัพย์หมุนเวียน    
  เงินสดและเงินฝากธนาคาร (หมายเหตุ 3.1) 20,701,021.27  13,907,702.72 
  ลูกหนี้สุทธิ (หมายเหตุ 3.2) 29,791,636.67  121,722,818.61 
  สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น    
   รายรับค้างรับ 23,350.00  - 
   รายจ่ายจ่ายล่วงหน้า 123,303.33  127,422.60 
   ค่าเช่าอาคารจ่ายล่วงหน้า -  2,236,111.11 
   ลูกหนี้เงินยืมทดรอง 22,514,195.00  270,000.00 
   วัสดุคงเหลือ (หมายเหตุ 2.7) 139,554.25  - 
   เงินประกันสัญญา 912,000.00  - 
   เงินประกันผลงาน 3,415,594.00  - 
 รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 77,620,654.52  138,264,055.04 
       
 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน    
  ครุภัณฑ์สุทธิ (หมายเหตุ 3.3)    
   ครุภัณฑ์สำนักงาน 597,521.04   
   ครภุณัฑ์โฆษณาประชาสมัพนัธแ์ละเผยแพร ่    
   ครุภัณฑ์ไฟฟ้าและวิทย ุ    
   ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร ์    
   ครุภัณฑ์งานบ้านงานครัว    
   สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น    
   เงินประกันสัญญา    
   เงินประกันผลงาน    
   รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน    
       

รวมสินทรัพย ์ 79,052,533.53  141,983,217.61 

 

หมายเหตุ	:	งบการเงินนี้อยู่ในระหว่างการตรวจสอบของสำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน	

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี	้
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ส่วนที่3:ผลการดำเนินงานของสำนักงานก.พ.ร.ประจำปี2551

เกง   ดี   มีสวนรวม   ตอบสนองทันตอการเปลี่ยนแปลง 

     (หน่วย:บาท) 
   2551  2550 

หนี้สินและส่วนของทุน    
 หนี้สิน    
  หนี้สินหมุนเวียน    
   เจ้าหนี้-นิติบุคคล 156,923.70  136,390.76 
   เจ้าหนี้-บุคคลธรรมดา 137,072.80  - 
   เจ้าหนี้-หน่วยงานอื่น 173,378.00  - 
   หนี้สินหมุนเวียนอื่น    
   รายรับรับล่วงหน้า (หมายเหตุ 3.4) 8,370,241.40  300,000.00 
   เงินรับล่วงหน้า (หมายเหตุ 3.5) 10,860,006.67  33,019,669.44 
   รายรับรอการตัดบัญชี (หมายเหตุ 3.6) -  82,973,016.10 
   ภาษีหัก ณ ที่จ่ายค้างจ่าย 153,347.86  116,750.65 
   เงินประกันสังคมค้างจ่าย 27,738.00  28,078.00 
   เช็คระหว่างทาง 310,925.44  207,029.50 
   ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย (หมายเหตุ 3.7) 9,868,773.91  1,009,588.77 
   หนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น (หมายเหตุ 3.8) 26,386,199.36  12,886,404.91 
   เงินประกันรับ 114,400.00   
  รวมหนี้สินหมุนเวียน 56,559,007.14  130,676,928.13 
       
  หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น    
   หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น (หมายเหตุ 3.9)    
    -  - 

 รวมหนี้สิน 56,559,007.14  130,676,928.13 
       

 ส่วนของทุน    
  รายรับสูง (ต่ำ) กว่ารายจ่ายสะสมยกมา 11,306,289.48  5,032,150.57 
  ผลสะสมจากการแก้ไขข้อผิดพลาด 735,891.47  (100,000.00) 
  รายรับสูง (ต่ำ) กว่ารายจ่ายสำหรับงวด 10,451,345.44  6,374,138.91 
 รายรับสูง (ต่ำ) กว่ารายจ่ายสะสม 22,493,526.39  11,306,289.48 
 ทุนสนับสนุน    

 รวมส่วนของทุน 22,493,526.39  11,306,289.48 

รวมหนี้สินและส่วนของทุน 79,052,533.53  141,983,217.61 

 

หมายเหตุ	:	งบการเงินนี้อยู่ในระหว่างการตรวจสอบของสำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน	

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	
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รายงานการพัฒนาระบบราชการไทยประจำปีพ.ศ.2551

สถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี
งบรายรับรายจ่ายรวม

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่30กันยายน2551และ2550
 

     (หน่วย:บาท) 
   2551  2550 

รายรับ    

 รายรับจากการให้บริการ (หมายเหตุ 3.10) 105,403,234.70  87,671,548.90 

 รายรับอื่น (หมายเหตุ 3.11) 314,537.15  528,355.47 

รวมรายรับ 105,717,771.85  88,199,904.37  

รายจ่าย (หมายเหตุ 3.12)    

 รายจ่ายบริหารโครงการ    

  ค่าตอบแทน 21,005,090.44  13,228,244.65  

  ค่าใช้สอย 27,455,422.97  17,852,556.14 

  ค่าวัสด ุ 690,373.81  1,006,699.60 

  ค่าสาธารณูปโภค 188,620.14  102,244.69 

  ค่าใช้จ่ายกิจกรรม นปร. 24,751,764.05  30,225,619.03 

  ค่าเสื่อมราคา 546,833.18  498,451.18 

  ค่าใช้จ่ายโครงการที่เกิดจากการประมาณการ -  874,190.87 

   รวมรายจ่ายบริหารโครงการ 74,638,104.59  63,788,006.16 

       

 รายจ่ายดำเนินงาน    

  รายจ่ายบุคลากร    

   เงินเดือน 9,494,981.92  6,804,785.00 

   ค่าตอบแทน 1,333,626.03  866,978.16 

   ค่าใช้สอย 297,539.95  239,779.25 

  ค่าใช้สอย 8,222,724.58  9,146,043.24 

  ค่าวัสด ุ 559,038.48  419,155.74 

  ค่าสาธารณูปโภค 720,410.86  561,017.91 

   รวมรายจ่ายดำเนินงาน 20,628,321.82  18,037,759.30 

รวมรายจ่าย 95,266,426.41  81,825,765.46  

รายรับสูง (ต่ำ) กว่ารายจ่ายสุทธิ 10,451,345.44  6,374,138.91 

 

หมายเหตุ	:	งบการเงินนี้อยู่ในระหว่างการตรวจสอบของสำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน	

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี	้
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ส่วนที่3:ผลการดำเนินงานของสำนักงานก.พ.ร.ประจำปี2551

เกง   ดี   มีสวนรวม   ตอบสนองทันตอการเปลี่ยนแปลง 

สถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี
งบกระแสเงินสดรวม

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่30กันยายน2551และ2550
 

     (หน่วย:บาท) 
   2551  2550 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน    
 รายรับสูงกว่ารายจ่ายสุทธิ 10,451,345.44  6,374,138.91 
 รายการปรบักระทบรายรบัสงูกวา่รายจา่ยสทุธเิปน็เงนิสดสทุธิ    
  จากกิจกรรมดำเนินงาน :    
   ค่าเสื่อมราคา 546,833.18  498,451.18 
  รายรับสูงกว่ารายจ่ายจากการดำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง 10,998,178.62  6,872,590.09 
  ในสินทรัพย์ดำเนินงาน หนี้สินดำเนินงาน และส่วนของทุน    
  สินทรัพย์ดำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง    
   ลูกหนี้การค้าสุทธิ 8,958,165.84  (38,749,802.51) 
   สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (24,494,462.87)  9,655,207.84 
   สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 1,972,523.75  (860,523.75) 
  หนี้สินดำเนินงานและส่วนของทุนเพิ่มขึ้น (ลดลง)    
   เจ้าหนี้การค้า 330,983.74  136,390.76 
   หนี้สินหมุนเวียนอื่น 9,212,436.26  20,424,754.36 
   ผลสะสมจากการแก้ไขข้อผิดพลาด (รับเงินเดือนคืน) 47,566.58  - 
  รวม (3,972,786.70)  (9,393,973.30) 
 เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำเนินงาน 7,025,391.92  (2,521,383.21) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    
  ซื้อครุภัณฑ์ (232,073.37)  (284,169.40) 
 เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (232,073.37)  (284,169.40) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน    
  - ไม่มีรายการ -    
 เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน -  - 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) 6,793,318.55  (2,805,552.61) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นงวด 13,907,702.72  16,713,255.33 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันปลายงวด 20,701,021.27  13,907,702.72 
ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม    

 ลูกหนี้การค้าสุทธิเพิ่มขึ้นจากการตั้งรายรับรอการตัดบัญชี -  82,973,016.10 
 ลูกหนี้การค้าสุทธิลดลงจากการยกเลิกการตั้งรายรับรอการตัดบัญชี 82,973,016.10  - 
 ปรบัปรงุเพิม่คา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ย ป ี2548-2549 กบั รายรบัสงู(ตำ่)กวา่รายจา่ยสะสม -  100,000.00 
 ปรบัปรงุลดคา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ยทีป่ระมาณเกนิ ป ี2550 กบัรายรบัสงู(ตำ่)กวา่รายจา่ยสะสม 688,324.89  - 
 (ไม่แสดงยอดในลูกหนี้การค้าสุทธิ และหนี้สินหมุนเวียนอื่น เนื่องจากเป็นรายการที่มิใช่เงินสด NON-CASH) 

หมายเหตุ	:	งบการเงินนี้อยู่ในระหว่างการตรวจสอบของสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน	

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	
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