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1. π“ß�“«‡�“«≈—°…≥å    ∏ß√—µ°—¡æ≈
Saowalak   Thongratkumpol

‡≈¢“πÿ°“√

Tel : 0  2356  9900

saowalak@opdc.go.th

°≈ÿà¡‡≈¢“πÿ°“√

2. π“ß�“«Õ‚π√—µπå    æ√æ√À¡»√’
Anorat   Phornpromsri

‡≈¢“πÿ°“√

Tel : 0  2356  9999 µàÕ 8911

anorat@opdc.go.th

3. π“ß�“«ß“¡µ“   «√√≥“
Ngamta   Wanna

‡≈¢“πÿ°“√

Tel : 0  2356  9999 µàÕ 8803

ngamta@opdc.go.th

2 31
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∑”‡π’¬∫¢â“√“™°“√

‡®â“Àπâ“∑’Ë™à«¬¥”‡π‘πß“π

1. π“ß�“«ª√–‰æ   ¡’¡ÿ¢
Prapai  Meemuk

‡®â“Àπâ“∑’Ë™à«¬¥”‡π‘πß“π

Tel : 0  2356  9999 µàÕ 9953

2. π“¬°ƒ…Æ“   ¡—§§¿“«’
Krissada  Makkapawee

‡®â“Àπâ“∑’Ë™à«¬¥”‡π‘πß“π

Tel : 0  2356  9999 µàÕ 8893

3. π“¬¿Ÿ√‘π∑√å   ‚°≠®π«√“ππ∑å
Phurin  Gonjanawarnon

‡®â“Àπâ“∑’Ë™à«¬¥”‡π‘πß“π

Tel : 0  2356  9999 µàÕ 8901

4. π“ß�“«»»‘√‘π∑√å   �“¡‘µ�¡∫—µ‘
Sasirin  Samitsombat

‡®â“Àπâ“∑’Ë™à«¬¥”‡π‘πß“π

Tel : 0  2356  9999 µàÕ 8855

5. π“ß�“«»‘√‘πÿ™    °ÿ≈∏”√ß§å
Sirinut  Kulthamrong

‡®â“Àπâ“∑’Ëª√–™“�—¡æ—π∏å

Tel : 0  2356  9999

6. π“ß�“«°π°«√√≥    ®‚π¿“�
Kanokwan  Janopas

‡®â“Àπâ“∑’Ë™à«¬¥”‡π‘πß“π

Tel : 0  2356  9999 µàÕ 8999

7. π“ß�“«‡∫≠®¿√≥å    √«¡∑√—æ¬å
Benjaporn  Romsup

‡®â“Àπâ“∑’Ë™à«¬¥”‡π‘πß“π

Tel : 0  2356  9999 µàÕ 8987
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  à«π∑’Ë 1 : ¿“æ√«¡¢ÕßÀπà«¬ß“π

√–∫∫√“™°“√‰∑¬∑’Ëºà“π¡“¬—ß§ß¡ÿàß‡πâπ∑’Ëªí®®—¬

π”‡¢â“·≈–√“¬≈–‡Õ’¬¥ ‚¥¬„Àâ§«“¡�”§—≠µàÕ√–‡∫’¬∫ªØ‘∫—µ‘

¡“°°«à“¬ÿ∑∏»“�µ√å·≈–°“√∫√√≈ÿº≈ ‰¡à‰¥âµÕ∫�πÕß

§ « “ ¡ µâ Õ ß ° “ √ · ≈ – æ ¬ “ ¬ “ ¡ � √â “ ß § « “ ¡ æ÷ ß æ Õ„®„Àâ · °à

ª√–™“™π‡ªìπÀ≈—° ¢“¥√–∫∫°“√µ√«®�Õ∫·≈–ª√–‡¡‘π

º≈°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ß®√‘ß®—ß ∑”„Àâ¡’§«“¡®”‡ªìπµâÕß

ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π°“√·≈–«‘∏’°“√∑”ß“π‡�’¬„À¡à ‚¥¬

„Àâ¬÷¥À≈—°«‘∏’°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’ �“¡“√∂

µÕ∫�πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õßª√–™“™π ¡’ª√–�‘∑∏‘¿“æ

·≈–¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈¢Õß°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡¿“√°‘®∑’Ë‰¥â√—∫

¡Õ∫À¡“¬ �“¡“√∂µ√«®�Õ∫º≈ß“π‰¥â ¡’°“√°”Àπ¥

‡ªÑ“À¡“¬„π°“√‡æ‘Ë¡ª√–�‘∑∏‘¿“æ·≈–¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ

¡“µ√∞“π„π°“√„Àâ∫√‘°“√·≈–°“√æ—≤π“Õß§å°“√  ‚¥¬„Àâ

¡’°“√«“ß·ºπ°“√≈¥µâπ∑ÿπ §à“„™â®à“¬ °“√‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ

√«¡∂÷ß°“√·°â‰¢°ÆÀ¡“¬·≈–√–‡∫’ ¬ ∫ ª Ø‘ ∫— µ‘ ¢ Õ ß ∑ “ ß

√“™°“√∑’Ë≈â“�¡—¬ ‰¡à¡’§«“¡®”‡ªìπ À√◊ÕÕ“®‡ªìπÕÿª�√√§

µàÕ°“√„Àâ∫√‘°“√ ‚¥¬‡©æ“–°“√¡Õ∫Õ”π“®°“√Õπÿ¡—µ‘

Õπÿ≠“µ·≈–°“√�—Ëß°“√µà“ß Ê „Àâ‡�√Á®�‘Èπ ≥ ®ÿ¥„Àâ∫√‘°“√

‡¥’¬«°—π‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡√’¬∫ßà“¬ √«¥‡√Á« ·≈–‡�√‘¡�√â“ß

§«“¡æ÷ßæÕ„®·°àª√–™“™πºŸâ√—∫∫√‘°“√ ª√—∫‡ª≈’Ë¬π√–∫∫

°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß�à«π√“™°“√„Àâ ¡’ § « “ ¡ ∑— π � ¡— ¬

¡“°¢÷Èπ ‚¥¬‡©æ“–°“√§«∫§ÿ¡°àÕπ¥”‡π‘πß“π ‡™àπ °“√

∫√‘À“√§«“¡‡�’Ë¬ß·≈–°“√§«∫§ÿ¡¿“¬À≈—ß°“√¥”‡π‘πß“π

‡™àπ °“√µ√«®�Õ∫§«“¡§ÿâ¡§à“¢Õß‡ß‘π (Value-for-money

Audit) ‡ªìπµâπ

1.1 ·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√‰∑¬
„π°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√‰∑¬„Àâ¡’§«“¡‡ªìπ‡≈‘»·≈–�“¡“√∂¥”‡π‘π‰ªÕ¬à“ß¡’ª√–�‘∑∏‘¿“æ √Õß√—∫°—∫°“√

æ—≤π“ª√–‡∑»„π¬ÿ§‚≈°“¿‘«—µπå ‚¥¬¬÷¥À≈—°°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’·≈–ª√–‚¬™πå�ÿ¢¢Õßª√–™“™π ®÷ß‡ÀÁπ§«√

°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“�µ√å°“√æ—≤π“∑’Ë�π—∫�πÿπ·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—πÕ—πª√–°Õ∫¥â«¬

 7 ¬ÿ∑∏»“�µ√å ¥—ßπ’È

ë °“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π°“√·≈–«‘∏’°“√∑”ß“π

ë  °“√ª√—∫ª√ÿß‚§√ß�√â“ß°“√∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π

ë  °“√√◊ÈÕª√—∫√–∫∫°“√‡ß‘π·≈–°“√ß∫ª√–¡“≥

ë  °“√�√â“ß√–∫∫∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈·≈–§à“µÕ∫·∑π„À¡à

ë  °“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π∑—»πå «—≤π∏√√¡ ·≈–§à“π‘¬¡

ë °“√‡�√‘¡�√â“ß√–∫∫√“™°“√„Àâ∑—π�¡—¬

ë °“√‡ªî¥√–∫∫√“™°“√„Àâª√–™“™π‡¢â“¡“¡’�à«π√à«¡

°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π°“√·≈–«‘∏’°“√∑”ß“π
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°“√ª√—∫ª√ÿß‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√√“™°“√

·ºàπ¥‘π

°“√∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π„π·∫∫‡¥‘¡‰¡à�“¡“√∂

µÕ∫�πÕß·≈–√Õß√—∫°—∫§«“¡�≈—∫´—∫´âÕπ·≈–æ≈«—µ√¢Õß

°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß„πªí®®ÿ∫—π·≈–Õπ“§µ‰¥âÕ¬à“ß

¡’ª√–�‘∑∏‘¿“æ �¡§«√¡’°“√ª√—∫ª√ÿß‚§√ß�√â“ß„Àâ ¡’

¢’¥�¡√√∂π–·≈–§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ§≈àÕßµ—«�Ÿß ¥”‡π‘π°“√®—¥

√–‡∫’¬∫§«“¡�—¡æ—π∏å¢Õß°“√∫√‘À“√√“™°“√„π∑ÿ°√–¥—∫

„Àâ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß‡À¡“–�¡ ·≈–¡’§«“¡‡ªìπ‡Õ°¿“æ √«¡∑—Èß

�“¡“√∂∫Ÿ√≥“°“√‡æ◊ËÕ‡™◊ËÕ¡‚¬ß°“√∑”ß“π„π¡‘µ‘·≈–¿“§

�à«πµà“ßÊ ‡¢â“¥â«¬°—π ¡ÿàß‡πâπ°“√®—¥√–‡∫’¬∫‚§√ß�√â“ß°“√

∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π„π‡™‘ß∫Ÿ√≥“°“√ ‚¥¬„Àâ¡’≈—°…≥–

·∫∫‡¡µ√‘°´å §√Õ∫§≈ÿ¡∑—Èß„π�à«π¢Õß°“√«“ß¬ÿ∑∏»“�µ√å

·≈–°“√π”¬ÿ∑∏»“�µ√å‰ªªØ‘∫—µ‘ ‚¥¬®—¥„Àâ¡’°≈‰°ª√–�“π

°“√∑”ß“π√à«¡°—π ‡æ◊ËÕ„Àâ�“¡“√∂‡™◊ËÕ¡‚¬ß°“√∑”ß“π„π

·π«¥‘Ëß·≈–·π«πÕπ‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√–�‘∑∏‘¿“æ „Àâ¡’°“√

∑∫∑«π°“√®—¥‚§√ß�√â“ßÕß§å°“√¢Õß°√–∑√«ß ∑∫«ß °√¡

µà“ßÊ „Àâ¡’§«“¡‡À¡“–�¡¡“°¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°—∫�¿“æ

·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª·≈–¬ÿ∑∏»“�µ√å°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

√«¡∂÷ßæ¬“¬“¡ª√—∫√Ÿª·∫∫°“√∑”ß“π„Àâ¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ

§≈àÕßµ—«  ∑∫∑«πª√—∫ª√ÿß‚§√ß�√â“ß ·≈–æ—≤π“√–∫∫·≈–

√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√√“™°“√�à«π¿Ÿ¡‘¿“§ ‡æ◊ËÕ„Àâ®—ßÀ«—¥‡ªìπ

Õß§å°“√∑’Ë¡’�¡√√∂π–�Ÿß �“¡“√∂π”«“√–·Ààß™“µ‘ ·≈–

π‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈‰ªªØ‘∫—µ‘„Àâ‡°‘¥�—¡ƒ∑∏‘Ïº≈

°“√√◊ÈÕª√—∫√–∫∫°“√‡ß‘π·≈–°“√ß∫ª√–¡“≥

°√–∫«π°“√®—¥�√√∑√—æ¬“°√∑’Ëºà“π¡“¬—ß¢“¥

∑‘»∑“ß·≈–À≈—°‡°≥±å∑’Ë·πàπÕπ °“√∫√‘À“√°“√‡ß‘π·≈–

°“√ß∫ª√–¡“≥ ¡ÿàß‡πâπ°“√§«∫§ÿ¡„π√“¬≈–‡Õ’¬¥Õ¬à“ß

‡§√àß§√—¥‡æ◊ËÕªÑÕß°—π°“√√—Ë«‰À≈·≈–§«“¡�‘Èπ‡ª≈◊Õß�Ÿ≠‡�’¬

∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡®”‡ªìπ„π°“√√◊ÈÕª√—∫√–∫∫°“√‡ß‘π·≈–°“√

ß∫ª√–¡“≥ ‡æ◊Ë Õ„Àâ�Õ¥√—∫°—∫π‚¬∫“¬·≈–‡ªÑ“À¡“¬

‡™‘ß¬ÿ∑∏»“�µ√å¢Õß√—∞∫“≈¡“°¢÷Èπ ‚¥¬„Àâ¡’°“√‚Õπ∂à“¬

Õ”π“®°“√µ—¥�‘π„®·≈–§«“¡§≈àÕßµ—«„Àâ·°àÀπà«¬ß“π

ªØ‘∫—µ‘ §«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√‡�√‘¡�√â“ß¿“√–√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√

„™â®à“¬‡ß‘π·ºàπ¥‘π √«¡∂÷ß°“√�√â“ß·√ß®Ÿß„®„π°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ·≈–æ—≤π“°“√∑”ß“π„Àâ¥’¢÷Èπ‚¥¬Õ“»—¬√Ÿª·∫∫

·≈–«‘∏’°“√∫√‘À“√°“√‡ß‘π·≈–°“√ß∫ª√–¡“≥�¡—¬„À¡à

°“√ √â“ß√–∫∫∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈·≈–

§à“µÕ∫·∑π„À¡à

√ – ∫ ∫ ∫ √‘ À “ √ ß “ π ∫ÿ § § ≈ · ≈ – §à “ µ Õ ∫ ·∑ π ¢ Õ ß

¿“§√—∞‰¡à‰¥â¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¡“‡ªìπ‡«≈“π“π ¬—ß§ß

Õ‘ ß Õ ¬Ÿà °— ∫ À ≈— ° ° “ √ «‘ ‡ § √ “ – Àå §à “ ¢ Õ ß ß “ π · ≈ – · ∫ ∫ · º π

¡“µ√∞“π°≈“ß ¢“¥«‘∏’°“√∑’Ë‡À¡“–�¡„π°“√º≈—°¥—π

„Àâ‡®â“Àπâ“∑’Ë¡’¢’¥§«“¡�“¡“√∂ ∑—»π§µ‘·≈–æƒµ‘°√√¡

∑’Ëæ÷ßª√–�ß§å �¡§«√¡’°“√∑∫∑«π·≈–ÕÕ°·∫∫„À¡à„Àâ

‡ªìπ‰ªµ“¡‡°≥±å¡“µ√∞“π�“°≈ ¡’§«“¡À≈“°À≈“¬„π

√Ÿª·∫∫°“√®â“ßß“π ¬÷¥À≈—°°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡

º≈ß“π·≈–�“¡“√∂√Õß√—∫°—∫°“√·¢àß¢—π„πµ≈“¥·√ßß“π

¿“¬„πª√–‡∑»‰¥â ‚¥¬∑∫∑«π·≈–ª√—∫‡ª≈’Ë¬π√–∫∫°“√

®” ·π°µ”·Àπàß·≈–§à“µÕ∫·∑π„Àâ¡’§«“¡‡À¡“–�¡°—∫

�¿“æ°“√≥å °“√·¢àß¢—π §«“¡¢“¥·§≈π ·≈–°“√

∫√‘À“√√“™°“√·π«„À¡à ‚¥¬ª√—∫√–∫∫∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈

¿“§√—∞„Àâ¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ À≈“°À≈“¬·≈–·µ°µà“ß°—π

¡“°¢÷Èπ ‡æ‘Ë¡º≈‘µ¿“æ·≈–æ—≤π“¢’¥§«“¡�“¡“√∂¢Õß

¢â“√“™°“√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà √«¡∑—Èß‡ªî¥‚Õ°“�„Àâ∫ÿ§§≈ºŸâ¡’§«“¡

�“¡“√∂�Ÿß®“°¿“¬πÕ°�“¡“√∂‡¢â“�Ÿà√–∫∫√“™°“√„π

√–¥—∫µà“ßÊ  ‰¥â‚¥¬ßà“¬
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 °“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π∑—»πå «—≤π∏√√¡

·≈–§à“π‘¬¡

°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π∑—»πå «—≤π∏√√¡·≈–

§à“π‘¬¡¢Õß¢â“√“™°“√„Àâ‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√

‰¡à�“¡“√∂∑”‰¥â‚¥¬«‘∏’°“√„™âÕ”π“®�—Ëß°“√ °“√∂à“¬∑Õ¥

§«“¡√Ÿâ„π≈—°…≥–„Àâ°“√»÷°…“ Ωñ°Õ∫√¡ À√◊Õ°“√√≥√ß§å

·µà‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« ®”‡ªìπµâÕß∫√‘À“√„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

„π≈—°…≥–¢Õß°“√�√â“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°ª√–�∫°“√≥å®√‘ß

‚¥¬„ÀâºŸâ‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ‡√’¬π�“¡“√∂‡√’¬π√Ÿâ

·≈–ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π∑—»πå¥â«¬µπ‡Õß ¥â«¬§«“¡‡µÁ¡„®

·≈–¥â«¬«‘∏’°“√�√â“ß«‘�—¬∑—»πå√à«¡°—π °“√�√â“ß§«“¡√Ÿâ�÷°

ºŸ°æ—πµàÕæ—π∏°‘®∑’Ë®–π”‰ª�Ÿà√–∫∫Õπ“§µ∑’Ëæ÷ßª√“√∂π“

√à«¡°—π °“√‡√’¬π√Ÿâ°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ ·≈–‚¥¬‡©æ“–

Õ¬à“ß¬‘Ëß °“√‡√’¬π√Ÿâ«‘∏’§‘¥Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ‡�πÕ·π–°“√®—¥

�¿“æ·«¥≈âÕ¡„Àâ‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√�√â“ß°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß

°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√–�‘∑∏‘¿“æ √«¡∑—Èß°“√�π—∫�πÿπ

∑“ß¥â“π∑√—æ¬“°√¢Õß√—∞ °“√º≈—°¥—π„π‡™‘ß°Æ√–‡∫’¬∫

µà“ßÊ √«¡∑—Èß°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâµà“ßÊ

�√â“ß°“√¡’�à«π√à«¡„π°“√·�«ßÀ“°√–∫«π∑—»πå «—≤π∏√√¡

·≈–§à“π‘¬¡„À¡à∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ √«¡∑—Èß

√–¥¡°“√¡’�à«π√à«¡¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√®—¥∑”·≈–

¥”‡π‘π¬ÿ∑∏»“�µ√å„π°“√�àß‡�√‘¡·≈–‡º¬·æ√à°√–∫«π∑—»πå

„À¡à„Àâ‡ªìπ«“√–·Ààß™“µ‘

°“√‡ √‘¡ √â“ß√–∫∫√“™°“√„Àâ∑—π ¡—¬

°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß¿“§√—∞„πªí®®ÿ∫—π ¬—ß‰¡à‰¥â„™â

‡∑§‚π‚≈¬’�“√�π‡∑»·≈–°“√�◊ËÕ�“√‡¢â“¡“ª√–¬ÿ°µå„™â

‡æ◊ËÕæ—≤π“ª√–�‘∑∏‘¿“æ°“√∑”ß“π·≈–°“√„Àâ ∫ √‘ ° “ √

ª√–™“™πÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß ∑”„Àâ°“√„Àâ∫√‘°“√ª√–™“™π

∫“ß�à«π¡’ªí≠À“¥â“π§«“¡∂Ÿ°µâÕß·≈–√«¥‡√Á« ®÷ß®”‡ªìπ

µâÕß‡�√‘¡�√â“ß§«“¡∑—π�¡—¬„π°“√∫√‘À“√ß“π¿“§√—∞

· ≈ – ° “ √ ∫ √‘ ° “ √ ª √ – ™ “ ™ π„Àâ ‡ªì π √Ÿ ª · ∫ ∫ ¢ Õ ß √— ∞ ∫ “ ≈

Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘°�å∑’Ë�¡∫Ÿ√≥å ¿“¬„µâ·π«§‘¥¢Õß°“√¬÷¥
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ª√–™“™πæ≈‡¡◊Õß‡ªìπÀ≈—°∑’Ë�“¡“√∂„Àâ∫√‘°“√ª√–™“™π‰¥â

µ≈Õ¥‡«≈“ ‚¥¬�π—∫�πÿπ„Àâ�à«π√“™°“√·≈–√—∞«‘�“À°‘®

æ—≤π“µπ‡Õß„Àâ‡ªìπÕß§å°“√�¡—¬„À¡à ∑’Ë�“¡“√∂ª√–¬ÿ°µå

„™âª√–‚¬™πå‡∑§‚π‚≈¬’�“√�π‡∑»·≈–°“√�◊ËÕ�“√�¡—¬„À¡à

„π°“√∫√‘À“√ß“π  °“√∫√‘°“√  °“√‡µ◊Õπ¿—¬�“∏“√≥–·≈–

·°â‰¢ªí≠À“§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ¢Õßª√–™“™π √«¡∑—Èßª√–�“π

�àß‡�√‘¡ ·≈–�π—∫�πÿπ„Àâ¡’°“√∫√‘°“√√—∞∫“≈Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘°�å

∑’Ëßà“¬�–¥«°  √«¥‡√Á« ‚ª√àß„� ·≈– ◊́ËÕ�—µ¬åµàÕºŸâ„™â∫√‘°“√ ·≈–

‡ªìπ»Ÿπ¬å∫√‘°“√ÕÕπ‰≈πåÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘°�å·∫∫§√∫«ß®√ ´÷Ëß¡’

°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π¢âÕ¡Ÿ≈√–À«à“ßÀπà«¬ß“π¿“§√—∞ ‡æ◊Ë Õ„Àâ

ª√–™“™π‰¥â¢Õ„™â∫√‘°“√¢Õß√—∞‰¥â∑ÿ°‡«≈“µ≈Õ¥ 24 ™—Ë«‚¡ß

°“√‡ªî¥√–∫∫√“™°“√„Àâª√–™“™π‡¢â“¡“

¡’ à«π√à«¡

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß°“√‡¡◊Õß°“√ª°§√Õß·≈–

‡ ® µ π “ √ ¡ ≥å ¢ Õ ß √— ∞ ∏ √ √ ¡ πŸ ≠ ·Àà ß √ “ ™ Õ “ ≥ “ ®— ° √‰∑ ¬

æÿ∑∏»—°√“™ 2540 ¡ÿàß‡πâπ„Àâª√–™“™π‡¢â“¡“¡’�à«π√à«¡„π

°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß‚¥¬µ√ß¡“°¢÷Èπ ·µà√–∫∫

√“™°“√‰∑¬¬—ß‰¡à‰¥â¡’°“√ª√—∫µ—«Õ¬à“ß®√‘ß®—ß ·≈–§ßµ‘¥

¬÷¥°—∫≈—°…≥–§«“¡‡ªìπ‡®â“¢ÿπ¡Ÿ≈π“¬·≈–°“√∑”ß“π·∫∫

¥—Èß‡¥‘¡ ∑”„Àâ¡’§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕß‡ªî¥√–∫∫√“™°“√‡¢â“�Ÿà

°√–∫«π°“√§«“¡‡ªìπª√–™“∏‘ª‰µ¬ (Democratization)

¡“°¢÷Èπ ‚¥¬°“√¬Õ¡√—∫·≈–„Àâª√–™“™π‰¥â‡¢â“¡“¡’�à«π√à«¡

„π°“√‡�πÕ·π–§«“¡§‘¥‡ÀÁπ √à«¡ªØ‘∫—µ‘ß“π·≈–°“√

µ√«®�Õ∫º≈°“√¥”‡π‘πß“π ‡æ◊ËÕ√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß

ª√–™“™πÕ¬à“ß�¡Ë”‡�¡Õ‡ªìπ√–¬–Ê ‚¥¬‡©æ“–„π‚§√ß°“√

À √◊ Õ ° “ √ ª Ø‘ ∫— µ‘ √ “ ™ ° “ √ ∑’Ë Õ “ ® ¡’ º ≈ ° √ – ∑ ∫‚ ¥ ¬ µ √ ß µà Õ

ª√–™“™π ·≈–§«√¡’°“√�√ÿª√“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘πß“π

¥—ß°≈à“«‡æ◊ËÕ‡º¬·æ√à·≈–‡ªìπÀ≈—°∞“πµàÕ‰ª

‡ªÑ“ª√– ß§åÀ≈—°¢Õß°“√æ—≤π“√–∫∫

√“™°“√‰∑¬

‡ªÑ“ª√–�ß§åÀ≈—°À√◊Õº≈≈—æ∏å�ÿ¥∑â“¬∑’Ëæ÷ßª√–�ß§å

¢Õß°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√‰∑¬ �“¡“√∂·¬°ÕÕ°‰¥â

4 ª√–°“√ §◊Õ

(1) æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√„Àâ∫√‘°“√ª√–™“™π∑’Ë¥’¢÷Èπ

(Better Service Quality)

(2) ª√—∫∫∑∫“∑ ¿“√°‘® ·≈–¢π“¥„Àâ¡’§«“¡

‡À¡“–�¡ (Rightsizing)

(3) ¬°√–¥—∫¢’¥§«“¡�“¡“√∂·≈–¡“µ√∞“π°“√

∑”ß“π„ÀâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫�Ÿß‡∑’¬∫‡∑à“‡°≥±å�“°≈

(High   Performance) ·≈–

(4) µÕ∫�πÕßµàÕ°“√∫√‘À“√ª°§√Õß„π√–∫Õ∫

ª√–™“∏‘ª‰µ¬  (Democratic Governance)
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º≈°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√‰∑¬‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π

 ®“°¢âÕ¡Ÿ≈‡ª√’¬∫‡∑’¬∫¢Õß International

Institute  for  Management Development (IMD) „π™à«ßªï

æ.». 2548 ∑’Ëºà“π¡“æ∫«à“ ¢’¥§«“¡�“¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π

¢Õßª√–‡∑»‰∑¬„π¿“æ√«¡¥’¢÷Èπ ®“°‡¥‘¡Õ¬Ÿà„πÕ—π¥—∫∑’Ë 29

‡ªìπÕ—π¥—∫∑’Ë 27 ®“° 60 ª√–‡∑» ‚¥¬·¬°µ“¡°≈ÿà¡ªí®®—¬„π

°“√®—¥Õ—π¥—∫‡ªìπ 4 ¥â“π ‰¥â·°à ªí®®—¬»—°¬¿“æ∑“ß‡»√…∞°‘®

(Economic Performance) ª√–�‘∑∏‘¿“æ¢Õß√—∞∫“≈

(Government Efficiency) ª√–�‘∑∏‘¿“æ¢Õß∏ÿ√°‘®

(Business Efficiency) ·≈–‚§√ß�√â“ßæ◊Èπ∞“π (Infrastruc-

ture) �”À√—∫ªí®®—¬∑’Ë‡æ‘Ë¡¢’ÈπÕ¬à“ß¡’π—¬�”§—≠ ‡ÀÁπ‰¥â

Õ¬à“ß™—¥‡®π ÷́Ëß®“°‡¥‘¡Õ¬Ÿà„πÕ—π¥—∫ ∑’Ë 20 ‡ªìπÕ—π¥—∫∑’Ë 14

‰¥â·°à ª√–�‘∑∏‘¿“æ¢Õß√—∞∫“≈  (Government Efficiency)

�à«πªí®®—¬ª√–�‘∑∏‘¿“æ¢Õß∏ÿ√°‘® (Business Efficiency)

∂¥∂Õ¬≈ß®“°Õ—π¥—∫∑’Ë 23 ‡ªìπÕ—π¥—∫∑’Ë 28 ∑—Èßπ’È·π«‚πâ¡

Õ—π¥—∫¢’¥§«“¡�“¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õß‰∑¬ ÷́Ëß·¬°µ“¡

°≈ÿà¡ªí®®—¬ 4 ¥â“π „π™à«ßªï æ.». 2543 -2548 Õ¬Ÿà„πÕ—π¥—∫

§àÕπ¢â“ß¥’¢÷Èπ

�” À √— ∫ ªí ® ®— ¬ ¥â “ π ª √ – �‘ ∑ ∏‘ ¿ “ æ ¢ Õ ß √— ∞ ∫ “ ≈

(Government Efficiency) ∑’Ë¡’°“√ª√—∫ªí®®—¬¥â“ππ’È‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

‡π◊Ë Õ ß ® “ ° ª √ – ‡∑ »‰∑ ¬ ¡’ ° “ √ æ— ≤ π “ √ – ∫ ∫ √ “ ™ ° “ √‰∑ ¬

Õ¬à“ß®√‘ß®—ß·≈–µàÕ‡π◊ËÕß ∑—Èß„π�à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√·°â‰¢

ªí ≠ À “ æ◊È π ∞ “ π · ≈ – ®ÿ ¥ Õà Õ π ¢ Õ ß √ – ∫ ∫ √ “ ™ ° “ √‰∑¬„Àâ ¡’

ª√–�‘∑∏‘¿“æ¡“°¢÷Èπ ¡’°“√¥”‡π‘π°“√‡√àßæ—≤π“¢’¥�¡√√∂π–

·≈–‡�√‘¡�√â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß∑”„Àâ√–∫∫√“™°“√�“¡“√∂

ª√—∫µ—«‰¥â∑—πµàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ÷́Ëß‡ªìπ°≈‰°�”§—≠„π

°“√æ—≤π“ª√–‡∑» ‚¥¬¬÷¥À≈—°ª√–°“√�”§—≠ §◊Õ

°“√∫√‘À“√√“™°“√‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå�ÿ¢¢Õßª√–™“™π

                ¢âÕ¡Ÿ≈‡ª√’¬∫‡∑’¬∫¢Õß International Institute

for  Management Development (IMD) „π™à«ßªï æ.».

2548  æ∫«à“ ¢’¥§«“¡�“¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑»

‰∑¬„π¿“æ√«¡¥’¢÷Èπ ®“°Õ—π¥—∫∑’Ë 29  „πªï 2547 ‡ªìπÕ—π¥—∫

∑’Ë 27 „πªï 2548 ®“° 60 ª√–‡∑»  ´÷Ëßªí®®—¬∑’Ë‡ÀÁπ‡¥àπ™—¥  §◊Õ

¥â“πª√–�‘∑∏‘¿“æ¢Õß√—∞∫“≈ (Government Efficiency)

Õ—π‡ªìπº≈�◊∫‡π◊ËÕß¡“®“°æ—≤π“√–∫∫√“™°“√‰∑¬Õ¬à“ß

®√‘ß®—ß·≈–µàÕ‡π◊ËÕß
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µ“√“ß∑’Ë 1 °“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫Õ—π¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õß‰∑¬°—∫ª√–‡∑»µà“ß Ê

„πªï æ.». 2547 - 2548

¡“‡≈‡´’¬ 28(16)  8(16)  26(16)  25(13)  34(30)

‰µâÀ«—π 11(12)  18(24)  19(18)  6(7)  18(20)

‰∑¬ 27(29)  7(9)  14(20)  28(23)  47(50)

‡°“À≈’ 29(35)  43(49)  31(36)  30(29)  23(27)

øî≈‘ªªîπ�å 49(52)  41(37)  47(42)  38(49)  55(59)

Õ‘π‚¥π’‡ ’́¬ 59(58)  60(55)  53(54)  59(58)  60(60)

‚§√ß √â“ß

æ◊Èπ∞“π

(Infra-

structure)

∑’Ë¡“ : IMD (International Institute for Management Development)

World Competitiveness Yearbook , 2005. http:// www02.imd.ch

À¡“¬‡Àµÿ : @ µ—«‡≈¢„π«ß‡≈Á∫ §◊Õ Õ—π¥—∫„πªï  æ.».  2547

@ ‡ªìπ°“√®—¥Õ—π¥—∫®“° 60 ª√–‡∑»

µ“√“ß∑’Ë 2 ·π«‚πâ¡Õ—π¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õß‰∑¬„πªï æ.». 2543-2548

·¬°µ“¡°≈ÿà¡ªí®®—¬ ®—¥‚¥¬ IMD

°≈ÿà¡ªí®®—¬ 2543 2544 2545 2546 2547 2548

¿“æ√«¡ 31 34 31 30 29 27

»—°¬¿“æ∑“ß‡»√…∞°‘® 14 17 23 14 9 7

ª√–�‘∑∏‘¿“æ¢Õß√—∞∫“≈ 26 27 20 18 20 14

ª√–�‘∑∏‘¿“æ¢Õß∏ÿ√°‘® 38 39 33 28 23 28

‚§√ß�√â“ßæ◊Èπ∞“π 41 46 42 49 50 47

∑’Ë¡“ : IMD World Competitiveness Yearbook, 2005.

À¡“¬‡Àµÿ : @ ¢âÕ¡Ÿ≈„πªï  æ.». 2547 - 2548  ‡ªìπ°“√®—¥Õ—π¥—∫®“° 60 ª√–‡∑»

ª√–‡∑» ¿“æ√«¡ »—°¬¿“æ∑“ß

‡»√…∞°‘®

(Economic

 Perfor-

mance)

ª√– ‘∑∏‘¿“æ

¢Õß√—∞∫“≈

(Government

Efficiency)

ª√– ‘∑∏‘¿“æ

¢Õß∏ÿ√°‘®

(Business

Efficiency)
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                               ªí®®—¬·¢àß¢—πÀ≈—°·≈–Õß§åª√–°Õ∫¬àÕ¬ 2548 2547

          1) »—°¬¿“æ∑“ß‡»√…∞°‘® (Economic Performance) 7 9

- ‡»√…∞°‘®¿“¬„πª√–‡∑» (Domestic   Economy) 44 26

- °“√§â“√–À«à“ßª√–‡∑» (International   Trade) 18 18

- °“√≈ß∑ÿπ√–À«à“ßª√–‡∑» (International    Investment) 45 53

- °“√®â“ßß“π (Employment) 2 3

- √“§“ (Price) 7 4

      2) ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß√—∞∫“≈ (Government Efficiency) 14 20

- °“√§≈—ß�“∏“√≥– (Public   Finance) 18 33

- π‚¬∫“¬°“√§≈—ß (Fiscal   Policy) 2 9

- °√Õ∫·≈–‚§√ß�√â“ß°ÆÀ¡“¬ ·≈–�∂“∫—π (Institution    Framework) 11 13

- °ÆÀ¡“¬∏ÿ√°‘® (Business   Legislation) 27 29

- °√Õ∫·π«§‘¥∑“ß�—ß§¡ (Social   Framework) 30 27

          3) ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß∏ÿ√°‘® (Business Efficiency) 28 23

- ª√–�‘∑∏‘¿“æ„π°“√º≈‘µ (Productivity) 56 48

- µ≈“¥·√ßß“π (Labor   Market) 5 5

- °“√‡ß‘π (Finance) 46 36

- °“√®—¥°“√ (Management   Practice) 27 24

- √–∫∫§à“π‘¬¡ (Attitudes and   Value) 16 12

      4) ‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π (Infrastructure) 47 50

- ‚§√ß�√â“ßæ◊Èπ∞“π¥â“π°“¬¿“æ (Basic   Infrastructure) 38 41

- ‚§√ß�√â“ßæ◊Èπ∞“π¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ (Technology   Infrastructure) 45 45

- ‚§√ß�√â“ßæ◊Èπ∞“π¥â“π«‘∑¬“»“�µ√å (Scientific    Infrastructure) 56 55

- �ÿ¢¿“æ·≈–�‘Ëß·«¥≈âÕ¡ (Health and   Environment) 46 48

- °“√»÷°…“ (Education) 46 48

µ“√“ß∑’Ë 3 ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫Õ—π¥—∫¢ÕßÕß§åª√–°Õ∫¬àÕ¬¢Õß‰∑¬„πªï æ.». 2547-2548

∑’Ë¡“ :            IMD   World  Competitiveness  Yearbook,  2005



58 �”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√

ë ß“π«‘‡§√“–Àå «‘®—¬ ·≈–‡ πÕ§«“¡‡ÀÁπ

- °“√«‘®—¬‡™‘ßπ‚¬∫“¬„πª√–‡¥Áπµà“ßÊ ∑’Ë

‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬

- °“√µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘√Ÿª

¢Õß·µà≈–°√–∑√«ß ∑∫«ß °√¡ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈ª√–°Õ∫°“√

æ‘®“√≥“°“√®—¥∑”√“¬ß“π·≈–°“√„Àâ¢âÕ‡�πÕ·π–¢Õß

°.æ.√. µàÕ§≥–√—∞¡πµ√’

- ß “ π »÷ ° … “ · ≈ – «‘ ‡ § √ “ – Àå ª √ – ‡ ¥Á π Õ— π

‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√µ’§«“¡·≈–«‘π‘®©—¬ªí≠À“µà“ßÊ „Àâ·°à

°.æ.√ / Õ.°.æ.√.

ë °“√„Àâ§”ª√÷°…“·π–π”  ‡æ◊ËÕ„Àâ§«“¡

™à«¬‡À≈◊Õ·°àÀπà«¬ß“πµà“ßÊ Õ—π®–π”‰ª�Ÿà°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π

° √ – ∫ « π ° “ √ · ≈ – «‘ ∏’ ° “ √ ∫ √‘ À “ √ √ “ ™ ° “ √ · ºà π ¥‘ π µ “ ¡

‡®µπ“√¡≥å¢Õß°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√

ë °“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„® ‡º¬·æ√à ·≈–

ª√–™“ —¡æ—π∏å·°à°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬µà“ßÊ

ë °“√Ωñ°Õ∫√¡·≈– —¡¡π“ºŸâ∫√‘À“√¢Õß

�à«π√“™°“√·≈–Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞‡æ◊ËÕª√—∫°√–∫«π∑—»πå„Àâ

√Õß√—∫µàÕ°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√

πÕ°®“°π’È „π°“√¥”‡π‘πß“π„Àâ∫√√≈ÿº≈µ“¡

«‘�—¬∑—»πå ·≈–æ—π∏°‘®π—Èπ �”π—°ß“π °.æ.√. ‰¥â¬÷¥ æ√–√“™

° ƒ … Æ’ ° “ «à “ ¥â « ¬ À ≈— ° ‡ ° ≥ ±å · ≈ – «‘ ∏’ ° “ √ ∫ √‘ À “ √ °‘ ® ° “ √

∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’  æ.». 2546  ‡ªìπ�”§—≠

1.2  ·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß ”π—°ß“π °.æ.√.

«‘ —¬∑—»πå

ç àß‡ √‘¡„Àâ°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√¥”‡π‘π‰ªÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß·≈–∫—ß‡°‘¥º≈Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡é

�”π—°ß“π °.æ.√. ‡ªìπ�à«π√“™°“√„π�”π—°

π“¬°√—∞¡πµ√’ ÷́Ëß‰¡à¡’∞“π–‡ªìπ°√¡ ¢÷Èπµ√ßµàÕπ“¬°

√—∞¡πµ√’ ‚¥¬¡’Àπâ“∑’ËÀ≈—°„π°“√„Àâ°“√�π—∫�πÿπ°“√∑”ß“π

¢Õß °.æ.√. ‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√·≈–ß“π¢Õß

√—∞Õ¬à“ßÕ◊Ëπ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡‡®µπ“√¡≥å¢Õß¡“µ√“ 3/1

·Ààß°ÆÀ¡“¬√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π

∑—Èßπ’È ¿“√°‘®À≈—°¢Õß�”π—°ß“π °.æ.√. ¡’¢Õ∫‡¢µ

§√Õ∫§≈ÿ¡„π‡√◊ËÕß‡°’Ë¬«°—∫

ß“π‡≈¢“πÿ°“√¢Õß °.æ.√.

ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’ËÕ◊Ëπµ“¡∑’Ë °.æ.√. °”Àπ¥ (µ“¡

¡. 71/10)

æ—π∏°‘®µ“¡°ÆÀ¡“¬¢Õß ”π—°ß“π °.æ.√. (¡. 71/9)
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ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß ”π—°ß“π °.æ.√.

�”π—°ß“π °.æ.√. ‰¥â°”Àπ¥ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“�µ√å„Àâ�Õ¥√—∫°—∫·ºπ¬ÿ∑∏»“�µ√å°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√‰∑¬

 æ.». 2546 -2550 ·≈–·ºπ°“√∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π æ.». 2548 -2551 ‰«â 5 ª√–‡¥Áπ ¥—ßπ’È

1. æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√„Àâ∫√‘°“√ª√–™“™π∑’Ë¥’¢÷Èπ

2. ª√—∫∫∑∫“∑¿“√°‘®·≈–¢π“¥¢ÕßÀπà«¬ß“π¿“§√—∞„Àâ¡’§«“¡‡À¡“–�¡

3. ¬°√–¥—∫¢’¥§«“¡�“¡“√∂·≈–¡“µ√∞“π°“√∑”ß“π„ÀâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫�Ÿß

4. ‡ªî¥√–∫∫√“™°“√�Ÿà°√–∫«π°“√ª√–™“∏‘ª‰µ¬

5. ‡�√‘¡�√â“ß¢’¥�¡√√∂π–¢ÕßÕß§å°√„Àâ¡’§«“¡‡ªìπ‡≈‘»

  ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 1 :
               æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√„Àâ∫√‘°“√ª√–™“™π∑’Ë¥’¢÷Èπ

°≈¬ÿ∑∏åÀ≈—°µ“¡·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¢ÕßÀπà«¬ß“π

1. ‡�πÕ·π–·≈–ª√—∫ª√ÿß√Ÿª·∫∫°“√„Àâ∫√‘°“√

¢Õß�à«π√“™°“√„Àâ¡’§«“¡À≈“°À≈“¬ Õ”π«¬§«“¡�–¥«°

·≈–µÕ∫�πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õßª√–™“™π ‡™àπ °“√„Àâ∫√‘°“√

∑’ËÀ≈“°À≈“¬ Õ¬Ÿà ≥ ∑’Ë‡¥’¬«°—π„π≈—°…≥–¢Õß »Ÿπ¬å∫√‘°“√√à«¡

„π√Ÿª·∫∫‡§“πå‡µÕ√å∫√‘°“√ª√–™“™π (Government

Counter   Service  :  GCS)

‚§√ß°“√√Õß√—∫°≈¬ÿ∑∏åπ’È

 1.1 ‚§√ß°“√®—¥µ—Èß»Ÿπ¬å∫√‘°“√√à«¡„π√Ÿª·∫∫Àπà«¬‡§≈◊ËÕπ∑’Ëπ”√àÕß

 1.2 ‚§√ß°“√®—¥µ—Èß»Ÿπ¬å∫√‘°“√√à«¡√Ÿª·∫∫‡§“πå‡µÕ√å∫√‘°“√ª√–™“™π„π�à«π¿Ÿ¡‘¿“§

 1.3 ‚§√ß°“√æ—≤π“·≈–¢¬“¬º≈√Ÿª·∫∫°“√Õ”π«¬§«“¡�–¥«°·≈–µÕ∫�πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õßª√–™“™π

 ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 2 :                ª√—∫∫∑∫“∑¿“√°‘®·≈–¢π“¥¢ÕßÀπà«¬ß“π¿“§√—∞„Àâ¡’§«“¡‡À¡“– ¡

°≈¬ÿ∑∏åÀ≈—°µ“¡·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¢ÕßÀπà«¬ß“π

1. ª√—∫ª√ÿß°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π„Àâ¡’§«“¡�Õ¥§≈âÕß∑—π�¡—¬°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

·≈–æ≈«—µ√‚≈°: æ√–√“™∫—≠≠—µ‘√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π æ.». .... æ√–√“™∫—≠≠—µ‘ª√—∫ª√ÿß°√–∑√«ß ∑∫«ß °√¡

æ.». .... æ√–√“™∫—≠≠—µ‘Õß§å°“√¡À“™π æ.». .... æ√–√“™°ƒ…Æ’°“«à“¥â«¬À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’

æ.»..... À√◊Õ°ÆÀ¡“¬Õ◊Ëπ À√◊Õ°ÆÀ¡“¬≈”¥—∫√Õß≈ß‰ª∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√



60 �”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√

 ‚§√ß°“√√Õß√—∫°≈¬ÿ∑∏åπ’È

1.1 ‚§√ß°“√¬°√à“ß°ÆÀ¡“¬‡°’Ë¬«°—∫°“√

®— ¥‚ § √ ß � √â “ ß �à « π √ “ ™ ° “ √ · ≈ – ° “ √ ®— ¥ √ – ‡∫’ ¬ ∫ ∫ √‘ À “ √

√“™°“√·ºàπ¥‘π ·≈–°ÆÀ¡“¬Õ◊Ëπ Ê ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

1.2 ‚ § √ ß ° “ √ ° “ √ ª √ – ¬ÿ ° µå · π « §‘ ¥

çPurchaser -  Provider Splité „π√–∫∫√“™°“√‰∑¬

2. �π—∫�πÿπ º≈—°¥—π„Àâ�à«π√“™°“√®—¥„Àâ¡’°“√

∑∫∑«π∫∑∫“∑¿“√°‘®¢Õßµπ«à“¿“√°‘®„¥¡’§«“¡®”‡ªìπ

À√◊Õ�¡§«√∑’Ë®–‰¥â¥”‡π‘π°“√µàÕ‰ªÀ√◊Õ‰¡à ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß

·ºπ°“√∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π π‚¬∫“¬¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’

°”≈—ß‡ß‘πß∫ª√–¡“≥¢Õßª√–‡∑» §«“¡§ÿâ¡§à“¢Õß¿“√°‘®

·≈–�∂“π°“√≥åÕ◊Ëπª√–°Õ∫°—π

 ‚§√ß°“√√Õß√—∫°≈¬ÿ∑∏åπ’È

2.1 ‚§√ß°“√°“√ª√–™ÿ¡�—¡¡π“‡°’Ë¬«°—∫

°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘√–‡∫’¬∫

∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π

3. �π—∫�πÿπ°“√·ª≈ß�¿“æ¢ÕßÀπà«¬ß“π¢Õß

√—∞ ∑∫∑«π°“√‚Õπ∂à“¬¿“√°‘®ß“π·≈–∫ÿ§≈“°√ ‰ª¬—ß

Àπà«¬ß“π�à«π¿Ÿ¡‘¿“§ À√◊Õ�à«π∑âÕß∂‘Ëπ À√◊Õ¿“§‡Õ°™π À√◊Õ

Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ À√◊Õª√—∫‰ª�Ÿà°“√‡ªìπÕß§å°√√Ÿª·∫∫Õ◊Ëπ

 ‚§√ß°“√√Õß√—∫°≈¬ÿ∑∏åπ’È

3.1 ‚ § √ ß ° “ √ æ— ≤ π “ √ – ∫ ∫ √ “ ™ ° “ √ µ “ ¡

æ√–√“™∫—≠≠—µ‘√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π ( ©∫—∫∑’Ë 5)

æ.». 2545  :  °“√·∫àßÀπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢ÕßÀπà«¬ß“π

√—∞∫“≈

4. º≈—°¥—π°“√®—¥√–‡∫’¬∫‚§√ß�√â“ß°“√∫√‘À“√

√“™°“√·ºàπ¥‘π„π‡™‘ß∫Ÿ√≥“°“√·π«¥‘Ëß·≈–·π«√“∫ ‡æ◊ËÕ

„Àâ√–∫∫∫√‘À“√ß“π¢Õß¿“§√—∞‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—πÕ¬à“ß�¡∫Ÿ√≥å

‚§√ß°“√√Õß√—∫°≈¬ÿ∑∏åπ’È

4.1 ‚§√ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“ª√–�‘∑∏‘¿“æ

°“√∫√‘°“√�“∏“√≥– (∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß�à«π°≈“ß �à«π

¿Ÿ¡‘¿“§ ·≈–�à«π∑âÕß∂‘Ëπ)

 4.2 ‚§√ß°“√»÷°…“·≈–æ—≤π“√–∫∫°“√

∫√‘À“√√“™°“√„π√–¥—∫°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ : æ—≤π“‚§√ß�√â“ß°“√

∫√‘À“√√“™°“√�à«π¿Ÿ¡‘¿“§

 4.3 ‚§√ß°“√»÷°…“·≈–æ—≤π“√–∫∫°“√

∫√‘À“√√“™°“√„π√–¥—∫°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥·≈–®—ßÀ«—¥ : ‚§√ß°“√

¢¬“¬º≈µâπ·∫∫°“√∫√‘À“√ß“π®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√

 4.4 ‚§√ß°“√»÷°…“·≈–æ—≤π“√–∫∫°“√

∫√‘À“√√“™°“√„π√–¥—∫°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥·≈–®—ßÀ«—¥ : °“√æ—≤π“

√–∫∫∫√‘À“√ß“π„π√–¥—∫Õ”‡¿Õ

 4.5 ‚§√ß°“√»÷°…“·≈–æ—≤π“√–∫∫°“√

∫√‘À“√√“™°“√„π√–¥—∫°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥·≈–®—ßÀ«—¥ : °“√

‡�√‘¡�√â“ß¢’¥§«“¡�“¡“√∂¢ÕßºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫À≈—°¥â“π°“√

æ—≤π“√–∫∫√“™°“√¢Õß®—ßÀ«—¥

  ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 3 :       ¬°√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂·≈–¡“µ√∞“π°“√∑”ß“π„ÀâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ Ÿß

°≈¬ÿ∑∏åÀ≈—°µ“¡·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¢ÕßÀπà«¬ß“π

1. æ—≤π“¢’¥�¡√√∂π–·≈–«—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√·≈–Àπà«¬ß“π¿“§√—∞ °√–µÿâπ ‡√àß‡√â“„Àâ‡°‘¥°“√

ª√—∫°√–∫«π∑—»πå (Paradigm  Shift) ‚¥¬�àß‡�√‘¡�π—∫�πÿπ°“√¥”‡π‘π°“√®—¥À≈—°�Ÿµ√°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√ªØ‘∫—µ‘®√‘ß

(Action Learning Program) „Àâ°—∫ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫°≈“ß ·≈–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫�Ÿß ‡�πÕ·π–æ—≤π“√–∫∫°“√�√√À“∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’

ª√–�‘∑∏‘¿“æ�ŸßÀ√◊Õ√–¥—∫À—«°–∑‘‡¢â“�Ÿà√–∫∫√“™°“√  ‚¥¬¡ÿàß‡πâπ„Àâ‡ªìπºŸâπ”„π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß°“√æ—≤π“√–∫∫

√“™°“√„Àâ‡ªìππ—°∫√‘À“√°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√ÿàπ„À¡à�”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫°≈“ß ·≈–π—°∫√‘À“√∑’Ë¡’§«“¡�”§—≠‡™‘ß¬ÿ∑∏»“µ√å

�”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫�Ÿß √«¡∑—Èß�àß‡�√‘¡∫ÿ§≈“°√·≈–Àπà«¬ß“π¿“§√—∞„Àâ‡°‘¥°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–æ—≤π“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß
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‚§√ß°“√√Õß√—∫°≈¬ÿ∑∏åπ’È

1.1 ‚§√ß°“√°“√æ—≤π“ºŸâπ”°“√∫√‘À“√°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

 1.2 ‚§√ß°“√�”√«®°√–∫«π∑—»πå «—≤π∏√√¡

·≈–§à“π‘¬¡¢Õß¢â“√“™°“√‰∑¬µ“¡≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√–�ß§å

 1.3 ‚§√ß°“√æ—≤π“Õß§å§«“¡√Ÿâ ºà“π�◊ËÕ

Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘°�å e- Learning ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√‰∑¬

2. æ—≤π“√–∫∫§ÿ≥¿“æ¡“µ√∞“π°“√∑”ß“π¢Õß

¿“§√—∞ ‚¥¬°“√°√–µÿâπ ‡√àß‡√â“„ÀâÀπà«¬ß“π√“™°“√

π”‡°≥±å§ÿ≥¿“æ°“√∫√‘À“√®—¥°“√¿“§√—∞ (Good

Governance   Award)  ¡“„™â°—∫Àπà«¬ß“π¢Õßµπ

 ‚§√ß°“√√Õß√—∫°≈¬ÿ∑∏åπ’È

2.1 ‚ § √ ß ° “ √ æ— ≤ π “ √ – ∫ ∫ §ÿ ≥ ¿ “ æ ° “ √

∫√‘À“√®—¥°“√¿“§√—∞

3. æ—≤π“°≈‰°·≈–√–∫∫°“√¥”‡π‘π°“√µ“¡

§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ °“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈¢Õß

Àπà«¬ß“π¿“§√—∞ „Àâ�“¡“√∂«—¥º≈‰¥â∑—Èß„π√–¥—∫Õß§å°“√

·≈–√–¥—∫∫ÿ§§≈ √«¡∂÷ß°“√«“ß¡“µ√°“√·≈–æ—≤π“

¡“µ√°“√‡�√‘¡�√â“ß·√ß®Ÿß„®µ“¡º≈ß“π ·≈–�àß‡�√‘¡

�π—∫�πÿπ„Àâ¡’°“√ª√—∫ª√ÿß√–∫∫µ√«®�Õ∫·≈–ª√–‡¡‘πº≈

¿“§√“™°“√„Àâ¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß

‚§√ß°“√√Õß√—∫°≈¬ÿ∑∏åπ’È

 3.1 ‚ § √ ß ° “ √ ®— ¥ ∑” §” √— ∫ √ Õ ß ° “ √ ª Ø‘ ∫— µ‘

√ “ ™ ° “ √ · ≈ – ª √ – ‡ ¡‘ π º ≈ ° “ √ ª Ø‘ ∫— µ‘ √ “ ™ ° “ √ ª √ – ®” ªï

ß∫ª√–¡“≥ æ.».2548

 3.2 ‚ § √ ß ° “ √ ° “ √ ª √ – ‡ ¡‘ π º ≈ ° “ √ æ— ≤ π “

√–∫∫√“™°“√„π¿“æ√«¡ ·≈–®—¥∑”√“¬ß“π¢Õß °.æ.√.

ª√–®”ªï æ.».2548

 3.3 ‚§√ß°“√�”√«®§«“¡æ÷ßæÕ„®‡°’Ë¬«°—∫

º≈°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√

 3.4 ‚§√ß°“√æ—≤π“·≈–«“ß√–∫∫ª√–‡¡‘π

º≈¢Õß�à«π√“™°“√√–¥—∫°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ ®—ßÀ«—¥ Àπà«¬ß“π

®π∂÷ß√–¥—∫∫ÿ§§≈ √–¬–∑’Ë 2

3.5 ‚ § √ ß ° “ √ ° “ √ æ— ≤ π “ · ≈ – « “ ß √ – ∫ ∫

ª√–‡¡‘πº≈¢Õß�à«π√“™°“√√–¥—∫°≈ÿà¡¿“√°‘® °√¡ �”π—°/

°Õß ®π∂÷ß√–¥—∫∫ÿ§§≈

3.6 ‚§√ß°“√®—¥∑”·ºπ°“√∫√‘À“√√“™°“√

·ºàπ¥‘π·≈–°“√®—¥∑”·ºπªØ‘∫—µ‘√“™°“√ 4  ªï

  ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 4 :
   ‡ªî¥√–∫∫√“™°“√ Ÿà°√–∫«π°“√ª√–™“∏‘ª‰µ¬

°≈¬ÿ∑∏åÀ≈—°µ“¡·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¢ÕßÀπà«¬ß“π

1. ° √ – µÿâ π · ≈ – ‡ � √‘ ¡ � √â “ ß § « “ ¡ ‡ ¢â ¡ · ¢Á ß ¢ Õ ß

√–∫∫°≈‰°°“√¡’�à«π√à«¡¢Õß∑ÿ°¿“§�à«π¢Õß�—ß§¡„Àâ

‡°‘¥§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π‡√◊ËÕß°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√

‚§√ß°“√√Õß√—∫°≈¬ÿ∑∏åπ’È

 1.1 ‚§√ß°“√�àß‡�√‘¡°“√∫√‘À“√√“™°“√

·∫∫¡’�à«π√à«¡
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1.2 ‚§√ß°“√ Public  Participation  Train-

ing Program for Practitioners in the Thai Public

Sector   (‰¥â√—∫°“√�π—∫�πÿπ®“°   ASEM    Trust   Fund II)

2.  �√â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√

 ‚§√ß°“√√Õß√—∫°≈¬ÿ∑∏åπ’È

2.1 ‚§√ß°“√‡§√◊Õ¢à“¬µ‘¥µ“¡»÷°…“°“√

æ—≤π“√–∫∫√“™°“√

  ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 5 :

 ‡ √‘¡ √â“ß¢’¥ ¡√√∂π–Õß§å°√„Àâ¡’§«“¡‡ªìπ‡≈‘»

°≈¬ÿ∑∏åÀ≈—°µ“¡·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¢ÕßÀπà«¬ß“π

1. æ—≤π“¢’¥�¡√√∂π–¢Õß∫ÿ§≈“°√„Àâ�Õ¥§≈âÕß

°—∫∑‘»∑“ß¬ÿ∑∏»“�µ√å¢ÕßÕß§å°√ ®—¥„Àâ¡’°“√∫√‘À“√

®—¥°“√Õß§å§«“¡√Ÿâ¿“¬„πÕß§å°√ (Knowledge Manage-

ment) ‡�√‘¡�√â“ß°“√‡ªìπÕß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ �√â“ß�√√§å

·≈–æ—≤π“Õß§å§«“¡√Ÿâ„À¡à �√â“ß‡®â“Àπâ“∑’Ë„Àâ‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’Ë¡’

§«“¡√Ÿâ§«“¡�“¡“√∂ (Knowledge Worker) ‡æ◊Ë Õ„Àâ‡°‘¥

§«“¡√Õ∫√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫¿“√°‘®ß“π„π¥â“πµà“ßÊ ‡ªî¥‚Õ°“�„Àâ

‰ ¥â √— ∫ ° “ √ »÷ ° … “ Ωñ ° Õ ∫ √ ¡ ¢—È π �Ÿ ß ‡æ‘Ë ¡ ‡ µ‘ ¡ /·≈°‡ª ≈’Ë ¬ π

ª√–�∫°“√≥å°“√∑”ß“π∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–µà“ßª√–‡∑»

√«¡∂÷ß°“√�√â“ß∫√√¬“°“» «—≤π∏√√¡Õß§å°√„Àâ‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√

ªØ‘∫—µ‘ß“π ‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ™’«‘µ¢â“√“™°“√�”π—°ß“π

°.æ.√.

‚§√ß°“√√Õß√—∫°≈¬ÿ∑∏åπ’È

1.1 ‚§√ß°“√æ—≤π“�¡√√∂π–�”π—°ß“π

°.æ.√.

2. æ—≤π“„Àâ�”π—°ß“π °.æ.√. ‡ªìπÀπà«¬ß“π

�¡—¬„À¡à∑’Ë¡’≈—°…≥–‡ªìπ�”π—°ß“πÕ—µ‚π¡—µ‘ π”√–∫∫

‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë‡À¡“–�¡¡“„™â„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ¡’°“√æ—≤π“

§ÿ≥¿“æ¢Õß√–∫∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈�“√�π‡∑»„Àâ§√∫∂â«π ∑—π�¡—¬

¡’°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß¢âÕ¡Ÿ≈∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ° ·≈–�“¡“√∂

„™âª√–‚¬™πå‰¥âÕ¬à“ß‡µÁ¡ª√–�‘∑∏‘¿“æ

‚§√ß°“√√Õß√—∫°≈¬ÿ∑∏åπ’È

 2.1 ‚ § √ ß ° “ √ ®— ¥ √ – ∫ ∫ ‡ ªì π �” π— ° ß “ π

Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘°�å
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2. ¢âÕ¡Ÿ≈æ’Èπ∞“π¢ÕßÀπà«¬ß“π

2.1 ‚§√ß √â“ß ”π—°ß“π °.æ.√.
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2.2 Õ—µ√“°”≈—ß
2.2.1 Õ—µ√“°”≈—ß¢â“√“™°“√®”·π°µ“¡√–¥—∫µ”·Àπàß
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2.2.2 Õ—µ√“°”≈—ß¢â“√“™°“√®”·π°µ“¡√–¥—∫°“√»÷°…“

√–¥—∫°“√»÷°…“  ®”π«π¢â“√“™°“√

ª√‘≠≠“‡Õ° 1

ª√‘≠≠“‚∑ 113

ª√‘≠≠“µ√’ 50

µË”°«à“ª√‘≠≠“µ√’ 16

√«¡ 180
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√–¥—∫°“√»÷°…“  ®”π«π¢â“√“™°“√

ª√‘≠≠“‡Õ° 4

ª√‘≠≠“‚∑ 18

ª√‘≠≠“µ√’ 17

√«¡ 39

2.2.3 Õ—µ√“°”≈—ß¢â“√“™°“√µ“¡‚§√ß°“√æ—≤π“π—°∫√‘À“√°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√ÿàπ„À¡à √ÿàπ∑’Ë 1
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2.3 ß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬ª√–®”ªï¢Õß ”π—°ß“π °.æ.√.

ß∫ª√–¡“≥·¬°µ“¡À¡«¥ß∫ª√–¡“≥

             ß∫ª√–¡“≥¿“√°‘®ª√–®” µ“¡‡Õ° “√ß∫ª√–¡“≥

ªï 2548 (≈â“π∫“∑)

1. ß∫∫ÿ§≈“°√ 58.4550

(‡ß‘π‡¥◊Õπ §à“®â“ßª√–®”/™—Ë«§√“«)

2. ß∫¥”‡π‘π°“√ 27.1530

(§à“µÕ∫·∑π „™â�Õ¬«—�¥ÿ §à“�“∏“√≥Ÿª‚¿§)

3. ß∫≈ß∑ÿπ 1.114

(§à“§√ÿ¿—≥±å ∑’Ë¥‘π  �‘Ëß°àÕ�√â“ß)

4. ß∫√“¬®à“¬Õ◊Ëπ 151.9893

(‡™àπ ß∫®â“ßºŸâ‡™’Ë¬«™“≠»÷°…“«‘®—¬)

                             √«¡ 238.7113





√“¬ß“πª√–®”ªï 2548



 à«π∑’Ë 2 : º≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√

§≥–√—∞¡πµ√’„π°“√ª√–™ÿ¡‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 30 °—π¬“¬π
æ.». 2546 ‰¥â¡’¡µ‘‡ÀÁπ™Õ∫„πÀ≈—°°“√·≈–√“¬≈–‡Õ’¬¥
¢Õß·π«∑“ß·≈–«‘∏’°“√„π°“√
√â“ß·√ß®Ÿß„®‡æ◊ËÕ‡
√‘¡
√â“ß
°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’ ‚¥¬„π°“√°”Àπ¥·π«∑“ß
·≈–
‘Ëß®Ÿß„® ¿“§√“™°“√µâÕß
àß‡
√‘¡„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“
√ – ∫ ∫ √ “ ™ ° “ √ · ≈ – 
 Õ ¥ § ≈â Õ ß °— ∫ ¬ÿ ∑ ∏ » “ 
 µ √å ∑ “ ß ¥â “ π
‡ » √ … ∞ °‘ ® · ≈ – 
— ß § ¡ ¢ Õ ß ª √ – ‡∑» 
 Õ ¥ § ≈â Õ ß °— ∫ § « “ ¡
µâÕß°“√¢Õß√–¥—∫Õß§å°√·≈–√–¥—∫∫ÿ§§≈ ∑—Èßπ’È ‡æ◊Ë Õ
‡
√‘¡
√â“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ√à«¡„®„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„Àâ‡°‘¥
ª√–
‘∑∏‘¿“æ ·≈–¡ÿàß
Ÿà‡ªÑ“À¡“¬‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå
ÿ¢¢Õß
ª√–™“™π

πÕ°®“°π’È¡“µ√“ 3/1 ·Ààßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘
√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π (©∫—∫∑’Ë 5) æ.». 2545

‰¥â∫—≠≠—µ‘„Àâ°“√∫√‘À“√√“™°“√·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë¢Õß

à«π√“™°“√µâÕß„™â«‘∏’°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’ ‡æ◊ËÕ
„Àâ°“√∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå
ÿ¢¢Õß
ª√–™“™π ‡°‘¥º≈
—¡ƒ∑∏‘ÏµàÕ¿“√°‘®¢Õß√—∞ ¡’ª√–
‘∑∏‘¿“æ
‡°‘¥§«“¡§ÿâ¡§à“„π‡™‘ß¿“√°‘®¢Õß√—∞ ≈¥¢—ÈπµÕπ°“√
ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë‡°‘π§«“¡®”‡ªìπ ª√–™“™π‰¥â√—∫°“√Õ”π«¬
§«“¡
–¥«°·≈–‰¥â√—∫°“√µÕ∫
πÕß§«“¡µâÕß°“√ √«¡∑—Èß
¡’ ° “ √ ª √ – ‡ ¡‘ π º ≈ ° “ √ ª Ø‘ ∫— µ‘ √ “ ™ ° “ √ Õ ¬à “ ß 
 ¡Ë” ‡ 
 ¡ Õ
ª√–°Õ∫°—∫·ºπ¬ÿ∑∏»“
µ√å°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√‰∑¬
(æ.». 2546 - æ.». 2550) ¬ÿ∑∏»“
µ√å∑’Ë 1 °“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π
°√–∫«π°“√·≈–«‘∏’°“√∑”ß“π ‰¥â°”Àπ¥¡“µ√°“√„Àâ¡’
°“√ª√—∫ª√ÿß√–∫∫°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π ‚¥¬
®—¥„Àâ¡’°“√‡®√®“·≈–®—¥∑”¢âÕµ°≈ß«à“¥â«¬º≈ß“πª√–®”ªï
„Àâ
Õ¥√—∫°—∫·ºπ¬ÿ∑∏»“
µ√å ·≈–·ºπ¥”‡π‘πß“π√“¬ªï
°—∫À—«Àπâ“
à«π√“™°“√‰«â‡ªìπ°“√≈à«ßÀπâ“ √«¡∑—Èß„Àâ ¡’
°“√µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡¢âÕµ°≈ß
¥—ß°≈à“«∑ÿ°
‘Èπªï


”π—°ß“π °.æ.√. ‰¥â¥”‡π‘π°“√µ“¡§”√—∫√Õß
°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2548

·≈–‰¥â®—¥∑”√“¬ß“π§«“¡°â“«Àπâ“„π°“√¥”‡π‘πß“π
µ“¡µ—«™’È«—¥ √Õ∫ 6 ‡¥◊Õπ √Õ∫ 9 ‡¥◊Õπ ·≈–√Õ∫
12 ‡¥◊Õπ „π√Ÿª·∫∫¢Õß°“√ª√–‡¡‘πµπ‡ÕßÀ√◊Õ Self-

Assessment Report Card (SAR) ‡æ◊Ë Õ„ÀâΩÉ“¬
∫√‘À“√·≈–ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π„π
”π—°ß“π °.æ.√. ‰¥âª√–‡¡‘π

§«“¡°â“«Àπâ“·≈–
∂“π°“√≥å¢ÕßÀπà«¬ß“π‚¥¬‡∑’¬∫°—∫
‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«âµ“¡§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√
·≈–„™â‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√∫√‘À“√ µ‘¥µ“¡ ª√–‡¡‘πº≈
° “ √ ¥” ‡π‘ π ß “ π ¢ Õ ß Õ ß §å ° √ ´÷Ë ß ® – ‡ªì π ª √ – ‚ ¬ ™ πå „π°“√
„ ™â «‘ ‡ § √ “ – Àå ‡æ◊Ë Õ ° “ √ ª √— ∫ ª √ÿ ß ß “ π„Àâ ¡’ ª √ – 
‘ ∑ ∏‘ ¿ “ æ
ª√–
‘∑∏‘º≈·≈–¡’§ÿ≥¿“æÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß (Continuous

Improvement)  ‚¥¬§–·ππ°“√ª√–‡¡‘πµπ‡Õß„π√Õ∫
12 ‡¥◊Õπ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 20 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2548 ‰¥â§–·ππ
4.8524 §–·ππ ®“°§–·ππ‡µÁ¡ 5 §–·ππ ÷́Ëß¡’°√Õ∫
°“√ª√–‡¡‘πº≈
—¡ƒ∑∏‘Ï¢Õß
”π—°ß“π °.æ.√. 
”À√—∫
ªï æ.». 2548 ®”·π°¡‘µ‘°“√ª√–‡¡‘πº≈œ 4 ¥â“π ‰¥â·°à

¡‘µ‘∑’Ë 1 : ¡‘µ‘¥â“πª√–
‘∑∏‘º≈µ“¡¬ÿ∑∏»“
µ√å
(πÈ”Àπ—°√âÕ¬≈– 60) ª√–°Õ∫¥â«¬µ—«™’È«—¥º≈°“√ªØ‘∫—µ‘
√“™°“√µ“¡·ºπ¬ÿ∑∏»“
µ√å¢Õß
”π—°ß“π °.æ.√. √âÕ¬≈–
¢Õß§«“¡
”‡√Á®µ“¡‡ªÑ“À¡“¬º≈º≈‘µ¢Õß
à«π√“™°“√
(µ“¡‡Õ°
“√ß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬) ·≈–√–¥—∫§«“¡
”‡√Á®
¢Õß°“√ª√—∫ª√ÿß°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡æ◊Ë Õ 
 π— ∫ 
 πÿ π ° “ √
¥”‡π‘πß“π¢Õß®—ßÀ«—¥·≈–Õß§å°√ª°§√Õß
à«π∑âÕß∂‘Ëπ

¡‘µ‘∑’Ë 2 : ¡‘ µ‘ ¥â “ π §ÿ ≥ ¿ “ æ ° “ √ „ Àâ ∫ √‘ ° “ √
(πÈ”Àπ—°√—Õ¬≈–10) ‡ªìπ°“√¥”‡π‘π°“√«—¥«à“ ºŸâ√—∫∫√‘°“√
æ÷ßæÕ„®°—∫∫√‘°“√¢Õß
”π—°ß“π °.æ.√. À√◊Õ‰¡à √«¡∂÷ß
°“√«—¥√–¥—∫§«“¡
”‡√Á®„π°“√¥”‡π‘π°“√µ“¡¡“µ√°“√
ªÑÕß°—π·≈–ª√“∫ª√“¡°“√∑ÿ®√‘µ·≈–ª√–æƒµ‘¡‘™Õ∫

¡‘µ‘∑’Ë 3 : ¡‘µ‘¥â“πª√–
‘∑∏‘¿“æ¢Õß°“√ªØ‘∫—µ‘
√“™°“√ (πÈ”Àπ—°√—Õ¬≈–10) ª√–‡¡‘π®“°§«“¡
“¡“√∂„π
°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ ‚¥¬«—¥º≈®“°§«“¡
“¡“√∂„π°“√
∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥„Àâ¥’¢÷Èπ ·≈–§«“¡
“¡“√∂„π°“√≈¥
√Õ∫√–¬–‡«≈“¢Õß¢—ÈπµÕπ°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√

¡‘µ‘∑’Ë 4 : ¡‘ µ‘ ¥â “ π æ— ≤ π “ Õ ß §å ° √ ( πÈ” À π— °
√âÕ¬≈– 40) ‡ªìπ°“√«—¥§«“¡
“¡“√∂„π°“√∫√‘À“√°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢ÕßÕß§å°√ °“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√‡æ◊ËÕ
√â“ß
§«“¡æ√âÕ¡„π°“√
π—∫
πÿπ·ºπªØ‘∫—µ‘√“™°“√ √«¡∑—Èß°“√
æ—≤π“°ÆÀ¡“¬ ·≈–°“√®—¥°“√
“√
π‡∑»¢ÕßÕß§å°√

2.1 º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√µ“¡§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß ”π—°ß“π °.æ.√.

70 
”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√



¡‘µ‘/µ—«™’È«—¥
§–·ππ (12 ‡¥◊Õπ)

§–·ππª√–‡¡‘πµπ‡Õß

πÈ”Àπ—°

(√âÕ¬≈–)

√“¬ß“πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß ”π—°ß“π °.æ.√.

ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2548 (Self-Assessment Report Card)

60

26

4 5.0000

10

4 5.0000

3 5.0000

3 5.0000

4 5.0000

4 5.0000

4 5.0000

5

¡‘µ‘∑’Ë 1 ¥â“πª√–
‘∑∏‘º≈µ“¡¬ÿ∑∏»“
µ√å
(πÈ”Àπ—° : √âÕ¬≈– 60)

1. √â Õ ¬ ≈ – ‡ © ≈’Ë ¬ ∂à « ß πÈ” À π— ° ¢ Õ ß § « “ ¡ 
” ‡√Á ®
„π°“√
àß‡
√‘¡·≈–º≈—°¥—π„ÀâÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞
¥” ‡ π‘ π ° “ √ µ “ ¡ æ √ – √ “ ™ ° ƒ … Æ’ ° “ «à “ ¥â « ¬
À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’
æ.». 2546

1.1 À¡«¥ 2 °“√∫√‘À“√√“™°“√‡æ◊ËÕ
ª√–‚¬™πå
ÿ¢¢Õßª√–™“™π

1.2 À¡«¥ 3 °“√∫√‘À“√‡æ◊Ë Õ„Àâ‡°‘¥
º≈
—¡ƒ∑∏‘Ï

1.2.1 √–¥—∫§«“¡
”‡√Á®¢Õß°“√
®—¥∑”·ºπ°“√∫√‘À“√°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
(Blueprint for Change)

1.2.2  √–¥—∫§«“¡
”‡√Á®¢Õß°“√
®—¥∑”·ºπ°“√∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π

1.2.3 √âÕ¬≈–¢Õß§«“¡
”‡√Á®„π
°“√
àß‡
√‘¡·≈–º≈—°¥—π„Àâ¡’°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ
( K n o w l e d g e M a n a g e m e n t ) „ π 
à « π
√“™°“√

1.3 À¡«¥ 5 °“√®—¥µ—Èß»Ÿπ¬å∫√‘°“√
√à«¡ :  ®—¥µ—Èß»Ÿπ¬å∫√‘°“√√à«¡„π√Ÿª·∫∫‡§“πå‡µÕ√å
∫√‘°“√ª√–™“™π (Government Counter

Service : GCS)

1.4 À¡«¥ 6 °“√ª√—∫ª√ÿß¿“√°‘®¢Õß

à«π√“™°“√

1.5 À¡«¥ 7 °“√Õ”π«¬§«“¡
–¥«°
·≈–°“√µÕ∫
πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õßª√–™“™π :
°“√
àß‡
√‘¡·≈–º≈—°¥—π„Àâ
à«π√“™°“√°”Àπ¥
√ – ¬ – ‡« ≈ “ · ≈â « ‡ 
 √Á ® ¢ Õ ß ß “ π · ≈ – ª √ – ° “ »„Àâ
ª√–™“™π∑√“∫

2. √–¥—∫§«“¡
”‡√Á®¢Õß°“√®—¥∑”¢âÕ‡
πÕµàÕ
§≥–√—∞¡πµ√’
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¡‘µ‘/µ—«™’È«—¥
§–·ππ (12 ‡¥◊Õπ)

§–·ππª√–‡¡‘πµπ‡Õß

πÈ”Àπ—°

(√âÕ¬≈–)

2.1 ®”π«π‡√◊ËÕß‡ªÑ“À¡“¬

2.2 √âÕ¬≈–¢Õß¢âÕ‡
πÕ∑’Ë‰¥â√—∫§«“¡‡ÀÁπ
™Õ∫®“°§≥–√—∞¡πµ√’

3. √âÕ¬≈–¢Õß®”π«πß“π∫√‘°“√µ“¡·ºπß“π
¢Õß
à«π√“™°“√∑’Ë≈¥√Õ∫√–¬–‡«≈“≈ß‰¥â‰¡àπâÕ¬
°«à“√âÕ¬≈– 30

4. √–¥—∫§«“¡
”‡√Á®„π°“√
√â“ßæ—π∏¡‘µ√‡§√◊Õ
¢à“¬°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√

4.1 ®”π«π∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß∫—π∑÷°¢âÕµ°≈ß
°“√‡ªì π æ— π ∏ ¡‘ µ √ ‡ § √◊ Õ ¢à “ ¬ ° “ √ æ— ≤ π “ √ – ∫ ∫
√“™°“√ (©∫—∫)

4.2 ®”π«π∫—π∑÷°¢âÕµ°≈ß∑’Ë¡’º≈µàÕ°“√
¥”‡π‘πß“π√à«¡°—πÕ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡·≈–¡’√“¬ß“π
ª√–‡¡‘πº≈§«“¡
”‡√Á® (©∫—∫)

5. √–¥—∫§«“¡
”‡√Á®¢Õß°“√æ—≤π“√–∫∫√“¬ß“π
º≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√∑“ßÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘°
å

6. √âÕ¬≈–¢Õßª√–™“™π∑’Ë√—∫√Ÿâ«à“¡’°“√æ—≤π“
√–∫∫√“™°“√·≈–¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“¡’°“√‡ª≈’Ë¬π
·ª≈ß‰ª„π∑“ß∑’Ë¥’¢÷Èπ

7. √â Õ ¬ ≈ – ¢ Õ ß § « “ ¡ 
” ‡√Á ® µ “ ¡ ‡ ªÑ “ À ¡ “ ¬
º≈º≈‘µ¢Õß
à«π√“™°“√ (µ“¡‡Õ°
“√ß∫ª√–¡“≥
√“¬®à“¬)

7.1 ®” π « π ¿ “ √ °‘ ® / ¢â Õ ‡ 
 π Õ · π – /
§”ª√÷°…“‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√
(‡√◊ËÕß)

7.2 Àπà«¬ß“π√“™°“√®”π«π‰¡àπâÕ¬°«à“
√âÕ¬≈– 30 ‰¥â¥”‡π‘π°“√µ“¡æ√–√“™°ƒ…Æ’°“
«à“¥â«¬À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π
‡¡◊Õß∑’Ë¥’ æ.». 2546

8. √ – ¥— ∫ § « “ ¡ 
” ‡√Á ® ¢ Õ ß ° “ √ ª √— ∫ ª √ÿ ß ° “ √
∫√‘À“√®—¥°“√‡æ◊ËÕ
π—∫
πÿπ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß
®—ßÀ«—¥·≈–Õß§å°√ª°§√Õß
à«π∑âÕß∂‘Ëπ

¡‘µ‘∑’Ë 2 ¥â“π§ÿ≥¿“æ„π°“√„Àâ∫√‘°“√ (πÈ”Àπ—° : √âÕ¬≈–
10)

2 5.0000

3 5.0000

3 (N.A.) 1

4.5

2.5 5.0000

2 5.0000

4 5.0000

2.5 4.7780

5

2.5 5.0000

2.5 4.9550

10 5.0000

10
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¡‘µ‘/µ—«™’È«—¥
§–·ππ (12 ‡¥◊Õπ)

§–·ππª√–‡¡‘πµπ‡Õß

πÈ”Àπ—°

(√âÕ¬≈–)

9. √âÕ¬≈–¢Õß√–¥—∫§«“¡æ÷ßæÕ„® ¢ Õ ß ºŸâ √— ∫
∫√‘°“√

10.√–¥—∫§«“¡
”‡√Á®¢Õß°“√¥”‡π‘π°“√µ“¡
¡“µ√°“√ªÑÕß°—π·≈–ª√“∫ª√“¡°“√∑ÿ®√‘µ·≈–
ª√–æƒµ‘¡‘™Õ∫

¡‘µ‘∑’Ë 3 ¥â“πª√–
‘∑∏‘¿“æ¢Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√
(πÈ”Àπ—° : √âÕ¬≈– 10)

11.√âÕ¬≈–¢Õßß∫ª√–¡“≥∑’Ë
“¡“√∂
ª√–À¬—¥‰¥â

11.1 √âÕ¬≈–¢Õßß∫ª√–¡“≥∑’Ë
“¡“√∂
ª√–À¬—¥‰¥â

11.2 √–¥—∫§«“¡
”‡√Á®¢Õß°“√°”Àπ¥
¡“µ√°“√·≈–¥”‡π‘π°“√µ“¡¡“µ√°“√ª√–À¬—¥
æ≈—ßß“π

12.√ – ¥— ∫ § « “ ¡ 
” ‡√Á ® ¢ Õ ß √â Õ ¬ ≈ – ‡ © ≈’Ë ¬ ∂à « ß
πÈ”Àπ—°„π°“√≈¥√Õ∫√–¬–‡«≈“¢Õß¢—ÈπµÕπ°“√
ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß
à«π√“™°“√

¡‘µ‘∑’Ë 4 ¥â“π°“√æ—≤π“Õß§å°√ (πÈ”Àπ—° : √âÕ¬≈–
10+30)

13.√â Õ ¬ ≈ – § « “ ¡ 
” ‡√Á ® ¢ Õ ß ° “ √ ¥” ‡π‘ π ß “ π
µ “ ¡ · º π ° “ √ ª Ø‘ ∫— µ‘ ° “ √„π ° “ √ æ— ≤ π “ √ – ∫ ∫
∫√‘À“√§«“¡√Ÿâ¿“¬„πÕß§å°√ ªïß∫ª√–¡“≥
æ.». 2548

14.√–¥—∫§ÿ≥¿“æ¢Õß°“√®—¥°“√
“√
π‡∑»
¢Õß
à«π√“™°“√

15.√–¥—∫§«“¡
”‡√Á®·≈–§ÿ≥¿“æ¢Õß°“√®—¥
∑”¢âÕ‡
πÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß
à«π√“™°“√

16. √–¥—∫§«“¡
”‡√Á®¢Õß°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“
°ÆÀ¡“¬¢Õß
à«π√“™°“√

17.√ – ¥— ∫ § « “ ¡ 
” ‡√Á ® ¢ Õ ß √â Õ ¬ ≈ – ‡ © ≈’Ë ¬ ∂à « ß
πÈ” À π— ° ¢ Õ ß ° “ √ ¥” ‡π‘ π ß “ π µ “ ¡ · º π æ— ≤ π “
°ÆÀ¡“¬¢Õß
à«π√“™°“√

√«¡

§–·ππ‡µÁ¡ 5

5 5.0000

5 5.0000

10

5 5.0000

4 5.0000

1 5.0000

5 5.0000

40

5 5.0000

5 4.0000

10 4.9900

7 5.0000

13 5.0000

120 582.2

4.8524
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”π—°ß“π °.æ.√. ‰¥â¡ÿàß¡—Ëπ‡
√‘¡
√â“ß„Àâ°“√

æ—≤π“√–∫∫√“™°“√∫—ß‡°‘¥º≈Õ¬à“ßµàÕ‡π◊Ë Õ ß · ≈ – ‡ªì π

√Ÿª∏√√¡ µ√ßµ“¡‡ªÑ“ª√–
ß§åÀ≈—°‡™‘ß¬ÿ∑∏»“
µ√å¢Õß


”π—°ß“π∑’Ëæ¬“¬“¡®–º≈—°¥—π·≈–
àß‡
√‘¡„Àâ 1) ª√–™“™π

∑ÿ°√–¥—∫¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®„π§ÿ≥¿“æ°“√„Àâ∫√‘°“√¢Õß

Àπà«¬ß“π¿“§√—∞ 2) ‚§√ß
√â“ß¢Õß
à«π√“™°“√·≈–√–∫∫

∫√‘À“√ß“π¢Õß
à«π√“™°“√‡ªì π‰ªÕ¬à“ß‡À¡“–
¡·≈–

∑—π
¡—¬ 3) °“√∫√‘À“√ß“π¿“§√—∞‰¥â√—∫°“√¬°√–¥—∫‰ª
Ÿà

§«“¡‡ªìπ‡≈‘»‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ 4) Àπà«¬ß“π¿“§√—∞¡’°≈‰°„π

°“√¡’
à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π ·≈– 5) ∫ÿ§≈“°√·≈–Õß§å°√

¡’§«“¡æ√âÕ¡„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„π√–¥—∫‡°≥±å¡“µ√∞“π∑’Ë


“¡“√∂¬Õ¡√—∫‰¥â ∑—Èßπ’È°Á‡æ◊ËÕ∫√√≈ÿ‡®µπ“√¡≥å¢Õß°“√

æ—≤π“√–∫∫√“™°“√„π°“√®—¥√–∫∫°“√∫√‘À“√√“™°“√

·ºàπ¥‘π∑’Ë¡’ª√–
‘∑∏‘¿“æ·≈–µÕ∫
πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õß

ª√–™“™π

➊ ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 1 : æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√„Àâ∫√‘°“√ª√–™“™π∑’Ë¥’¢÷Èπ

°“√®—¥µ—Èß»Ÿπ¬å∫√‘°“√√à«¡„π√Ÿª·∫∫‡§“πå‡µÕ√å∫√‘°“√ª√–™“™π

(Government Counter Service : GCS)

°“√¥”‡π‘πß“π‡°’Ë¬«°—∫°“√≈¥¢—ÈπµÕπ·≈–√–¬–‡«≈“°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√‡æ◊ËÕª√–™“™π

°“√„Àâ∫√‘°“√∑“ßÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘°
å (e-Service)

❷ ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 2 : ª√—∫∫∑∫“∑¿“√°‘®·≈–¢π“¥¢ÕßÀπà«¬ß“π¿“§√—∞

„Àâ¡’§«“¡‡À¡“– ¡

°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π°“√ª√—∫‚§√ß
√â“ß
à«π√“™°“√

°“√ª√–¬ÿ°µå·π«§‘¥ çºŸâ´◊ÈÕ∫√‘°“√-ºŸâ®—¥À“∫√‘°“√ (Purchaser-Provider Split)é

„π√–∫∫√“™°“√‰∑¬

°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π (©∫—∫∑’Ë 5) æ.». 2545

: °“√·∫àßÀπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢ÕßÀπà«¬ß“π√—∞∫“≈

°“√æ—≤π“ª√–
‘∑∏‘¿“æ°“√∫√‘°“√
“∏“√≥–∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß
à«π°≈“ß 
à«π¿Ÿ¡‘¿“§ ·≈–
à«π∑âÕß∂‘Ëπ

º≈°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë
”§—≠¢Õß
”π—°ß“π °.æ.√.

„πªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2548 π—Èπ ‰¥â¡’°“√¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ

„Àâ
Õ¥§≈âÕß°—∫∑‘»∑“ß·≈–·π«∑“ß°“√∑”ß“π¢Õß§≥–

√—∞¡πµ√’„π™à«ß√–¬–‡«≈“ 4 ªï µ“¡°√Õ∫π‚¬∫“¬∑’Ë‰¥â¡’

°“√·∂≈ß‰«âµàÕ√—∞
¿“ ´÷Ëß‰¥â¡’°“√®—¥∑”°√Õ∫·π«∑“ß„π

°“√∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π 
”À√—∫™à«ß√–¬–‡«≈“ ªï æ.».

2548-2551 ‰«â „π°“√π’È 
”π—°ß“π °.æ.√. ‰¥â®—¥∑”·ºπ

ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ 4 ªï¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ
πÕßπ‚¬∫“¬·≈–‡ªìπ


à«πÀπ÷Ëß„π°“√º≈—°¥—π·≈–∫Ÿ√≥“°“√¬ÿ∑∏»“
µ√å∑—Èß 9

ª√–‡¥Áπ„π·ºπ°“√∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π‰ª
Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘

‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß ‡ªìπ√Ÿª∏√√¡·≈–¡’§«“¡™—¥‡®π§√∫∂â«π


 ¡ ∫Ÿ √ ≥å ‡æ◊Ë Õ„ ™â ‡ªì π ° √ Õ ∫ ° “ √ ª Ø‘ ∫— µ‘ ß “ π Õ ¬à “ ß ¡’

ª√–
‘∑∏‘¿“æµ≈Õ¥√–¬–‡«≈“ 4 ªï¢â“ßÀπâ“ ‚¥¬„π

ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2548 π’È 
”π—°ß“π °.æ.√. ¡’º≈ß“π

∑’Ë
”§—≠ ÷́Ëß·∫àßµ“¡°√Õ∫ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“
µ√å ∑—Èß 5

ª√–°“√ ∑’Ë°”Àπ¥‰«â ¥—ßπ’È

2.2 º≈°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë ”§—≠ „πªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2548




