
106 
”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√


“√
π‡∑»„π√–¥—∫®—ßÀ«—¥·≈–¥â“π°“√∫√‘À“√§«“¡√Ÿâ¢Õß


à«π√“™°“√é ‚¥¬°“√®—¥ß“π ç°“√∫√‘°“√‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå


ÿ¢¢Õßª√–™“™πé ª√–®”ªï 2547 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 9 æƒ…¿“§¡

2548 ≥ ÀÕª√–™ÿ¡°Õß∑—æ‡√◊Õ ‡æ◊ËÕ¡Õ∫√“ß«—≈¥—ß°≈à“«

‚¥¬¡’√Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’ (π“¬«‘…≥ÿ ‡§√◊Õß“¡) „π∞“π–

ª√–∏“π °.æ.√. ‡ªìπª√–∏“π 
”À√—∫
à«π√“™°“√∑’Ë‰¥â√—∫

√“ß«—≈ ç¥â“π°“√∫√‘À“√§«“¡√Ÿâ¢Õß
à«π√“™°“√é √“ß«—≈

™¡‡™¬ ‰¥â·°à 
”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®

·≈–
—ß§¡·Ààß™“µ‘ 
”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫

√“™°“√ 
”π—°‡≈¢“∏‘°“√§≥–√—∞¡πµ√’ ·≈–°√¡°“√§â“

¿“¬„π ·≈–®—ßÀ«—¥∑’Ë‰¥â√—∫√“ß«—≈™¡‡™¬ ç¥â“π°“√∫√‘À“√


“√
π‡∑»„π√–¥—∫®—ßÀ«—¥é ‰¥â·°à ®—ßÀ«—¥¢Õπ·°àπ

‡™’¬ß√“¬ ·≈–π§√√“™
’¡“

¡’ ° “ √ ®à “ ¬ §à “ µ Õ ∫ ·∑πº≈ß“π„Àâ ºŸâ ∫ √‘ À “ √

„π¿“§√“™°“√„Àâ„°≈â‡§’¬ß°—∫¿“§‡Õ°™πµ“¡À≈—°°“√

®à“¬§à“µÕ∫·∑π‚¥¬§”π÷ß∂÷ß√“§“µ≈“¥ ¥â«¬°“√®—¥
√√

‡ß‘π‡æ‘Ë¡æ‘‡»…·°àºŸâ∫√‘À“√ ´÷Ëß‡ªìπ°“√¥”‡π‘π°“√µ“¡¡µ‘

§≥–√—∞¡πµ√’„π°“√ª√–™ÿ¡‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 9 ¡’π“§¡ 2547

‡ °’Ë ¬ « °— ∫ À ≈— ° ‡ ° ≥ ±å ° “ √ °” À π ¥ ‡ªÑ “ À ¡ “ ¬ ¡“µ√°“√

·π«∑“ß √“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß°“√ª√—∫ª√ÿß§à“µÕ∫·∑π¢Õß

¢â“√“™°“√ °”Àπ¥‡«≈“·≈–«‘∏’°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑π µ“¡∑’Ë

°.æ.√. ‡
πÕ ´÷Ëß‡ªìπ°“√®—¥
√√‡ß‘π‡æ‘Ë¡æ‘‡»… ‚¥¬

„πªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2547 ¡’ß∫ª√–¡“≥ ®”π«π 295

≈â“π∫“∑ ‡æ◊ËÕ®—¥
√√„Àâ°—∫ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫
Ÿß (√–¥—∫

10-11) ∑’Ë‡ªìπÀ—«Àπâ“
à«π√“™°“√·≈–∑”¢âÕµ°≈ßº≈ß“π

À√◊Õ§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ √«¡∑—ÈßºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫√Õß

≈ß¡“ (√–¥—∫ 8-9) ¢ÕßÀπà«¬ß“π∑’Ë∑”§”√—∫√Õß°“√

ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ ‰¥â·°à µ”·Àπàßª≈—¥°√–∑√«ß √Õßª≈—¥

°√–∑√«ß Õ∏‘∫¥’ ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥ Õ∏‘°“√∫¥’ √ÕßÕ∏‘∫¥’

√ÕßºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥ ºŸâÕ”π«¬°“√
”π—° ·≈–ºŸâÕ”π«¬

°“√°Õß ∑—Èßπ’È 
”π—°ß“π °.æ.√. ‰¥â¥”‡π‘π°“√®—¥
√√√‡ß‘π

‡æ‘Ë¡æ‘‡»… „πªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2547 „Àâ°—∫ºŸâ∫√‘À“√

‡ªìπ‡«≈“ 6 ‡¥◊Õπ 
”À√—∫„πªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2548

®–¡’°“√¥”‡π‘π°“√ 2 §√—ÈßÊ ≈– 6 ‡¥◊Õπ ÷́Ëß§“¥«à“®–


“¡“√∂¬°√–¥—∫§à“µÕ∫·∑π¢Õß¿“§√“™°“√„Àâ„°≈â‡§’¬ß

°—∫¿“§‡Õ°™π®“°‡¥‘¡∑’ËÀà“ß°—πª√–¡“≥ 5 ‡∑à“ „Àâ‡À≈◊Õ

™àÕß«à“ßª√–¡“≥ 3 ‡∑à“

‡æ◊ËÕ„Àâ
Õ¥§≈âÕß°—∫·π«π‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈„π

°“√∑”ß“π‡™‘ß√ÿ° 
”π—°ß“π °.æ.√. ®÷ß‰¥â°”Àπ¥°√Õ∫

°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥

æ.». 2549 ¢Õß
à«π√“™°“√ ®—ßÀ«—¥ ·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬ ´÷Ëß

ª√–°Õ∫¥â«¬ª√–‡¥Áπ°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√

µ—«™’È«—¥ πÈ”Àπ—°§”Õ∏‘∫“¬µ—«™’È«—¥ ·≈–‡°≥±å°“√„Àâ§–·ππ

‰«â‡√’¬∫√âÕ¬·≈â«

.°“√æ—≤π“·≈– àß‡ √‘¡À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√

∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’‰ª ŸàÕß§å°“√¡À“™π

§≥–√—∞¡πµ√’‰¥â¡’¡µ‘‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 30 °—π¬“¬π 2546

‡ÀÁπ™Õ∫„πÀ≈—°°“√·≈–«‘∏’°“√„π°“√
√â“ß·√ß®Ÿß„®‡æ◊Ë Õ

‡
√‘¡
√â“ß°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’ ª√–°Õ∫°—∫

æ√–√“™°ƒ…Æ’°“«à“¥â«¬À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∫√‘À“√

°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’ æ.». 2546 ¡“µ√“ 53 ‰¥â°”Àπ¥

„Àâπ”À≈—°‡°≥±å¥—ß°≈à“«‰ª„™â„πÕß§å°“√¡À“™π ‚¥¬

°”Àπ¥„Àâ °.æ.√. ¥Ÿ·≈Õß§å°“√¡À“™π„Àâ¡’°“√¥”‡π‘π°“√

µ“¡æ√–√“™°ƒ…Æ’°“¥—ß°≈à“« ·≈–·®âß„Àâ√—∞¡πµ√’ºŸâ¡’

Àπâ“∑’Ë°”°—∫¥Ÿ·≈Õß§å°“√¡À“™π‡æ◊ËÕ
—Ëß°“√„ÀâÕß§å°“√

¡À“™π¥”‡π‘π°“√„Àâ∂Ÿ°µâÕßµàÕ‰ª ·≈–¡“µ√“ 42 ·Ààß

æ√–√“™∫—≠≠—µ‘Õß§å°“√¡À“™π æ.». 2542 ∫—≠≠—µ‘«à“

‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√
àß‡
√‘¡ª√–
‘∑∏‘¿“æ„π°“√¥”‡π‘πß“π

¢ÕßÕß§å°“√¡À“™π ‚¥¬„ÀâÕß§å°“√¡À“™π¡’Õ‘
√–„π°“√

¥”‡π‘π°‘®°“√µ“¡§«“¡‡À¡“–
¡¿“¬„µâ°“√°”°—∫¥Ÿ·≈

‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë·πà™—¥ „ÀâÕß§å°“√¡À“™πÕ¬Ÿà¿“¬„ µâ

√ – ∫ ∫ ° “ √ ª √ – ‡ ¡‘ π º ≈ ¢ Õ ß Õ ß §å ° “ √ ¡ À “ ™ π µ “ ¡ ∑’Ë § ≥ –

√—∞¡πµ√’°”Àπ¥ ‡«âπ·µàæ√–√“™°ƒ…Æ’°“®—¥µ—Èß®–°”Àπ¥

√–∫∫°“√ª√–‡¡‘πº≈‰«â‡ªìπÕ¬à“ßÕ◊Ëπ


”π—°ß“π °.æ.√. ®÷ß‰¥â¥”‡π‘π°“√®—¥∑”·π«∑“ß

æ—≤π“°“√¥”‡π‘πß“π·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈Õß§å°“√¡À“™π

‡
πÕµàÕ§≥–√—∞¡πµ√’„π§√“«ª√–™ÿ¡‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 7 °—π¬“¬π
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2547 ´÷Ëß§≥–√—∞¡πµ√’‰¥â¡’¡µ‘‡ÀÁπ™Õ∫°—∫°“√æ—≤π“°“√

¥” ‡π‘πß“π·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈Õß§å°“√¡À“™π µ“¡∑’Ë

°.æ.√. ‡
πÕ 
”π—°ß“π °.æ.√. ®÷ß‰¥â¡’°“√®—¥∑” ç§Ÿà¡◊Õ

° “ √ ª Ø‘ ∫— µ‘ ß “ π ¢ Õ ß Õ ß §å ° “ √ ¡ À “ ™ π µ “ ¡ ·π«∑“ß°“√

∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’é ·≈– ç·π«∑“ß°“√®—¥∑”

¢âÕµ°≈ß°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π·≈–√–∫∫°“√ª√–‡¡‘πº≈Õß§å°“√

¡À“™πé ¢÷Èπ ·≈–‰¥â®—¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√ ‡√◊ËÕß

ç°“√æ—≤π“°“√∫√‘À“√¢ÕßÕß§å°“√¡À“™πé  ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë

19 - 21 æƒ»®‘°“¬π 2547 ‚¥¬¡’ºŸâ√à«¡ª√–™ÿ¡ª√–°Õ∫¥â«¬

ª√–∏“π°√√¡°“√ ºŸâÕ”π«¬°“√ ‡®â“Àπâ“∑’Ë√–¥—∫
Ÿß¢Õß

Õß§å°“√¡À“™π ·≈– Õ.°.æ.√. ‡°’Ë¬«°—∫°“√
àß‡
√‘¡

Õß§å°“√¡À“™π ‚¥¬¡’«—µ∂ÿª√–
ß§å¢Õß°“√ª√–™ÿ¡§◊Õ

‡æ◊Ë Õ„Àâ Õ ß §å ° “ √ ¡ À “ ™ π ¡’ § « “ ¡ ‡ ¢â “„®„π À ≈— ° ° “ √ · ≈ –

·π«∑“ß¢Õß°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’ ·≈–°“√®—¥∑”

§” √— ∫ √ Õ ß ° “ √ ª Ø‘ ∫— µ‘ ß “ π · ≈ – ° “ √ ª √ – ‡ ¡‘ π º ≈ Õ ß §å ° “ √

¡À“™π √«¡∑—Èß‡ªìπ°“√√–¥¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ‡¢â“√à«¡

ª√–™ÿ¡‡°’Ë¬«°—∫ ç§Ÿà¡◊Õ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢ÕßÕß§å°“√¡À“™π

µ“¡·π « ∑ “ ß ° “ √ ∫ √‘ À “ √ °‘ ® ° “ √ ∫â “ π ‡ ¡◊ Õ ß ∑’Ë ¥’ é ·≈–

ç·π«∑“ß°“√®—¥∑”¢âÕµ°≈ß°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π·≈–√–∫∫°“√

ª√–‡¡‘πº≈Õß§å°“√¡À“™πé ‡æ◊ËÕ®–‰¥âª√—∫ª√ÿß„Àâ‡À¡“–
¡

°—∫Õß§å°“√¡À“™πµàÕ‰ª ‚¥¬‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 10 
‘ßÀ“§¡

2548 
”π—°ß“π °.æ.√. ‰¥â®—¥ æ‘∏’≈ßπ“¡§”√—∫√Õß°“√

ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß
∂“∫—π∫√‘À“√°Õß∑ÿπæ≈—ßß“π (Õß§å°“√

¡À“™π) ¿“¬„µâ°“√°”°—∫¢Õß°√–∑√«ßæ≈—ßß“π¢÷Èπ ‡ªìπ

·Ààß·√° ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√π”√àÕß°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

¢ÕßÕß§å°“√¡À“™π ·≈–‰¥â®—¥æ‘∏’≈ßπ“¡§”√—∫√Õßœ ¢Õß

‚√ßæ¬“∫“≈∫â“π·æâ« (Õß§å°“√¡À“™π) ‡ªìπ·Ààß∑’Ë 2

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 17 
‘ßÀ“§¡ 2548


”π—°ß“π °.æ.√. ¡ÿàßÀ«—ß‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß«à“‡¡◊ËÕ

Õß§å°“√¡À“™π∑ÿ°·Ààßπ”‡Õ“À≈—°°“√µ“¡æ√–√“™-

° ƒ … Æ’ ° “ «à “ ¥â « ¬ À ≈— ° ‡ ° ≥ ±å · ≈ – «‘ ∏’ ° “ √ ∫ √‘ À “ √ °‘ ® ° “ √

∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’ æ.». 2546 ‰ªª√–¬ÿ°µå„™â ‚¥¬‡©æ“–

Õ ¬à “ ß ¬‘Ë ß„π
à«π∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√Õ”π«¬§«“¡
–¥«°·°à

ª√–™“™π ·≈–°“√∫√‘À“√ß“π·∫∫¡ÿàßº≈
—¡ƒ∑∏‘Ï‰ªªØ‘∫—µ‘

®–°àÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå·°àª√–™“™π ·≈–
àß‡
√‘¡„Àâ°“√

∫√‘À“√ß“π¿“§√—∞‡ªìπ‰ª„π·π«∑“ß‡¥’¬«°—π Õ—π‡ªìπº≈


◊∫‡π◊ËÕß¡“®“°°“√∑’ËÕß§å°“√¡À“™π∑ÿ°·Ààß‰¥â®—¥∑”·ºπ

¬ÿ∑∏»“
µ√å¢ÕßÕß§å°“√¡À“™π‡
πÕµàÕ§≥–√—∞¡πµ√’

·≈–≈ßπ“¡„π§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

¢ÕßÕß§å°“√¡À“™π∫√√≈ÿº≈
”‡√Á®µ“¡«—µ∂ÿª√–
ß§å¢Õß

°“√®—¥µ—Èß Õ¬à“ß¡’ª√–
‘∑∏‘¿“æ ·≈–§ÿâ¡§à“„π‡™‘ß¿“√°‘®

¢Õß√—∞
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æ—≤π“·≈–«“ß√–∫∫ª√–‡¡‘πº≈¢Õß à«π

√“™°“√√–¥—∫°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ ®—ßÀ«—¥ Àπà«¬ß“π ®π∂÷ß

√–¥—∫∫ÿ§§≈

°“√®—¥∑”§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√·≈–

ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ª√–®”ªï

¡’«—µ∂ÿª√–�ß§å‡æ◊ËÕæ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√«—¥º≈�—¡ƒ∑∏‘Ï

¢Õß�à«π√“™°“√„π�à«π¿Ÿ¡‘¿“§ ∑’Ë¡’°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ßµ—Èß·µà

√–¥—∫°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ ®—ßÀ«—¥ Àπà«¬ß“π ≈ß‰ª®π∂÷ß√–¥—∫

∫ÿ§§≈ ‚¥¬„π√–¬–∑’Ë 1 ‰¥â¥”‡π‘π°“√„πªïß∫ª√–¡“≥

æ.». 2547 ‰¥â§—¥‡≈◊Õ°°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥¿“§°≈“ßµÕπ∫π

®—ßÀ«—¥ª∑ÿ¡∏“π’ �”π—°ß“π�“∏“√≥�ÿ¢®—ßÀ«—¥ª∑ÿ¡∏“π’

·≈–�”π—°ß“πæ—≤π“™ÿ¡™π®—ßÀ«—¥ª∑ÿ¡∏“π’ ‡æ◊ËÕæ—≤π“

·≈–«“ß√–∫∫ª√–‡¡‘πº≈„π·µà≈–√–¥—∫

�”À√—∫„πªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2548 ‰¥â

¥”‡π‘π°“√æ—≤π“·≈–«“ß√–∫∫ª√–‡¡‘πº≈¢Õß�à«π√“™°“√

√–¥—∫°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ ®—ßÀ«—¥ Àπà«¬ß“π ®π∂÷ß√–¥—∫∫ÿ§§≈„π

√–¬–∑’Ë 2 µàÕ‡π◊ËÕß®“°√–¬–∑’Ë 1 ‡æ◊ËÕæ—≤π“·≈–«“ß√–∫∫

ª√–‡¡‘πº≈„π√–¥—∫Àπà«¬ß“π·≈–√–¥—∫∫ÿ§§≈ „π�à«π

√ “ ™ ° “ √ �— ß °— ¥ √ “ ™ ° “ √ ∫ √‘ À “ √ �à « π ¿Ÿ ¡‘ ¿ “ §„π ®— ß À «— ¥

ª∑ÿ¡∏“π’ „Àâ§√∫∂â«π∑—Èß 25 Àπà«¬ß“π ‰¥â·°à

1. �”π—°ß“πª√–™“�—¡æ—π∏å®—ßÀ«—¥ª∑ÿ¡∏“π’

2. �”π—°ß“π§≈—ß®—ßÀ«—¥ª∑ÿ¡∏“π’

3. �”π—°ß“πæ—≤π“�—ß§¡·≈–�«—�¥‘°“√

®—ßÀ«—¥ª∑ÿ¡∏“π’

4. �”π—°ß“π‡°…µ√·≈–�À°√≥å®—ßÀ«—¥

ª∑ÿ¡∏“π’

5. �”π—°ß“πª√–¡ß®—ßÀ«—¥ª∑ÿ¡∏“π’

6. �”π—°ß“πª»ÿ�—µ«å®—ßÀ«—¥ª∑ÿ¡∏“π’

7. �”π—°ß“π‡°…µ√®—ßÀ«—¥ª∑ÿ¡∏“π’

8. �”π—°ß“π�À°√≥å®—ßÀ«—¥ª∑ÿ¡∏“π’

9. �”π—°ß“πªØ‘√Ÿª∑’Ë¥‘π®—ßÀ«—¥ª∑ÿ¡∏“π’

10. �”π—°ß“π¢π�àß®—ßÀ«—¥ª∑ÿ¡∏“π’

11. �”π—°ß“π∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘·≈–

�‘Ëß·«¥≈âÕ¡

12. �”π—°ß“π�∂‘µ‘®—ßÀ«—¥ª∑ÿ¡∏“π’

13. �”π—°ß“πæ“≥‘™¬å®—ßÀ«—¥ª∑ÿ¡∏“π’

14. �”π—°ß“π®—ßÀ«—¥ª∑ÿ¡∏“π’

15. ∑’Ë∑”°“√ª°§√Õß®—ßÀ«—¥ª∑ÿ¡∏“π’

16. �”π—°ß“π∑’Ë¥‘π®—ßÀ«—¥ª∑ÿ¡∏“π’

17. �”π—°ß“π‚¬∏“∏‘°“√·≈–º—ß‡¡◊Õß®—ßÀ«—¥

ª∑ÿ¡∏“π’
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18. ‡√◊Õπ®”®—ßÀ«—¥ª∑ÿ¡∏“π’

19. �”π—°ß“π·√ßß“π®—ßÀ«—¥ª∑ÿ¡∏“π’

20. �”π—°ß“π®—¥À“ß“π®—ßÀ«—¥ª∑ÿ¡∏“π’

21. �”π—°ß“π�«—�¥‘°“√·≈–§ÿâ¡§√Õß·√ßß“π

®—ßÀ«—¥ª∑ÿ¡∏“π’

22. �”π—°ß“πª√–°—π�—ß§¡®—ßÀ«—¥ª∑ÿ¡∏“π’

23. �”π—°ß“πÕÿµ�“À°√√¡®—ßÀ«—¥ª∑ÿ¡∏“π’

24. �”π—°ß“π�“∏“√≥�ÿ¢®—ßÀ«—¥ª∑ÿ¡∏“π’

25. �”π—°ß“πæ—≤π“™ÿ¡™π®—ßÀ«—¥ª∑ÿ¡∏“π’

¢≥–π’È (¡°√“§¡ 2549) �à«π√“™°“√�—ß°—¥

√“™°“√∫√‘À“√�à«π¿Ÿ¡‘¿“§„π®—ßÀ«—¥ª∑ÿ¡∏“π’ ∑—Èß 25

Àπà«¬ß“π ‰¥â®—¥∑”√–∫∫ª√–‡¡‘πº≈√–¥—∫Àπà«¬ß“π´÷Ëß

ª√–°Õ∫¥â«¬ «‘�—¬∑—»πå ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“�µ√å ‡ªÑ“ª√–�ß§å

µ—«™’È«—¥º≈°“√¥”‡π‘πß“πÀ≈—°∑’Ë¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫·ºπ

ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß®—ßÀ«—¥ª∑ÿ¡∏“π’ ·≈–°√–∑√«ß/°√¡

µâπ�—ß°—¥ ·≈–‰¥â®—¥∑”√–∫∫ª√–‡¡‘πº≈√–¥—∫∫ÿ§§≈∑’Ë¡’

§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫¬ÿ∑∏»“�µ√å¢ÕßÀπà«¬ß“π ·≈– Job

Descriptions ¢Õß�“¬ß“π‡√’¬∫√âÕ¬·≈â« ∑—Èßπ’È º≈º≈‘µ

¢Õß‚§√ß°“√ª√–°Õ∫¥â«¬

√“¬ß“πº≈°“√«“ß√–∫∫ª√–‡¡‘πº≈√–¥—∫

Àπà«¬ß“π·≈–√–¥—∫∫ÿ§§≈¢Õß�à«π√“™°“√�—ß°—¥√“™°“√

∫√‘À“√�à«π¿Ÿ¡‘¿“§ ∑—Èß 25 Àπà«¬ß“π ‚¥¬‰¥âÕ∏‘∫“¬

·π«∑“ß·≈–À≈—°°“√∑’Ë„™â„π°“√æ—≤π“√–∫∫ª√–‡¡‘πº≈

µ—Èß·µà√–¥—∫°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ ®—ßÀ«—¥ Àπà«¬ß“πª√–®”®—ßÀ«—¥

®π∂÷ß√–¥—∫∫ÿ§§≈ ÷́Ëß√–∫∫°“√ª√–‡¡‘πº≈√–¥—∫∫ÿ§§≈·≈–

√–¥—∫Àπà«¬ß“πµà“ßÊ ®–µâÕß‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫¬ÿ∑∏»“�µ√å·≈–

√–∫∫ª√–‡¡‘πº≈¢Õß°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ ®—ßÀ«—¥ ·≈–¬ÿ∑∏»“�µ√å

¢ÕßÀπà«¬ß“πµâπ�—ß°—¥ πÕ°®“°π’È √“¬ß“π¥—ß°≈à“«¬—ß‰¥â

°≈à“«∂÷ß°“√π”√–∫∫ª√–‡¡‘π‰ª„™â„π∑“ßªØ‘∫—µ‘µ—Èß·µà°“√

µ—Èß‡ªÑ“À¡“¬ °“√®—¥∑”·ºπß“π/‚§√ß°“√/·ºπªØ‘∫—µ‘

ß“π„Àâ�π—∫�πÿπ¬ÿ∑∏»“�µ√å  °“√π”‡�πÕº≈°“√¥”‡π‘πß“π

√«¡∑—Èß°“√«‘‡§√“–Àåº≈°“√¥”‡π‘πß“π

§Ÿà¡◊Õª√–°Õ∫°“√„™â√–∫∫ª√–‡¡‘πº≈√–¥—∫

Àπà«¬ß“π·≈–√–¥—∫∫ÿ§§≈¢Õß�à«π√“™°“√�—ß°—¥√“™°“√

∫√‘À“√�à«π¿Ÿ¡‘¿“§ ∑—Èß 25 Àπà«¬ß“π ´÷Ëß·�¥ß√“¬

≈–‡Õ’¬¥¢Õß·µà≈–µ—«™’È«—¥„π√–¥—∫Àπà«¬ß“π ·≈–√“¬

≈–‡Õ’¬¥µ—«™’È«—¥√–¥—∫∫ÿ§§≈ ·≈–·∫∫øÕ√å¡�”À√—∫„™â„π

°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß·µà≈–µ—«™’È«—¥¥—ß°≈à“« ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∫√‘À“√

·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë¢ÕßÀπà«¬ß“π¡’§«“¡‡¢â“„®·≈–√“¬ß“πº≈

µ“¡µ—«™’È«—¥‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕßµ√ß°—π
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„π°“√æ—≤π“·≈–«“ß√–∫∫ª√–‡¡‘πº≈√–¥—∫

Àπà«¬ß“π·≈–√–¥—∫∫ÿ§§≈¢Õß�à«π√“™°“√�—ß°—¥√“™°“√

∫√‘À“√�à«π¿Ÿ¡‘¿“§„π®—ßÀ«—¥ª∑ÿ¡∏“π’ ∑—Èß 25 Àπà«¬ß“π

�”π—°ß“π °.æ.√. ‰¥âª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√√à«¡°—∫·µà≈–

Àπà«¬ß“π ‡æ◊ËÕ∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ ‡∑§π‘§ „π°“√æ—≤π“·≈–

«“ß√–∫∫ª√–‡¡‘πº≈ ¥—ßπ’È

°“√¬◊π¬—π«‘�—¬∑—»πå ·≈–ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“�µ√å

¢ÕßÀπà«¬ß“π

°“√®—¥∑”·ºπ∑’Ë°≈¬ÿ∑∏å ·≈–°“√°”Àπ¥

‡ªÑ“ª√–�ß§å „π¡‘µ‘°“√ª√–‡¡‘πº≈ 4 ¥â“π §◊Õ ¥â“π

ª√–�‘∑∏‘º≈µ“¡·ºπ¬ÿ∑∏»“�µ√å ¥â“πª√–�‘∑∏‘¿“æ¢Õß

°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ ¥â“π§ÿ≥¿“æ°“√„Àâ∫√‘°“√ ·≈–¥â“π

°“√æ—≤π“Õß§å°√

°“√°”Àπ¥µ—«™’È«—¥º≈°“√¥”‡π‘πß“πÀ≈—° ∑’Ë

·�¥ß∂÷ßº≈º≈‘µ º≈≈—æ∏å ¢Õß°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢ÕßÀπà«¬ß“π

°“√®—¥∑”√“¬≈–‡Õ’¬¥µ—«™’È«—¥º≈°“√¥”‡π‘π

ß“πÀ≈—° ∑’Ë·�¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß «‘∏’°“√®—¥‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ §«“¡∂’Ë„π

°“√®—¥‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫µ—«™’È«—¥ ‡ªìπµâπ

®“°°“√¥”‡π‘πß“π¥—ß°≈à“«∑”„ÀâºŸâ∫√‘À“√·≈–

‡®â“Àπâ“∑’Ë¢ÕßÀπà«¬ß“π¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π°“√æ—≤π“

·≈–«“ß√–∫∫ª√–‡¡‘πº≈ ‡®â“Àπâ“∑’Ë¡’°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë¡ÿàßº≈

�—¡ƒ∑∏‘Ï §”π÷ß∂÷ßª√–�‘∑∏‘º≈ ª√–�‘∑∏‘¿“æ„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

§«“¡æ÷ßæÕ„®¢ÕßºŸâ√—∫∫√‘°“√ °“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√„Àâ

∫√‘°“√„Àâ¥’¬‘Ëß¢÷Èπ ·≈–§”π÷ß∂÷ß°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß

Àπà«¬ß“π·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë¿“¬„πÀπà«¬ß“π„Àâ�“¡“√∂„Àâ

∫√‘°“√·≈–ªØ‘∫—µ‘ß“π‰¥â¥’¬‘Ëß¢÷Èπ

°“√æ—≤π“·≈–«“ß√–∫∫ª√–‡¡‘πº≈¢Õß à«π

√“™°“√√–¥—∫°≈ÿà¡¿“√°‘® °√¡  ”π—°/°Õß ®π∂÷ß

√–¥—∫∫ÿ§§≈

�”π—°ß“π °.æ.√. ‰¥â¥”‡π‘π°“√æ—≤π“·≈–«“ß

√–∫∫ª√–‡¡‘πº≈¢Õß�à«π√“™°“√√–¥—∫°≈ÿà¡¿“√°‘® °√¡

�”π—°/°Õß ®π∂÷ß√–¥—∫∫ÿ§§≈„π�à«π√“™°“√µâπ·∫∫

√–¥—∫°≈ÿà¡¿“√°‘® 1 °≈ÿà¡¿“√°‘® §◊Õ °≈ÿà¡¿“√°‘®¥â“π

æ—≤π“æƒµ‘π‘�—¬ °√–∑√«ß¬ÿµ‘∏√√¡ ª√–°Õ∫¥â«¬ °√¡

æ‘π‘®·≈–§ÿâ¡§√Õß‡¥Á°·≈–‡¬“«™π °√¡§ÿ¡ª√–æƒµ‘ ·≈–
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°√¡√“™∑—≥±å ¡’°“√«—¥º≈�—¡ƒ∑∏‘Ï„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πÕ¬à“ß

‡ªìπ√Ÿª∏√√¡„π√–¥—∫°≈ÿà¡¿“√°‘® °√¡ �”π—°/°Õß ·≈–

√–¥—∫∫ÿ§§≈

º≈°“√¥”‡π‘πß“π �”π—°ß“π °.æ.√. ‰¥â·π«∑“ß

«‘∏’°“√ ·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√«“ß√–∫∫‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â·π«∑“ß «‘∏’

°“√ ·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√«“ß√–∫∫ª√–‡¡‘πº≈¢Õß�à«π

√“™°“√√–¥—∫°≈ÿà¡¿“√°‘® °√¡ �”π—°/°Õß ·≈–√–¥—∫∫ÿ§§≈

∑’Ë ‡ªìπµâπ·∫∫„π°“√«—¥º≈�—¡ƒ∑∏‘Ï°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√„π

√–¥—∫°≈ÿà¡¿“√°‘® °√¡ �”π—°/°Õß ·≈–√–¥—∫∫ÿ§§≈ ÷́Ëß∑’Ë

ª√÷°…“®–µâÕß�àß¡Õ∫º≈ß“π ¥—ßπ’È

1. √“¬ß“πº≈°“√«“ß√–∫∫ª√–‡¡‘πº≈√–¥—∫

°≈ÿà¡¿“√°‘®·≈–√–¥—∫°√¡ �”À√—∫°≈ÿà¡¿“√°‘®µâπ·∫∫

2. §Ÿà¡◊Õª√–°Õ∫°“√„™â√–∫∫ª√–‡¡‘πº≈√–¥—∫

°≈ÿà¡¿“√°‘®·≈–√–¥—∫°√¡ �”À√—∫°≈ÿà¡¿“√°‘® (µâπ·∫∫)

´÷Ëß·�¥ß√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õßµ—«™’È«—¥·µà≈–µ—«¢Õß°≈ÿà¡¿“√°‘®

¥â“πæ—≤π“æƒµ‘π‘�—¬ ·≈–°√¡µâπ·∫∫�“¡°√¡

3. √“¬ß“π�√ÿªº≈°“√Ωñ°Õ∫√¡°“√«“ß√–∫∫

ª√–‡¡‘πº≈∂÷ß√–¥—∫°√¡ �”À√—∫°≈ÿà¡¿“√°‘®µâπ·∫∫

√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È

«—µ∂ÿª√–�ß§å¢Õß°“√Ωñ°Õ∫√¡

√“¬≈–‡Õ’¬¥°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬

√“¬≈–‡Õ’¬¥‡π◊ÈÕÀ“∑’Ë„™â„π°“√Ωñ°Õ∫√¡

4. √“¬ß“πº≈°“√«“ß√–∫∫ª√–‡¡‘πº≈√–¥—∫

°≈ÿà¡¿“√°‘® °√¡ �”π—°/°Õß ®π∂÷ß√–¥—∫∫ÿ§§≈ �”À√—∫

°≈ÿà¡¿“√°‘®µâπ·∫∫

5. §Ÿà¡◊Õª√–°Õ∫°“√„™â√–∫∫ª√–‡¡‘πº≈√–¥—∫

∫ÿ§§≈ �”À√—∫°√¡§ÿ¡ª√–æƒµ‘ (µâπ·∫∫) ´÷Ëß·�¥ß

√“¬≈–‡Õ’¬¥µ—«™’È«—¥¢Õß√–¥—∫∫ÿ§§≈∑—ÈßÀ¡¥„π°√¡µâπ·∫∫

6. §Ÿà¡◊Õ°“√�√â“ßµâπ·∫∫°“√æ—≤π“·≈–«“ß

√–∫∫ª√–‡¡‘πº≈¢Õß�à«π√“™°“√√–¥—∫°≈ÿà¡¿“√°‘® °√¡

�”π—°/°Õß ®π∂÷ß√–¥—∫∫ÿ§§≈

7. √“¬ß“π�√ÿªº≈°“√Ωñ°Õ∫√¡°“√«“ß√–∫∫

ª√–‡¡‘πº≈∂÷ß√–¥—∫∫ÿ§§≈„Àâ°—∫ºŸâ∫√‘À“√·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë

¢Õß°√–∑√«ß·≈–°√¡„π�—ß°—¥ √“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È

«—µ∂ÿª√–�ß§å¢Õß°“√Ωñ°Õ∫√¡

√“¬≈–‡Õ’¬¥°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬

√“¬≈–‡Õ’¬¥‡π◊ÈÕÀ“∑’Ë„™â„π°“√Ωñ°Õ∫√¡

º≈�—¡ƒ∑∏‘Ï®“°°“√¥”‡π‘π°“√¥—ß°≈à“«®–∑”„Àâ

�à«π√“™°“√¡’‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√µ‘¥µ“¡ ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–

√ “ ¬ ß “ π º ≈ ° “ √ ¥” ‡π‘ π ß “ π ∑’Ë ™— ¥ ‡ ® π · ≈ – ‡ªì π √Ÿ ª ∏ √ √ ¡

�“¡“√∂π”‰ªª√—∫ª√ÿßº≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√„Àâ¡’ª√–�‘∑∏‘¿“æ

ª√–�‘∑∏‘º≈ „™â®à“¬ß∫ª√–¡“≥Õ¬à“ß§ÿâ¡§à“ ·≈–µÕ∫�πÕß

§«“¡µâÕß°“√¢Õßª√–™“™πºŸâ√—∫∫√‘°“√ ºŸâ∫√‘À“√·≈–

‡ ®â “ À πâ “ ∑’Ë ¢ Õ ß ° √ – ∑ √ « ß ¡’ § « “ ¡ √Ÿâ § « “ ¡ ‡ ¢â “„®„π√–∫∫

ª √ – ‡ ¡‘ π º ≈ ¢ Õ ß �à « π √ “ ™ ° “ √ √ – ¥— ∫ ° ≈ÿà ¡ ¿ “ √ °‘ ® °√¡

�”π—°/°Õß ®π∂÷ß√–¥—∫∫ÿ§§≈ �“¡“√∂√“¬ß“πº≈°“√

ªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡µ—«™’È«—¥„π∑ÿ°√–¥—∫‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√–�‘∑∏‘¿“æ

πÕ°®“°π—Èπ¬—ß‡ªìπ°“√‡�√‘¡�√â“ß¢’¥�¡√√∂π–„Àâ‡®â“Àπâ“∑’Ë

¢Õß�”π—°ß“π °.æ.√. ¡’§«“¡√Ÿâ·≈–‡¢â“„®°“√æ—≤π“·≈–

«“ß√–∫∫ª√–‡¡‘πº≈¢Õß�à«π√“™°“√√–¥—∫°≈ÿà¡¿“√°‘® °√¡

�”π—°/°Õß ®π∂÷ß√–¥—∫∫ÿ§§≈ ·≈–�“¡“√∂„Àâ§”ª√÷°…“

°—∫�à«π√“™°“√Õ◊ËπÊ „π°“√«“ß√–∫∫‰¥â

°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√„π

¿“æ√«¡ ·≈–®—¥∑”√“¬ß“π¢Õß °.æ.√. ª√–®”ªï

æ.». 2548

�”π—°ß“π °.æ.√. ‰¥â¥”‡π‘π°“√®—¥∑”√“¬ß“πº≈

°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ ®”π«π 2 ©∫—∫ ‡æ◊ËÕ‡�πÕµàÕ

§≥–√—∞¡πµ√’ √—∞�¿“ ·≈–«ÿ≤‘�¿“ ‰¥â·°à

√“¬ß“π°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√æ—≤π“°“√ªØ‘∫—µ‘

√“™°“√¢Õß�à«π√“™°“√ ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2548

√ “ ¬ ß “ π º ≈ ° “ √ æ— ≤ π “ √ – ∫ ∫ √ “ ™ ° “ √„ π

¿“æ√«¡ ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2548 ‚¥¬‡ªìπ

°“√√“¬ß“πº≈‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√¢Õß

�à«π√“™°“√ „π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√„Àâ∫√‘°“√ª√–™“™π

∑’Ë ¥’ ¢÷È π °“√ª√—∫∫∑∫“∑ ¿“√°‘® ·≈–¢π“¥„Àâ¡’§«“¡

‡À¡“–�¡ °“√¬°√–¥—∫¢’¥§«“¡�“¡“√∂·≈–¡“µ√∞“π

°“√∑”ß“π„ÀâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫�Ÿß‡∑’¬∫‡∑à“‡°≥±å�“°≈ ·≈–°“√

µÕ∫�πÕßµàÕ°“√∫√‘À“√°“√ª°§√Õß„π√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬

æ√âÕ¡∑—Èß«‘‡§√“–Àåªí≠À“Õÿª�√√§¢Õß°“√æ—≤π“√–∫∫

√“™°“√ ªí®®—¬·Ààß§«“¡�”‡√Á® ·≈–¢âÕ‡�πÕ·π–·π«∑“ß

„π°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√„π√–¬–µàÕ‰ª



112 �”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√

°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ ·≈–

®—¥∑”√“¬ß“π¢Õß °.æ.√. ª√–®”ªï æ.». 2548

Õ¬Ÿà√–À«à“ß°“√¥”‡π‘π°“√»÷°…“«‘‡§√“–Àå·≈–ª√–‡¡‘πº≈

‚¥¬§“¥«à“®–·≈â«‡�√Á®ª√–¡“≥‡¥◊Õπ¡’π“§¡ 2549 ∑—Èßπ’È

º≈°“√»÷°…“«‘‡§√“–Àå·≈–ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë‰¥â ®–π”‰ª„™â

„π ° “ √ ª √— ∫ ¬ÿ ∑ ∏ » “ � µ √å ° “ √ æ— ≤ π “ √ – ∫ ∫ √ “ ™ ° “ √‰∑¬

æ.». 2546-2550 ´÷Ëß¡’√–¬–‡«≈“¥”‡π‘π°“√µ“¡·ºπ

‡À≈◊ÕÕ¬ŸàÕ’° 2 ªï  πÕ°®“°π’È ¬—ß®–‰¥âπ”‡�πÕº≈°“√»÷°…“

´÷Ë ß √ « ¡ ∂÷ ß ° “ √ «‘ ‡ § √ “ – Àå ªí ≠ À “ Õÿ ª � √ √ § ªí ® ®— ¬ ·Àà ß

§«“¡�”‡√Á® ·≈–¢âÕ‡�πÕ·π–‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“√–∫∫

√“™°“√„π√–¬–µàÕ‰ª µàÕ§≥–√—∞¡πµ√’ √—∞�¿“ ·≈–

«ÿ≤‘�¿“

°“√ ”√«®§«“¡æ÷ßæÕ„®‡°’Ë¬«°—∫º≈°“√

æ—≤π“√–∫∫√“™°“√

�”π—°ß“π °.æ.√. ‰¥â®—¥®â“ß∑’Ëª√÷°…“¥”‡π‘π°“√

�”√«®§«“¡æ÷ßæÕ„®‡°’Ë¬«°—∫º≈°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√

‚¥¬‰¥â∑”°“√�”√«®„πª√–‡¥Áπµà“ßÊ ‰¥â·°à °“√√—∫√Ÿâ §«“¡

‡¢â“„® °“√¡’�à«π√à«¡ ·≈–§«“¡æ÷ßæÕ„®‡°’Ë¬«°—∫°“√

æ—≤π“√–∫∫√“™°“√¢Õß°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ 3 °≈ÿà¡ §◊Õ

ª√–™“™π ¢â“√“™°“√ ·≈–ºŸâ¡’�à«π‰¥â�à«π‡�’¬„π°“√

æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ ·≈–®—¥∑”‡ªìπ√“¬ß“πº≈°“√�”√«®

·¬°µ“¡°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ √«¡∑—Èß¡’°“√√“¬ß“πº≈„π¿“æ√«¡

æ√âÕ¡∑—Èß¢âÕ‡�πÕ·π– ¥—ßπ’È

1. √“¬ß“πº≈°“√√—∫√Ÿâ §«“¡‡¢â“„® °“√¡’�à«π√à«¡

·≈–§«“¡æ÷ßæÕ„®‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√¢Õß

ª√–™“™π (ºŸâµÕ∫·∫∫�”√«®∑—ÈßÀ¡¥®”π«π 17,612 §π)

ª√–™“™π∑’Ë√—∫√Ÿâ∂÷ß°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√

√âÕ¬≈– 16.25 (2,909 §π)

ª√–™“™π∑’Ë√—∫√Ÿâ·≈–¡’§«“¡‡¢â“„®∂÷ß°“√

æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ √âÕ¬≈– 65.97 (1,919 §π ®“°

ª√–™“™π∑’Ë√—∫√Ÿâ∂÷ß°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ 2,909 §π)

ª √ – ™ “ ™ π ∑’Ë √— ∫ √Ÿâ · ≈ – ¡’ § « “ ¡ §‘ ¥ ‡ÀÁ π «à “

√–∫∫√“™°“√¡’°“√æ—≤π“‚¥¬‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª„π∑“ß∑’Ë¥’¢÷Èπ

√âÕ¬≈– 72.78 (1,543 §π®“°ª√–™“™π∑’Ë√—∫√Ÿâ∂÷ß°“√

æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ 2,909 §π)

ª√–™“™π∑’Ë¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√æ—≤π“

√–∫∫√“™°“√ √âÕ¬≈–  61.95 (10,911 §π)

2. √“¬ß“πº≈°“√√—∫√Ÿâ §«“¡‡¢â“„® °“√¡’

�à«π√à«¡ ·≈–§«“¡æ÷ßæÕ„®‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“√–∫∫

√“™°“√¢Õß¢â“√“™°“√ (ºŸâµÕ∫·∫∫�”√«®∑—ÈßÀ¡¥®”π«π

7,935 §π)

¢â “ √ “ ™ ° “ √ ∑’Ë √— ∫ √Ÿâ ∂÷ ß ° “ √ æ— ≤ π “ √ – ∫ ∫

√“™°“√ √âÕ¬≈– 92.33 (7,326 §π)

¢â“√“™°“√∑’Ë√—∫√Ÿâ·≈–¡’§«“¡‡¢â“„®∂÷ß°“√

æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ √âÕ¬≈– 89.99 (6,593 §π)

¢â“√“™°“√∑’Ë¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√æ—≤π“

√–∫∫√“™°“√ √âÕ¬≈– 72.39 (4,773 §π)

3. √“¬ß“πº≈°“√√—∫√Ÿâ §«“¡‡¢â“„® ·≈–§«“¡

æ÷ßæÕ„®‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√¢ÕßºŸâ ¡’  à «π

‰¥â à«π‡ ’¬„π°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ (ºŸâµÕ∫·∫∫

�”√«®∑—ÈßÀ¡¥®”π«π 1,207 §π)

ºŸâ ¡’ �à « π‰ ¥â �à « π ‡ �’ ¬„π°“√æ—≤π“√–∫∫

√“™°“√∑’Ë√—∫√Ÿâ∂÷ß°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ √âÕ¬≈– 87.32

(1,054 §π)

ºŸâ ¡’ �à « π‰ ¥â �à « π ‡ �’ ¬„π°“√æ—≤π“√–∫∫

√“™°“√∑’Ë√—∫√Ÿâ·≈–¡’§«“¡‡¢â“„®∂÷ß°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√

√âÕ¬≈– 84.35 (889 §π)

ºŸâ ¡’ �à « π‰ ¥â �à « π ‡ �’ ¬„π°“√æ—≤π“√–∫∫

√“™°“√∑’Ë¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√

√âÕ¬≈– 68.95 (613 §π)

4. √“¬ß“πº≈°“√√—∫√Ÿâ §«“¡‡¢â“„® ·≈–§«“¡

æ÷ßæÕ„®‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√„π¿“æ√«¡

æ√âÕ¡¢âÕ‡�πÕ·π–

¿“æ√«¡¢Õß°“√√—∫√Ÿâ∂÷ß°“√æ—≤π“√–∫∫

√“™°“√ √âÕ¬≈– 65.39

¿“æ√«¡¢Õß§«“¡‡¢â“„®∂÷ß°“√æ—≤π“

√–∫∫√“™°“√ √âÕ¬≈– 80.10

¿“æ√«¡¢Õß§«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√æ—≤π“

√–∫∫√“™°“√ √âÕ¬≈– 67.77



113

πÕ°®“°π’È ¬—ß‰¥â®—¥∑”∞“π¢âÕ¡Ÿ≈º≈�”√«®

„π√Ÿª·∫∫‚ª√·°√¡§Õ¡æ‘«‡µÕ√å‰«âÕ’°¥â«¬ ∑—Èßπ’È °“√

�”√«®§«“¡æ÷ßæÕ„®‡°’Ë¬«°—∫º≈°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√

¡ÿàßÀ«—ß„Àâ¢â“√“™°“√ ª√–™“™π ·≈–ºŸâ¡’�à«π‰¥â�à«π‡�’¬„π°“√

æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ ¡’�à«π√à«¡„π°“√„Àâ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ·≈–

¢âÕ‡�πÕ·π– Õ—π®–π”‰ª�Ÿà°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√∑’Ë¡ÿàß

µÕ∫�πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õßª√–™“™πÕ¬à“ß·∑â®√‘ß ·≈–

‡æ◊ËÕπ”º≈∑’Ë‰¥â®“°°“√»÷°…“«‘®—¬¡“„™âª√–°Õ∫°“√®—¥∑”

√“¬ß“πª√–®”ªï‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√¢Õß

§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ (°.æ.√.) ·≈–π”¡“

ª√–¬ÿ°µå„™â ‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿßª√–�‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√–�‘∑∏‘º≈¢Õß

ß“π√“™°“√µàÕ‰ª

°“√®—¥√–∫∫°“√µ√«® Õ∫¿“§√“™°“√

¡µ‘§≥–√—∞¡πµ√’ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 2 ¡’π“§¡ 2547 „Àâ

�”π—°ß“π °.æ.√. √—∫‰ªæ‘®“√≥“®—¥√–∫∫°“√µ√«®�Õ∫

¿“§√“™°“√„À¡à„Àâ ‡À¡“–�¡�Õ¥§≈âÕß°—∫°“√æ—≤π“

√–∫∫√“™°“√ √–∫∫°“√∫√‘À“√°“√§≈—ß¿“§√—∞¥â«¬

√–∫∫Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘°�å ·≈–À≈—°°“√µ“¡æ√–√“™°ƒ…Æ’°“

«à“¥â«¬À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’

æ.». 2546 „Àâ·≈â«‡�√Á®¿“¬„π 1 ‡¥◊Õπ

§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√‰ ¥â · µà ß µ—È ß

§≥–Õπÿ°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√‡©æ“–°‘®‡°’Ë¬«°—∫

°“√æ‘®“√≥“√–∫∫§≥–°√√¡°“√µ√«®�Õ∫¿“§√“™°“√

§≥–Õπÿ°√√¡°“√¥—ß°≈à“«‰¥âª√–™ÿ¡æ‘®“√≥“‡√◊ËÕßπ’È·≈–

¡’¡µ‘‡ÀÁπ§«√‡�πÕ§≥–√—∞¡πµ√’‡æ◊ËÕ¡’¡µ‘„Àâ®—¥√–∫∫·≈–

°≈‰°°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢ÕßΩÉ“¬∫√‘À“√‡�’¬„À¡à ‚¥¬

„Àâ¡’°“√·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√µ√«®�Õ∫·≈–ª√–‡¡‘πº≈

¿ “ § √ “ ™ ° “ √ ¢÷È π ™ÿ ¥ À π÷Ë ß ·∑π§≥–°√√¡°“√µ√«®�Õ∫

¿“§√“™°“√ª√–®”°√–∑√«ß‡¥‘¡ √«¡∑—Èßª√—∫ª√ÿß°≈‰°

∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√µ√«®�Õ∫·≈–°“√µ√«®√“™°“√„π√–¥—∫

°√–∑√«ß·≈–°√¡ ´÷Ëß§≥–°√√¡°“√°≈—Ëπ°√Õß‡√◊ËÕß‡�πÕ

§≥–√—∞¡πµ√’ §≥–∑’Ë 7 (ΩÉ“¬°ÆÀ¡“¬œ) „π°“√ª√–™ÿ¡

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 12 æƒ…¿“§¡ 2547 ‰¥âæ‘®“√≥“·≈â«¡’¡µ‘„Àâ

�”π—°ß“π °.æ.√. √—∫¢âÕ�—ß‡°µ¢Õß§≥–°√√¡°“√

° ≈—Ë π ° √ Õ ß ¥— ß ° ≈à “ «‰ ª æ‘ ® “ √ ≥ “„π √ “ ¬ ≈ – ‡ Õ’ ¬ ¥‚¥¬„Àâ

®— ¥ ∑” √à “ ß √ – ‡∫’¬∫�”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’·≈–®—¥ª√–™ÿ¡

√— ∫ øí ß § « “ ¡ §‘ ¥ ‡ÀÁπ®“°∑ÿ°°√–∑√«ß°àÕπ°“√π”‡�πÕ

§≥–√—∞¡πµ√’ ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“µàÕ‰ª

§≥–Õπÿ°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√‡©æ“–°‘®

‡°’Ë¬«°—∫°“√æ‘®“√≥“√–∫∫§≥–°√√¡°“√µ√«®�Õ∫¿“§

√“™°“√ ‰¥âª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“‡√◊ËÕßπ’È‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 7, 17 ·≈–

23 ¡‘∂ÿπ“¬π 2547 ‚¥¬√—∫¢âÕ�—ß‡°µ¢Õß§≥–°√√¡°“√

°≈—Ëπ°√Õß‡√◊ËÕß‡�πÕ§≥–√—∞¡πµ√’ §≥–∑’Ë 7 (ΩÉ“¬

°ÆÀ¡“¬œ) ¡“æ‘®“√≥“®—¥∑”√à“ß√–‡∫’¬∫�”π—°π“¬°

√—∞¡πµ√’«à“¥â«¬°“√µ√«®�Õ∫·≈–ª√–‡¡‘πº≈¿“§√“™°“√

æ.». .... ·≈–‰¥âπ”‡�πÕ√Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’ (π“¬«‘…≥ÿ

‡§√◊Õß“¡) ª√–∏“π °.æ.√. ·≈â« ‡ÀÁπ§«√�àß„Àâ�”π—°

‡≈¢“∏‘°“√§≥–√—∞¡πµ√’π”‡�πÕ§≥–°√√¡°“√°≈—Ëπ°√Õß

‡√◊ËÕß‡�πÕ§≥–√—∞¡πµ√’ §≥–∑’Ë 8 (ΩÉ“¬°ÆÀ¡“¬œ) ·≈–

§≥–√—∞¡πµ√’æ‘®“√≥“µàÕ‰ª

§≥–√—∞¡πµ√’ „π§√“«°“√ª√–™ÿ¡‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 19

µÿ≈“§¡ 2547 ¡’¡µ‘‡ÀÁπ™Õ∫µ“¡¢âÕ‡�πÕ¢Õß§≥–

°√√¡°“√°≈—Ëπ°√Õß‡√◊ËÕß‡�πÕ§≥–√—∞¡πµ√’ §≥–∑’Ë 8 (ΩÉ“¬

°ÆÀ¡“¬œ) ¥—ßπ’È

‡ÀÁπ§«√„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫„πÀ≈—°°“√√à“ß

√–‡∫’¬∫�”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’«à“¥â«¬°“√µ√«®�Õ∫·≈–

ª√–‡¡‘πº≈¿“§√“™°“√ æ.». .... µ“¡∑’Ë�”π—°ß“π

°.æ.√. ‡�πÕ ·≈–„Àâ�àß�”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°ƒ…Æ’°“

µ √ « ® æ‘ ® “ √ ≥ “ ‚ ¥ ¬ ∑’Ë „Àâ · °â ‰ ¢ ‡æ‘Ë ¡ ‡ µ‘ ¡ µ “ ¡ ª √ – ‡ ¥Á π

Õ¿‘ª√“¬„π∫“ßª√–‡¥Áπ ·≈â«¥”‡π‘π°“√µàÕ‰ª‰¥â

‡ÀÁπ§«√„Àâ¬ÿ∫‡≈‘°§≥–°√√¡°“√µ√«®�Õ∫

ª√–®”°√–∑√«ß ·≈–¡Õ∫À¡“¬„Àâ�”π—°ß“π °.æ.√.

√—∫‰ªª√–�“π„π√“¬≈–‡Õ’¬¥ ª√—∫ª√ÿß°≈‰°·≈–√–∫∫ß“π

∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√µ√«®�Õ∫·≈–ª√–‡¡‘πº≈·≈–æ—≤π“

„π�à«π√“™°“√ µ“¡∑’Ë�”π—°ß“π °.æ.√. ‡�πÕ

�”π—°ß“π °.æ.√. ®÷ß‰¥â‡�πÕ√à“ß√–‡∫’¬∫�”π—°

π“¬°√—∞¡πµ√’«à“¥â«¬°“√µ√«®�Õ∫·≈–ª√–‡¡‘πº≈¿“§

√“™°“√ æ.». .... ‡¢â“�Ÿà°√–∫«π°“√æ‘®“√≥“ ·≈–π“¬°

√—∞¡πµ√’‰¥â≈ßπ“¡„π√–‡∫’¬∫¥—ß°≈à“«·≈–‰¥âª√–°“»



114 �”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√

„π√“™°‘®®“πÿ‡∫°…“ ©∫—∫ª√–°“»·≈–ß“π∑—Ë«‰ª ‡≈à¡ 122

µÕπæ‘‡»… 21 ß «—π∑’Ë 11 ¡’π“§¡ 2548

∑—Èßπ’È ‰¥â¡’°“√·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√µ√«®�Õ∫

·≈–ª√–‡¡‘πº≈¿“§√“™°“√ (§.µ.ª.) ·≈â« ª√–°Õ∫¥â«¬

1. √Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’ (π“¬«‘…≥ÿ ‡§√◊Õß“¡)

ª√–∏“π°√√¡°“√

2. ºŸâÕ”π«¬°“√�”π—°ß∫ª√–¡“≥

°√√¡°“√

3. ‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√

‡»√…∞°‘®·≈–�—ß§¡·Ààß™“µ‘

°√√¡°“√

4. ‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπ

°√√¡°“√

5. ª≈—¥�”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’

°√√¡°“√

6. Õ∏‘∫¥’°√¡∫—≠™’°≈“ß

°√√¡°“√

7. ºŸâÕ”π«¬°“√°”°—∫·≈–∫√‘À“√‚§√ß°“√

‡ª≈’Ë¬π√–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π°“√‡ß‘π°“√§≈—ß

‚¥¬√–∫∫Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘°�å*

°√√¡°“√

8. »“�µ√“®“√¬å‡°…√’ ≥√ß§å‡¥™

°√√¡°“√

9. »“�µ√“®“√¬å‚°«‘∑¬å ‚ª…¬“ππ∑å

°√√¡°“√

10. π“¬§√√™‘µ ¡“≈—¬«ß»å

°√√¡°“√

11. π“¬™“≠™—¬ ®“√ÿ«—�µ√å

°√√¡°“√

12. »“�µ√“®“√¬åª°√≥å Õ¥ÿ≈æ—π∏ÿå

°√√¡°“√

13. ºŸâ™à«¬»“�µ√“®“√¬åª√–«‘µ√ π‘≈�ÿ«√√≥“°ÿ≈

°√√¡°“√

14. π“¬«—≤π“ √—µπ«‘®‘µ√

°√√¡°“√

15. ‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√

°√√¡°“√·≈–‡≈¢“πÿ°“√

*À¡“¬‡Àµÿ: µ”·Àπàßªí®®ÿ∫—π §◊Õ ºŸâÕ”π«¬

°“√�”π—°ß“π°”°—∫√–∫∫°“√∫√‘À“√°“√‡ß‘π°“√§≈—ß

¿“§√—∞·∫∫Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘°�å

°“√∫√‘À“√°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

°“√®—¥∑”¢âÕ‡ πÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß (Blueprint

for Change)

° “ √ ®— ¥ ∑” ¢â Õ ‡ � π Õ ° “ √ ‡ª ≈’Ë ¬ π · ª ≈ ß À √◊ Õ

Blueprint for Change ‡ªìπ°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√∫√‘À“√

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‡æ◊ËÕ�√â“ß§«“¡æ√âÕ¡„π°“√�π—∫�πÿπ

¬ÿ ∑ ∏ » “ � µ √å ‡æ◊Ë Õ„Àâ � Õ ¥ § ≈â Õ ß µ “ ¡ æ √ – √ “ ™ ° ƒ … Æ’ ° “

«à“¥â«¬À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’

æ.». 2546 ´÷Ëß‰¥â°”Àπ¥·π«∑“ß°“√∫√‘À“√√“™°“√‡æ◊ËÕ

„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß 3 ¥â“π §◊Õ 1) °“√ª√—∫ª√ÿß

ª√–�‘∑∏‘¿“æ 2) °“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ 3) °“√‡�√‘¡�√â“ß

¢’ ¥ � ¡ √ √ ∂ π – ¢ Õ ß ∫ÿ § ≈ “ ° √ ‡æ◊Ë Õ � √â “ ß § « “ ¡ æ √â Õ ¡ ‡ ™‘ ß

¬ÿ∑∏»“�µ√å

‚¥¬¡’«—µ∂ÿª√–�ß§å ¥—ßπ’È

1. ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡ª√–�‘∑∏‘¿“æ°“√∫√‘À“√√“™°“√

‚¥¬°“√„™â‡∑§π‘§°“√∫√‘À“√°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡À¡“–�¡

�Õ¥§≈âÕß°—∫·π«ªØ‘∫—µ‘µ“¡‡®µπ“√¡≥å¢Õßæ√–√“™

° ƒ … Æ’ ° “ «à “ ¥â « ¬ À ≈— ° ‡ ° ≥ ±å · ≈ – «‘ ∏’ ° “ √ ∫ √‘ À “ √ °‘ ® ° “ √

∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’ æ.». 2546

2 . ‡æ◊Ë Õ æ— ≤ π “ √Ÿ ª · ∫ ∫ ‡∑ § π‘ § ‡π◊È Õ À “

°√–∫«π°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë‡ªìπ«‘∏’°“√∫√‘À“√°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

·π«„À¡à 3 ¥â“π §◊Õ ¥â“π°“√ª√—∫ª√ÿßª√–�‘∑∏‘¿“æ

¥â “ π ° “ √ æ— ≤ π “ §ÿ ≥ ¿ “ æ · ≈ – ¥â “ π ° “ √ ‡ � √‘ ¡ � √â “ ß ¢’ ¥

�¡√√∂π– ‚¥¬

¥â“π°“√ª√—∫ª√ÿßª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡ªìπ

°“√ª√—∫ª√ÿß¢—ÈπµÕπ·≈–°√–∫«πß“π ‚¥¬«‘∏’°“√∫√‘À“√

®—¥°“√�¡—¬„À¡à ‡æ◊ËÕ≈¥µâπ∑ÿπ§à“„™â®à“¬·≈–‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ
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¥â“π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ  ‡ªìπ°“√«“ß

√–∫∫Õ”π«¬§«“¡�–¥«°·≈–µÕ∫�πÕß§«“¡µâÕß°“√

¢Õßª√–™“™πºŸâ√—∫∫√‘°“√

¥â“π°“√‡ √‘¡ √â“ß¢’¥ ¡√√∂π–     ´÷ËßµâÕß

®—¥∑” Human Capital Development Program ‡æ◊ËÕ

‡æ‘Ë¡§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–„Àâ¡’§«“¡æ√âÕ¡µàÕ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ

¬ÿ∑∏»“�µ√å √«¡∑—Èß°“√®—¥∑”·ºπ IT ·≈–°“√«“ß·ºπ

°“√æ—≤π“Õß§å°“√·≈–°“√�◊ËÕ�“√‡æ◊ËÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

 ”π—°ß“π °.æ.√. ‰¥â«“ß¢Õ∫‡¢µ°“√®—¥∑”

¢âÕ‡ πÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß (Blueprint for Change)

‰«â¥—ßπ’È

1. „Àâ®—ßÀ«—¥/�à«π√“™°“√®—¥∑”¢âÕ‡�πÕ°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·¬°µ“¡ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“�µ√å (Agenda) ∑’Ë

‡ªìπª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“�µ√å�”§—≠·≈–�àßº≈µàÕ§«“¡�”‡√Á®

µ“¡«‘�—¬∑—»πå¢Õß®—ßÀ«—¥/�à«π√“™°“√ ∑—Èßπ’È „Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡

∑ÿ°°≈¬ÿ∑∏å„π·µà≈–ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“�µ√å∑’Ë®—ßÀ«—¥/�à«π

√“™°“√°”Àπ¥‰«â

2. °“√®—¥∑”¢âÕ‡�πÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß§«√‡ªìπ

·ºπ√–¬–ª“π°≈“ß (3 ªï ‡ªìπÕ¬à“ßπâÕ¬ ‡æ◊ËÕ�Õ¥§≈âÕß°—∫

·ºπ¬ÿ∑∏»“�µ√å°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√‰∑¬ ´÷Ëß°”Àπ¥

√–¬–‡«≈“�‘Èπ�ÿ¥∂÷ßªïß∫ª√–¡“≥ 2550)

3. „Àâ ®— ß À «— ¥ / �à « π √ “ ™ ° “ √ �à ß ¢â Õ ‡ � π Õ ° “ √

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß 2 §√—Èß §◊Õ

§√—Èß∑’Ë 1 «—π∑’Ë 31 ¡’π“§¡ 2548 °“√

�”√«®·≈–«‘‡§√“–Àå°√–∫«πß“πÀ≈—°∑’Ë�”§—≠µ“¡ª√–‡¥Áπ

¬ÿ∑∏»“�µ√å‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫ª√ÿß ·≈–°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊Ë Õ

°“√«‘‡§√“–Àåæ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß∫ÿ§≈“°√

§√—Èß∑’Ë 2 «—π∑’Ë 30 °—π¬“¬π 2548 °“√

ÕÕ°·∫∫°√–∫«πß“π„À¡à ·≈–°“√«‘‡§√“–Àå‡æ◊ËÕ«“ß·ºπ

°“√æ—≤π“¢’¥�¡√√∂π–¢Õß∫ÿ§≈“°√ (Detail Design)

º≈°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë ”§—≠ §◊Õ

1. ®—¥°“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√ (Train the trainer)

‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß®—ßÀ«—¥·≈–�à«π√“™°“√µà“ßÊ ®”π«π 7 √ÿàπ

(555 §π) ‰ª·≈â«‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 14-28 ∏—π«“§¡ 2547

‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√—∫ª√ÿßª√–�‘∑∏‘¿“æ

°“√∑”ß“π °“√®—¥∑” template µà“ßÊ √«¡∑—Èß‡∑§π‘§

„π°“√ÕÕ°·∫∫°√–∫«πß“π„À ¡à ·≈–°“√æ—≤π“¢’¥

�¡√√∂π–¢Õß∫ÿ§≈“°√ ´÷Ëß®—ßÀ«—¥·≈–�à«π√“™°“√®–‰¥â

¥”‡π‘π°“√®—¥∑”¢âÕ‡�πÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßµàÕ‰ª

2. ‡ªî¥∫√‘°“√ Hotline support ‡æ◊ËÕµÕ∫ªí≠À“

¢âÕ�ß�—¬∑ÿ°ª√–‡¥Áπµ≈Õ¥√–¬–‡«≈“‚§√ß°“√ (¡°√“§¡ -

°—π¬“¬π 2548)

3. ®—¥ª√–™ÿ¡™’È·®ß�à«π√“™°“√‡æ◊Ë Õ ∑” § « “ ¡

‡ ¢â “„®°“√®—¥∑”¢âÕ‡�πÕ°“√‡ª ≈’Ë ¬ π · ª ≈ ß„π «— π ∑’Ë 8

°ÿ¡¿“æ—π∏å 2548 ·≈–®—¥§≈‘π‘§�—≠®√„π 4 ¿Ÿ¡‘¿“§ ‰¥â·°à

®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à ®—ßÀ«—¥�ß¢≈“ ®—ßÀ«—¥¢Õπ·°àπ ·≈–

°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ „π√–À«à“ß«—π∑’Ë 9 - 18 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2548

¡’ ºŸâ ·∑π®“°®—ßÀ«—¥µà“ßÊ ‡¢â“√à«¡®”π«π 499 §π

´÷Ëß‡ªìπ°“√„Àâ§”ª√÷°…“·π–π”„π°“√®—¥∑”¢âÕ‡�πÕ°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ·≈–µÕ∫¢âÕ´—°∂“¡·°à°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥/®—ßÀ«—¥

4. °≈ÿà¡®—ßÀ«—¥·≈–®—ßÀ«—¥‰¥â®—¥∑”√à“ß¢âÕ‡�πÕ

°“√‡ª ≈’Ë ¬ π · ª ≈ ß ‡æ◊Ë Õ �à ß„Àâ ∫ √‘ …— ∑ ∑’Ë ª √÷ ° … “ µ √ « ® � Õ ∫

§«“¡∂Ÿ°µâÕß æ∫«à“ ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“�µ√å„π√–¥—∫°≈ÿà¡

®— ß À «— ¥ ∑’Ë §— ¥ ‡ ≈◊ Õ ° ‡æ◊ËÕ®—¥∑”¢âÕ‡�πÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

„πªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2548 ‰¥â·°à ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“�µ√å

‡°…µ√ √âÕ¬≈– 33.33 ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“�µ√å°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

√âÕ¬≈– 27.78 ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“�µ√å°“√§â“·≈–°“√

∑àÕß‡∑’Ë¬« √âÕ¬≈– 16.76 ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“�µ√å°“√§â“

√âÕ¬≈– 11.11 ·≈–ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“�µ√å°“√§â“·≈–

°“√‡°…µ√ √âÕ¬≈– 11.11

5. �à«π√“™°“√·≈–®—ßÀ«—¥�àß√à“ß¢âÕ‡�πÕ°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß§√—Èß∑’Ë 1 „π«—π∑’Ë 31 ¡’π“§¡ 2548 ´÷Ëß

‡ªìπ°“√«‘‡§√“–Àå�¿“æªí®®ÿ∫—π¢Õß°√–∫«πß“π∑’Ë�π—∫�πÿπ

ª √ – ‡ ¥Á π ¬ÿ ∑ ∏ » “ � µ √å · ≈ – ° “ √ «‘ ‡ § √ “ – Àå »— ° ¬ ¿ “ æ ¢ Õ ß

∫ÿ§≈“°√ ‚¥¬®—¥�àß„Àâ�”π—°ß“π °.æ.√ ·≈–∫√‘…—∑∑’Ëª√÷°…“

µ√«®�Õ∫§«“¡∂Ÿ°µâÕß

6. �”π—°ß“π °.æ.√. √à«¡°—∫∫√‘…—∑∑’Ëª√÷°…“®—¥

„Àâ¡’°“√Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√‡°’Ë¬«°—∫°“√ÕÕ°·∫∫‚¥¬
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°√–∫«πß“π·≈–°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢ÕßÕß§å°√·≈–

∫ÿ§≈“°√ ‡¡◊ËÕ‡¥◊Õπæƒ…¿“§¡ 2548 ·≈–®–®—¥„Àâ ¡’

�—ª¥“Àåπ—¥æ∫„π°√ÿß‡∑æ¡À“π§√Õ’°§√—ÈßÀπ÷Ëß„π‡¥◊Õπ

°√°Æ“§¡ 2548

7. �”π—°ß“π °.æ.√. √à«¡°—∫∫√‘…—∑∑’Ëª√÷°…“®—¥

„Àâ ¡’ �— ª ¥ “ Àå π— ¥ æ ∫ ‡æ◊Ë Õ„Àâ ®— ß À «— ¥ · ≈ – �à « π √ “ ™ ° “ √ ¡’

™àÕß∑“ß„π°“√‡¢â“¡“√—∫§”·π–π”·≈–�Õ∫∂“¡ª√–‡¥Áπ

¢â Õ ªí ≠ À “ ‡ æ‘Ë ¡ ‡ µ‘ ¡ ‡ °’Ë ¬ « °— ∫ ° “ √ ®— ¥ ∑” ¢â Õ ‡ � π Õ ° “ √

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß √–À«à“ß«—π∑’Ë 15-26 �‘ßÀ“§¡ 2548

≥ �”π—°ß“π °.æ.√. ‚¥¬¡’�à«π√“™°“√/®—ßÀ«—¥ ‡¢â“√à«¡

ª√–™ÿ¡®”π«π 98 �à«π√“™°“√ ·≈– 42 ®—ßÀ«—¥

8. �à « π √ “ ™ ° “ √ · ≈ – ®— ß À «— ¥ �à ß ¢â Õ ‡ � π Õ ° “ √

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß§√—Èß∑’Ë 2 „Àâ�”π—°ß“π °.æ.√. ¿“¬„π«—π∑’Ë 30

°—π¬“¬π 2548 ´÷Ëß‡ªìπ¢âÕ‡�πÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß©∫—∫

�¡∫Ÿ√≥å (Õ¬à“ßπâÕ¬ 1 ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“�µ√å)

9. �à«π √ “™°“√ ·≈–®—ßÀ«—¥ ¥”‡π‘ π ° “ √ ®— ¥ ∑”

¢âÕ‡�πÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß�”À√—∫ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“�µ√å

∑’Ë ‡À≈◊Õ∑—ÈßÀ¡¥ ·≈–�àß„Àâ�”π—°ß“π °.æ.√. ¿“¬„π

«—π∑’Ë 31 ¡’π“§¡ 2549

10. �à«π√“™°“√·≈–®—ßÀ«—¥π”¢âÕ‡�πÕ°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡�πÕ¡“‰ªªØ‘∫—µ‘‡æ◊Ë Õ„Àâ¬ÿ∑∏»“�µ√å¢Õß

�à«π√“™°“√·≈–®—ßÀ«—¥∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬µ“¡∑’Ë‰¥â°”Àπ¥‰«â

 °“√æ—≤π“ºŸâπ”°“√∫√‘À“√°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

° “ √ ‡ ª ≈’Ë ¬ π · ª ≈ ß √ – ∫ ∫ ∫ √‘ À “ √ ®— ¥ ° “ √ ¥â « ¬

°√–∫«π°“√æ—≤π“ºŸâπ”°“√∫√‘À“√°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‡ªìπ

‡∑§π‘§Àπ÷Ëß∑’Ë�”π—°ß“π °.æ.√. ‰¥â¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ„™â√—∫¡◊Õ

°—∫§«“¡∑â“∑“¬∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°�¿“æ·«¥≈âÕ¡„πª√–‡∑»

Õ—π‰¥â·°à °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß‡»√…∞°‘®‚≈°“¿‘«—µπå„π°“√

‡ªî¥‡�√’°“√§â“¢Õßª√–‡∑»µà“ßÊ ·≈–°“√·¢àß¢—π∑’Ë�Ÿß¢÷Èπ

„πµ≈“¥‚≈° §«“¡‰ ¡à � ¡ ¥ÿ ≈„π ‡ » √ ∞ °‘ ®‚≈°·≈–°“√

‡°Áß°”‰√∑’ËÕ“®�àßº≈µàÕ§«“¡º—πº«π¢ÕßÕ—µ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π

·≈–√“§“�‘π§â“ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß‡∑§‚π‚≈¬’Õ¬à“ß

°â“«°√–‚¥¥∑’Ë¡’º≈¡“®“°°“√æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’�“√�π‡∑»

‡∑§‚π‚≈¬’™’«¿“æ ‡∑§‚π‚≈¬’«—�¥ÿ·≈–π“‚π‡∑§‚π‚≈¬’

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥â“π�—ß§¡Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

¢Õß‚§√ß�√â“ßª√–™“°√ �—ß§¡‡¡◊Õß «‘∂’™’«‘µ·≈–«—≤π∏√√¡

∑’ËÀ≈“°À≈“¬ √«¡∑—Èß§«“¡º—πº«πÕ◊ËπÊ ∑’ËÕ“®¡’º≈°√–∑∫

°—∫ª√–‡∑» ‡™àπ �∂“π°“√≥å°“√‡¡◊Õß·≈–§«“¡¡—Ëπ§ß‚≈°

‡ªìπµâπ

¥â « ¬ ° “ √ ∫ √‘ À “ √ ª √ – ‡∑ » ¢ Õ ß √— ∞ ∫ “ ≈ ¿ “ ¬„ µâ

√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬ √—∞∫“≈µâÕß¡’¢’¥�¡√√∂π–„π°“√

∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π∑’Ëª√–°Õ∫¥â«¬°“√µ—¥�‘π„® °”Àπ¥

π‚¬∫“¬�“∏“√≥–Õ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ °“√º≈—°¥—ππ‚¬∫“¬‰ª

�Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß¡’ª√–�‘∑∏‘º≈ �“¡“√∂·°â‰¢ªí≠À“§«“¡
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¢—¥·¬âß µÕ∫�πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õß°≈ÿà¡µà“ßÊ µ≈Õ¥®π

‡º¬·æ√à¢âÕ¡Ÿ≈¢à“«�“√„Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬„π�—ß§¡‰¥â√—∫√Ÿâ∑—Ë«°—π

√—∞∫“≈‰¥â®—¥∑”·ºπ°“√∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π

‡æ◊Ë Õ„™â‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√·�¥ß°“√µ—¥�‘π„® °“√®—¥

≈”¥—∫§«“¡�”§—≠„π°“√‡≈◊Õ°®–∑” À√◊Õ‡≈◊Õ°®–‰¡à∑”

∫ “ ß �‘Ë ß ∫ “ ß Õ ¬à “ ß ‡æ◊Ë Õ µ Õ ∫ � π Õ ß § « “ ¡ µâ Õ ß ° “ √ ¢ Õ ß

ª√–™“™π„π°“√æ—≤π“ª√–‡∑» ·≈–‰¥â°”Àπ¥„Àâ¡’°“√

®—¥∑”·ºπªØ‘∫—µ‘√“™°“√ 4 ªï ¢Õß�à«π√“™°“√ ·≈–

·ºπªØ‘∫—µ‘√“™°“√ª√–®”ªï ∑’Ë�Õ¥§≈âÕß°—∫·ºπ°“√

∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π

·ºπ°“√∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π©∫—∫π’È‰¥â°”Àπ¥

„Àâ¡’ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“�µ√å�”§—≠ 9 ¬ÿ∑∏»“�µ√å ‚¥¬

¬ÿ∑∏»“�µ√å ç°“√√Õß√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–æ≈«—µ‚≈°é

‰¥â∂Ÿ°°”Àπ¥‰«â‡ªìπ¬ÿ∑∏»“�µ√å∑’Ë�”§—≠ª√–°“√Àπ÷Ëß

°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√ ç°“√

æ—≤π“ºŸâπ”°“√∫√‘À“√°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß (Action Learning

Program)é ∑’Ë�”π—°ß“π °.æ.√. ‰¥â¥”‡π‘π°“√ºà“π¡“ ®÷ß

π—∫‡ªìπ°â“«·√°∑’Ë�”π—°ß“π °.æ.√. ‰¥â®—¥∑”°àÕπ∑’Ë®–¡’°“√

ª√–°“»„™â·ºπ°“√∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π „πªï æ.». 2548

‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√æ—≤π“ª√–�‘∑∏‘¿“æ°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß

ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫�Ÿß¢Õß�à«π√“™°“√ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß

ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥ „Àâ‡ªìπºŸâπ”·≈–ºŸâ∫√‘À“√‡æ◊ËÕ°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π≈—°…≥–¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√ªØ‘∫—µ‘®√‘ß

(Action Learning Program) ¡ÿàß‡πâπ„ÀâºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫�Ÿß

¢ÕßÀπà«¬ß“πµà“ßÊ ¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π«—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π

°√–∫«π∑—»πå §à“π‘¬¡ �“¡“√∂‡ªìπºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

(Change Leader) ·≈–�“¡“√∂∫√‘À“√°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

(Change Management) „πÀπà«¬ß“π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√–�‘∑∏‘¿“æ

‡¢â“„®∫∑∫“∑¢Õßµπ‡Õß·≈–æ√âÕ¡�√â“ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

¥â«¬π«—µ°√√¡„À¡à (Innovation) „Àâ·°àÕß§å°√·≈–∫ÿ§§≈

Õ◊Ë π„πÕß§å°√‰¥â µ≈Õ¥®π°√–µÿâπ„Àâ‡°‘¥π«—µ°√√¡„À ¡à

„πÕß§å°√ æ—≤π“Õß§å§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫�¿“«°“√≥å‚≈°„π

¡‘µ‘µà“ßÊ ·≈–·π«‚πâ¡„πÕπ“§µ Õ—π¡’º≈°√–∑∫µàÕ°“√

°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“�µ√å¢Õßª√–‡∑» ∑—Èß„π√–¥—∫™“µ‘ √–¥—∫

¿Ÿ¡‘¿“§ ·≈–√–¥—∫®—ßÀ«—¥À√◊ÕÀπà«¬ß“π √«¡∑—Èß»÷°…“

‡∑§π‘§·π«§‘¥∑“ß¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õß§å°√�¡—¬„À¡à

∑’Ë‡ªìπ�“°≈ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß„π�à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√

·ª≈ß¬ÿ∑∏»“�µ√å√–¥—∫™“µ‘‰ª�Ÿà°≈ÿà¡¿“√°‘®À√◊ÕÕπÿ¿Ÿ¡‘¿“§

Õ¬à“ß¡’ª√–�‘∑∏‘¿“æ ‡µ√’¬¡æ√âÕ¡∑’Ë®–°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“�µ√å

¢ÕßÀπà«¬ß“π‡æ◊ËÕ√Õß√—∫µàÕ�¿“«°“√≥å¢Õß‚≈°ªí®®ÿ∫—π

�”π—°ß“π °.æ.√. ‰¥â®—¥°“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘

° “ √ ‡æ◊Ë Õ æ— ≤ π “ ºŸâ π” ° “ √ ∫ √‘ À “ √ ° “ √ ‡ª ≈’Ë ¬ π · ª ≈ ß ¢÷È π

Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ´÷Ëß¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È

1. °“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¢’¥

 ¡√√∂π–¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√·°àºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß

‚¥¬‡πâπ‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥·°àºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫�Ÿß

‚¥¬¡’°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ §◊Õ ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥·∫∫

∫Ÿ√≥“°“√ 75 ®—ßÀ«—¥ ºŸâπ”°“√∫√‘À“√°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

√–¥—∫�Ÿß„π�à«π¿Ÿ¡‘¿“§·≈–�à«π°≈“ß ‰¥â·°à √ÕßºŸâ«à“

√“™°“√®—ßÀ«—¥ √Õßª≈—¥°√–∑√«ß ·≈–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫�Ÿß

¢ÕßÀπà«¬ß“π°≈“ß √«¡∑—Èß�‘Èπ 200 §π ´÷Ëß∫ÿ§§≈°≈ÿà¡π’È

π—∫‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫�”§—≠„π°“√º≈—°¥—π„Àâ√–∫∫∫√‘À“√

ß“π·∫∫∫Ÿ√≥“°“√�—¡ƒ∑∏‘Ïº≈

2. °“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√ çÀ≈—° Ÿµ√‡æ◊ËÕ

æ—≤π“ºŸâπ”°“√∫√‘À“√°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßé ´÷Ëß‡ªìπ°“√

¥”‡π‘π°“√Õ∫√¡√ÕßºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥„Àâ¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ

®π¡’§«“¡√Ÿâ·≈–¡’æ—≤π“°“√Õ¬à“ßµàÕ‡π◊Ë Õ ß ‡æ◊Ë Õ ∑’Ë ® –

�“¡“√∂™à«¬‡À≈◊ÕºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥∫√‘À“√√“™°“√‰¥â

Õ¬à“ß¡’ª√–�‘∑∏‘¿“æ ‚¥¬‡ªìπ°“√®—¥∑”À≈—°�Ÿµ√‡æ◊Ë Õ

‡�√‘¡�√â“ß§«“¡√Ÿâ ª√–�∫°“√≥å √«¡∑—Èß‡∑§π‘§«‘∏’°“√

¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√·π«„À ¡à „Àâ·°à√ÕßºŸâ«à“√“™°“√

®—ßÀ«—¥ ‡æ◊ËÕ®–‰¥â�“¡“√∂™à«¬�π—∫�πÿπ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

„π®—ßÀ«—¥‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√–�‘∑∏‘¿“æ �Õ¥§≈âÕß°—∫·ºπ

°“√æ—≤π“·≈–∫√‘À“√ß“π¢Õßª√–‡∑» ·≈–‡æ◊ËÕ ‡ªî¥

‚≈°∑—»πå¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√�¡—¬„À¡à ‡æ◊ËÕ„Àâ�“¡“√∂

π” ¡ “„™âª√—∫ª√ÿßæ—≤π“°“√∫√‘À“√„Àâ ‡ °‘ ¥ º ≈ �— ¡ ƒ ∑ ∏‘Ï

·≈–�“¡“√∂·¢àß¢—π‰¥â

3. °“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√ ç°“√æ—≤π“ºŸâπ”

°“√∫√‘À“√°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß (CEO Retreat II)é

÷́Ëß‡ªìπ°“√∑∫∑«π¬ÿ∑∏»“�µ√å°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥·≈–®—ßÀ«—¥„Àâ
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‡°‘¥§«“¡™—¥‡®π µ√ßµ“¡»—°¬¿“æ¢Õß®—ßÀ«—¥∑’Ë·∑â®√‘ß

·≈–‰¡à´È”´âÕπ°—π√–À«à“ß√“™°“√∫√‘À“√�à«π°≈“ß ·≈–

°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥·≈–®—ßÀ«—¥ ‡æ◊Ë Õ„Àâ°“√®—¥�√√ß∫ª√–¡“≥

�Õ¥§≈âÕß°—∫¬ÿ∑∏»“�µ√å ·≈–‡ªìπ°“√π”‡�πÕ·π«∑“ß

°“√æ—≤π“√–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π¢ÕßºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥

·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ ‡æ◊ËÕ�àß‡�√‘¡ �π—∫�πÿπ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß

®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ ∑—Èßπ’È ¬—ß‰¥â¡’°“√π”‡�πÕª√–‡¥Áπ

¬ÿ∑∏»“�µ√å∑’Ë�”§—≠¢Õß°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥„Àâπ“¬°√—∞¡πµ√’‰¥â

√—∫∑√“∫¥â«¬

°“√æ—≤π“ºŸâπ”°“√∫√‘À“√°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥â¡’

°“√¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬°“√®—¥∑”À≈—°�Ÿµ√°“√

æ—≤π“¢’¥�¡√√∂π–¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√·°àºŸâ∫√‘À“√

√–¥—∫�Ÿß„Àâ�“¡“√∂∫√‘À“√ß“π·≈–�√â“ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

¥â«¬π«—µ°√√¡„À¡à À≈—°�Ÿµ√°“√æ—≤π“ºŸâπ”°“√∫√‘À“√

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‡æ◊ËÕ‡ªî¥‚≈°∑—»πå‡°’Ë¬«°—∫ª√–‡∑»‰∑¬

°—∫°“√·¢àß¢—π„π‡«∑’‚≈° °“√™’È·®ß·π«π‚¬∫“¬°“√

∫ √‘ À “ √ ß “ π ®— ß À «— ¥ · ∫ ∫ ∫Ÿ √ ≥ “ ° “ √ ° “ √ ∫ √‘ À “ √ ß “ π

‡™‘ß¬ÿ∑∏»“�µ√å µ≈Õ¥®π°“√∫√√¬“¬‡æ◊ËÕ‡�√‘¡�√â“ß

§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß‡∑§π‘§ «‘™“°“√∫√‘À“√®—¥°“√·π«„À¡à °“√

·≈°‡ª≈’Ë¬πª√–�∫°“√≥å°“√∫√‘À“√ß“π ´÷Ëß°“√¥”‡π‘πß“π

∑’Ë°≈à“«¡“π’È‡ªìπ°≈‰°�”§—≠∑’Ë∑”„Àâ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ¬ÿ∑∏»“�µ√å

‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’∑‘»∑“ß ·≈–�“¡“√∂π”‰ª∑∫∑«π„Àâ ¡’

§«“¡�Õ¥§≈âÕß°—∫»—°¬¿“æ¢Õßæ◊Èπ∑’Ë ·≈–µ√ßµ“¡§«“¡

µâÕß°“√¢Õßª√–™“™πÕ¬à“ß·∑â®√‘ß

°“√ √â“ß∑’¡ß“π°“√∫√‘À“√°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

ºà“π°√–∫«π°“√ àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

(Knowledge Management) „π√–∫∫√“™°“√

„πªï 2548 °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡ªìπª√–‡¥Áπ�”§—≠

∑’Ë ‰ ¥â ¡’ ° “ √ À ¬‘ ∫ ¬ ° ¢÷È π ¡ “ °” À π ¥‰«â „π·ºπ°“√∫√‘À“√

√“™°“√·ºàπ¥‘π 4 ªï ¢Õß√—∞∫“≈ „πª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“�µ√å

∑’Ë 6 ¿“¬„µâ∫√‘∫∑¢Õß°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ �”π—°ß“π

°.æ.√. ®÷ß‰¥â�àß‡�√‘¡º≈—°¥—π°“√�√â“ß∑’¡ß“π°“√∫√‘À“√

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßºà“π°√–∫«π°“√�àß‡�√‘¡°“√®—¥°“√

§«“¡√Ÿâ (Knowledge Management) „π√–∫∫√“™°“√

Õ’°§√—Èß ‚¥¬�”π—°ß“π °.æ.√. ‰¥â√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°

�∂“∫—π‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ·Ààß™“µ‘ „π°“√∑”°“√ª√–™ÿ¡‡™‘ß

ªØ‘∫—µ‘°“√ ‡√◊ËÕß°“√®—¥°“√Õß§å§«“¡√Ÿâ®“°∑ƒ…Æ’�ŸàªØ‘∫—µ‘

„Àâ·°à√ÕßºŸâ«à“ CCO ·≈–√ÕßºŸâ«à“ CKO √–À«à“ß«—π∑’Ë

8 - 10 �‘ßÀ“§¡ 2548 ≥ ÀâÕß∫â“πæ—πµπ ‚√ß·√¡

‚≈µ—�ª“ß�«π·°â« ®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à °“√ª√–™ÿ¡§√—Èßπ’È

„™â‡«≈“ 3 «—π ‚¥¬„π™à«ß‡™â“¢Õß°“√ª√–™ÿ¡„π«—π·√°

‡ªìπ°“√ª√–™ÿ¡™’È·®ß‡√◊ËÕß°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√∫√‘À“√

®— ¥ ° “ √ ¿ “ § √— ∞ ® “ ° π—È π„π ™à « ß ∫à “ ¬ ‡ªì π ° “ √ Ωñ ° Õ ∫ √ ¡
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„Àâ§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫À≈—°°“√‡∫◊ÈÕßµâπ¢Õß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

�”À√—∫„π«—π∑’Ë 9 ·≈– 10 �‘ßÀ“§¡ ‡ªìπ°“√ª√–™ÿ¡

‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√‡√◊ËÕß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ : ®“°∑ƒ…Æ’

�Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘ (Knowledge Management Implementation

Workshop) ´÷ËßºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡®–‰¥â√—∫§«“¡√Ÿâ·≈–

Ωñ°ªØ‘∫—µ‘ „π‡√◊ËÕßÀ≈—°°“√‡∫◊ÈÕßµâπ·≈–¢—ÈπµÕπ°“√®—¥°“√

§«“¡√Ÿâ °“√°”Àπ¥√–¬–°“√ÕÕ°·∫∫ (Desired state)

¢Õß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ·π«∑“ß°“√ª√–‡¡‘π§«“¡æ√âÕ¡

¢ÕßÕß§å°√ ·≈–°“√®—¥∑”·ºπß“π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ (Knowledge Management)

¡’«—µ∂ÿª√–�ß§å‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√√«∫√«¡Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π

�à«π√“™°“√ ´÷Ëß°√–®—¥°√–®“¬Õ¬Ÿà„πµ—«∫ÿ§§≈À√◊Õ‡Õ°�“√

¡“æ—≤π“„Àâ‡ªìπ√–∫∫ ‡æ◊Ë Õ„Àâ∑ÿ°§π„πÕß§å°√�“¡“√∂

‡¢â“∂÷ß§«“¡√Ÿâ·≈–æ—≤π“µπ‡Õß„Àâ‡ªìπºŸâ√Ÿâ √«¡∑—ÈßªØ‘∫—µ‘ß“π

‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√–�‘∑∏‘¿“æ ´÷Ëß®–�àßº≈„ÀâÕß§å°√¡’§«“¡

�“¡“√∂„π‡™‘ß°“√·¢àß¢—π�Ÿß¢÷Èπ

Õ’°ªí®®—¬Àπ÷Ëß∑’Ë∑”„Àâ°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¡’§«“¡

�”§—≠¡“°¢÷Èπ„πªí®®ÿ∫—π ‡π◊ËÕß®“°«‘�—¬∑—»πå¢Õß√—∞∫“≈

∑’ËµâÕß°“√‡ÀÁπª√–‡∑»‰∑¬‡ªìπª√–‡∑»·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ À√◊Õ

Nation that learn ‚¥¬°“√∑”„Àâ�—ß§¡‰∑¬�“¡“√∂‡√’¬π√Ÿâ

·≈–æ—≤π“„Àâ°â“«Àπâ“¬‘ËßÊ ¢÷Èπ‰ª √«¡∑—ÈßÕß§å°√¢Õß¿“§√—∞

∑’Ë®–µâÕß¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√æ—≤π“ ·≈–¬—ß√«¡‰ª∂÷ß

µ—«¢â“√“™°“√‡Õß¥â«¬ ∑’Ë®–µâÕß¬°√–¥—∫„Àâ‡ªìπ¢â“√“™°“√

∑’Ë‡√’¬π√Ÿâ·≈–„ΩÉ√Ÿâ ‡æ◊ËÕ™à«¬¬°√–¥—∫°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√

µàÕ‰ª

∑—Èßπ’È ®–µâÕß¡’ºŸâ∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ ºŸâ∫√‘À“√Õß§å§«“¡√Ÿâ

¢ÕßÕß§å°√ À√◊Õ CKO (Chief Knowledge Officer) ∑’Ë

®–‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¿“¬„π

Õß§å°√ ·≈–°√–µÿâπ„Àâ§π„πÕß§å°√�π„®„π‡√◊ËÕß§«“¡√Ÿâ

·≈–°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‚¥¬°“√π”Õß§å§«“¡√Ÿâ„À¡àÊ ·≈–

°√≥’»÷°…“∑’Ë‡ªìπµ—«Õ¬à“ß°“√¥”‡π‘πß“π (best practice)

®“°¿“¬πÕ°Õß§å°√ ¡“®—¥‡°Á∫„Àâ‡ªìπ√–∫∫ ·≈–∑”„Àâ‡ªìπ

¿“…“∑’Ë‡¢â“„®ßà“¬ æ√âÕ¡∑—Èß∂à“¬∑Õ¥µàÕ„Àâ°—∫∫ÿ§≈“°√

¿“¬„πÕß§å°√ √«¡‰ª∂÷ß°“√æ—≤π“Õß§å§«“¡√Ÿâ¿“¬„π

Õß§å°√ ‚¥¬°“√�àß‡�√‘¡„Àâ∫ÿ§≈“°√·�«ßÀ“§«“¡√Ÿâ„À¡àÊ

∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√∑”ß“π¢Õßµπ ·≈–π”§«“¡√Ÿâ¥—ß°≈à“«

√«¡∑—Èß§«“¡√Ÿâ·≈–ª√–�∫°“√≥å∑’Ë‰¥â√—∫®“°°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

¡“∂à“¬∑Õ¥µàÕ„Àâ°—∫∫ÿ§≈“°√Õ◊ËπÊ „πÕß§å°√

πÕ°®“°π’È �”π—°ß“π °.æ.√. ¬—ß‰¥â¥”‡π‘π°“√

�à ß ‡ � √‘ ¡ ° “ √ ®— ¥ ° “ √ § « “ ¡ √Ÿâ ‚¥¬‰ ¥â √à « ¡ °— ∫ ∑’Ë ª √÷ ° … “

¥”‡π‘π°“√®—¥∑”·ºπ°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√ ·≈–À≈—°�Ÿµ√

°“√Ωñ°Õ∫√¡ �”À√—∫°“√ª√–™ÿ¡™’È·®ß·≈–°“√ª√–™ÿ¡

‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√‡√◊ËÕß°“√®—¥°“√Õß§å§«“¡√Ÿâ

‚¥¬�”π—°ß“π °.æ.√. ‰¥â√à«¡°—∫∑’Ëª√÷°…“®—¥°“√

ª √ – ™ÿ ¡ ™’È · ® ß ‡√◊Ë Õ ß ° “ √ ®— ¥ ° “ √ § « “ ¡ √Ÿâ �” À √— ∫ ºŸâ ∫ √‘ À “ √

(Knowledge Management Overview) „Àâ°—∫�à«π

√“™°“√∑—Èß„π�à«π°≈“ß·≈–�à«π¿Ÿ¡‘¿“§ √«¡∑—Èß�‘Èπ 6 §√—Èß

‰¥â·°à

§√—Èß∑’Ë 1 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 18 °√°Æ“§¡ 2548

≥ ‚√ß·√¡‰¥¡Õπ¥åæ≈“´à“ ®—ßÀ«—¥�ÿ√“…Æ√å∏“π’ ‚¥¬¡’
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°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬§◊Õ ºŸâ∫√‘À“√�à«π√“™°“√√–¥—∫®—ßÀ«—¥

„π®—ßÀ«—¥¿“§„µâ √«¡∑—Èß�‘Èπª√–¡“≥ 500 §π

§√—Èß∑’Ë 2 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 25 °√°Æ“§¡ 2548

≥ ‚√ß·√¡¡‘√“‡§‘≈·°√π¥å °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ‚¥¬¡’°≈ÿà¡

‡ªÑ“À¡“¬§◊Õ ºŸâ∫√‘À“√�à«π√“™°“√√–¥—∫®—ßÀ«—¥„π®—ßÀ«—¥

¿“§°≈“ß·≈–¿“§µ–«—πÕÕ° √«¡∑—Èß�‘Èπª√–¡“≥ 750 §π

§√—Èß∑’Ë 3 ·≈– 4  ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 1-2 �‘ßÀ“§¡

2548 ≥ ‚√ß·√¡√“¡“°“√å‡¥âπ∑å °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ‚¥¬¡’

°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬§◊Õ ºŸâ∫√‘À“√·≈–ºŸâ®—¥°“√Õß§å§«“¡√Ÿâ„π

�à«π√“™°“√√–¥—∫°√¡ ·≈–�∂“∫—π°“√»÷°…“ √«¡∑—Èß�‘Èπ

ª√–¡“≥ 1,500 §π

§√—È ß∑’Ë 5  ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 8 �‘ßÀ“§¡ 2548

≥ ‚√ß·√¡‚≈µ—�ª“ß�«π·°â« ®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à ‚¥¬¡’°≈ÿà¡

‡ªÑ“À¡“¬§◊Õ ºŸâ∫√‘À“√�à«π√“™°“√√–¥—∫®—ßÀ«—¥„π®—ßÀ«—¥

¿“§‡Àπ◊Õ √«¡∑—Èß�‘Èπª√–¡“≥ 600 §π

§√—Èß∑’Ë 6 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 15 �‘ßÀ“§¡ 2548

≥ ‚√ß·√¡‚´øî‡∑≈ √“™“ÕÕ§‘¥ ®—ßÀ«—¥¢Õπ·°àπ ‚¥¬¡’

°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬§◊Õ ºŸâ∫√‘À“√�à«π√“™°“√√–¥—∫®—ßÀ«—¥

„π®—ßÀ«—¥¿“§µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ √«¡∑—Èß�‘Èπª√–¡“≥

670 §π

À≈—ß®“°π—Èπ �”π—°ß“π °.æ.√. √à«¡°—∫∑’Ëª√÷°…“

‰¥â®—¥°“√Ωñ°Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√‡√◊ËÕß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

®“°∑ƒ…Æ’�Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘ „Àâ°—∫§≥–∑”ß“π�àß‡�√‘¡°“√

®—¥°“√Õß§å§«“¡√Ÿâ„π�à«π√“™°“√∑—Èß„π�à«π°≈“ß·≈–

�à«π¿Ÿ¡‘¿“§ �à«π√“™°“√·≈–®—ßÀ«—¥≈– 3 §π ‡ªìπ‡«≈“

§√—Èß≈– 2 «—π ‰¥â·°à

®—ßÀ«—¥„π¿“§„µâ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 19-20 °√°Æ“§¡

2548 ≥ ‚√ß·√¡‰¥¡Õπ¥åæ≈“´à“ ®—ßÀ«—¥�ÿ√“…Æ√å∏“π’

®—ßÀ«—¥„π¿“§°≈“ß·≈–¿“§µ–«—πÕÕ° ‡¡◊ËÕ

«—π∑’Ë 26-27 °√°Æ“§¡ 2548 ≥ ‚√ß·√¡¡‘√“‡§‘≈ ·°√π¥å

°√ÿß‡∑æ¡À“π§√

®—ßÀ«—¥„π¿“§‡Àπ◊Õ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 9-10 �‘ßÀ“§¡

2548 ≥ ‚√ß·√¡‚≈µ—�ª“ß�«π·°â« ®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à

®—ßÀ«—¥„π¿“§µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë

16-17 �‘ßÀ“§¡ 2548 ≥ ‚√ß·√¡‚´øî‡∑≈ √“™“ ÕÕ§‘¥

®—ßÀ«—¥¢Õπ·°àπ

�à«π√“™°“√·≈–�∂“∫—π°“√»÷°…“ ·∫àß‡ªìπ

13 √ÿàπ √–À«à“ß«—π∑’Ë 30 �‘ßÀ“§¡ - 21 °—π¬“¬π

2548

�”π—°ß“π °.æ.√. ¬—ß‰¥â√à«¡°—∫∑’Ëª√÷°…“®—¥∑”

·∫∫ª√–‡¡‘π§«“¡æ√âÕ¡·≈–‰¥â®—¥�àß„Àâ�à«π√“™°“√

ª√–‡¡‘π§«“¡æ√âÕ¡¢Õßµπ‡Õß„π°“√‡ªìπÕß§å°√µâπ·∫∫

‡√◊ËÕß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‚¥¬®–∑”°“√§—¥‡≈◊Õ°�à«π√“™°“√

1 �à«π√“™°“√ ·≈–®—ßÀ«—¥ 1 ®—ßÀ«—¥‡æ◊ËÕ‡ªìπÕß§å°√
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°“√¥”‡π‘πß“π„π√–¬–µàÕ‰ª �”π—°ß“π °.æ.√

®–¥”‡π‘π°“√§—¥‡≈◊Õ°Õß§å°√µâπ·∫∫ 2 Àπà«¬ß“π (1 �à«π

√“™°“√ 1 ®—ßÀ«—¥) ‡æ◊ËÕ„Àâ§”ª√÷°…“·π–π” ®—¥∑”·ºπ

ªØ‘∫—µ‘°“√‡√◊ËÕß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„πÕß§å°√µâπ·∫∫ ·≈–

¥”‡π‘π°“√µ“¡·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ √«¡∑—Èß‡æ‘Ë¡¢’¥�¡√√∂π–

∫ÿ§≈“°√„π°“√‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡„Àâ‡ªìπÕß§å°√µâπ·∫∫

¥â“π°“√®—¥°“√§«“¡√ŸâµàÕ‰ª

°“√¬°√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢ÕßÕß§å°√·≈–

∫ÿ§≈“°√¿“§√—∞

°“√æ—≤π“√–∫∫§ÿ≥¿“æ°“√∫√‘À“√®—¥°“√¿“§√—∞

(Public Sector Management Quality Award :

PMQA)

�”π—°ß“π °.æ.√. ‰¥â¥”‡π‘π‚§√ß°“√æ—≤π“

§ÿ≥¿“æ°“√∫√‘À“√®—¥°“√¿“§√—∞ ‚¥¬¡’«—µ∂ÿª√–�ß§å‡æ◊ËÕ

¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß¿“§√—∞„Àâ ‡ °‘ ¥ ¢÷È π

„π�à«π√“™°“√µà“ßÊ ´÷Ëß°“√¥”‡π‘πß“π¥—ß°≈à“«π’È ®–

�Õ¥§≈âÕß°—∫·ºπ°“√∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π ª√–‡¥Áπ

¬ÿ∑∏»“�µ√å∑’Ë 6 §. °“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√´÷Ëß°”Àπ¥

°≈¬ÿ∑∏åÀ≈—°ª√–°“√Àπ÷Ëß §◊Õ °“√‡�√‘¡�√â“ß§«“¡‡ªìπ‡≈‘»

„π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ ‚¥¬°”Àπ¥„Àâæ—≤π“√–∫∫§ÿ≥¿“æ

¡“µ√∞“π°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß√—∞ ·≈–‰¥â°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬

¥—ß°≈à“«‰«â«à“ §ÿ≥¿“æ¡“µ√∞“π°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß

Àπà«¬ß“π¿“§√—∞Õ¬Ÿà„π√–¥—∫·≈–‡°≥±å∑’Ë�“¡“√∂¬Õ¡√—∫‰¥â

‰¡àπâÕ¬°«à“√âÕ¬≈– 50 ‚¥¬‡©≈’Ë¬ ¿“¬„πªï 2548-2551

¥— ß π—È π ‡æ◊Ë Õ„Àâ ‡ªÑ “ À ¡ “ ¬ ¥— ß ° ≈à “ « ∫ √ √ ≈ÿ º ≈

�”π—°ß“π °.æ.√. ‰¥âº≈—°¥—π°“√¥”‡π‘πß“π‡√◊ËÕßπ’È ‚¥¬

„πªï 2548 ‰¥â‡πâπ°‘®°√√¡À≈—° ¥—ßπ’È

1. ° “ √ ª √— ∫ ª √ÿ ß ‡ ° ≥ ±å §ÿ ≥ ¿ “ æ ° “ √ ∫ √‘ À “ √

®—¥°“√¿“§√—∞ ´÷Ëß‰¥â®—¥∑”¢÷Èπ‚¥¬°“√π”À≈—°‡°≥±å·≈–

· π « §‘ ¥ √ “ ß «— ≈ §ÿ ≥ ¿ “ æ ·Àà ß ™ “ µ‘ ¢ Õ ß � À √— ∞ Õ ‡ ¡ √‘ ° “

(Malcolm Baldrige National Quality Award : MBNQA)

·≈–√“ß«—≈§ÿ≥¿“æ·Ààß™“µ‘¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ (Thailand

Quality Award : TQA) ¡“ª√—∫„Àâ�Õ¥§≈âÕß°—∫∑‘»∑“ß

°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√‰∑¬µ“¡·ºπ¬ÿ∑∏»“�µ√å°“√

æ—≤π“√–∫∫√“™°“√‰∑¬ (æ.». 2546-2550) °“√

¥”‡π‘π°“√µ“¡æ√–√“™°ƒ…Æ’°“«à“¥â«¬À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’

°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’ æ.». 2546 √«¡∑—Èß

°“√ª√–‡¡‘πº≈µ“¡§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ

‡À¡“–�¡°—∫∫√‘∫∑¢Õß√–∫∫√“™°“√‰∑¬¬‘Ëß¢÷Èπ ´÷Ëß‡°≥±å

¥—ß°≈à“«¡’ 7 À¡«¥ ‰¥â·°à

À¡«¥ 1 °“√π”Õß§å°√

À¡«¥ 2 °“√«“ß·ºπ‡™‘ß¬ÿ∑∏»“�µ√å

·≈–°≈¬ÿ∑∏å

À¡«¥ 3 °“√„Àâ§«“¡�”§—≠°—∫ºŸâ√—∫∫√‘°“√

·≈–ºŸâ¡’�à«π‰¥â�à«π‡�’¬

À¡«¥ 4 °“√«—¥ °“√«‘‡§√“–Àå ·≈–

°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

À¡«¥ 5 °“√¡ÿàß‡πâπ∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈

À¡«¥ 6 °“√®—¥°“√°√–∫«π°“√

À¡«¥ 7 º≈≈—æ∏å°“√¥”‡π‘π°“√

2. °“√‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡„Àâ�à«π√“™°“√ ‚¥¬

®—¥„Àâ¡’°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√¢Õß�à«π√“™°“√µà“ßÊ ¥—ßπ’È

1 ) ° “ √ ®— ¥ Õ ∫ √ ¡ ºŸâ µ √ « ® ª √ – ‡ ¡‘ π ¿ “ ¬„ π

Õß§å°√ ‡æ◊ËÕ„Àâ�à«π√“™°“√¡’∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§«“¡�“¡“√∂

„π°“√µ√«®«‘‡§√“–Àå‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π�¿“æÀπà«¬ß“ππ—Èπ

‰¥â¥â«¬µπ‡Õß πÕ°®“°π’È ¬—ß‰¥â®—¥∑”§Ÿà¡◊Õ‡æ◊Ë Õ„Àâ�à«π

√“™°“√µà“ßÊ ‰¥âπ”‰ª„™â„π°“√º≈—°¥—πµπ‡Õß„Àâ‡¢â“�Ÿà

√–∫∫°“√æ—≤π“°“√∫√‘À“√®—¥°“√¿“§√—∞µàÕ‰ª¥â«¬

2) ° “ √ ®— ¥ Õ ∫ √ ¡ «‘ ∑ ¬ “ ° √ ¥â “ π ° “ √ æ— ≤ π “

§ÿ≥¿“æ°“√∫√‘À“√®—¥°“√¿“§√—∞„Àâ°—∫¢â“√“™°“√®“°°√¡

®—ßÀ«—¥ ·≈–�∂“∫—π°“√»÷°…“µà“ßÊ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ«‘∑¬“°√µ—«§Ÿ≥

„π°“√�√â“ß§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®„Àâ�à«π√“™°“√µà“ßÊ µàÕ‰ª

3. °“√�àß‡�√‘¡�π—∫�πÿπ�à«π√“™°“√π”√àÕß„Àâ¡’

°“√¥”‡π‘π°“√¬°√–¥—∫·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√∫√‘À“√

®—¥°“√¢ÕßÀπà«¬ß“π ‚¥¬°“√π”‡°≥±å§ÿ≥¿“æ°“√

∫√‘À“√®—¥°“√¿“§√—∞∑’Ë‰¥â®—¥∑”¢÷Èπ‰ª„™â ‡æ◊ËÕπ”‰ª�Ÿà°“√

æ‘®“√≥“®ÿ¥‡¥àπ ·≈–ª√–‡¥Áπ∑’Ë�à«π√“™°“√π—Èπ§«√π”‰ª
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ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢ÕßÀπà«¬

ß“πµπ‡ÕßµàÕ‰ª

4. ° “ √ ª √ – ™ “ �— ¡ æ— π ∏å ‡æ◊Ë Õ � √â “ ß § « “ ¡ √Ÿâ

§«“¡‡¢â“„® ‡°’Ë¬«°—∫°“√¬°√–¥—∫·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æ

°“√∫√‘À“√®—¥°“√¿“§√—∞„Àâ°√¡ ·≈–®—ßÀ«—¥

‚ ¥ ¬ ∑’Ë ° “ √ ¬ ° √ – ¥— ∫ · ≈ – æ— ≤ π “ §ÿ ≥ ¿ “ æ ° “ √

∫√‘À“√®—¥°“√¿“§√—∞‡ªì π ‡√◊Ë Õ ß ∑’Ë µâ Õ ß ¥” ‡π‘π°“√Õ¬à“ß

µàÕ‡π◊ËÕß „πªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2549 �”π—°ß“π °.æ.√.

®÷ß®–‰¥â‡√àß¥”‡π‘πß“π�π—∫�πÿπ‡√◊ËÕßπ’ÈµàÕ®“°ªï æ.». 2548

√«¡∑—Èß‡ÀÁπ§«√�π—∫�πÿπ„Àâ°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡¢—ÈπµÕπ

°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√∫√‘À“√®—¥°“√¿“§√—∞ ‡ªìπÀπ÷Ëß„π

µ—«™’È«—¥‡≈◊Õ°¢Õß¡‘µ‘¥â“π°“√æ—≤π“Õß§å°√ ‡æ◊Ë Õ„Àâ�à«π

√“™°“√µà“ßÊ ∑’Ë�¡—§√„®‡≈◊Õ°µ—«™’È«—¥π’È‰¥â‡√‘Ë¡‡¢â“�Ÿà√–∫∫

¥â«¬°“√ª√–‡¡‘πµπ‡Õß‚¥¬„™â‡°≥±å§ÿ≥¿“æ°“√∫√‘À“√

®—¥°“√¿“§√—∞‡ªìπ°√Õ∫·π«∑“ß„π°“√ª√–‡¡‘π ‡æ◊Ë Õ

π”‰ª�Ÿà°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√∫√‘À“√®—¥°“√„Àâ‡¢â“�Ÿà√–¥—∫

¡“µ√∞“π�“°≈µàÕ‰ª

°“√æ—≤π“π—°∫√‘À“√°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√ÿàπ„À¡à

„π°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√‰∑¬ πÕ°®“°®–¡’

°“√π”·π«§‘¥„À¡à¡“„™â„π°“√æ—≤π“Õß§å°√ ª√—∫‡ª≈’Ë¬π

√–∫∫·≈–«‘∏’°“√∑”ß“π·≈â« ¬—ßµâÕß¡’°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√

¢÷Èπ¡“√Õß√—∫√–∫∫ß“π∑’Ë‡ª≈’Ë¬π‰ª¥â«¬  ¥—ßπ—Èπ Õß§å°√®÷ß

µâÕß‡√àß�√â“ß∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§«“¡�“¡“√∂√–¥—∫�Ÿß ‡¢â“�Ÿà

√–∫∫√“™°“√∑—Èß„π√–¥—∫ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫µâπ ®π∂÷ßºŸâ∫√‘À“√

√–¥—∫Õ“«ÿ‚�

„π¬ÿ§∑’Ë°√–·�‚≈°“¿‘«—µπå§√Õ∫§≈ÿ¡‰ª∑—Ë«‚≈°

∑”„Àâ‡√“®”‡ªìπµâÕßª√—∫µ—«µ“¡°√–·�°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

¢Õß‚≈° ·µà°“√§ß‰«â´÷Ëß‡Õ°≈—°…≥å∑“ß«—≤π∏√√¡¢Õß™“µ‘

µ≈Õ¥®π¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ °Á‡ªìπ�‘Ëß∑’Ë ‡√“µâÕß√—°…“‰«â

¢≥–‡¥’¬«°—π¬—ßµâÕß‡æ‘Ë¡§«“¡�“¡“√∂∑“ß°“√·¢àß¢—π„π

‡«∑’‚≈° ‚¥¬‰¡à≈–∑‘Èß‡»√…∞°‘®·∫∫æÕ‡æ’¬ß ®÷ß¡’§«“¡

®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë®–µâÕß¡’∫ÿ§≈“°√„π¿“§√—∞∑’Ë¡’∑—»π§µ‘ ·≈–

∑—°…–„π°“√∑”ß“π‡™‘ß¬ÿ∑∏»“�µ√å ∑’Ë�“¡“√∂‡™◊ËÕ¡‚¬ß

°“√∑”ß“π¢Õß§π„π¿“§�à«πµà“ßÊ ∑’Ë�“¡“√∂√à«¡§‘¥·≈–

º≈—°¥—π¬ÿ∑∏»“�µ√å¥—ß°≈à“«‰ª�Ÿà°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë�¡¥ÿ≈

„π�—ß§¡ ‚§√ß°“√æ—≤π“π—°∫√‘À“√°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√ÿàπ

„À¡à®÷ß‡°‘¥¢÷Èπ

∑—Èßπ’È ‚§√ß°“√¥—ß°≈à“«¡ÿàßæ—≤π“π—°∫√‘À“√°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√ÿàπ„À¡à „Àâ‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’¢’¥�¡√√∂π–�Ÿß (High

Impact Middle Manager : H.I.M.M.) ‚¥¬√—∫�¡—§√ºŸâ∑’Ë

®∫°“√»÷°…“µ—Èß·µà√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’¢÷Èπ‰ª ∑—ÈßºŸâ∑’Ë‡æ‘Ëß®∫
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°“√»÷°…“ ·≈–ºŸâ∑’Ë¡’ª√–�∫°“√≥å°“√∑”ß“π„π¿“§‡Õ°™π

√«¡∂÷ß¢â“√“™°“√∑’Ë¡’ª√–�∫°“√≥å°“√∑”ß“π‰¡àπâÕ¬°«à“

2 ªï ´÷ËßºŸâ∑’Ëºà“π°“√‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√¥—ß°≈à“« ®–¡’

§«“¡�“¡“√∂‡ªìπ‰¥â∑—Èß

π—°§‘¥∑’Ë¡’«‘ —¬∑—»πå (Visionary Thinker)

�“¡“√∂»÷°…“�∂“π°“√≥å®—∫ª√–‡¥Áπªí≠À“ §âπ§«â“‡æ◊ËÕ

∑”¢âÕ‡�πÕ ·π«§‘¥ π‚¬∫“¬ µ≈Õ¥®ππ«—µ°√√¡∑“ß°“√

∫√‘À“√¿“§√—∞

π—°æ—≤π“·≈–π—°«“ß·ºπ∑’Ë¡’§«“¡

‡™’Ë¬«™“≠ (Developer and Planner)

π—°ªØ‘∫—µ‘ (Operation Manager) ∑’Ë

�“¡“√∂·ª≈ß¬ÿ∑∏»“�µ√å�Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√–�‘∑∏‘¿“æ

ª√–�‘∑∏‘º≈

‚§√ß°“√π’È®÷ßπ—∫‡ªìπ‚§√ß°“√∑’Ë¡ÿàß √â“ß

§π‡°àß æ—≤π“§π¥’ ªÑÕπ‡¢â“ Ÿà√–∫∫√“™°“√¬ÿ§„À¡à

‚¥¬°“√�√√À“·≈–§—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§«“¡�“¡“√∂�Ÿß

‡ªìπ§π‡°àß §π¥’ ·≈–¡’„®√—°„π°“√‡ªìπ¢â“√“™°“√

∑—È ß π’È ºŸâ ∑’Ë ºà “ π ° “ √ ‡ ¢â “ √à « ¡‚ § √ ß ° “ √ æ— ≤ π “

π—°∫√‘À“√°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√ÿàπ„À¡à ®–‰¥â√—∫°“√æ‘®“√≥“

∫√√®ÿ·µàßµ—Èß„Àâ¥”√ßµ”·Àπàß√–¥—∫ 4 À√◊Õ 5 À√◊Õ 6 À√◊Õ

7 À√◊Õ 8 ‡æ◊ËÕªØ‘∫—µ‘ß“π„πÀπà«¬ß“π∑’Ë¡’§«“¡�”§—≠

‡™‘ß¬ÿ∑∏»“�µ√å ‡æ◊ËÕ®–π”π‚¬∫“¬·≈–¬ÿ∑∏»“�µ√å¢Õß

√—∞∫“≈‰ª�Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘„Àâ∫—ß‡°‘¥º≈∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡

�”À√—∫‚§√ß°“√æ—≤π“π—°∫√‘À“√°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

√ÿàπ„À¡àπ’È �∂“∫—π�àß‡�√‘¡°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’

�”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ ‰¥âæ—≤π“

√Ÿª·∫∫‚§√ß°“√¢÷Èπ ‚¥¬»÷°…“√Ÿª·∫∫¢Õß‚√ß‡√’¬π

π—°∫√‘À“√„πÀ≈“¬ª√–‡∑» ‡™àπ Ω√—Ëß‡»� Õ—ß°ƒ…

�À√—∞Õ‡¡√‘°“ ‡ªìπµâπ ‚¥¬‚§√ß�√â“ßÀ≈—°�Ÿµ√π—°∫√‘À“√

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß‰∑¬ ®–„™â‡«≈“‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√‡ªìπ

√–¬–‡«≈“∑—Èß�‘Èπ 26 ‡¥◊Õπ ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬

°“√‡√’¬π√Ÿâ¿“§«‘™“°“√„π™—Èπ‡√’¬π‡ªìπ‡«≈“

9 ‡¥◊Õπ

°“√‡√’¬π√Ÿâ°“√∫√‘À“√®—¥°“√∫πæ◊Èπ∞“π

ª√– ∫°“√≥å ‚¥¬Ωñ°ß“π°—∫Àπà«¬ß“π¿“§√—∞ ∑—Èß„π
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�à«π°≈“ß �à«π¿Ÿ¡‘¿“§ µà“ßª√–‡∑» ·≈–Àπà«¬ß“π„π
¿“§‡Õ°™π ‡ªìπ‡«≈“ 17 ‡¥◊Õπ

‚¥¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¥—ß°≈à“«®–‡πâπ∑’ËºŸâ‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√
‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß (Learner Center) ‚¥¬�∂“∫—π�àß‡�√‘¡
°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’®–®—¥„Àâ¡’«‘∑¬“°√æ’Ë‡≈’È¬ß
(Coach) ·≈–∑’Ëª√÷°…“∑“ß«‘™“°“√ (Advisor) §Õ¬¥Ÿ·≈
ºŸâ‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√µ≈Õ¥À≈—°�Ÿµ√

∑—Èßπ’È ‚§√ß°“√æ—≤π“π—°∫√‘À“√°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
√ÿàπ„À¡à �“¡“√∂‡ªî¥√—∫ºŸâ‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√√ÿàπ≈–ª√–¡“≥
60 §π ‚¥¬‡√‘Ë¡‡ªî¥√—∫ºŸâ‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ √ÿàπ∑’Ë 1 ‡¡◊ËÕ°≈“ßªï
2548 ·≈–¡’ºŸâ∑’Ëºà“π°“√§—¥‡≈◊Õ°·≈–‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√
®”π«π 39 §π ®“°®”π«πºŸâ�¡—§√∑—Èß∑’Ë‡ªìππ—°»÷°…“®∫„À¡à
¢â“√“™°“√ µ≈Õ¥®πæπ—°ß“π„πÀπà«¬ß“π¿“§‡Õ°™π √«¡
‡°◊Õ∫ 1,000 §π

∑’Ëºà“π¡“ π—°∫√‘À“√°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√ÿàπ„À ¡à
√ÿàπ∑’Ë 1 ‰¥â‡¢â“√—∫°“√‡√’¬π√Ÿâ„π¿“§«‘™“°“√∑—Èß„π¥â“π√–∫∫
‡»√…∞°‘® ·≈–�—ß§¡ ®“°ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘‡©æ“–¥â“π∑—Èß
™“«‰∑¬ ·≈–™“«µà“ßª√–‡∑» ¢≥–‡¥’¬«°—π¬—ß¡’°“√»÷°…“
®“°�∂“π°“√≥å®√‘ß ‚¥¬‡¥‘π∑“ß‰ª»÷°…“¥Ÿß“π„π™ÿ¡™π
∑âÕß∂‘Ëπ ‡™àπ À¡Ÿà∫â“π∑’ËÀà“ß‰°≈„π®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à ™ÿ¡™π
ºŸâª√–�∫¿—¬�÷π“¡‘ ®—ßÀ«—¥æ—ßß“ »÷°…“°“√æ—≤π“™ÿ¡™π
Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π∑’ËÕ”‡¿ÕÕÿ∫≈√—µπå ®—ßÀ«—¥¢Õπ·°àπ ·≈–™ÿ¡™π
∫√‘‡«≥‡¢◊ËÕπª“°¡Ÿ≈ ®—ßÀ«—¥Õÿ∫≈√“™∏“π’

·≈–¢≥–π’È π—°∫√‘À“√°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√ÿàπ„À¡à
∑—È ß 39 §ππ’È Õ¬Ÿà√–À«à“ß°“√Ωñ°ß“π¥â“π°“√∫√‘À“√

°“√®—¥°“√¿“§√—∞„π�à«π¿Ÿ¡‘¿“§ ‚¥¬‰¥â√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ

‡ªìπÕ—π¥’®“°ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥„π®—ßÀ«—¥µà“ßÊ ∑—Ë«ª√–‡∑»

°“√æ—≤π“Õß§å§«“¡√Ÿâºà“π ◊ËÕÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å

e-Learning ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√‰∑¬

�”π—°ß“π °.æ.√. ‰¥â¥”‡π‘π‚§√ß°“√æ—≤π“

Õß§å§«“¡√Ÿâ mini MPM (mini Modern Public

Management) ºà“π�◊ËÕÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘°�å µ“¡¡µ‘§≥–

√—∞¡πµ√’‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 30 °—π¬“¬π 2546 ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ™àÕß∑“ß

¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ·°àºŸâ∑’Ë�π„®®–æ—≤π“µπ‡Õß �“¡“√∂‡¢â“∂÷ß

¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªìπ§«“¡√Ÿâ„À¡àÊ ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡ª√–�‘∑∏‘¿“æ·≈–»—°¬¿“æ

„π°“√∑”ß“π¢Õß¢â“√“™°“√ ‚¥¬‚§√ß°“√¥—ß°≈à“«‰¥â‡πâπ

„π‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√®—¥°“√·π«„À¡à ª√–°Õ∫¥â«¬À—«¢âÕ«‘™“

®”π«π 10 À—«¢âÕ«‘™“ (Module) ·≈–¡’«‘∑¬“°√ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘

∑’Ë¡’ª√–�∫°“√≥å·≈–™◊ËÕ‡�’¬ß ‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫„π·µà≈–«‘™“

´÷Ëß¢â“√“™°“√·≈–ºŸâ�π„®�“¡“√∂≈ß∑–‡∫’¬π‡√’¬π‰¥â‚¥¬

�¡—§√∑“ß‡«Á∫‰´µå www.mmpm4u.com

°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ëºà“π¡“ �”π—°ß“π °.æ.√. ‰¥â

ÕÕ°·∫∫‡π◊ÈÕÀ“À≈—°�Ÿµ√„Àâ�Õ¥§≈âÕß°—∫·π«∑“ß°“√

ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√  ‚¥¬‡πâπ„Àâ¢â“√“™°“√‡¢â“„®·π«∑“ß

°“√∫√‘À“√√“™°“√·π«„À¡à °“√∫√‘À“√®—¥°“√‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë ¡

ª√–�‘∑∏‘¿“æ„π°“√∑”ß“π ·≈–π‚¬∫“¬�“∏“√≥– ∑’Ë

‡°’Ë¬«°—∫�∂“π°“√≥åªí®®ÿ∫—π πÕ°®“°π’È √–∫∫°“√‡√’¬π

°“√�Õπ¢ÕßÀ≈—°�Ÿµ√ mini MPM ¡’®ÿ¥‡¥àπ §◊Õ
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Module 1 °“√∫√‘À“√®—¥°“√¿“§√—∞·π«„À¡à            1,631

Module 2 π‚¬∫“¬�“∏“√≥–            1,140

Module 3 °“√∫√‘À“√®—¥°“√‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å·≈–°“√«—¥º≈ß“π            1,673

Module 4 °“√®—¥‚§√ß�√â“ß·≈–æƒµ‘°√√¡Õß§å°“√            67

Module 5 °“√∫√‘À“√∑ÿπ¡πÿ…¬å            659

Module 6 °“√ÕÕ°·∫∫°√–∫«π°“√„À¡à·≈–‡∑§‚π‚≈¬’�“√�π‡∑»            547

Module 7 °“√∫—≠™’·≈–°“√®—¥°“√∑“ß°“√‡ß‘π            367

Module 8 °ÆÀ¡“¬¡À“™π 114

Module 9 °“√®—¥°“√§«“¡�—¡æ—π∏å√–À«à“ßÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞·≈–¿“§�à«πÕ◊Ëπ„π�—ß§¡ 16

Module 10 ª√–‡¥Áπ√à«¡�¡—¬‡°’Ë¬«°—∫π‚¬∫“¬�“∏“√≥–·≈–°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß‰∑¬ 19

                    √«¡ 6,233

√–∫∫°“√‡√’¬π°“√�Õπ·∫∫‚µâµÕ∫�Õß∑“ß
(°“√ chat �—ª¥“Àå≈– 2 ™—Ë«‚¡ß)

√–∫∫°“√¡Õ∫À¡“¬ß“π/°“√∫â“π ·≈–°“√
�Õ∫ Online

√–∫∫°“√�◊ËÕ�“√¥â«¬ Web board �“¡“√∂
µ‘¥µàÕ√–À«à“ßºŸâ‡√’¬π/Õ“®“√¬åºŸâ�Õπ

√–∫∫°“√µ‘¥µàÕ°—∫Õ“®“√¬åºŸâ�Õπ∑“ß e-mail

‚§√ß°“√π’È‡ªî¥„Àâ‡√’¬πø√’
‡¡◊ËÕºà“πÀ≈—°�Ÿµ√ mini MPM ·≈â« ºŸâ∑’Ë�π„®

�“¡“√∂�¡—§√‡√’ ¬ π µà Õ ∑’Ë � ∂ “ ∫— π ° “ √ »÷ ° … “ ™—È π π” ¢ Õ ß
ª√–‡∑» (Short Course) µàÕ‰ª‰¥â

‚§√ß°“√π’Èª√–°Õ∫¥â«¬ 2 �à«π §◊Õ
1. Virtual Academy of Public Management

°“√‡ªìπ™àÕß∑“ß‡¢â“∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªìπ§«“¡√Ÿâ„À¡àÊ
‚¥¬ºà“π�◊ËÕÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘°�å ‡æ◊ËÕ ‡æ‘Ë¡ª√–�‘∑∏‘¿“æ·≈–
»—°¬¿“æ„π°“√∑”ß“π¢Õß¢â“√“™°“√

2. mini Modern Public Management

‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâºà“π�◊ËÕÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘°�å ‡æ◊Ë Õ„Àâ
ºŸâ∑’Ë�π„®‰¥â√—∫À≈—°°“√·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√√“™°“√
·π«„À¡à  ´÷Ëß§√Õ∫§≈ÿ¡„πÀ≈“¬¥â“π ∑—Èß¥â“π°“√«“ß·ºπ
°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–¬ÿ∑∏»“�µ√å °“√®—¥°“√Õß§å°√

°“√æ—≤π“∑ÿπ¡πÿ…¬å °“√‡ß‘π °ÆÀ¡“¬ ·≈–ª√–‡¥Áπ
√à«¡�¡—¬µà“ßÊ ·≈–�“¡“√∂π”§«“¡√Ÿâπ’È‰ªª√–¬ÿ°µå„™â‰¥â
„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∑—Èß„π�à«π¢Õß¿“§√—∞ ¿“§‡Õ°™π À√◊Õ
„π�à«π¢Õß°“√»÷°…“  ‚¥¬º≈º≈‘µ„π°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√
‡ªìπ‰ªµ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë‰¥âµ—Èß‰«â  ¥—ßπ’È

1) ‡ªî¥À≈—°�Ÿµ√°“√‡√’¬π°“√�Õπ ‰¥â§√∫ 10

À—«¢âÕ«‘™“
2) ¡’°“√�—¡¡π“„Àâ§«“¡√Ÿâ„π·µà≈–À—«¢âÕ«‘™“

‰¥â§√∫ 10 §√—Èß
3) ¡’ºŸâ� π„®�¡—§√‡¢â“‡√’¬π„πÀ≈—°�Ÿµ√ �√ÿª

®”π«πµ“¡µ“√“ß¥â“π≈à“ßπ’È
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‚¥¬°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ëºà“π¡“ ¡’ºŸâ�¡—§√‡√’¬π‡¢â“¡“

¡’�à«π√à«¡„π°“√‡√’¬π°“√�Õπ √«¡ 3,458 §π §‘¥‡ªìπ

55.48% ¢ÕßºŸâ�¡—§√‡¢â“‡√’¬π∑—ÈßÀ¡¥ ´÷Ëß‡ªìπ°“√°√–®“¬

§«“¡√Ÿâ¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π¿“§√—∞·π«„À¡à‰ª„π∑ÿ°�à«π

√“™°“√/®—ßÀ«—¥ ·≈–¬—ß‡ªìπ°“√�√â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ

√–À«à“ßºŸâ‡√’¬πÕ’°¥â«¬

°“√‡ √‘¡ √â“ß·≈–æ—≤π“»—°¬¿“æ∑’Ëª√÷°…“

¥â“π°“√∫√‘À“√´÷Ëßºà“π°“√√—∫√Õß§ÿ≥¿“æ¡“µ√∞“π

√–¥—∫ “°≈

�”π—°ß“π °.æ.√. ‰¥â¥”‡π‘π‚§√ß°“√‡�√‘¡�√â“ß

·≈–æ—≤π“»—°¬¿“æ∑’Ëª√÷°…“¥â“π°“√∫√‘À“√ ´÷Ëßºà“π°“√

√—∫√Õß§ÿ≥¿“æ¡“µ√∞“π (The Professional International

Qualification Program of the OPDC) ¡“µ—Èß·µà ªï 2547

‡æ◊ËÕæ—≤π“·≈–¬°√–¥—∫¡“µ√∞“π¢â“√“™°“√·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë

¢Õß√—∞∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“·π–π”�à«π√“™°“√µà“ßÊ

„Àâ‡ªìπ ç∑’Ëª√÷°…“¥â“π°“√∫√‘À“√´÷Ëßºà“π°“√√—∫√Õß

§ÿ≥¿“æ¡“µ√∞“πé ∑’Ë‰¥â√—∫°“√√—∫√Õß§ÿ≥�¡∫—µ‘®“°

�∂“∫—π∑’Ëª√÷°…“√–¥—∫‚≈° ÷́Ëß®–‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡ª√–�‘∑∏‘¿“æ

°“√„Àâ§”ª√÷°…“·°à�à«π√“™°“√√–¥—∫°√–∑√«ß °√¡ ·≈–

ºŸâ ∑’Ë � π„®ß“π¥â“π°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ ‡ °’Ë ¬ « °— ∫

·π«∑“ß·≈–«‘∏’°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√µ“¡∑’Ë‰¥â∫—≠≠—µ‘

‰«â„πæ√–√“™°ƒ…Æ’°“«à“¥â«¬À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∫√‘À“√

°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’ æ.». 2546

�”π—°ß“π °.æ.√. ‡ÀÁπ«à“‚§√ß°“√π’È�“¡“√∂

‡Õ◊ÈÕª√–‚¬™πåµàÕÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞„π¿“æ√«¡ ®÷ß‡ªî¥‚Õ°“�

„Àâ�à«π√“™°“√µà“ßÊ �àß√“¬™◊ËÕ¢â“√“™°“√ ∑’Ë∑“ßÀπà«¬ß“π

‡ÀÁπ«à“‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’»—°¬¿“æ·≈–¡’·π«‚πâ¡∑’Ë®–π”§«“¡√Ÿâ

∑’Ë®–‰¥â√—∫®“°À≈—°�Ÿµ√‰ª¢¬“¬º≈µàÕ¬—ßÀπà«¬ß“π‰ ¥â

Õ¬à“ß¡’ª√–�‘∑∏‘¿“æ¡“‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√π’È¥â«¬ Õ¬à“ß‰√°Á¥’

‚¥¬‡Àµÿ∑’Ë∑√—æ¬“°√¢Õß‚§√ß°“√¡’®”π«π®”°—¥ ∑”„Àâ

‰¡à�“¡“√∂√—∫‰¥â∑—ÈßÀ¡¥ ®÷ß‰¥â¥”‡π‘π°“√§—¥‡≈◊Õ°ºŸâ‡¢â“√à«¡

‚§√ß°“√∑’Ë¡’»—°¬¿“æ�Ÿß‰«â®”π«π 27 §π

�”À√—∫ºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫°“√§—¥‡≈◊Õ°‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√π’È

®–‰¥â√—∫°“√‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡„π¥â“π‡∑§π‘§°“√‡ªì π

∑’Ëª√÷°…“·≈–‡π◊ÈÕÀ“�“√–∑“ß«‘™“°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‚¥¬

�”π—°ß“π °.æ.√. √à«¡°—∫�∂“∫—π∫—≥±‘µæ—≤π∫√‘À“√»“�µ√å

®—¥À≈—°�Ÿµ√Ωñ°Õ∫√¡‡æ◊ËÕ‡�√‘¡�√â“ß·≈–æ—≤π“»—°¬¿“æ

∑’Ëª√÷°…“¥â“π°“√∫√‘À“√´÷Ëßºà“π°“√√—∫√Õß§ÿ≥¿“æ¡“µ√∞“π

�”À√—∫ºŸâ‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√„π™à«ß‡¥◊Õπæƒ»®‘°“¬π 2547

∂÷ß ‡¥◊Õπ°ÿ¡¿“æ—π∏å 2548 ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–

¥â“π°“√‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“ ·≈–‡ªìπ°“√‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡

�” À √— ∫ ° “ √ ‡ ¢â “ √— ∫ ° “ √ ª √ – ‡ ¡‘ π ® “ ° ºŸâ ·∑π®“°�∂“∫—π

∑’Ëª√÷°…“√–¥—∫‚≈°µàÕ‰ª À≈—°�Ÿµ√¥—ß°≈à“«ª√–°Õ∫¥â«¬

À—«¢âÕµà“ßÊ ‡™àπ

°√–∫«π°“√„Àâ§”ª√÷°…“

°“√∑”ß“π√à«¡°—∫≈Ÿ°§â“

° “ √ «‘ ‡ § √ “ – Àå Õ ß §å ° “ √ · ≈ – ° “ √ ∫ √‘ À “ √

®—¥°“√Õß§å°“√
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«ß®√°“√„Àâ§”ª√÷°…“

‡∑§π‘§°“√π”‡�πÕ�”À√—∫∑’Ëª√÷°…“

°√–∫«π°“√„Àâ°“√ª√÷°…“¢—Èπ�Ÿß

‡∑§π‘§°“√‡ªìπ Facilitator

∑— ° … – ° “ √ � √â “ ß �— ¡ æ— π ∏ ¿ “ æ �” À √— ∫ ∑’Ë

ª√÷°…“ ‡ªìπµâπ

ºŸâ ∑’Ë ‰ ¥â √— ∫ §— ¥ ‡ ≈◊ Õ °„Àâ‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√∑—ÈßÀ¡¥

®–µâÕß®—¥∑”„∫�¡—§√∑’Ë¡’§«“¡´—∫´âÕπ¡“° ´÷ËßπÕ°®“°

®–¡’¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π�à«π∫ÿ§§≈·≈â« ºŸâ‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√

·µà≈–§π¬—ß®–µâÕß®—¥∑”¢âÕ¡Ÿ≈º≈ß“π ‚§√ß°“√�”§—≠

∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬„Àâ‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫¥”‡π‘π°“√„π™à«ß 3 ªï

∑’Ëºà“π¡“ ®”π«π 2 ‡√◊ËÕß ‚¥¬®–µâÕß√–∫ÿ∂÷ß∫∑∫“∑„πß“π

∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬ √«¡∑—ÈßµÕ∫§”∂“¡‡°’Ë¬«°—∫°“√‡ªìπ

∑’Ëª√÷°…“ Õ“∑‘‡™àπ °“√√—∫¡◊Õ°—∫�∂“π°“√≥åµà“ßÊ ·≈–

°“√·°â‰¢ªí≠À“‡©æ“–Àπâ“ °“√§“¥°“√≥å‡æ◊ËÕªÑÕß°—π

§«“¡º‘¥æ≈“¥∑’ËÕ“®®–‡°‘¥¢÷Èπ °“√∫√‘À“√§«“¡‡�’Ë¬ß

(risk management) °“√∫√‘À“√§«“¡¢—¥·¬âß °“√

µ—¥�‘π„® (decision making) ‡ªìπµâπ ‚¥¬„™â‡∑§π‘§

‡™‘ß«‘™“°“√µà“ßÊ ‡™àπ project planning tool ‡∑§π‘§

°“√«“ß·ºπß“π‚¥¬„ ™â Microsoft Project ‡ªìπµâπ

πÕ°®“°π’È „π„∫�¡—§√¥—ß°≈à“«¬—ß®–µâÕß√–∫ÿ∂÷ß‡∑§π‘§

µà“ßÊ ∑’ËºŸâ‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√‰¥â√—∫®“°°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√

ªí≠À“Õÿª�√√§∑’Ëæ∫·≈–®”‡ªìπµâÕß·°â‰¢ √«¡∑—Èß°“√µÕ∫

‚®∑¬å∑’Ë«à“ ∑’Ëºà“π¡“ºŸâ‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√‰¥âæ—≤π“µπ‡Õß

„π¥â“π„¥ ·≈–µâÕß°“√®–æ—≤π“µπ‡ÕßÕ¬à“ß‰√ µà Õ‰ª

„πÕπ“§µ¥â«¬ ´÷Ëß°“√°√Õ°„∫�¡—§√∑’Ë¡’§«“¡¬ÿàß¬“°

´—∫´âÕππ’È ®–‡ªìπ°“√�√â“ß√–∫∫°“√∑”ß“π¢ÕßºŸâ∑’ËµâÕß

°√Õ°„∫�¡—§√ ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπæ◊Èπ∞“π„π°“√∑”ß“πµàÕ‰ª‰¥â

°“√¥”‡π‘πß“π„π¢—ÈπµàÕ¡“ �”π—°ß“π °.æ.√. ‰¥â

‡™‘≠‡®â“Àπâ“∑’ËºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ 2 ∑à“π §◊Õ Mr.Nick Warn

(À—«Àπâ“∑’¡) ·≈– Ms.Marjorie Gardyne ®“° The

Institute of Management Consultancy ¢Õßª√–‡∑»

Õ—ß°ƒ… À√◊Õ UK IMC ´÷Ëß�”π—°ß“π °.æ.√. ‰¥âæ‘®“√≥“

·≈â««à“‡ªìπ�∂“∫—π∑’Ë¡’‡§√◊Õ¢à“¬Õ¬Ÿà∑—Ë«‚≈° ·≈–¡’‡°≥±å

∑’Ë ‡ªìπ¡“µ√∞“π‡¥’¬«°—π„π°“√∑¥�Õ∫·≈–√—∫√Õß«à“ºŸâ∑’Ë

ºà“π°“√ª√–‡¡‘π¢Õß�∂“∫—π ‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’»—°¬¿“æ·≈–�“¡“√∂

‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ‰¥â ¡“¬—ß�”π—°ß“π °.æ.√.

‡æ◊Ë Õ ¥” ‡π‘ π ° “ √ ª √ – ‡ ¡‘ π º ≈ ºŸâ ‡ ¢â “ √à « ¡‚§√ß°“√∑—ÈßÀ¡¥

„π√–À«à“ß«—π∑’Ë 25-31 µÿ≈“§¡ 2548 ‚¥¬„π°“√

ª√–‡¡‘πº≈§√—Èßπ’È¡’ºŸâ‡¢â“√—∫°“√ª√–‡¡‘π∑—Èß�‘Èπ 21 §π ÷́Ëß

ºŸâ ‡ ¢â “ √— ∫ ° “ √ ª √ – ‡ ¡‘ π · µà ≈ – § π ® – µâ Õ ß π” ‡ � π Õ º ≈ ß “ π

‡ªì π ‡«≈“ 15 π “ ∑’ · ≈ – µ Õ ∫ §” ∂ “ ¡ ¢ Õ ß ‡ ®â “ À πâ “ ∑’Ë

ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠®“°ª√–‡∑»Õ—ß°ƒ…‡ªìπ‡«≈“ª√–¡“≥ 40 π“∑’

®“°π—ÈπºŸâ∑”°“√ª√–‡¡‘π®–π”º≈∑’Ë‰¥â‰ªæ‘®“√≥“æ√âÕ¡°—∫

À≈—°∞“π°“√�¡—§√µà“ßÊ ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“«à“ºŸâ‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√

·µà≈–§π�“¡“√∂ºà“π‡°≥±å°“√√—∫√Õß„π°“√‡ªìπ ç∑’Ëª√÷°…“

¥â“π°“√∫√‘À“√´÷Ëßºà“π°“√√—∫√Õß§ÿ≥¿“æ¡“µ√∞“πé

(Certified Management Consultant : CMC) À√◊Õ‰¡à
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�”À√—∫°“√¥”‡π‘π°“√µàÕ®“°π’È‰ª ‡¡◊ËÕºŸâ‡¢â“√à«¡
‚§√ß°“√�“¡“√∂ºà“π°“√ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕ‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“¥â“π
°“√∫√‘À“√´÷Ëßºà“π°“√√—∫√Õß§ÿ≥¿“æ¡“µ√∞“π À√◊Õ CMC

·≈â« ∫ÿ§§≈°≈ÿà¡π’È°Á®–‡ªìπ∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ¢Õß
Àπà«¬ß“π¿“§√—∞ ∑’Ë�“¡“√∂∑”Àπâ“∑’Ë∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ·≈–
ª√–�∫°“√≥å ·≈–„Àâ§”ª√÷°…“·π–π”„π∞“π– Internal

Consultant ¢Õß·µà≈–Àπà«¬ß“π ·∑π�”π—°ß“π °.æ.√. ‰¥â
πÕ°®“°π’È ∫ÿ§§≈¥—ß°≈à“«¬—ß®–‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬°“√æ—≤π“
√–∫∫√“™°“√∑’Ë�”§—≠¢Õß�”π—°ß“π °.æ.√. „π°“√
º≈—°¥—π„Àâ°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√‰∑¬°â“«‰ª�Ÿà®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬
�Ÿß�ÿ¥ §◊Õ ª√–‚¬™πå�ÿ¢¢Õßª√–™“™π π—Ëπ‡Õß

°“√ ”√«®°√–∫«π∑—»πå «—≤π∏√√¡ ·≈–§à“π‘¬¡

¢Õß¢â“√“™°“√‰∑¬µ“¡§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å

(I AM READY)

‚§√ß°“√�”√«®°√–∫«π∑—»πå «—≤π∏√√¡ ·≈–
§à“π‘¬¡¢Õß¢â“√“™°“√‰∑¬µ“¡§ÿ≥�¡∫—µ‘∑’Ëæ÷ßª√–�ß§å ‡ªìπ
‚§√ß°“√∑’Ë¡’«—µ∂ÿª√–�ß§å‡æ◊ËÕ�”√«®°√–∫«π∑—»πå¢Õß
¢â“√“™°“√‰∑¬µ“¡§ÿ≥≈—°…≥– I AM READY ‡æ◊ËÕ‡ªìπ
¢âÕ¡Ÿ≈�”À√—∫°“√æ—≤π“¢â“√“™°“√‰∑¬„Àâ¡’§«“¡æ√âÕ¡√—∫
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ·≈–¡’°√–∫«π∑—»πå «—≤π∏√√¡ ·≈–§à“
π‘¬¡„À¡à∑’Ë§«√®–‡ªìπ�”À√—∫√–∫∫√“™°“√ ‚¥¬¡’√–¬–
‡«≈“¥”‡π‘π°“√µ—Èß·µà‡¥◊Õπ°—π¬“¬π 2548 ∂÷ß‡¥◊Õπ
∏—π«“§¡ 2548 ´÷Ëß�”π—°ß“π °.æ.√. ‰¥â®—¥∑”√“¬ß“πº≈
æ√âÕ¡∑—Èß¢âÕ‡�πÕ·π–„πª√–‡¥Áπµà“ßÊ ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

1. √ “ ¬ ß “ π º ≈ �” √ « ® ¿ “ æ √ « ¡ ° √ – ∫ « π ∑— » πå
«—≤π∏√√¡ ·≈–§à“π‘¬¡¢Õß¢â“√“™°“√‰∑¬µ“¡§ÿ≥�¡∫—µ‘∑’Ë
æ÷ßª√–�ß§å ·≈–¡’°“√®”·π°µ“¡°≈ÿà¡°√–∑√«ß¥â“π
‡»√…∞°‘® ¥â“π�—ß§¡·≈–°“√∫√‘À“√ ·≈–¥â“π§«“¡¡—Ëπ§ß
µ≈Õ¥®π®”·π°µ“¡°√–∑√«ß °≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ ·≈–√–¥—∫
µ”·Àπàß¢Õß¢â“√“™°“√

2. √“¬ß“πº≈°“√‡ª √’ ¬ ∫ ‡∑’¬∫¿“æ√«¡°“√
ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π∑—»πå «—≤π∏√√¡ ·≈–§à“π‘¬¡¢Õß
¢â“√“™°“√√–À«à“ß°√–∫«π∑—»πå∑’Ë ‡ªìπ®√‘ß®“°º≈°“√
�”√«®ªí®®ÿ∫—π °—∫°√–∫«π∑—»πå∑’Ëæ÷ßª√“√∂π“„πÕπ“§µ
·≈–º≈°“√»÷°…“°√–∫«π∑—»πå‡¥‘¡¢Õß�”π—°ß“π °.æ.√.
„π∫“ßª√–‡¥Áπ∑’Ë�“¡“√∂‡ª√’¬∫‡∑’¬∫‰¥â

3. ¢âÕ‡�πÕ·π–°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π∑—»πå
«—≤π∏√√¡ ·≈–§à“π‘¬¡¢Õß¢â“√“™°“√®“°�∂“π–ªí®®ÿ∫—π
‰ª�Ÿà§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√–�ß§å

°“√»÷°…“·≈–√“¬ß“πº≈¥—ß°≈à“« ∑”„Àâ√—∞∫“≈
‰¥â∑√“∫∂÷ß°√–∫«π∑—»πå «—≤π∏√√¡ ·≈–§à“π‘¬¡¢Õß
¢â“√“™°“√‰∑¬ ‡æ◊ËÕπ”‰ª�Ÿà°“√°”Àπ¥·π«∑“ß°“√ª√—∫
‡ª ≈’Ë ¬ π ° √ – ∫ « π ∑— » πå ¢ Õ ß ¢â “ √ “ ™ ° “ √„Àâ � Õ ¥ § ≈â Õ ß °— ∫
§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√–�ß§å ´÷Ëß‡ªìπ‰ªµ“¡‡ªÑ“À¡“¬ ‚¥¬
�”π—°ß“π °.æ.√. ®–‰¥âπ”‡√◊ËÕßπ’È‡¢â“�Ÿà°“√æ‘®“√≥“¢Õß
°.æ.√. ·≈– §≥–√—∞¡πµ√’ ‡æ◊ËÕπ”º≈‰ª„™â„π°“√
ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π∑—»πå «—≤π∏√√¡ ·≈–§à“π‘¬¡¢Õß
¢â“√“™°“√æ≈‡√◊ÕπµàÕ‰ª
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❹ ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 4 : ‡ªî¥√–∫∫√“™°“√ Ÿà°√–∫«π°“√ª√–™“∏‘ª‰µ¬

°“√ àß‡ √‘¡°“√∫√‘À“√√“™°“√·∫∫¡’ à«π√à«¡

°“√¥”‡π‘π°“√∑’Ëºà“π¡“ �”π—°ß“π °.æ.√. ‰¥â

¥”‡π‘π°‘®°√√¡‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢âÕ¡Ÿ≈�¡“™‘°

‡§√◊Õ¢à“¬°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ ·≈–°“√®—¥°‘®°√√¡∑’Ë

�π—∫�πÿπ°√–∫«π°“√∑”ß“π·∫∫¡’�à«π√à«¡ ‡æ◊ËÕ∑”„Àâ

�¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ ·≈–ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

¢Õß∑ÿ°¿“§�à«π„π�—ß§¡ Õ—π‰¥â·°à ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥

À—«Àπâ“�à«π√“™°“√ª√–®”®—ßÀ«—¥ À—«Àπâ“�à«π√“™°“√Õ◊Ëπ

∑’ËªØ‘∫—µ‘ß“πÕ¬Ÿà„π®—ßÀ«—¥ ¢â“√“™°“√„π°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥µà“ß Ê

π—°«‘™“°“√ ¿“§‡Õ°™π ª√–™“™π �◊ËÕ¡«≈™π Õß§å°√Õ‘�√–

Õß§å°√∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–Õß§å°√æ—≤π“¿“§‡Õ°™π ‰¥â¡’§«“¡√Ÿâ

§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ √«¡∑—Èß

°“√�“π�—¡æ—π∏å°—∫°≈ÿà¡�¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬°“√æ—≤π“√–∫∫

√“™°“√„Àâ‡°‘¥§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß ·≈–¢¬“¬∞“π‡§√◊Õ¢à“¬„À¡à

Õ—π®–π”‰ª�Ÿà°“√�√â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√¡’�à«π√à«¡Õ¬à“ß‡ªìπ

√Ÿª∏√√¡ ‚¥¬®–‡ªìπ°“√®—¥‡«∑’√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫

°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√∑’Ë‡πâπ„Àâ‡°‘¥°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ

·≈–°“√�√â“ß§«“¡‡¢â“„®√à«¡°—π¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ √«¡∑—Èß°“√

�–∑âÕπ¢âÕ¡Ÿ≈ ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ ∑“ß‡≈◊Õ°∑’Ë‡ªìπ‰ª‰¥â ‡æ◊ËÕº≈—°¥—π

„Àâ√–∫∫°“√∫√‘À“√√“™°“√·∫∫¡’�à«π√à«¡‡°‘¥º≈„π∑“ß

ªØ‘∫—µ‘ ‚¥¬¥”‡π‘π°“√ √«¡ 4 §√—Èß ‰¥â·°à „π�à«π¿Ÿ¡‘¿“§

®—¥°‘®°√√¡ √«¡ 3 §√—Èß „π¿“§‡Àπ◊Õ (‡™’¬ß„À¡à) ¿“§„µâ

(�ß¢≈“) ¿“§µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ (¢Õπ·°àπ) ·≈–

°√ÿß‡∑æ¡À“π§√

°“√¥”‡π‘π°“√∑’Ëºà“π¡“‡ªìπ‰ªµ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë

°”Àπ¥ ·≈–¬—ß‰¥â¡’°“√æ—≤π“√–∫∫�“√�π‡∑» ‡æ◊Ë Õ

°“√∫√‘À“√�¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ ∑’Ë

ª√–°Õ∫¥â«¬√–∫∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈�¡“™‘° ·≈–°“√®—¥‡« ∑’

�“∏“√≥–‡æ◊ËÕ√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ®“°�¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬

°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√‡æ◊Ë Õ„Àâ ° “ √ ¥” ‡π‘πß“π‡ªì π‰ª

Õ¬à“ß¡’ª√–�‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√–�‘∑∏‘º≈Õ’°¥â«¬

°“√ √â“ß°≈‰°µ‘¥µ“¡»÷°…“°“√æ—≤π“√–∫∫

√“™°“√

‡ªìπ°“√�àß‡�√‘¡°“√�√â“ß°“√¡’�à«π√à«¡®“°

¿“¬πÕ°¿“§√“™°“√ (Outside in) ‚¥¬°“√„Àâ§«“¡

�”§—≠°—∫°“√�√â“ß°“√¡’�à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π ·≈–

∑ÿ°¿“§�à«π¢Õß�—ß§¡„π°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ √«¡∑—Èß

°“√�√â“ß°≈‰°µ‘¥µ“¡»÷°…“°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ ‚¥¬

°“√�√â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√¡’�à«π√à«¡„π¿“§�à«πµà“ßÊ ‰¥â·°à

¢â“√“™°“√ („π∞“π–ª√–™“™π) ¿“§∏ÿ√°‘®‡Õ°™π ¿“§

«‘™“°“√ ·≈–Õß§å°√æ—≤π“‡Õ°™π ‚¥¬¥”‡π‘π°“√„π

5 ¿Ÿ¡‘¿“§ ‰¥â·°à °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ¿“§µ–«—πÕÕ°

(®—ßÀ«—¥™≈∫ÿ√’) ¿“§µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ (®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’)

¿“§‡Àπ◊Õ (®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°) ¿“§„µâ (®—ßÀ«—¥�ÿ√“…Æ√å∏“π’

°√–∫’Ë �ß¢≈“ ™ÿ¡æ√)

           °“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√‡ªìπ‰ªµ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥

‚¥¬„π°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√®–√–¥¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡∫◊ÈÕßµâπ

®“°°“√�—¡¿“…≥åºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ ·≈–°“√®—¥‡«∑’√–¥¡

§«“¡§‘¥„π√–¥—∫°≈ÿà¡¬àÕ¬ ·≈–°≈ÿà¡„À≠à ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬

‡§√◊Õ¢à“¬®“°¿“§�à«πµà“ßÊ √«¡ 20 §√—Èß ‡æ◊ËÕ·π–π”

™’È·®ß‚§√ß°“√ ·≈–¢Õ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“

√–∫∫√“™°“√ ´÷Ëß‡ªìπ°“√®—¥°‘®°√√¡∑’Ë¡’§«“¡·µ°µà“ß°—π

µ“¡§«“¡µâÕß°“√ ·≈–ª√–‡¿∑¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ ‡™àπ °“√®—¥

‡«∑’¿“§ª√–™“™π °“√®—¥‡«∑’�—¡¡π“�“∏“√≥– °“√®—¥

√“¬°“√«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π �¿“ª√–™“™π À√◊Õ‡«∑’ª√–™“™π

æ∫¢â“√“™°“√ ‡ªìπµâπ
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°“√‡ √‘¡ √â“ß°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√

æ—≤π“°“√∫√‘À“√√“™°“√√–∫∫‡ªî¥

° “ √ ‡ � √‘ ¡ � √â “ ß ° √ – ∫ « π ° “ √ ¡’ �à « π √à « ¡„π°“√

æ—≤π“°“√∫√‘À“√√“™°“√√–∫∫‡ªî¥ ´÷ËßÕ¬Ÿà√–À«à“ß°“√

¥”‡π‘πß“π¢Õß�”π—°ß“π °.æ.√. π’È ‡ªìπ°“√«“ß√“°∞“π

°√–µÿâπ ·≈–�√â“ß§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®„π‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√

√“™°“√·∫∫¡’�à«π√à«¡ ‚¥¬°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√„Àâ

‡ªìπ√“™°“√„π√–∫∫‡ªî¥∑’Ë‡ªìπª√–™“∏‘ª‰µ¬ ‚¥¬¡’°≈ÿà¡

‡ªÑ“À¡“¬À≈—° √«¡ 2 °≈ÿà¡ §◊Õ „π√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ®–‡ªìπ°“√

‡�√‘¡�√â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß ·≈–�√â“ß°≈‰°°“√¡’�à«π√à«¡ ‡æ◊ËÕ

∑”„Àâ√–∫∫√“™°“√„π√–¥—∫®—ßÀ«—¥ �“¡“√∂µÕ∫�πÕßµàÕ

§«“¡µâÕß°“√¢Õßª√–™“™π ·≈–‰¥â√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ∑’Ë¥’

®“°¿“§ª√–™“™π ·≈–„π√–¥—∫°√–∑√«ß/°√¡ ®–‡ªìπ°“√

»÷°…“À“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√√“™°“√·∫∫¡’�à«π√à«¡„π

√–¥—∫π‚¬∫“¬ ∑’Ë®–‡�√‘¡�√â“ßªØ‘�—¡æ—π∏å°—∫¿“§ª√–™“™π

�—ß§¡ ·≈–¢¬“¬º≈‰ª�Ÿà�à«π√“™°“√µà“ßÊ µàÕ‰ª „π°“√

¥”‡π‘π°“√®–·∫àß‡ªìπ

° “ √ �à ß ‡ � √‘ ¡ ° “ √ � √â “ ß √ – ∫ ∫ ° “ √ ∫ √‘ À “ √

√“™°“√·∫∫¡’�à«π√à«¡√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ‚¥¬®–¥”‡π‘π°“√„π

®—ßÀ«—¥µà“ßÊ √«¡  75 ®—ßÀ«—¥

°“√»÷°…“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“√–∫∫∫√‘À“√

√“™°“√·∫∫¡’�à«π√à«¡√–¥—∫°√–∑√«ß/°√¡π”√àÕß

º≈≈—æ∏å∑’Ë�”π—°ß“π °.æ.√. ¡ÿàßÀ«—ß §◊Õ „π√–¥—∫

®—ßÀ«—¥®–¡’§Ÿà¡◊ÕÀ√◊Õ·π«∑“ß°“√¡’�à«π√à«¡¢Õß∫ÿ§≈“°√

¿“§√—∞·≈–¿“§ª√–™“™π„π√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ·≈–¡’°“√¥”‡π‘π

°“√‡�√‘¡�√â“ß°“√∫√‘À“√√“™°“√·∫∫¡’�à«π√à«¡„π°“√

æ—≤π“√–∫∫√“™°“√®“°∑ÿ°¿“§�à«π„π®—ßÀ«—¥  ·≈–‡¡◊ËÕ

�‘È π �ÿ ¥‚§√ß°“√®–‰¥â√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√√“™°“√·∫∫¡’

�à«π√à«¡∑’Ë¥’�”À√—∫ª√–‡∑»‰∑¬ (best practice cases) „π

√–¥—∫°√–∑√«ß/°√¡ ®–¡’·π«∑“ß°“√∫√‘À“√√“™°“√·∫∫

¡’�à«π√à«¡„π√–¥—∫π‚¬∫“¬ ∑’Ë�“¡“√∂‡ªìπµ—«·∫∫À≈—°∑’Ë

π”‰ª�Ÿà°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ ·≈–

«‘∏’°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß�à«π√“™°“√∑’Ë™—¥‡®π®π�“¡“√∂

¢¬“¬º≈‰ª�Ÿà�à«π√“™°“√µà“ßÊ ‡ªìπ°“√º≈—°¥—π„Àâ√–∫∫

√“™°“√‰∑¬¡’·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“°“√∫√‘À“√√“™°“√

·∫∫¡’�à«π√à«¡ ∑’Ë‡ªî¥‚Õ°“�„Àâª√–™“™π‡¢â“¡“¡’�à«π√à«¡

„π°“√∫√‘À“√√“™°“√Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡

°“√Õ∫√¡À≈—° Ÿµ√‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡√Ÿâ §«“¡

‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√√“™°“√·∫∫¡’

 à«π√à«¡

�”π—°ß“π °.æ.√. ‰¥â¡’°“√®—¥Ωñ°Õ∫√¡‡æ◊Ë Õ

�àß‡�√‘¡°“√¡’�à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π„π¿“§√“™°“√ ·≈–

¡’°“√®—¥∑”À≈—°�Ÿµ√‡æ◊ËÕ�√â“ß§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫

°“√∫√‘À“√√“™°“√·∫∫¡’�à«π√à«¡ ‚¥¬π”ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¥â“π

°“√¡’�à«π√à«¡®“°Õß§å°√π“π“™“µ‘¥â“π°“√¡’�à«π√à«¡ §◊Õ

International Association for Public Participation

(IAP2) ®“°ª√–‡∑»�À√—∞Õ‡¡√‘°“ ¡“‡ªìπ«‘∑¬“°√Ωñ°Õ∫√¡

·≈–√à«¡æ—≤π“À≈—°�Ÿµ√¥—ß°≈à“« ‚¥¬ºŸâ‡¢â“√à«¡Ωñ°Õ∫√¡®–

µâÕßºà“πÀ≈—°�Ÿµ√∑’Ë 1 ´÷Ëß‡ªìπÀ≈—°�Ÿµ√¿“§∫—ß§—∫°àÕπ ®÷ß

®–�“¡“√∂‡¢â“Õ∫√¡À≈—°�Ÿµ√∑’Ë 2 ·≈–À≈—°�Ÿµ√∑’Ë 3 ‰¥â ·≈–

®–µâÕß‡¢â“√à«¡°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ‰¡àπâÕ¬°«à“√âÕ¬≈– 85

¢Õß‡«≈“Õ∫√¡ ®÷ß®–¡’�‘∑∏‘‰¥â√—∫ª√–°“»π’¬∫—µ√ ®“°

International Association for Public Participation

(IAP 2) ‚¥¬·∫àß‡ªìπ 3 À≈—°�Ÿµ√ ¥—ßπ’È

Course I : Planning for Effective Public

Participation (À≈—°�Ÿµ√ 2 «—π)

Course II : Effective Communication for

Public Participation (À≈—°�Ÿµ√ 1 «—π)
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Course III : Techniques for Public

Participation Course (À≈—°�Ÿµ√ 2 «—π)

°“√¥”‡π‘π°“√¥—ß°≈à“«�“¡“√∂�√â“ß§«“¡√Ÿâ

§«“¡‡¢â“„® ·≈–‡æ‘Ë¡æŸπ∑—°…–„Àâ·°à¢â“√“™°“√�”π—°ß“π

°.æ.√. ·≈–¢â“√“™°“√Õ◊Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√�àß‡�√‘¡°“√¡’

�à«π√à«¡„π¿“§ª√–™“™π √«¡ 25 §π ‚¥¬ºŸâ‡¢â“Õ∫√¡

�“¡“√∂ºà“π°“√∑¥�Õ∫ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ«‘∑¬“°√∑“ß¥â“π°“√

�à ß ‡ � √‘ ¡ ° “ √ ¡’ �à « π √à « ¡„π ¿ “ § ª √ – ™ “ ™ π · ≈ – ‰ ¥â √— ∫

ª√–°“»π’¬∫—µ√®“° International Association for

Public Participation (IAP 2)

®“°ºŸâÕ∫√¡√«¡ 25 §π ¡’ºŸâºà“π°“√Õ∫√¡ ·≈–

‰¥â√—∫ª√–°“»π’¬∫—µ√ ∑—Èß 3 À≈—°�Ÿµ√ √«¡ 22 §π

ºà“π°“√Õ∫√¡ 2 À≈—°�Ÿµ√ √«¡ 1 §π ·≈–ºà“π°“√Õ∫√¡

1 À≈—°�Ÿµ√ √«¡ 2 §π

°“√µ√«® Õ∫º≈°“√¥”‡π‘πß“π‚¥¬¿“§

ª√–™“™π (Peopleûs Audit)

�”π—°ß“π °.æ.√. √à«¡°—∫�∂“∫—πæ√–ª°‡°≈â“ ·≈–

�”π—°ß“π‚§√ß°“√æ—≤π“·Ààß�Àª√–™“™“µ‘ (United

Nations Development Programme : UNDP) ‰¥â¥”‡π‘π

‚§√ß°“√¬°√–¥—∫°“√„Àâ∫√‘°“√�“∏“√≥–¢ÕßÀπà«¬ß“π

¢Õß√—∞·≈–Õß§å°√ª°§√Õß�à«π∑âÕß∂‘Ëπ ‚¥¬°√–∫«π°“√¡’

�à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π À√◊Õ Peopleûs Audit for

Thailand (PATH) ´÷Ëßµ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡�”§—≠„π°“√„Àâ

ª√–™“™π‡¢â“¡“¡’�à«π√à«¡„π°“√¬°√–¥—∫°“√„Àâ∫√‘°“√

�“∏“√≥–∑’Ë√—∞·≈–∑âÕß∂‘Ëπ®—¥„Àâ·°àª√–™“™π ‡æ√“–®–

∑”„Àâª√–™“™π‰¥â·�¥ß§«“¡‡ÀÁπ §«“¡æ÷ßæÕ„® ·≈–

§«“¡µâÕß°“√ Õ’°∑—Èß‡ªìπ°“√�√â“ß°“√‡ªìπÀÿâπ�à«π¢Õß°“√

∑”ß“π√à«¡°—π ‡°‘¥§«“¡‰«â«“ß„®°—π„π°“√∑”ß“π ‡æ◊ËÕ

„Àâ°“√∑”ß“π¢Õß¿“§√—∞¡’ª√–�‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√–�‘∑∏‘º≈

·≈–µ√ß°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õßª√–™“™π¡“°¢÷Èπ

°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√π’È ®÷ß‡√‘Ë ¡‚¥¬°“√»÷°…“

ª√–�∫°“√≥å®“°π“π“ª√–‡∑» ·≈â«®—¥∑”·π«∑“ß�”À√—∫

ª√–‡∑»‰∑¬ ‚¥¬‰¥â¡’°“√®—¥µ—Èß‡§√◊Õ¢à“¬„π°“√¥”‡π‘π

‚§√ß°“√°“√√à«¡¬°√–¥—∫∫√‘°“√�“∏“√≥–¢Õß√—∞·≈–

Õß§å°√ª°§√Õß�à«π∑âÕß∂‘Ëπ¢÷Èπ„πª√–‡∑»‰∑¬ ‚¥¬¡’

� ∂ “ ∫— π æ √ – ª ° ‡ ° ≈â “ ∑” À πâ “ ∑’Ë ‡ªìπΩÉ“¬‡≈¢“πÿ°“√¢Õß

‡§√◊Õ¢à“¬°≈ÿà¡π’È Õß§åª√–°Õ∫¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ ª√–°Õ∫¥â«¬

ºŸâ·∑πÀ≈“¬ΩÉ“¬ ∑—Èß®“°¿“§ª√–™“™π ¿“§√—∞ Õß§å°√

æ—≤π“‡Õ°™π ·≈–�∂“∫—π«‘™“°“√ ¡’∫∑∫“∑§√Õ∫§≈ÿ¡

∂÷ß°“√®—¥µ—Èß§≥–∑”ß“π™ÿ¥æ‘‡»… (Task Force) ‡æ◊ËÕ

®—¥∑”À≈—°�Ÿµ√·≈–§Ÿà¡◊Õ‡°’Ë¬«°—∫ PATH ·≈–°“√‡µ√’¬¡

«‘∑¬“°√ºŸâΩñ°Õ∫√¡‡æ◊ËÕ‡�√‘¡�√â“ß§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®·≈–

æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õßª√–™“™πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫‡°’Ë¬«°—∫°“√

√à«¡¬°√–¥—∫°“√„Àâ∫√‘°“√�“∏“√≥–„π∑âÕß∑’Ë ·≈–„π√–¥—∫

µà“ßÊ ∑’Ë¡’§«“¡æ√âÕ¡ ‚¥¬‡πâπ°“√·°â‰¢π‚¬∫“¬∑’Ë‡ªìπ√Ÿª

∏√√¡ Õ“∑‘‡™àπ ¥â“π�“∏“√≥�ÿ¢ ¥â“π�«—�¥‘°“√�—ß§¡ ·≈–

¥â“π°“√æ—≤π“™ÿ¡™π ‡ªìπµâπ

�à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√æ—≤π“À≈—°�Ÿµ√ ç¬°√–¥—∫°“√

„Àâ∫√‘°“√�“∏“√≥–¢ÕßÀπà«¬ß“π√—∞·≈–Õß§å°√ª°§√Õß

�à«π∑âÕß∂‘Ëπé ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√‡�πÕ·π«ªØ‘∫—µ‘ °“√�√â“ß

«‘∑¬“°√ ·≈–∑’Ëª√÷°…“„πæ◊Èπ∑’Ëµà“ßÊ ∑—Ë«ª√–‡∑» ‚¥¬‰¥â

∑¥�Õ∫À≈—°�Ÿµ√¥—ß°≈à“«„π‡¥◊Õπ∏—π«“§¡ 2547 ≥ ®—ßÀ«—¥

æ‘…≥ÿ‚≈° ·≈–‰¥âπ”¡“ª√—∫À≈—°�Ÿµ√„Àâ‡À¡“–�¡‡æ◊Ë Õ

°“√¢¬“¬º≈ ‚¥¬µàÕ¡“¡’æ◊Èπ∑’ËÕ“�“‡¢â“√à«¡°“√æ—≤π“

æ◊Èπ∑’Ëµâπ·∫∫¢Õß‚§√ß°“√π’È ‰¥â·°à ®—ßÀ«—¥‡æ™√∫ÿ√’ ®—ßÀ«—¥

�ß¢≈“ ®—ßÀ«—¥‡™’¬ß√“¬ ®—ßÀ«—¥�°≈π§√ ·≈–®—ßÀ«—¥

¡À“�“√§“¡ ´÷Ëß‰¥â¡’°“√π”À≈—°�Ÿµ√‰ª∂à“¬∑Õ¥„πæ◊Èπ∑’Ë

¢â“ßµâπ‡¡◊ËÕ‡¥◊Õπ¡’π“§¡ - æƒ…¿“§¡ 2548 ∑’Ëºà“π¡“

¢≥–π’È Õ¬Ÿà„π√–À«à“ß°“√ª√–¡«≈º≈°“√¥”‡π‘πß“π

„πæ◊Èπ∑’Ëµâπ·∫∫ ‡æ◊ËÕ¢¬“¬º≈„Àâ·π«§‘¥¥—ß°≈à“«¡’°“√

¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß®√‘ß®—ß„π∑ÿ°¿Ÿ¡‘¿“§¢Õßª√–‡∑»
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°“√æ—≤π“ ¡√√∂π– ”π—°ß“π °.æ.√.

°“√æ—≤π“¢’¥�¡√√∂π–�”π—°ß“π °.æ.√. „π

ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2548 ∑’Ëºà“π¡“ ‰¥â¡’°“√¥”‡π‘πß“π

„π 2 ≈—°…≥– §◊Õ 1) °“√Ωñ°Õ∫√¡/æ—≤π“¢â“√“™°“√

µ“¡§ÿ≥�¡∫—µ‘∑’Ë∫ÿ§§≈®”‡ªìπµâÕß¡’‡æ◊ËÕ„Àâ�“¡“√∂∑”ß“π

‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√–�‘∑∏‘¿“æ (Competency) ·≈– 2) °“√

∫√‘À“√§«“¡√Ÿâ¿“¬„πÕß§å°√ ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬°‘®°√√¡

µà“ßÊ ‰¥â·°à

1. °“√Ωñ°Õ∫√¡/æ—≤π“¢â“√“™°“√µ“¡

Competency ‡æ◊ËÕ‡�√‘¡�√â“ß�¡√√∂π–¢â“√“™°“√ „Àâ‡ªìπ

∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡�“¡“√∂ (Knowledge Worker)

·≈–√Õß√—∫°“√∑”ß“π√Ÿª·∫∫„À¡à  √«¡ 6 À≈—°�Ÿµ√ ‰¥â·°à

1.1 À≈—°�Ÿµ√æ—≤π“§«“¡�“¡“√∂„π°“√

„ ™â ‡∑§‚π‚≈¬’�“√�π‡∑» ‡æ◊Ë Õ„Àâ ¢â “ √ “ ™ ° “ √ ¡’ § « “ ¡ √Ÿâ

§«“¡‡¢â“„® ∑—° … – ° “ √„ ™â § Õ ¡ æ‘ « ‡ µ Õ √å ∑’Ë À ≈ “ ¬ À ≈ “ °

�“¡“√∂π”‰ªª√–¬ÿ°µå„™â„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå

·≈–¡’ª√–�‘∑∏‘¿“æ�Ÿß�ÿ¥ ·≈–¡’§«“¡æ√âÕ¡„π°“√„ ™â

‡∑§‚π‚≈¬’∑—π�¡—¬ ∑’Ë¡’°“√π”√–∫∫�”π—°ß“πÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘°�å

(e-Office) ¡“„™â„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√¿“¬„πÕß§å°√ ‚¥¬

¡ÿàß�Ÿà°“√‡ªìπÀπà«¬ß“πµâπ·∫∫�¡—¬„À¡à·≈–‡ªìπÕß§å°√

·Ààß§«“¡‡ªìπ‡≈‘»„πÕπ“§µ

➎ ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 5 : ‡ √‘¡ √â“ß¢’¥ ¡√√∂π–¢ÕßÕß§å°√„Àâ¡’§«“¡‡ªìπ‡≈‘»

1.2 À≈—°�Ÿµ√¿“…“Õ—ß°ƒ…‡æ◊ËÕ°“√�◊ËÕ�“√

‡æ◊ËÕ„Àâ¢â“√“™°“√¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„® ¡’∑—°…–°“√„™â

¿“…“Õ—ß°ƒ…Õ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß „°≈â‡§’¬ß°—∫‡®â“¢Õß¿“…“

�“¡“√∂„™â¿“…“Õ—ß°ƒ…‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√»÷°…“§âπ§«â“

§«“¡√Ÿâ®“°µà“ßª√–‡∑» ·≈–„™â¿“…“Õ—ß°ƒ…„π°“√�◊ËÕ�“√

‡°’Ë¬«°—∫ß“π°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√‰¥â µ≈Õ¥®π‡æ◊Ë Õ

‡ªìπ°“√‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡·°à¢â“√“™°“√�”π—°ß“π °.æ.√.

„π ° “ √ »÷ ° … “ Õ ∫ √ ¡ ‡æ‘Ë ¡ ‡ µ‘ ¡ √ « ¡ ∑—È ß ° “ √ · ≈ ° ‡ª ≈’Ë ¬ π

ª√–�∫°“√≥å°“√∑”ß“π°—∫Àπà«¬ß“πµà“ßª√–‡∑» ·≈–°“√

∑”ß“π√à«¡°—∫∫√‘…—∑∑’Ëª√÷°…“™“«µà“ßª√–‡∑»

1.3 À≈—°�Ÿµ√°“√Õ∫√¡‡∑§π‘§°“√∫√‘À“√

®—¥°“√�¡—¬„À¡à ‡ªìπ°“√æ—≤π“¢â“√“™°“√„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ

§«“¡‡¢â“„®„π∑ƒ…Æ’ À≈—°«‘™“°“√¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√

¿“§√—∞·π«„À¡à ‡æ◊ËÕπ”¡“ª√–¬ÿ°µå„™â°—∫°“√æ—≤π“√–∫∫

√“™°“√‰∑¬

1.4 À≈—°�Ÿµ√°“√Õ∫√¡°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√

„Àâ∫√√≈ÿº≈�—¡ƒ∑∏‘Ïµ“¡·ºπ¬ÿ∑∏»“�µ√å�”π—°ß“π °.æ.√.

‡æ◊Ë Õ ‡ªìπ°“√‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡„Àâ¢â“√“™°“√�”π—°ß“π

°.æ.√. „π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„Àâ¡’§«“¡√Õ∫√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫¿“√°‘®

ß“π∑ÿ°¥â“π �àß‡�√‘¡ �π—∫�πÿπ ·≈–º≈—°¥—π°“√æ—≤π“

√–∫∫√“™°“√„π�à«π√“™°“√/®—ßÀ«—¥ „Àâ‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ß‡ªìπ

√Ÿª∏√√¡ ∂Ÿ°µâÕß ‚¥¬‡√Á« ·≈–‡ªìπ‰ª„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π
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1.5 À≈—°�Ÿµ√°“√Õ∫√¡√–¬–�—Èπ ≥ µà“ß

ª√–‡∑» ‡ªìπÀ≈—°�Ÿµ√∑’Ë�àß¢â“√“™°“√‰ªÕ∫√¡À≈—°�Ÿµ√

√–¬–�—Èπ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡æŸπ∑—°…–·≈–»—°¬¿“æ„π°“√

∫√‘À“√®—¥°“√°—∫§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π¡‘µ‘µà“ßÊ Õ¬à“ß

¡’ ª √ – �‘ ∑ ∏‘ ¿ “ æ · ≈ – � “ ¡ “ √ ∂ π” ¡ “ ª √ – ¬ÿ ° µå „ ™â °— ∫ ß “ π

æ—≤π“√–∫∫√“™°“√‰∑¬

1.6 À≈—°�Ÿµ√�”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√ ‡æ◊ËÕ‡�√‘¡�√â“ß

�¡√√∂π–∑“ß°“√∫√‘À“√ �“¡“√∂æ—≤π“„Àâ‡ªìπºŸâπ”°“√

∫√‘À“√°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß (Change Management) „πÕ—π

∑’Ë®–µÕ∫�πÕß«‘�—¬∑—»πå·≈–‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÕß§å°√ �“¡“√∂

ª√—∫°√–∫«π∑—»πå°“√∑”ß“π‰¥â∑—πµàÕ‡Àµÿ°“√≥å ‡∑§‚π‚≈¬’

·≈–¿“√°‘®∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ·≈–�“¡“√∂π”§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â√—∫

‰ªª√–¬ÿ°µå„™â„π°“√∫√‘À“√ß“π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√–�‘∑∏‘¿“æ

2. °“√∫√‘À“√§«“¡√Ÿâ¿“¬„πÕß§å°√

�”π—°ß“π °.æ.√. ‰¥â¥”‡π‘π°“√µ“¡¬ÿ∑∏»“�µ√å

¢Õß�”π—°ß“π„π°“√æ—≤π“¢’¥�¡√√∂π–„Àâ¡’§«“¡‡ªìπ‡≈‘»

‚ ¥ ¬ ° “ √ ‡ � √‘ ¡ � √â “ ß ° “ √ ‡ ªì π Õ ß §å ° √ · Àà ß ° “ √ ‡√’ ¬ π √Ÿâ

�√â“ß�√√§å·≈–æ—≤π“Õß§å§«“¡√Ÿâ„À¡à ‚¥¬°“√�√â“ß»Ÿπ¬å

§«“¡√Ÿâ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ·À≈àß√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ π«—µ°√√¡ ·π«∑“ß

µà“ßÊ „π°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π

Õß§å§«“¡√Ÿâ·≈–ª√–�∫°“√≥å„À¡àÊ ´÷Ëß�Õ¥§≈âÕß°—∫

¡“µ√“ 11 ·Ààßæ√–√“™°ƒ…Æ’°“«à“¥â«¬À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’

°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’ æ.». 2546 ∑’Ë°”Àπ¥„Àâ

�à«π√“™°“√¡’Àπâ“∑’Ëæ—≤π“§«“¡√Ÿâ„π�à«π√“™°“√  ‡æ◊ËÕ„Àâ

¡’≈—°…≥–‡ªìπÕß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß�¡Ë”‡�¡Õ ‚¥¬

µâÕß√—∫√Ÿâ¢âÕ¡Ÿ≈ ¢à“«�“√ ·≈–�“¡“√∂ª√–¡«≈º≈§«“¡√Ÿâ

„π¥â“πµà“ßÊ ‡æ◊ËÕπ”¡“ª√–¬ÿ°µå„™â„π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√

‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß  √«¥‡√Á« ‡À¡“–�¡°—∫�∂“π°“√≥å √«¡∑—Èß

µâÕß�àß‡�√‘¡·≈–æ—≤π“§«“¡√Ÿâ §«“¡�“¡“√∂ �√â“ß

«‘�—¬∑—»πå ·≈–ª√—∫‡ª≈’Ë¬π∑—»π§µ‘¢Õß¢â“√“™°“√„π�—ß°—¥

„Àâ‡ªìπ∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’ª√–�‘∑∏‘¿“æ ·≈–¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π

‚¥¬¡’«—µ∂ÿª√–�ß§å  ¥—ßπ’È

1. ‡æ◊Ë Õ æ— ≤ π “ √ – ∫ ∫ ∫ √‘ À “ √ § « “ ¡ √Ÿâ ¿ “ ¬„π

Õß§å°√ �√â“ßÕß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡�√‘¡�√â“ß�¡√√∂π–

∫ÿ§≈“°√¢Õß�”π—°ß“π °.æ.√. „Àâ�“¡“√∂∑”Àπâ“∑’Ë„π

∫∑∫“∑‡ªìπºŸâ�àß‡�√‘¡  �π—∫�πÿπ„Àâ�à«π√“™°“√¥”‡π‘π°“√

æ—≤π“√–∫∫√“™°“√‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√–�‘∑∏‘¿“æ

2. ‡æ◊ËÕæ—≤π“∫ÿ§≈“°√∑ÿ°√–¥—∫  ‚¥¬¡ÿàß‡πâπ

�¡√√∂π–À≈—° (Core Competency) ‡æ◊ËÕ„Àâ∫ÿ§≈“°√‡ªìπ
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∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡�“¡“√∂ (Knowledge Worker)    ¡’

∑—°…–·≈–·π«§‘¥∑’Ë‡À¡“–�¡°—∫æ—π∏°‘®·≈–¬ÿ∑∏»“�µ√å

¢Õß�”π—°ß“π °.æ.√.

‡æ◊Ë Õ„Àâ∫√√≈ÿµàÕ«—µ∂ÿª√–�ß§å¥—ß°≈à“«¢â“ßµâπ

�”π—°ß“π °.æ.√. ‰¥â¡’°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡µà“ßÊ ¥—ßπ’È

1. ·µàßµ—Èß§≥–∑”ß“π ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬¢â“√“™°“√

®“°¿“√°‘®/�”π—°µà“ßÊ ‚¥¬¡’Àπâ“∑’Ë�√â“ß·≈–æ—≤π“

√–∫∫∫√‘À“√§«“¡√Ÿâ·≈–æ—≤π“‰ª�Ÿà°“√‡ªìπÕß§å°√·Àà ß

°“√‡√’ ¬ π √Ÿâ · ≈ – ‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬√–∫∫∫√‘À“√§«“¡√Ÿâ¢Õß

�”π—°ß“π °.æ.√. ∑”Àπâ“∑’Ë�àß‡�√‘¡ �π—∫�πÿπ ·≈–

º≈—°¥—π„Àâ¡’°“√¥”‡π‘π°“√µ“¡·ºπ∫√‘À“√§«“¡√Ÿâ

2. ª√–‡¡‘πº≈°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õß ”π—°ß“π

°.æ.√. «à“Õ¬Ÿà„π�∂“π–Õ¬à“ß‰√ ¡’™àÕß«à“ß À√◊Õª√–‡¥Áπ„¥

∑’ËµâÕßπ”¡“ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“‚§√ß°“√‡æ◊Ë Õ„Àâ∫√√≈ÿº≈

µ“¡‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–®—¥∑”¢âÕ�√ÿª‡æ◊ËÕ ‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√

¥”‡π‘π‚§√ß°“√µàÕ‰ª

3. ª√—∫‡ª≈’Ë¬π«‘∏’§‘¥ ∑—»π§µ‘ ·≈–

æƒµ‘°√√¡¢Õß¢â“√“™°“√„π ”π—°ß“π °.æ.√. ‚¥¬

- �◊ËÕ�“√∑”§«“¡‡¢â“„®°—∫¢â“√“™°“√∑ÿ°

√–¥—∫ ‡æ◊ËÕ�√â“ß§«“¡‡ªìπ‡®â“¢Õß‚§√ß°“√∫√‘À“√§«“¡√Ÿâ

„π�”π—°ß“π °.æ.√. √à«¡°—π

- ·®âß¢à“«°‘®°√√¡„π‚§√ß°“√∫√‘À“√§«“¡√Ÿâ

„π Intranet ·≈–ª√–™“�—¡æ—π∏åºà“π‡�’¬ßµ“¡�“¬

(OPDCûs Voice) ‡æ◊ËÕ„Àâ¢â“√“™°“√¢Õß�”π—°ß“π∑√“∫

·≈–‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡‚¥¬∑—Ë«°—π

- �√â“ß Logo : KM ‡æ◊ËÕ ‡ªìπ�—≠≈—°…≥å

√à«¡°—π

- ‡ªî ¥„Àâ ¢â “ √ “ ™ ° “ √‰ ¥â ¡’ ° “ √ · � ¥ ß § « “ ¡

§‘¥‡ÀÁπ·≈–¡’�à«π√à«¡„π°“√®—¥°‘®°√√¡ À√◊Õ‡�πÕÀ—«¢âÕ

§«“¡√Ÿâ∑’ËµâÕß°“√„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡·≈°‡ª≈’Ë¬π√–À«à“ß°—π

‚¥¬¡’ KM Web Board ‡ªìπ™àÕß∑“ß„π°“√�◊ËÕ�“√

- ‡ªî¥‡«∑’§«“¡√Ÿâ ·≈–�√â“ß°“√¡’�à«π√à«¡

‡™àπ ¡ÿ¡ PSD Glossary „π Intranet ·≈–„Àâ

∑ÿ°Àπà«¬ß“π„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫§«“¡À¡“¬¢Õß§”»—æ∑å

∑“ß°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ ‡æ◊Ë Õ √ « ∫ √ « ¡ ®— ¥ ∑” ‡ªì π

‡Õ°�“√‡º¬·æ√à
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§√—Èß∑’Ë ‡√◊ËÕß «—π/‡¥◊Õπ/ªï «‘∑¬“°√

1 GFMIS 16 ∏.§. 47 §ÿ≥Õ—»«‘π «√“∑√

ºŸâ™à«¬ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬√–∫∫ß“π

‚§√ß°“√ GFMIS

2 °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ (Knowledge Management) 9 °.æ. 48 §ÿ≥ª√–æ—π∏å �‘π∏ÿ√—µ‡«™

∫.ªŸπ ’́‡¡πµåπ§√À≈«ß ®”°—¥ (¡À“™π)

3 °“√æ—≤π“∫ÿ§≈‘°¿“æ 6 æ.§. 48 ∫√‘…—∑ MTI

4 çAustralian HR Framework In the Federal 4 °.§. 48 Ms. Marie Nelson

Publics Sectorsé ∑’Ëª√÷°…“µ“¡‚§√ß°“√ AusAID

5 °“√®—¥∑”À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√®—¥�√√�‘Ëß®Ÿß„® 18 °.§. 48 ∫.®—¥À“ß“π·≈–∑’Ëª√÷°…“ ‡ÕÁπ ‰Õ ‡Õ�

6 ‡�√‘¡�√â“ß�ÿ¢¿“æ®‘µ°—π¥â«¬ ¥πµ√’∫”∫—¥ 5 �.§. 48 Õ.‡�“«≥’¬å �—ß¶‚�¿≥

7 Logistics °—∫°“√ª√–¬ÿ°µå„™â„π√–∫∫√“™°“√ 8 °.¬. 48 §ÿ≥™≈—™ «ß»å�ß«π

ºŸâ®—¥°“√�à«ππ”‡¢â“·≈–�àßÕÕ°

∫.´‘‡¡πµå‰∑¬‚≈®‘�µ‘°�å ®”°—¥

- ‡™‘≠™«π„Àâ¢â“√“™°“√·∫àßªíπª√–�∫°“√≥å

§«“¡√Ÿâ ∑’Ë‰¥â®“°°“√Õà“π °“√øíß °“√Õ∫√¡¥Ÿß“π À√◊Õ

‡Õ°�“√¢âÕ¡Ÿ≈ª√–°Õ∫°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π °“√∫√√¬“¬µà“ßÊ

√«∫√«¡‰«â„π Intranet ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ·À≈àß§«“¡√Ÿâ�”À√—∫

°“√„™âª√–‚¬™πå√à«¡°—π

- �√â“ß∫√√¬“°“»°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬®—¥„Àâ ¡’

Knowledge Center ‡æ◊ËÕ‡ªìπ·À≈àß§âπ§«â“À“§«“¡√Ÿâ ‚¥¬

®—¥„Àâ¡’Àπ—ß�◊Õµà“ßª√–‡∑» Àπ—ß�◊Õ∑’Ëπà“�π„®Õ—π‡°’Ë¬«°—∫

°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√

- ®—¥À“‡§√◊ËÕß§Õ¡æ‘«‡µÕ√å ·≈–√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬

‡™◊ËÕ¡µàÕ Internet Intranet „Àâ°—∫¢â“√“™°“√Õ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß

�”À√—∫§âπ§«â“»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈ √«¡∑—Èß‰¥â√«∫√«¡�√ÿª§«“¡√Ÿâ

®“°°“√∫√√¬“¬ °“√ª√–™ÿ¡·≈–°“√®—¥°‘®°√√¡„π‚§√ß°“√

µà“ßÊ ¢Õß�”π—°ß“π °.æ.√. ‰«â„π OPDC News ∫π

Intranet ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∑’Ë‰¡à‰¥â¡’‚Õ°“�‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡‰¥â√—∫∑√“∫

¢âÕ¡Ÿ≈¥â«¬

4. ®—¥°‘®°√√¡µà“ßÊ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

„πÕß§å°√

4.1 °‘®°√√¡ Home Office Day ´÷Ëß®—¥

µàÕ‡π◊ËÕß°—π‡ªìπª√–®” ‚¥¬„πªïß∫ª√–¡“≥ 2548 ∑’Ëºà“π¡“

¡’°“√®—¥°‘®°√√¡ √«¡∑—Èß�‘Èπ 7 §√—Èß ‰¥â·°à




