
สรุปประเด็นการเสวนา  

เรื่อง “ปรับบทบาทภาครัฐ...เปลี่ยนการบริหารประเทศไทย” 

ในงานสัมมนาทางวิชาการประจําป 2552 

วันศุกรท่ี 2 ตุลาคม 2552 เวลา 10.15 - 12.00 น. 

 

กลไกการจัดสรรความสัมพันธระหวางภาคสวนตาง ๆ  ท้ังภาครัฐ เอกชน ทองถ่ิน ชุมชน และประชาสังคม 

โดย รศ.ดร.นครินทร เมฆไตรรัตน คณบดีคณะรัฐศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

แนวคิดเก่ียวกับการดําเนินงานของภาครัฐ 

คําวา รัฐ รัฐบาล ชาติ หรือระบบราชการ เหลานี้แมวาจะผานมา 100 กวาปแลวก็ยังมีแนวคิด

ที่ไมเปลี่ยนแปลง คือ จะตองมีความเปนหนึ ่งเดียว ตองมีความเปนเอกพจน ทําใหหลายสิ่งหลายอยางใน

ประเทศที่แมจะมีความแตกตางแตก็ตองถูกบังคับใหเปนหนึ่งเดียว อยางไรก็ดี ในปจจุบัน ความคิด

เหลานี้จะตองเปลี่ยนแปลงใหเหมาะสมกับสถานการณปจจุบันที่เปลี่ยนแปลงไป คือ ทุกอยางควรจะเปน

พหูพจน ตองยอมรับวาเรารับแนวคิดใหม ๆ มาจากตางประเทศ ไมวาจะเปนเรื่องการกระจายอํานาจจาก

สวนกลาง หรือเรื่องเครื่องมือบริหารจัดการตาง ๆ ที่นํามาใชในภาครัฐ ดังนั้น การมองทุกอยางเปน

พหูพจน จะเปนการมองวิธีการบริหารกิจการบานเมืองในอีกแนวหนึ่ง 

แนวคิดการปรับบทบาทภาครัฐโดยใหภาคสวนอื่นเขามามีสวนรวม 

การตัดสินใจของภาครัฐสวนใหญในปจจุบัน เปนการตัดสินใจโดยหัวหนาสวนราชการ ซึ่ง

นาจะเหมาะสมกับการบริหารกิจการบานเมืองในอดีตเมื่อ 30 - 40 ปที่แลว โดยเปนระบบที่ถูกตรึงโดย

กฎหมาย ในปจจุบันแมจะมีระบบคณะกรรมการในราชการไทย แตก็ไมสามารถนํามาใชดําเนินการได

อยางมีประสิทธิภาพ เนื่องจาก หัวหนาสวนราชการหนึ่ง ๆ ตองเปนกรรมการหลายคณะ ทําใหไมสามารถ

จัดหรือเขารวมประชุมไดทุกคณะ หรืออาจจะตองมีนายกรัฐมนตรีมาเปนประธานคณะกรรมการจึงจะทําให

สามารถดําเนินการไดจริง ๆ ดังนั้น แนวทางหนึ่งที่จะชวยแกปญหาไดคือ ตองนําภาคสวนอื่น เชน 

ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ชุมชน หรือประชาชน เขามารวมเปนคณะกรรมการกับภาคราชการในการ

ตัดสินใจเพื่อดําเนินการในเรื่องตาง ๆ  

ดังนั้น การจะปรับเปลี่ยนบทบาทภาครัฐนั้น จะตองเริ่มจากการปรับเปลี่ยนระบบการตัดสินใจ

ในระบบราชการดังกลาวกอนเปนอันดับแรก โดยใหผูมีสวนไดสวนเสียเขามามีสวนรวมในการตัดสินใจ 

การเปดโอกาสใหภาคสวนอื่นสามารถเขามาจัดบริการสาธารณะแทนภาครัฐ 

ในปจจุบันแมจะยังไมมีความชัดเจนในเรื่องนี้ แตก็ไดมีหลายสวนราชการที่มอบหมายงาน

ใหกับภาคเอกชน ซึ่งกลไกที่ควรมีการพัฒนาเพื่อเปดใหภาคสวนอื่นเขามาจัดบริการสาธารณะรวมกับ

ภาครัฐนั้นมีหลายรูปแบบ ที่ไดดําเนินการมาแลวคือ การจัดทําขอตกลงการจัดบริการสาธารณะ การทํา

สัญญาจางจัดบริการสาธารณะ และการสรางหนวยงานจัดบริการสาธารณะ และในปจจุบันที่จะตองพัฒนา
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ตอไป คือ การเปดใหภาคสวนอื่นเขามาแขงขันกับภาครัฐในการจัดบริการสาธารณะ (Contestable 

Market) สําหรับงานที่ภาครัฐไมควรดําเนินการเองเลยนั้น ก็ตองมีการมอบหมายใหรัฐวิสาหกิจหรือ

เอกชนรับไปดําเนินการแทน โดยการ Privatization และสําหรับภารกิจที่ยังจําเปนดําเนินการอยูนั้นก็ตอง

มีการปรับระบบงานใหเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และที่สําคัญคือในระหวางภาครัฐดวยกันเองจะตอง

สามารถบูรณาการการทํางานรวมกันไดดวย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สําหรับภารกิจบางภารกิจที่ภาครัฐไมสามารถดําเนินการเองไดทั้งหมด จําเปนตองมีการ

มอบหมายงานบางสวนหรือทั้งหมดใหกับภาคสวนอื่น ๆ มาดําเนินการแทน จะตองมีการปรับปรุงแกไข

กฎหมายใหเอื้อตอการถายโอนงาน โดยเฉพาะกฎหมายการมอบอํานาจจากสวนกลางไปยังภาคสวนอื่น ๆ 

ที่ตองมีความชัดเจน เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอสวนรวม และของประเทศชาติ  

 

----------------------------------------- 
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