g a

ugatued A&NEna atufnsuaTItydaunsal

o L

» UEUNE IAFIN {OTITIUAITNTENTIILRTIT

«  wEdIRad TWEFY §Iansianiadauin

« A.05.35715 TaSuLARY USYEIUNTTUAITATIAFAL SINANARIAATIENTUE Ine
gfiusnanising 5d.a5. 1200 838 garunansudngasistanarjiiadia wasgaiuianis

nangasumtiaiad 1 unTuiinu3nis srassdseaauans uninenaadalnu

A.05.25815 Tasuzine Uses1unssuA1sAsIAEAL Fu1ANaAaasIEsUET N
(yuuav Outside In)

AsauNTsasua3ay Governance wiviilu 3 3av da
1. nsauauAauay Governance fiinladeiluadngls
2. drat1vuay Governance 7ilul#luniatanzu

3. &ufamnlvitinluaass
1. nsauauAnuas Governance

» Governance #Aa AsfitAnyay AMstdanfunuuadtnuasiiaiAuguLatnuLINuag
= AnALaNAYu fnsusvdenaenssunls (Board) wavinuiihAudugunuuasiinuas tu
nsdatdanginnis uaziiluguadmsoruliiasadiuie winude d1idanaaenssunisig favvi
Wiflszuunsuswsia wBEnAavisaiule
= lunnasy Uszanuudaduiinzacdseing douanvanuiiuiinzasiaanisidan
funuriunsadaruuuidande ialvdinldvinwinidansgunaidinududadnnis dr§usms
oo

UseinAvinwiinié wassundnaafunug vinuthia Axzvinlvidsemaasadiuie fanudaaasi

wazTuasluiiauasningau

misUS:sUAUULNMIIBINSUS:IU 2552 dinou nw.s. | 1




2. dnatinvaas Governance Minldlaluniatanau

= flgyvuag Governance léua ey lusvuunisaAldu da aaenssunsidaidan
Walvivinniifuinisouunuidnaas Lildvinninfadrefiirvasasnnlvidy iy azae (ia
Hhadanis eavdaINilunsudnis wusu vinlviAsanudaaduasdng

» szndalnagadaiioanuiniiiadadiunisii Corporate  Governance  Gvdaiilu

anBuduraINTITUT Governance INgaALanay
3. aviasnatitainluninss

» luyuNaINIALANAUNDII1 Governance Tua1ATEAININAIINAIAUTIAA Y
maanzuiluagiann dodludasiniaigalisudilam

= fatvlszimafigauisas Governance 16d Aa UssinAsauigasnn

* flaynn Governance zasaatanzuluatdniuane9dulneg fa awdnluliddaniu
selval dHrulvial 90% Hugdaviusadas vinlvdgdanuiinnn giduamznssunisinaziuau
53y Ceo vinWiAnllgyviniluiasuasanuian amnudasnisnanauunuge doifludatiouag
Bad Governance finlidginadinisaliaswgiazasian dunsuilawizadine da feidiruasns
Tugjuaysatag vinlvdavusatdasgniiaiusialuaiandsay

= wmemsudAilgu Aa nsgunuvinnindlig Taedalvifinisfnausulianug
fanssuAIsATIAFaY a5eanuiudasziviindy

= faatfuaatanuuiudnway Very High Risk Very Low Return winlasiilu

AgNssuMsLAIVINUINTLNG [slinguunadidunisentiiunig

a =

= $59auAa 1udn Principle Agent Theory ifi 2 §nmeaiy fa AmNuRanA&aInad
Adnmeuazulang uarnsildsunlasamenssunis nsdissianuiauasing deywiiny da nns
fvwirasuiiduiinuas 2 wila Aansznsivnisadvuarnsensrodndeda uasilguinis
wasuulasanznssunnsias Aa wWasuwlasausguue’ vinlvdailgwiulauailisaiiae

wazhidaanaadiu

= A1sa319 Governance  WitAadiu'lddasBdud “n1sidia” Aa asiiiaiinaléags
Premium finasuzAssunsi nadnuazaaudaiulusianune iwszuandliiuinagiinng
UInsouiid lunnaisAdasidiadn Governance tianazfi  Premium WitAaduluniiaoiuuag

AATF LAUAY

» alssnalnelégeaydea Opportunity Cost miutasegAa twsgaulaitdsela ans

¥inTAsINITEY 9 Ftdlavainlaiidaladu Wililadu

» Gofldssinalnaalsasie Aa A1saeTausssuutanaAaadAuludan Tae

wasuain “Know Who” wiilu “Know How “ agvinludszinalnasifusalallé

misUS:sUduUULINMIBINMSUS:H U 2552 Sitnowu nw.s. | 2 —



= ldsuyunasinauasinlunisvinzalalviauauiain “iduNNuuATHE 2 L&Y 150
dadntias wadumuiiae 1 @uludraglinaziudainunnlaua’liy” denanaanudn savaan

virlu&oludeilaiadsvinnwsa'ly

o 1 a a = as

uaaiiue AANGAA adufinsuasialicyddrinsal (Yunav Inside Out)

o

« nsinag Governance  ldwaduwsysutaiidnsnaniswaizay dunisuag 2
AU Aa Yyuuasluwdizasunannstunswaludseing wazyuuagwdinsuingeg luulfis

« n5vi1 Governance § 3 Basndnfiad da nsilunaduialaau (Mind) a1s
i ldwnAuiidnivasdns (Roadmap) wagnisaauduad (Action)

« Tuwduas Mind avdnsdavsAninnsvinlidiaazhadtinannn1snIudAasIumin i
Aaaiin An1snsganadIuna l@NaNA

« luwdzas Roadmap nsudnFuUAIsELiuANsAITUNGaY Governance ‘lilyn'liduy

ganun1saiudaszaziazanfiun1sain Roadmap uadaddns

'
al

 luwduad Action wiu  &efiis3ansaslvinisudansiidseaniaiw Haxiiudlszanau
ANMUGaINITATUENsANnTY deniassdaciinisianisvinauauasuindy

«  Tuyuuasdvulaunsa dananmvgauadnisuanisannis fa Useanadu dasnisdvay

bt}

AW AN TIR deauidaains den1sdeiaBunarndnduasdnIstianuddudy 2 (Bag

'
o

da wA3adiia uay nalnnisnszaraaiunagainlsyanau §otiu ndndAaidoulaune dudacia
H5uwsnisilundn uasiedasfialfilufinddasanisudnisianisidudy
- asliaudAgUIrIsuariimiininnsedy dasfianuidnlandnaisindeiiaa

Jannsfidadiamarfinld delunisudmisaiadsdaciitannisiudiaclé

- Forindndulvinisldsssiniuialuasdnns Aa 386a u 4 (3ae 1) nsdfunldau
Ensdanmsiludsansmans 2) Msirditiaunld vinlvinaswiudanein S989malii Speed nns

vinguhvanesidiu 3) suiseana 4) yaains

o

« @{Uinisdavizudle Rebuild  d5uiaseasrvaaluiaduialdaulvinisectiunisi

UseRNENIN

Uating 3aa319 adufnsus1Aviai (yuuav Inside Out)

- Governance fu&sfifianuundrannnsenunariairindravdninaainazais

U3r1sAaniIstinuiasiid w.a. 2546  Gad13n “Usylamiguuasilsyanuu” aviaudasnisuinig

D

Aanstinuiiaeiia éafae

- AslddeanfavdaiiAndseTamiguaaslsearnuty dasfiavdnsne 4 a1

UFZANENIN UTLRNBHNA ANULFNANA ANTATZALTIUIR “RY

misUS:suduUULINMIBINMSUS: U 2552 Sinowu nw.s. | 3 —



- #rusra1sasdFuldsununaslunisaiiiunis annn1sgadelvivin iluaiuy
fagn1svinfiauiudszlamilunisnausuasainudasnisuadilsyanu

- nstfuiedaudas  Governance Witiluslsssy Taanizaedlulussaliluluwny
ANSAIANTADINUINNY HU1dadliaua3ede TaaldAanssusne q winldiiarinlviianis
ffundau

. L%‘Ia\‘]‘?.la\‘] Governance L:‘JumﬁauﬂmﬂmoﬁﬁmumﬁﬂmaiﬁmmLﬁums

ugd1aas s da I ansieniadauin (yunas Inside Out way Outside In)

- wunaatenialilduivisianisiiaudanialuasdnsattodedvindu wewaii
alfidsyanauluFeniafonuadie

- nsAAuguARRIANITARAITHINSaNAUNTTIAANTEII N R nINdIaudnLnaual
warAIsUIMsAANsTnuLiaif

« M landnuadssTunAuna Aa afunadiasssue unisquasamiciuassue luna
Bavdnnldsssugllafitnaitufiaia

- luszdugianm asudmsmaatsuiududelrianudrdyiessduioniauassedu
analunisihuinisansisas ldgudssanduvintvfinansenusa Inside vadseuusunis

 29ANNTTEAUIINTAgAYvINMIEdIaR N LLaIANIT 3 JULLY Aa auA. aUI. LAY
wata wnFauiuende 2 419 d1edine Aa dHunartsuazdiugianag dr9ai da druviasdiu
wn Tinradinalunsiiudnisansisae dreduainazarsasnnnitiy devnizasnnatingazag)
fiviasAunniiy

- sssanAuanieniadfiunis finguanadluanisiadey Aalvidrunaginsuais
JonTadiduguanndas ialvusaislddefiatseanauldadroduiadiuniae wazvinntinily

Aunulunisinilgwianudasiauuaviszanyuldgseauuu

misUS:suduUULINMIBINMSUS:H U 2552 Sinowu nw.s. | 4 —



