
การประชุมชี้แจง 
เรื่องหลักเกณฑ วิธีการและ
แนวทางการจดัสรรเงินรางวลั

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549

4 กรกฎาคม 2550
เวลา 8.30 – 16.30 น.

ณ โรงแรมโซฟเทล ราชา ออคิด ขอนแกน 
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9:00-10:30 นําเสนอเนือ้หาแนวความคิด หลักเกณฑและวิธีการในการจัดสรรเงิน
รางวัลประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2549

10:30-12:00 แลกเปลี่ยนบทเรียน: แนวทางการปฏิบัติที่ดีในการจัดสรรเงินรางวัล

12:00-13:00 พักรับประทานอาหารกลางวัน

13:00-13:30 นําเสนอตัวอยางโมเดลการจัดสรรเงินรางวัลระดับกอง/สํานัก และ
บุคลากรที่เหมาะสม

13:30-14:30 อภิปรายกลุมยอยเพื่อหาโมเดลที่เหมาะสมสําหรับหนวยงานในการ
จัดสรรเงินรางวัลประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549

14:30-15:45 ตัวแทนกลุมยอยนําเสนอขอสรปุโมเดลการจัดสรรเงินรางวัลที่เหมาะสม
ของกลุม

15:45-16:30 สรุปประเด็นสาํคัญในการสัมมนา

ปดการสัมมนา

กําหนดการ



แนวความคิด

หลักเกณฑและวธิีการในการจัดสรรเงินรางวัล

ประจําปงบประมาณพ.ศ. 2549

ผศ.ดร.กัลยาณี คูณมี

ทีมที่ปรกึษาสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร

ภารกิจการติดตาม
และประเมินผลการพัฒนาระบบราชการ

สํานักงาน ก.พ.ร.

กรกฎาคม 2550

โดย
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แนวความคดิ หลักเกณฑและวิธีการจัดสรรเงินรางวัล
ประจําป 2549

1. แนวความคิดเกี่ยวกับการจูงใจบุคลากร 

2. การจัดสรรเงนิรางวัลประจําปงบประมาณพ.ศ. 2549

• วัตถุประสงค หลักเกณฑและวิธีการการจัดสรรเงินรางวัลใหแก
สวนราชการ สถาบันอุดมศึกษา และจังหวัด

• ผลการคํานวณการจัดสรรเงินรางวัล (รอบที่ 1) ประจําป2549

• ขอเสนอแนะ หลักเกณฑและวิธีการการจัดสรรเงินรางวัลของสวน
ราชการ สถาบันอุดมศึกษา และจังหวัด ใหแกขาราชการและ
ลูกจางประจํา

3. การจัดสรรเงินรางวัลในสวนของเงนิสมทบจํานวนรอยละ 
30 จากเงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหาร 
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Total Returns

Total Compensation

Cash Compensation
Benefits

Relational Returns

Base

Merit/Cost

of Living

Short – Term 

Incentives

Long – Term 

Incentives
Income

Protection

Work/Life Focus
Allowances

Recognition          

& Status
Employment 

Security

Challenging Work

Learning 

Opportunities

ผลตอบแทนรวมจากการทํางาน

Short-Term
Incentives
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ความพยายาม
ของบคุลากร

ผลการปฏบิตังิาน
ของบคุลากร

รางวลั
ทีอ่งคการให

เปาหมาย
ของบคุลากร

ความคาดหมาย ความเปน
เครื่องมอื

การประมาณคา
ผลลพัธ

ทฤษฎีความคาดหมาย

การเชือ่มโยง
ความพยายามกบัผลงาน

การเชือ่มโยง
ผลงานกบัรางวลั

ความนาดงึดูดใจ
ของรางวลั
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แนวความคดิ หลักเกณฑและวิธีการจัดสรรเงินรางวัล
ประจําป 2549

1. แนวความคดิเกี่ยวกับการจูงใจบุคลากร 

2. การจดัสรรเงินรางวลัประจาํปงบประมาณพ.ศ. 2549

• วัตถุประสงค หลกัเกณฑและวิธีการจัดสรรเงินรางวัลใหแก
สวนราชการ สถาบันอุดมศึกษา และจังหวดั

• ผลการคาํนวณการจัดสรรเงินรางวัล (รอบที่ 1) ประจาํป
2549

• ขอเสนอแนะ หลกัเกณฑและวิธีการจัดสรรเงินรางวัลของ
สวนราชการ สถาบันอุดมศึกษา และจังหวดั ใหแก
ขาราชการและลกูจางประจาํ

3. การจดัสรรเงินรางวลัในสวนของเงนิสมทบจํานวนรอยละ 30 
จากเงนิเพิ่มพิเศษสาํหรบัผูบรหิาร
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วัตถปุระสงคของการใหเงินรางวัลประจําป

ม. 45, 46, 47

Customer Satisfaction

ผลผลิต (Output) ปจจัยนําเขา (Input)

การ
ประเมินผล

การจัดทํา
ความตกลง

การใหรางวัล
ตอบแทน

ม. 48, 49

พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการ
บานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546
หมวด 8 การประเมินผลการปฏบิัติราชการ
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สวนราชการทีเ่ขารวมพฒันาการปฏิบัตริาชการ

 กลุมที่ 1 กลุมภาคบังคับ (68)

• สวนราชการ   57 แหง
• มหาวิทยาลยั  11 แหง

กลุมที่ 2 กลุมทาทาย (23)

• สวนราชการ   14 แหง
• มหาวิทยาลยั   9 แหง

กลุมที่ 3 กลุมนํารอง (147)

• กระทรวงนํารอง 10 กระทรวง
(72 สวนราชการ)

• จังหวัด  75 จังหวัด

2547

สวนราชการ
• กระทรวง/กรม 142 แหง

สถาบันอุดมศกึษา 62 แหง
• มหาวิทยาลยั 
• มหาวิทยาลยัราชภัฏ

จังหวัด
• จังหวัด   75 จังหวัด

2548

รวม  238 แหง รวม  279 แหง

สวนราชการ
• กระทรวง/กรม 142 แหง

สถาบันอุดมศกึษา 73 แหง
• มหาวิทยาลยั
• มหาวิทยาลยัราชภัฏ
• มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคล 

• มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
ปทุมวนั

• สถาบันการพลศึกษา

จังหวัด
• จังหวัด  75 จังหวัด

รวม  290 แหง

2549
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จํานวนเงินรางวัลที่จะไดรบัขึ้นอยูกบั

• คะแนนผลการประเมิน (Ri)

• น้ําหนักการจายเงินรางวัล {B(Ri)} ซึ่งแปลงมาจากคะแนน
ผลการประเมิน

• ขนาดของหนวยงาน (Pi) คิดจากเงินเดือนและคาจางของ
ขาราชการและลกูจางประจําของหนวยงาน

• อัตราการจายเงนิรางวัล (W) เปนคาคงที่คาหนึง่ที่ไดจาก
การนําเงินรางวัลหารดวยผลรวมของสวนแบงทั้งหมด[คิด
จากน้ําหนกัการจายเงนิรางวลัคณูดวยขนาดของหนวยงาน 
{∑B(Ri) Pi}]
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แนวทางการพจิารณาผลประเมิน
และการจัดสรรเงินรางวัล

แนวทางการพิจารณาผลประเมินการปฏิบัติงานและการจัดสรรเงินรางวัล

สวนราชการตามที่ปรากฏในกฎกระทรวงแบงสวนราชการ
ประเด็นการพิจารณา สวนกลาง สวนกลางที่ปฏิบัติราชการใน

ภูมภิาค
สวนภูมภิาค

1. ผลการประเมินการ
ปฏิบัติราชการ

ใชคะแนน
ของสวน
ราชการ
ตนสังกัด

•ใชคะแนนของจังหวัดที่อยูใน
ความรับผิดชอบ (กรณีที่มีพื้นที่ใน
ความรับผิดชอบเพียงจังหวัดเดียว)

•ใชคะแนนเฉลีย่ของทุกจังหวัดที่
อยูในความรับผิดชอบ (กรณีที่มี
พื้นที่ในความรับผิดชอบหลาย
จังหวัด)

ใชคะแนน
ของจังหวัด

2. หนวยงานที่
รับผิดชอบการจัดสรรเงิน
รางวัล

สวนราชการ
ตนสังกัด

สวนราชการตนสังกัด จังหวัด
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แนวทางการคํานวณจดัสรรเงินรางวัล

ใชฐานเงนิเดือนและคาจางของขาราชการและ
ลูกจางประจําที่ไดรับเงนิเดอืนหรือคาจางจากเงิน
งบประมาณ งบบุคลากร (หมวดเงนิเดือนและคาจาง
เดิม) ของขาราชการและลกูจางประจําทุกตําแหนง ณ 
วันที่ 1 กันยายน 2549 ที่ไดรับจากกรมบัญชีกลาง เปน
ปจจัยระบุขนาดของหนวยงาน 

ผูมีสิทธิไดรับจัดสรรเงินรางวัลประจําป

• ขาราชการ 

• ลูกจางประจํา 
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เงื่อนไขและขอจาํกดั

การจัดสรรเงินรางวัลประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549 มีเงื่อนไขและ
ขอจํากัดที่สงผลกระทบตอจํานวนเงินรางวัลประจําปที่สวน
ราชการและจังหวัดจะไดรับ ดังนี้

1. วงเงินรางวัลที่ไดรับจัดสรร 5,550 ลานบาท เทากับที่ไดรับจัดสรร
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2547 และพ.ศ. 2548

2. สวนราชการมีการจัดทําคํารับรองการปฏบิัติราชการเพิ่มขึ้นจาก
ปงบประมาณ พ.ศ. 2548 จํานวน 11 สวนราชการ

3. ทุกสวนราชการ สถาบันอุดมศึกษา และจังหวัด เขาสูระบบการ
ประเมินเหมือนกันโดยไมมีการแบงกลุมบังคับ กลุมทาทาย และ
กลุมนํารอง
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การจัดสรรเงินรางวัล

วงเงินรางวัลที่ไดรับจัดสรรทั้งหมด
5,550 ลานบาท

จัดสรรรอบที ่2
(ประมาณเดือนกันยายน)
เนื่องจากคะแนนผลการประเมิน
รอบที่ 1 ของบางสวนราชการ
และจังหวัด ยังไมสมบูรณ

จัดสรรรอบที ่1
(ประมาณเดือนมิถุนายน)

วงเงินรางวัลที่ไดรับจัดสรรทั้งหมด
5,550 ลานบาท

4,550 ลานบาท 1,000 ลานบาท
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วิธีการจัดสรรเงินรางวัล

น้ําหนกัการจายเงินรางวัลแกผลประเมิน

Ri B(Ri)

5 3.00

4.75 – 4.99 2.75

4.50 – 4.74 2.50

4.25 – 4.49 2.25

4.00 – 4.24 2.00

3.75 – 3.99 1.75

3.50 – 3.74 1.50

3.25 – 3.49 1.25

3.00 – 3.24 1.00

2 0

1 0

จัดสรรใหทุกสวนราชการ สถาบันอุดมศึกษา 
และจังหวัด ตามผลการประเมินการปฏิบัติราชการ

เงินรางวัลที่หนวยงานจะไดรับ 
= สวนแบงเงินรางวัล *อัตราการจายเงินรางวัล

= {B(Ri) * Pi} * W

W : อัตราการจายเงินรางวัล
= เงินรางวลัในการจัดสรร

ผลรวมของสวนแบงทั้งหมด
=       4,550,000,000

∑ B(Ri)Pi

รอบที่ 1
4,550 ลานบาท
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แนวความคิด หลกัเกณฑและวิธีการจัดสรรเงนิรางวัล
ประจําป 2549

1. แนวความคดิเกี่ยวกับการจูงใจบุคลากร 

2. การจดัสรรเงินรางวลัประจาํปงบประมาณพ.ศ. 2549

• วัตถุประสงค หลกัเกณฑและวิธีการ การจัดสรรเงินรางวลั
ใหแกสวนราชการ สถาบันอุดมศึกษา และจังหวดั

• ผลการคาํนวณการจัดสรรเงินรางวัล (รอบที่ 1) ประจาํป
2549

• ขอเสนอแนะ หลกัเกณฑและวิธีการ การจัดสรรเงินรางวลั
ของสวนราชการ สถาบันอุดมศึกษา และจงัหวัด ใหแก
ขาราชการและลกูจางประจาํ

3. การจดัสรรเงินรางวลัในสวนของเงนิสมทบจํานวนรอยละ 30 
จากเงนิเพิ่มพิเศษสาํหรบัผูบรหิาร
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สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานรอบที่ 1 ประจําป พ.ศ. 2549

Total Ratings
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Total Ratings
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Std. Dev = .40  

Mean = 4.37

N = 290.00

สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานรอบที่ 1 ประจาํป 2549

สวน
ราชการ จงัหวัด มหาวทิยา

ลัย
รวมทุก
หนวยงาน

5.00

2.72

4.37

คะแนน
สูงสุด 5.00 4.63 4.66

คะแนน
ต่ําสุด 3.24 3.67 2.72

คะแนน
เฉลี่ย 4.61 4.30 3.95

4.42

2.65

4.99

รวมทุก
หนวยงาน

สรุปผลการประเมินรอบที่ 1 ประจาํป 2548

2.653.603.73คะแนน
ต่ําสุด

4.194.134.68คะแนน
เฉลี่ย

4.714.574.99คะแนน
สูงสุด

มหาวทิยา
ลัยจงัหวัดสวน

ราชการ

ผลประเมนิของทกุหนวยงาน
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University Ratings
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N = 290.00

ผลประเมนิของทกุหนวยงาน
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ผลการคํานวณการจายเงินรางวัลตามผลการประเมิน
รอบที่ 1 ปงบประมาณ พ.ศ. 2549

ผลการ
ประเมิน 

น้ําหนัก
การจาย
เงินรางวัล 

ฐานเงินเดือน
รวมของ

สวนราชการ
หรือจังหวัด

จํานวนเงินรางวัล
= น้ําหนักการจายเงินรางวัล  x ฐานเงนิเดือนรวม 

x อัตราการจายเงนิรางวัล

5.00 3.00 Pi 3.00 x Pi x 0.0696 = 20.88% Pi

4.75-4.99 2.75 Pi 2.75 x Pi x 0.0696 = 19.14% Pi

4.50-4.74 2.50 Pi 2.50 x Pi x 0.0696 = 17.40% Pi

4.25-4.49 2.25 Pi 2.25 x Pi x 0.0696 = 15.66% Pi

4.00-4.24 2.00 Pi 2.00 x Pi x 0.0696 = 13.92% Pi

3.75-3.99 1.75 Pi 1.75 x Pi x 0.0696 = 12.18% Pi

3.50-3.74 1.50 Pi 1.50 x Pi x 0.0696 = 10.44% Pi

3.25-3.49 1.25 Pi 1.25 x Pi x 0.0696 = 8.70% Pi

3.00-3.24 1.00 Pi 1.00 x Pi x 0.0696 = 6.96% Pi

2 0 Pi 0

1 0 Pi 0
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แนวความคดิ หลักเกณฑและวิธีการจัดสรรเงินรางวัล
ประจําป 2549

1. แนวความคดิเกี่ยวกับการจูงใจบุคลากร 

2. การจดัสรรเงินรางวลัประจาํปงบประมาณพ.ศ. 2549

• วัตถุประสงค หลกัเกณฑและวิธีการจัดสรรเงินรางวัลใหแก
สวนราชการ สถาบันอุดมศึกษา และจังหวดั

• ผลการคาํนวณการจัดสรรเงินรางวัล (รอบที่ 1) ประจาํป
2549

• ขอเสนอแนะ หลกัเกณฑและวิธีการจัดสรรเงินรางวัลของ
สวนราชการ สถาบันอุดมศึกษา และจังหวดั ใหแก
ขาราชการและลกูจางประจาํ

3. การจดัสรรเงินรางวลัในสวนของเงนิสมทบจํานวนรอยละ 30 
จากเงนิเพิ่มพิเศษสาํหรบัผูบรหิาร
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หลกัเกณฑการจัดสรรเงินรางวัลระดับสํานกั/กอง
และระดับบุคคล

• ตองไมนําเงนิรางวลัทั้งหมดที่ไดรับไปจัดสรรโดยวิธีการหาร
เฉลี่ยใหผูมีสิทธิไดรับเงินรางวัลไดรับเทากัน 

•  สวนราชการฯจัดทําหลักเกณฑและวธิีการการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ

•  สวนราชการฯจัดทําหลักเกณฑ วิธีการการจัดสรรเงินรางวัล
ใหแกขาราชการและลกูจางประจํา  

•  ทั้งนีต้องประกาศหลกัเกณฑใหขาราชการและลูกจางประจํา
ไดทราบโดยทั่วกันดวย 
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วิธีการ

เงินรางวัล
ที่ไดรับทั้งสิ้น

สวนที่หนึง่
รางวัลสําหรับ
ความรวมมือ

สวนที่สอง
รางวัลสําหรับผลงานที่
โดดเดนในการผลักดัน
งานของหนวยงานให
บรรลุเปาหมาย

ใหสวนราชการ/จังหวัดแตงตัง้คณะทํางานจัดสรรเงินรางวัลขึ้นมาเพื่อทําหนาที่
พิจารณาหลักเกณฑ และวิธีการในการจัดสรรเงินรางวัล และตองประกาศหลักเกณฑ
ใหขาราชการและลูกจางประจําไดทราบโดยทั่วกัน
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วิธีการ
เงินรางวัล
ที่ไดรับทั้งสิ้น

สวนที่หนึ่ง
รางวัลสาํหรับ
ความรวมมือ

สวนที่สอง
รางวัลสาํหรับผลงานที่โดดเดนใน
การผลักดันงานของหนวยงานให

บรรลุเปาหมาย

วิธีที่ 1 เฉลี่ยตามขนาดของการสรางผลงาน (Contribution) ของแตละหนวยงาน 
เงินรางวัลสวนที่ 1 = เงินรางวัลรวมสาํหรับความรวมมือ [Pi /  ∑Pi]

วิธีที่ 2 เฉลี่ยตามจาํนวนคนในหนวยงาน
เงินรางวัลสวนที่ 1 = เงินรางวัลรวมสําหรับความรวมมือ [Hi /  ∑Hi]

Pi   = เงินเดือนของบุคลากรในแตละหนวยงาน
∑Pi = เงินเดือนรวมของบุคลากรทุกหนวยงาน

Hi  = จาํนวนบุคลากรในแตละหนวยงาน
∑Hi = จาํนวนรวมของบุคลากรทุกหนวยงาน
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วิธีการ

เงนิรางวัลสวนที่สองเงนิรางวัลสวนที่สอง  ::
รางวลัสําหรับความโดดเดนของผลงานรางวลัสําหรับความโดดเดนของผลงาน

เปนสัดสวนเงินรางวัลที่คณะทํางานฯ พิจารณาจัดสรรใหแตละ
หนวยงาน ตามผลงานทีแ่ตกตางกันของแตละหนวยงาน ซึง่เกณฑการ
ประเมนิการปฏิบัติราชการของหนวยงาน ควรใหสอดรับกับเกณฑการ
ประเมนิระดบักรมและจังหวัด นัน่คอื มรีะดับคะแนนจาก 1-5 หนวยงาน
ที่ไดคะแนนผลการประเมนิต่ํากวา 3 จะไมมีสิทธิไดรับเงินรางวัลสวนที่ 
สองนี้ 
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วิธีการเงินรางวัล
ที่ไดรับทั้งสิ้น

สวนที่หนึ่ง
รางวัลสาํหรับ
ความรวมมือ

สวนที่สอง
รางวัลสาํหรับผลงานที่โดดเดนใน
การผลักดันงานของหนวยงานให

บรรลุเปาหมาย

B(Ri) Pi  = สวนแบง (Share)เงินรางวัลของแตละหนวยงาน

= น้ําหนักการจายเงินรางวัล {B(Ri)}  เงินเดือน (Pi)
W = อัตราการจายเงินรางวัล

= เงินรางวัลรวมสําหรับความโดดเดนของผลงาน / ผลรวมของสวนแบง(share) ทั้งหมด

=  เงินรางวัลรวมสําหรับความโดดเดนของผลงาน / ∑ B(Ri) Pi 

เงินรางวัลที่แตละหนวยงานไดรับ 

= สวนแบงเงนิรางวัล * อัตราการจายเงินรางวัล 

= {B(Ri) Pi} * W



26

ตัวอยางวิธีการจัดสรรเงนิรางวัลระดับสํานัก/กอง 

เงินรางวัลที่ไดรบั
ประจาํปงบประมาณ 2549

สวนที่ 1
จัดสรรใหเทากันทุกคน

(ที่ได 1 ขัน้ขึ้นไป
ในปงบประมาณ 2549)

(40%)

สวนที่ 2
จัดสรรตามผลงาน
ของหนวยงาน

(60%)

ผลงานตามขอตกลง
ภาระงานลวงหนา 
ปงบประมาณ 2549 

(30%)

ผลงานตาม KPI
ของ ก.พ.ร.

(30%)

KPI ที่เกี่ยวของกับ
ทุกหนวยงาน

(10%)

KPI ที่เกี่ยวของกับ
บางหนวยงาน

(20%)



สวนที่ 1 : 30 %
รางวัลที่สะทอนถึงความรวมมือกัน
ในการสรางผลงานใหจังหวัด
(หารเฉลีย่เทากันทุกคน)

จัดสรรใหกบั
เจาหนาที่ของหนวยงานราชการทีเ่กี่ยวของ

 สวนที่ 2 : 70 %
รางวัลสาํหรับความโดดเดน

ของผลงานแตละสํานักงาน/กอง

30%
จัดสรรเพิม่ประสิทธิภาพ
การบริหารงานจงัหวัด

40 %
จัดสรรตามความเกี่ยวของกับ
ตัวชี้วดัตามคํารบัรองการปฏิบัติ

ราชการ

20%
แบง 2 สวน
40 : 60
สวนแรก ให
เจาภาพหลักฯ
สวนที่ 2 ใหกับ
ทุกหนวยงานที่
เกี่ยวของกบั
ตัวชี้วดั

20%
จัดสรรตามคา
คะแนนที่ไดรับ
ตามแนวทาง 
กพร. เฉพาะคา
คะแนนตัวชีว้ัดที่
มีคาคะแนน 3-5 
คะแนน
แบง 2 สวน
40 : 60
สวนแรก ให
เจาภาพหลักฯ
สวนที่ 2 ใหกับ
ทุกหนวยงานที่
เกี่ยวของกบั
ตัวชี้วดั

ตัวอยางการจดัสรร
เงินรางวัลประจําป 2549
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เงินรางวัลของสวนราชการ

สวนที่ 1  ความรวมมือ

จัดสรรโดยเฉลี่ยตามจํานวน
บุคลากร(หรือเงินเดือน)

ในหนวยงาน 

สวนที่ 2 
ความโดดเดนของสํานัก/

กอง

จัดสรรตามผลการปฏิบัติ
ราชการของหนวยงาน

สวนแบงเงินรางวัลของแตละสํานัก/กอง

สวนที่ 1
ความรวมมือ

จัดสรรใหบุคลากรทุกคน 
ที่มีผลงานมาตรฐานขึ้นไป

สวนที่ 2 
ความโดดเดนของ

บุคลากร

จัดสรรตามผลการปฏิบัติ
ราชการของบุคคล

ระ
ดับ

สํา
น
ัก/
กอ

ง
ระ
ดับ

บุ
คค

ล
ระ
ดับ
สว
นร
าช
กา
รฯ

เงินรางวัลของสวนราชการฯ
จัดสรรตามผลการปฏิบัติ
ราชการตามคํารับรองฯ

สวนแบงเงินรางวัลของแตละคน
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แนวความคดิ หลักเกณฑและวิธีการจัดสรรเงินรางวัล
ประจําป 2549

1. แนวความคิดเกี่ยวกับการจูงใจบุคลากร 

2. การจัดสรรเงนิรางวัลประจําปงบประมาณพ.ศ. 2549

• วัตถุประสงค หลักเกณฑและวิธีการการจัดสรรเงินรางวัลใหแก
สวนราชการ สถาบันอุดมศึกษา และจังหวัด

• ผลการคํานวณการจัดสรรเงินรางวัล (รอบที่ 1) ประจําป2549

• ขอเสนอแนะ หลักเกณฑและวิธีการการจัดสรรเงินรางวัลของสวน
ราชการ สถาบันอุดมศึกษา และจังหวัด ใหแกขาราชการและ
ลูกจางประจํา

3. การจัดสรรเงินรางวัลในสวนของเงนิสมทบจํานวนรอยละ 
30 จากเงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหาร 



การจัดสรรเงินเพิม่พิเศษสําหรับผูบริหาร

วงเงินรางวัลที่ไดรับจัดสรรทั้งหมด
5,550 ลานบาท

สมทบเพื่อจาย
ใหกับผูปฏิบัติ

จายใหกับผูบริหาร

วงเงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหาร
1,285 ลานบาท

รอยละ 70
ประมาณ 900 ลานบาท

รอยละ 30
ประมาณ 385 ลานบาท



วงเงินรางวัลที่ไดรับจัดสรรทั้งหมด
5,550 ลานบาทวงเงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหาร

จํานวนรอยละ 70 จํานวนรอยละ 30
สําหรบัสมทบในเงินรางวัล

สวนราชการ

ราชการ
บริหาร
สวน
ภูมิภาค

สถาบัน
อุดม
ศึกษา

ปลัด/รองปลัด
อธิบดี/รองอธิบดี
ผอ.ศูนย/เขต/ภาค/
ผอ.สํานัก/กอง/
หน.หนวยงาน

ผูวาฯ
/รองผูวา
หัวหนา
หนวยงาน

อธิการ
บดี/
รอง

อธิการบดี/
คณบดี

ผูปฏิบัติงาน
ใน

ราชการ
บริหาร
สวน
กลาง

ผูปฏิบัติงาน
ใน

ราชการ
บริหาร
สวนกลาง
ที่ปฏิบัติ
ในภูมิภาค

ผูปฏิบัติงาน
ใน

ราชการ
บริหาร
สวน
ภูมภิาค

ผูปฏิบัตงิาน
ใน

สถาบัน
อุดม
ศึกษา

ปลัด/รองปลัด
ที่ไมใช หน.กลุมภารกิจ

/อธิบดี/รองอธิบดี
/ผอ.ศูนย/เขต/

ภาค/ผอ.สํานัก/กอง/
หน.หนวยงาน/ฯลฯ

ผูวาฯ
/รองผูวา/
หัวหนา
หนวยงาน
ฯลฯ

อธิการ
บด/ี
รอง

อธิการบด/ี
คณบดี

รองปลัดฯ
หัวหนา
กลุม
ภารกิจ

ผุปฏิบัตงิาน
ใน

สวนราชการ
ที่อยู

ในกํากับ

จาก จาก

จายให

สมทบให

การจัดสรรเงินเพิม่พิเศษสําหรับผูบริหาร



กรม/สถาบันอดุมศึกษา

สวนที่หนึ่ง
รางวัลสาํหรบัผูปฏบิตัิที่มีระดบัตาํแหนง

และความรับผดิชอบสูงเชน
ผูตรวจราชการ ที่ปรกึษา

 ผูเชีย่วชาญ  ที่ชวยผูบริหารในการ
กํากบัใหหนวยงานบรรลเุปาหมาย  

ใหสวนราชการ/สถาบันอุดมศึกษา แตงตั้งคณะทํางานจัดสรรเงินรางวัลขึ้นมา
เพื่อทําหนาที่พิจารณาหลักเกณฑ และวิธีการในการจัดสรรเงินรางวัล และตอง
ประกาศหลักเกณฑใหขาราชการและลูกจางประจําไดทราบโดยทั่วกัน

สวนที่สอง
รางวัลสาํหรับผูปฏิบัติงานที่มิใชผูตรวจราชการ/ที่ปรึกษา/

ผูเชี่ยวชาญที่ชวยผูบริหารในการกํากับ
ในหนวยงานราชการบริหารสวนกลาง
และสวนกลางที่ไปปฏิบัติงานในภูมิภาค

ที่มีความรับผิดชอบทุมเทและมีผลงานที่โดดเดน
ตามแผน/ตามภารกิจหลัก/ตามคํารับรองฯ
ของสวนราชการหรือสถาบันอุดมศึกษา

จนทําให บรรลุเปาหมาย  

แนวทางการนําเงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหารมาสมทบเพื่อจัดสรรเปนเงินรางวัล
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549ใหผูที่ปฏิบัติงานในหนวยงานที่เปนราชการ

บริหารสวนกลางและหนวยงานราชการบริหารสวนกลางที่ไปปฏิบัติงานในภูมิภาค 
โดยสวนราชการและสถาบันอุดมศึกษาเปนผูจัดสรร 

เงินเพิ่มพิเศษ
สําหรับผูบริหารรอยละ 30
ที่ไดรับอนุมัติใหใช
สมทบเปนเงินรางวัล



จังหวัด

ใหจังหวัด แตงตั้งคณะทํางานจัดสรรเงินรางวัลขึ้นมาเพื่อทําหนาที่พิจารณา
หลักเกณฑ และวิธีการในการจัดสรรเงินรางวัล และตองประกาศหลักเกณฑให
ขาราชการและลูกจางประจําไดทราบโดยทั่วกัน

รางวัลสําหรับผูปฏิบัติ
ในหนวยงานราชการบริหารสวนภูมภิาค

ที่มีความรับผิดชอบทุมเทและมีผลงานที่โดดเดน
ตามแผน/ตามภารกิจหลัก/ตามคํารับรองฯ
ของจังหวัดจนทําให บรรลุเปาหมาย  

 แนวทางการนําเงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหารมาสมทบเพื่อจัดสรรเปนเงินรางวัล
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549ใหผูปฏิบัติในหนวยงานที่เปนราชการบริหารสวน

ภูมภิาคทั้งหมดโดยจังหวัดเปนผูจัดสรร

เงินเพิ่มพิเศษ
สําหรับผูบริหารรอยละ 30
ที่ไดรับอนุมัติใหใช
สมทบเปนเงินรางวัล



สวนราชการ/จังหวัดยืนยันคะแนนการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549 กลับไปยังสํานักงาน ก.พ.ร.

สิ่งที่ตองดําเนินการตอไป

สํานักงาน ก.พ.ร. ประมวลผลและคํานวณจัดสรรเงินรางวัลอีกครั้ง
แลวแจงยืนยันไปยังสวนราชการ/จังหวัดตางๆ

สวนราชการ/จังหวัดกําหนดหลักเกณฑและวิธีการจัดสรรเงินรางวัล
ใหแกขาราชการและลูกจางประจํา และประกาศใหทราบทั่วกัน

สวนราชการ/จังหวัดเบิกจายเงินรางวัลใหแกผูมีสิทธิ

สวนราชการ/จังหวัดสงหลักเกณฑและวิธีการจัดสรรเงินรางวัล
ไปยังสํานักงาน ก.พ.ร. ภายในวันที่ 15 สิงหาคม 2550
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ประเด็นขอสงสัยประเด็นขอสงสัย
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9:00-10:30 นําเสนอเนือ้หาแนวความคิด หลักเกณฑและวิธีการในการจัดสรรเงิน
รางวัลประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2549

10:30-12:00 แลกเปลี่ยนบทเรียน: แนวทางการปฏิบัติที่ดีในการจัดสรรเงินรางวัล

12:00-13:00 พักรับประทานอาหารกลางวัน

13:00-13:30 นําเสนอตัวอยางโมเดลการจัดสรรเงินรางวัลระดับกอง/สํานัก และ
บุคลากรที่เหมาะสม

13:30-14:30 อภิปรายกลุมยอยเพื่อหาโมเดลที่เหมาะสมสําหรับหนวยงานในการ
จัดสรรเงินรางวัลประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549

14:30-15:45 ตัวแทนกลุมยอยนําเสนอขอสรปุโมเดลการจัดสรรเงินรางวัลที่เหมาะสม
ของกลุม

15:45-16:30 สรุปประเด็นสาํคัญในการสัมมนา

ปดการสัมมนา

กําหนดการ



แนวทางการปฏิบัติที่ดีใน
การจัดสรรเงินรางวัลของ

หนวยงานตางๆ

จากผลการศึกษาการจัดสรรสิ่งจูงใจของสวนราชการ สถาบันอุดมศึกษา และจังหวัด 

โดย 

ผศ.ดร.กัลยาณี คูณมี และทีมที่ปรึกษาสถาบนับัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร
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แนวทางการปฏบิตัทิี่ดีในการจดัสรรเงินรางวลั

การจัดสรรเงนิรางวัลคํานงึถึงทั้งความรวมมือ
เพื่อสงเสริมการทํางานเปนทีม และความโดด
เดนของผลงาน ซึ่งมีความแตกตางกันตาม
รายละเอียดของภาระและลักษณะงานที่
ตางกันในแตละที่ 
การกําหนดหลกัเกณฑมีความชัดเจน 
ครอบคลุมการใหรางวัลผลงานทั้งสวนที่
กําหนดเปนตัวชี้วัดและสวนที่เปนภารกิจความ
รับผิดชอบประจํา 
การจัดสรรเงนิรางวัลในสวนความโดดเดนของ
ผลงานสามารถทําไดอยางมีประสิทธิภาพและ
เหมาะสม 
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ปจจัยสาํคญัที่ชวยใหบางสวนราชการฯสามารถ
ดําเนนิการจัดสรรเงนิรางวลัไดอยางมีประสทิธิผล

ความสามารถของผูบริหารในการแปลงนโยบาย
ไปสูการปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิผล
การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

หลักเกณฑการจดัสรรเงินรางวัลชัดเจน 
การจดัสรรเงินรางวัลคํานึงถึงทั้งความรวมมือ(ทีมงาน)และ
ความโดดเดนของผลงาน 
ความยดืหยุนในการบริหารจดัการ 
การสื่อสารทาํความเขาใจกบับุคลากรหลากหลายและ
ทัว่ถึง

ความเอาใจใสเหน็อกเห็นใจของผูบริหารตอ
ผูใตบังคับบัญชา และความชวยเหลือซึ่งกันและ
กันในหมูผูปฏิบัติงาน 
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9:00-10:30 นําเสนอเนือ้หาแนวความคิด หลักเกณฑและวิธีการในการจัดสรรเงิน
รางวัลประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2549

10:30-12:00 แลกเปลี่ยนบทเรียน: แนวทางการปฏิบัติที่ดีในการจัดสรรเงินรางวัล

12:00-13:00 พักรับประทานอาหารกลางวัน

13:00-13:30 นําเสนอตัวอยางโมเดลการจัดสรรเงินรางวัลระดับกอง/สํานัก และ
บุคลากรที่เหมาะสม

13:30-14:30 อภิปรายกลุมยอยเพื่อหาโมเดลที่เหมาะสมสําหรับหนวยงานในการ
จัดสรรเงินรางวัลประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549

14:30-15:45 ตัวแทนกลุมยอยนําเสนอขอสรปุโมเดลการจัดสรรเงินรางวัลที่เหมาะสม
ของกลุม

15:45-16:30 สรุปประเด็นสาํคัญในการสัมมนา

ปดการสัมมนา

กิจกรรม



ตัวอยางโมเดลการจัดสรร
เงินรางวัลที่เหมาะสม

จากผลการศึกษาการจัดสรรสิ่งจูงใจของสวนราชการ สถาบันอุดมศึกษา และจังหวัด 

โดย 

ผศ.ดร.กัลยาณี คูณมี และทีมที่ปรึกษาสถาบนับัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร
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เงินรางวัลของสวนราชการ

สวนที่ 1  ความรวมมือ

จัดสรรโดยเฉลี่ยตามจํานวน
บุคลากร(หรือเงินเดือน)

ในหนวยงาน 

สวนที่ 2 
ความโดดเดนของสํานัก/

กอง

จัดสรรตามผลการปฏิบัติ
ราชการของหนวยงาน

สวนแบงเงินรางวัลของแตละสํานัก/กอง

สวนที่ 1
ความรวมมือ

จัดสรรใหบุคลากรทุกคน 
ที่มีผลงานมาตรฐานขึ้นไป

สวนที่ 2 
ความโดดเดนของ

บุคลากร

จัดสรรตามผลการปฏิบัติ
ราชการของบุคคล

ระ
ดับ

สํา
น
ัก/
กอ

ง
ระ
ดับ

บุ
คค

ล
ระ
ดับ
สว
นร
าช
กา
รฯ

เงินรางวัลของสวนราชการฯ
จัดสรรตามผลการปฏิบัติ
ราชการตามคํารับรองฯ

สวนแบงเงินรางวัลของแตละคน



เงินรางวัลของ จังหวดัเลย

สวนที่ 1 (รอยละ 60) สวนที่ 2 (รอยละ 40)

ระ
ดบั
ห
นว
ยง
าน

ระ
ดบั
บ
ุคค
ล

สําหรับความรวมมือ

จัดสรรใหบุคลากรทุกคน
คนละเทาๆ กัน

ความโดดเดนของหนวยงาน

จัดสรรตามระดับการ
มีสวนรวมผลักดันตัวชี้วัด

ความโดดเดนของบุคคล

จัดสรรตามผลประเมิน
การปฏิบัตริาชการของบุคคล
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40% จัดสรรใหหนวยงานซึ่งมีสวนสาํคัญในการผลักดันการปฏิบัติราชการของจังหวัด
เลยใหบรรลุตามตัวชี้วัดคํารับรองการปฏิบัติราชการ ป 2548 รวม 28 ตัวชี้วัด โดย
จัดลําดับคาคะแนนใหแตละตัวชี้วัดเปน 3 ระดับ คือ เจาภาพหลักได 3 คะแนน เจาภาพ
รองได 2 คะแนน และไมระบกุารมีสวนรวมให 1 คะแนน แลวนําคะแนนของหนวยงาน
ตางๆ มาจัดคาผลการประเมินการปฏิบัติราชการ 

คาคะแนนรวมของแตละหนวยงาน เทยีบคา Ri ของก.พ.ร. เทยีบคา B(Ri) ของก.พ.ร.

47-51 5.00 3.00

45-46 4.75-4.99 2.75

43-44 4.50-4.49 2.50

41-42 4.25-4.49 2.25

39-40 4.00-4.24 2.00

37-39 3.75-3.99 1.75

35-36 3.50-3.74 1.50

33-34 3.25-3.49 1.25

31-32 3.00-3.24 1.00

2 0

1 0
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เกณฑที่ใชในการประเมินบุคลากรของ
จังหวัดเลย

1. การมสีวนชวยในความสําเร็จของสวนราชการ
2. มนุษยสัมพันธในการทํางาน
3. ปริมาณงานและผลผลิต
4. คุณภาพงาน
5. ทัศนคติ และความมุงมั่นในการทํางาน
6. การพัฒนาตนเอง
7. การปฏิบัติตามระเบียบวินัย



เงินรางวัลของ จ.หนองคาย

สวนที่ 1 (รอยละ 60)

ความรวมมือ

จัดสรรโดยเฉลี่ยตามจํานวน

บุคลากรในหนวยงาน

สวนที่ 2 (รอยละ 30)

ความโดดเดนในการ

ผลักดันตัวชี้วัด

สวนที่ 3 (รอยละ 10)

ขาราชการชั้นผูนอยและ

ลูกจางประจํา

จัดสรรโดยเฉลี่ยตามจํานวนขาราชการ

ชั้นผูนอยและลูกจางประจําในหนวยงาน

สวนแบงเงินรางวัลของแตละหนวยงาน

สวนที่ 1 (รอยละ 60)

ความรวมมือ

จัดสรรใหบุคลากรทุกคน 

คนละเทาๆ กัน

สวนที่ 2 (รอยละ 30)

ความโดดเดนของบุคลากร

จัดสรรตามผลประเมินการ

ปฏบิัติราชการของบุคคล

สวนที่ 3 (รอยละ 10)

ขาราชการชั้นผูนอยและ

ลูกจางประจํา

จัดสรรใหขาราชการชั้นผูนอยและ

ลูกจางประจาํทุกคน คนละเทาๆ กัน

ระ
ดับ
หน
วย
งา
น

ระ
ดับ
บุค
คล

สวนที่ 2.1

(รอยละ 18)
ทุกหนวยงาน

สวนที่ 2.2

(รอยละ 7.5)
หนวยงานหลัก

สวนที่ 2.3

(รอยละ 4.5)
หนวยงานรวม



เงินรางวัลของ จ.ประจวบคีรีขันธ

สวนที่ 1 (รอยละ 50) สวนที่ 2 (รอยละ 50)

ระ
ดับ
หน
วย
งา
น

ระ
ดับ
บุค
คล

สําหรับความรวมมือ

จัดสรรใหบุคลากรทุกคน

คนละเทาๆ กัน

ความโดดเดนของหนวยงาน

จัดสรรตามระดับการ

มีสวนรวมผลักดันตัวชี้วัด

ความโดดเดนของบุคคล

จัดสรรตามผลประเมิน

การปฏิบัตริาชการของบุคคล
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ประจวบคีรีขนัธ: กําหนดอัตราสวนการจายเงนิ
รางวัลใหแกหนวยงานหลกั และหนวยงานสนับสนนุ
ตามจํานวนหนวยงานสนับสนนุตัวชี้วัด 

จาํนวนหนวยงานรบัผดิชอบตัวชี้วดั อัตราการจายเงินรางวลัให
(รอยละของจาํนวนเงินรางวลัของตวัชี้วดั)

หนวยงานหลกั หนวยงานสนบัสนุน หนวยงานหลกั หนวยงานสนบัสนุน

1 1 หนวยงาน > 10 หนวยงานขึ้นไป 10% 90%

2 1 หนวยงาน 9 หนวยงาน 15% 85%

3 1 หนวยงาน 8 หนวยงาน 20% 80%

4 1 หนวยงาน 7 หนวยงาน 25% 75%

5 1 หนวยงาน 6 หนวยงาน 30% 70%

6 1 หนวยงาน 5 หนวยงาน 35% 65%

7 1 หนวยงาน 4 หนวยงาน 40% 60%

8 1 หนวยงาน 3 หนวยงาน 45% 55%

9 1 หนวยงาน 2 หนวยงาน 50% 50%

ที่



เงินรางวัลของ จ.พิจิตร

สวนที่ 1 (รอยละ 50)

ความรวมมือ

จัดสรรโดยเฉลี่ยตาม

จํานวนบุคลากร

สวนที่ 2 (รอยละ 30)

ความโดดเดน

ของหนวยงาน

จัดสรรตามผล

การปฏิบัตริาชการ

สวนที่ 3 (รอยละ 10)

ขาราชการชั้นผูนอย

และลูกจางประจํา

จัดสรรโดยเฉลี่ยตามจํานวน

ขาราชการชัน้ผูนอย

และลูกจางประจํา

สวนแบงเงินรางวัลของแตละหนวยงาน

ระ
ดับ
หน
วย
งา
น

ระ
ดับ
บุค
คล

สวนที่ 4 (รอยละ 10)

บุคลากรที่มีผลงาน

โดดเดนเปนพิเศษ

จัดสรรโดยเฉลี่ยตาม

จํานวนบุคลากรที่มี

ผลงานโดดเดนเปนพิเศษ

สวนที่ 1 (รอยละ 50)

ความรวมมือ

จัดสรรใหบุคลากรทุกคน 

คนละเทาๆ กัน

สวนที่ 2 (รอยละ 30)

ความโดดเดน

ของบุคคล

จัดสรรตามผล

การปฏิบัตริาชการ

สวนที่ 3 (รอยละ 10)

ขาราชการชั้นผูนอย

และลูกจางประจํา

จัดสรรใหขาราชการชั้น

ผูนอยและลกูจางประจํา

ทุกคน คนละเทาๆ กัน

สวนที่ 4 (รอยละ 10)

บุคลากรที่มีผลงาน

โดดเดนเปนพิเศษ

จัดสรรใหบุคลากรที่มี

ผลงานโดดเดนเปนพิเศษ

ทุกคน คนละเทาๆ กัน
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การจัดสรรเงนิรางวัลในระดับหนวยงานของพิจิตร 
เกณฑการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ

ขาราชการและลกูจางประจํา

คะแนนทีไ่ด ระดับ(Ri) คาถวงน้ําหนักของเงิน
รางวัล B(Ri)

95 คะแนนขึน้ไป 5 3

90-94 4 2.5

80-89 3 2

70-79 2 1.5

60-69 1 1

ต่ํากวา 60 คะแนน ไมไดรบัจัดสรรเงินรางวัล



เงินรางวัลของ จ.ยโสธร

สวนที่ 1 (รอยละ 60) สวนที่ 2 (รอยละ 30)

ระ
ดับ
หน
วย
งา
น

ระ
ดับ
บุค
คล

สําหรับความรวมมือ

จัดสรรใหบุคลากรทุกคน

คนละเทาๆ กัน

สวนที่ 2.2 (รอยละ 20)

ความโดดเดนของหนวยงาน

จัดสรรตามระดับการ

มีสวนรวมผลักดันตัวชี้วัด

สวนที่ 3 (รอยละ 10)

สวนที่ 2.3 (รอยละ 10)

ความโดดเดนของบุคคล

จัดสรรใหผูมีผลการปฏบิตัิ

ราชการโดดเดนเปนพิเศษ

สําหรับขาราชการชั้น

ผูนอยและลูกจางประจํา

จัดสรรใหทุกคน

คนละเทาๆ กัน



เงินรางวัลของ จ.ฉะเชิงเทรา

สวนที่ 2 (รอยละ 25)

ความโดดเดนของหนวยงาน

จัดสรรตามความเกี่ยวของกับตัวชี้วัด

ระ
ดับ
หน
วย
งา
น

ระ
ดับ
บุค
คล

สําหรับความรวมมือ

จัดสรรใหบุคลากรทุกคน 

คนละเทาๆ กัน

สําหรับขาราชการชั้นผูนอย

และลูกจางประจํา

จัดสรรใหขาราชการชั้นผูนอยและ

ลูกจางประจาํทุกคน คนละเทาๆ กัน

สวนที่ 2.1 (รอยละ 8.75)
การมีสวนรวม

สวนที่ 2.2 (รอยละ12.5)
ความสําเร็จของตัวชี้วัด

สวนที่ 2.3 (รอยละ 3.75)
ทีมงานผูวา

รอยละ 1.75 
หนวยงานหลัก

รอยละ 7
หนวยงานรวม

รอยละ 3.75 
หนวยงานหลัก

รอยละ 8.75
หนวยงานรวม

สวนที่ 1 (รอยละ 70) สวนที่ 3 (รอยละ 5)



เงินรางวัลของ จ.ชลบุรี

สวนที่ 1 (รอยละ 60)

ความรวมมือ

จัดสรรโดยเฉลี่ยตามจํานวน

บุคลากรในหนวยงาน

สวนที่ 2 (รอยละ 40)

ความโดดเดนของหนวยงาน

จัดสรรตามผลการปฏบิัติ

ราชการของหนวยงาน

สวนแบงเงินรางวัลของแตละหนวยงาน

สวนที่ 1 (รอยละ 60)

ความรวมมือ

จัดสรรใหบุคลากรทุกคน 

คนละเทาๆ กัน

สวนที่ 2 (รอยละ 40)

ความโดดเดนของบุคลากร

จัดสรรตามผลการปฏบิัติ

ราชการของบุคคล

ระ
ดับ
หน
วย
งา
น

ระ
ดับ
บุค
คล



เงินรางวัลของ จ.เพชรบุรี

สวนที่ 1 (รอยละ 60) สวนที่ 2 (รอยละ 35)

ระ
ดับ
หน
วย
งา
น

ระ
ดับ
บุค
คล

สําหรับความรวมมือ

จัดสรรใหบุคลากรทุกคน

คนละเทาๆ กัน

สําหรับความโดดเดน

ของหนวยงาน

จัดสรรตามผลประเมินการ

มีสวนรวมในตัวชี้วัด

สวนที่ 3 (รอยละ 5)

ความโดดเดนของบุคคล

จัดสรรตามผลประเมิน

การปฏิบัตริาชการของบุคคล

สําหรับความโดดเดน

ในการผลักดันตัวชี้วัด

จัดสรรใหหนวยงานหลัก

รับผิดชอบตวัชี้วัด

สําหรับความรวมมือ

จัดสรรโดยเฉลี่ยตาม

จํานวนบุคลากร

การรวมรับผิดชอบตัวชี้วัด

จัดสรรใหบุคลากรที่มีสวนรวม

รับผิดชอบตวัชี้วัด



เงินรางวัลของกรมพินิจฯ

สวนที่ 1 (รอยละ 50)

ความรวมมือ

จัดสรรโดยเฉลี่ยตามจํานวน

บุคลากรในหนวยงาน

สวนที่ 2 (รอยละ 40)

ความโดดเดนของหนวยงาน

จัดสรรตามผลการปฏบิัติ

ราชการตามคํารับรองฯ

สวนที่ 3 (รอยละ 10)

ขาราชการชั้นผูนอยและ

ลูกจางประจํา

จัดสรรโดยเฉลี่ยตามจํานวน

ขาราชการชัน้ผูนอยและ

ลูกจางประจาํในหนวยงาน

สวนแบงเงินรางวัลของแตละหนวยงาน

สวนที่ 1 (รอยละ 50)

ความรวมมือ

จัดสรรใหบุคลากรทุกคน 

คนละเทาๆ กัน

สวนที่ 2 (รอยละ 40)

ความโดดเดนของบุคลากร

จัดสรรตามการมีสวนรวม

ผลักดันตัวชีว้ัด

สวนที่ 3 (รอยละ 10)

ขาราชการชั้นผูนอยและ

ลูกจางประจํา

จัดสรรใหขาราชการชั้นผูนอย

และลูกจางประจําทุกคน 

คนละเทาๆ กัน

ระ
ดับ
หน
วย
งา
น

ระ
ดับ
บุค
คล
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กรมพินิจฯ: เงินรางวัลตามผลการประเมินการปฏิบตัิราชการ
ของขาราชการและลูกจางประจําตามความโดดเดนของแตละ
คนตามผลงานที่แตกตางกัน รอยละ 40

ผลประเมนิการปฏิบัติ
ราชการ  (R)

อัตราการจายเงิน
รางวลั  [B(R) ]

5.00 3.00

4.75 – 4.99 2.75

4.50 – 4.74 2.50

4.25 – 4.49 2.25

4.00 – 4.24 2.00

3.75 – 3.99 1.75

3.50 – 3.74 1.50

3.25 – 3.49 1.25

3.00 – 3.24 1.00

2 0

1 0

น้ําหนักตัวชี้วดั (I) คาน้ําหนักตัวชี้วดั 
B(I)

1.00-2.00 2

2.01-3.00 2.25

3.01-4.00 2.50

4.01-5.00 2.75

5 ขึน้ไป 3
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กรมพินิจฯ: คํานวณอัตราการจายเงินรางวัลใหแตละคน โดย
ใชคะแนนตัวชี้วัด จํานวนบุคลากร และคาน้ําหนักตัวชี้วัดใน

การคํานวณสวนแบงทั้งหมดของทุกหนวยงาน 

ตัวชี้วดัตาม
คํารบัรอง
การปฏบิตัิ
ราชการของ
หนวยงาน

ผลการ
ประเมินการ
ปฏิบตัิ

ราชการของ
หนวยงาน 

(R)

อัตราการ
จายรางวลั 

[B(R)]

จาํนวน
บคุลากร 
(M) ทีม่ี
ความโดด
เดน

น้ําหนัก
ตัวชี้วดั 

(I)

คาน้ําหนัก
ตัวชี้วดั 
B(I)

สวนแบง=อัตราการจาย
รางวลัx คน x คา
น้ําหนักตวัชี้วดั

จาํนวนเงินรางวลั = สวน
แบงx อัตราการจายสวน

แบง

ตวัชี้วัดที.่.. R1 [B(R)1] M1 I1 B(I1) [B(R1)]xM1xB(I1) [B(R1)]xM1xB(I1)x W

ตวัชี้วัดที.่.. R2 [B(R)2] M2 I2 B(I2) [B(R2)]xM2xB(I2) [B(R2)]xM1xB(I2)x W

. . . . . . . .

. . . . . . . .

i Ri [B(R)i] Mi Ii B(Ii) [B(Ri)]x Mi x B(i1) [B(Ri)]x Mi x B(Ii)x W

รวม



เงินรางวัลของ กรมสรรพสามิต

สวนที่ 1 (รอยละ 50) สวนที่ 2 (รอยละ 30)

ระ
ดับ
หน
วย
งา
น

ระ
ดับ
บุค
คล

สําหรับความรวมมือ

จัดสรรใหบุคลากรทุกคน

ในอัตราที่เทากัน

ความโดดเดนของ

หนวยงาน

จัดสรรตามการมีสวนรวม

ผลักดันตัวชีว้ัด

สวนที่ 3 (รอยละ 20)

ความโดดเดนของบุคคล

จัดสรรตามผลประเมิน

การปฏิบัตริาชการของบุคคล

สําหรับขาราชการชั้นผูนอยและ

ลูกจางประจํา

จัดสรรเฉลี่ยตามจํานวนขาราชการ

ชั้นผูนอยและลูกจางประจํา

สําหรับความรวมมือ

จัดสรรโดยเฉลี่ยตามฐาน

เงินเดือนรวมของหนวยงาน



2.2.1 KPI ที่เกี่ยวของกับ
ทุกหนวยงาน

2.2 ผลงานตาม KPI
ของ ก.พ.ร. (30%)

สวนที่ 1
แบงเทากันทุกคน
(ที่ได 1 ขั้นขึ้นไป

ในปงบประมาณ 2548)
(60%)

สวนที่ 2
ตามผลงานของ
หนวยงาน
(40%)

สวนที่ 3
จัดสรรแกขาราชการชั้น
ผูนอยที่มีผลการ
ปฏิบัติงานในระดับดี
คนละ 1,000 บาท

2.1 ผลงานตามขอตกลง
ภ า ร ะ ง า น ล ว ง ห น า 
ปงบประมาณ 2548 (70%)

เงินรางวัลของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั
ปงบประมาณ 2548

2.2.2 KPI ที่เกี่ยวของกับ
บางหนวยงาน
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เงินรางวัลของ สนง.เศรษฐกจิการคลัง

สวนที่ 1 (รอยละ 40) สวนที่ 2 (รอยละ 60)

ระ
ดับ
หน
วย
งา
น

ระ
ดับ
บุค
คล

สําหรับความรวมมือ

จัดสรรใหบุคลากรทุกคน

ในอัตราที่เทากัน

ความโดดเดนของหนวยงาน

จัดสรรตามผลประเมินการปฏิบัติ

ราชการของหนวยงาน

ความโดดเดนของบุคคล

จัดสรรตามผลประเมิน

การปฏิบัตริาชการของบุคคล
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เงินรางวัลของ สํานักขาวกรองแหงชาติ

สวนที่ 1 (รอยละ 60)

ความรวมมือ

จัดสรรใหบุคลากรทุกคน

คนละเทาๆ กัน

สวนที่ 2 (รอยละ 40)

ความโดดเดนของบุคคล

ระ
ดับ
บุค
คล

ความโดดเดนตาม

ผลการปฏบิัติราชการ
ความโดดเดนในการ

ผลักดันตัวชี้วัด

สวนที่ 2.1

(รอยละ 30)

ผูมีผลประเมินระดับ 4 ขึ้นไป

สวนที่ 2.2

(รอยละ 8)

ผูมีผลประเมินระดับ 5

สวนที่ 2.3

(รอยละ 2)

ผูมีสวนรวม



เงินรางวัลของ กรมตรวจบัญชีสหกรณ

สวนที่ 1 (รอยละ 88) สวนที่ 2 (รอยละ 10)

ระ
ดับ
หน
วย
งา
น

ระ
ดับ
บุค
คล

สําหรับความรวมมือ

จัดสรรใหบุคลากรทุกคน

คนละเทาๆ กัน

ความโดดเดนของหนวยงาน

จัดสรรตามความโดดเดนของผลงานหนวยงาน

สวนที่ 2.1 (รอยละ 1.5)

หนวยงานสวนกลาง

จัดสรรโดยเฉลี่ยตาม

จํานวนบุคลากร

สวนที่ 2.2 (รอยละ 8.5)

หนวยงานสวนกลาง

ที่ปฏิบัติงานในภูมิภาค

จัดสรรแยกตามความ

โดดเดนของกลุมงาน

สวนที่ 3 (รอยละ 2)

สําหรับขาราชการชั้นผูนอย

และลูกจางประจํา

จัดสรรใหขาราชการชั้นผูนอย

และลูกจางประจําที่มีผลงานดี

ทุกคน คนละเทาๆ กัน
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9:00-10:30 นําเสนอเนือ้หาแนวความคิด หลักเกณฑและวิธีการในการจัดสรรเงิน
รางวัลประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2549

10:30-12:00 แลกเปลี่ยนบทเรียน: แนวทางการปฏิบัติที่ดีในการจัดสรรเงินรางวัล

12:00-13:00 พักรับประทานอาหารกลางวัน

13:00-13:30 นําเสนอตัวอยางโมเดลการจัดสรรเงินรางวัลระดับกอง/สํานัก และ
บุคลากรที่เหมาะสม

13:30-14:30 อภิปรายกลุมยอยเพื่อหาโมเดลที่เหมาะสมสําหรับหนวยงานในการ
จัดสรรเงินรางวัลประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549

14:30-15:45 ตัวแทนกลุมยอยนําเสนอขอสรปุโมเดลการจัดสรรเงินรางวัลที่เหมาะสม
ของกลุม

15:45-16:30 สรุปประเด็นสาํคัญในการสัมมนา

ปดการสัมมนา

กิจกรรม
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แบบฟอรมสําหรับการอภิปรายกลุม

การสรางโมเดลการจดัสรรเงนิรางวลัระดบัสํานกั/กอง/สํานักงานทีด่ี

1. กรุณาบอกถงึหลักเกณฑในการจัดสรรเงนิรางวัลใหแกสํานกั/กอง/สํานักงาน
สัดสวนรางวัลของความรวมมือ : ผลงานโดดเดน = ……% : ……%

กรุณาใหเหตุผลวาทําไมจึงกําหนดสัดสวนเชนนัน้

2. วิธีการคํานวณเงินรางวัลในสัดสวนความรวมมือใชวิธี
□ เฉลี่ยตามสัดสวนเงินเดือน  □ เฉลี่ยตามสัดสวนจํานวนคน  □ อื่นๆ โ ปรดระบุ.....

โ ปรดใหเหตุผลพรอมทั้ งระบุขอดีขอดอยของการการกําหนดเชนนั้น

3. วิธีการคํานวณเงินรางวัลในสัดสวนความโดดเดนของผลงานใชวิธีและเกณฑ
ใดบาง (เชน ใชวิธีเชนเดียวกับการคํานวณในระดับกรม/จังหวัด และใช เกณฑการ
วัดในเรื่องงานในภารกิจหลัก 50% และงานที่ ถายระดับมาจาก KPI ที่ สวน
ราชการ/สถาบันอุดมศึกษา/จังหวัดจัดทําคํารับรองไ วกับ ก.พ.ร. 50% เปนตน)

โปรดใหเหตผุลพรอมทัง้ระบุขอดีขอดอยของการการกําหนดเชนนัน้
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การสรางโมเดลการจดัสรรเงนิรางวลัระดบับคุคลทีด่ี

4. กรุณาบอกถึงหลักเกณฑในการจัดสรรเงินรางวัลใหแกบุคลากร
สัดสวนรางวัลของความรวมมอื : ผลงานโดดเดน = ……% : ……%

กรุณาใหเหตุผลวาทําไมจึงกําหนดสัดสวนเชนนัน้

5. วิธีการคํานวณเงินรางวัลในสัดสวนความรวมมือใชวิธี
□ เฉลี่ยตามสัดสวนเงินเดือน  □ เฉลี่ยตามสัดสวนจํานวนคน  □ อื่นๆ โ ปรดระบุ.....

โ ปรดใหเหตุผลพรอมทั้ งระบุขอดีขอดอยของการการกําหนดเชนนั้น

6. วิธีการคํานวณเงินรางวัลในสัดสวนความโดดเดนของผลงานใชวิธีและเกณฑ
ใดบาง (เชน ใชวิธีเชนเดียวกับการคํานวณในระดับกรม/จังหวัด และใช เกณฑการวดั
ในเรื่องงานในภารกิจหลัก 50% และงานที่ ถายระดับมาจาก KPI ของสํานัก/กอง/
สํานักงานหรือที่ สวนราชการ/สถาบันอุดมศึกษา/จังหวัด จัดทําคํารับรองไ วกับ ก.พ.ร.
50% เปนตน)

โปรดใหเหตุผลพรอมทัง้ระบุขอดขีอดอยของการการกําหนดเชนนัน้

แบบฟอรมสําหรับการอภิปรายกลุม
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7. ที่ ผานมาการกําหนดหลักเกณฑและวธิีการจัดสรรเงินรางวัลระดับบุคคลสามารถ
สรุปไดเปนสองแนวทางคือ (1) คณะทํางานการจัดสรรเงินรางวัลของสวน
ราชการ/สถาบันอุดมศึกษา/จังหวัดใหอิสระแกสํานัก/กอง/สํานักงานเปนผูกําหนด
หลักเกณฑและวิธีการในการจัดสรรเงินรางวัลขึ้นมาเองซึ่ งผลที่ ไ ดคือหลักเกณฑ
และวธิีการที่ แตกตางกันระหวางหนวยงาน (2) คณะทํางานฯเปนผูกําหนดใหซึ่ ง
ผลที่ ไ ดคือหลักเกณฑและวิธีการที่ เหมอืนกันทุกสํานัก/กอง/สํานักงานในสังกัด 

ทานเห็นวาแนวทางใดเหมาะสมกวา กรุณาใหเหตุผลประกอบ

8. กรุณาระบุประเด็นปญหาสําคัญที่ อาจเกิดขึ้นจากการจัดโ มเดลการจัดสรรเงินรางวัล
ตามที่ ท านเสนอพรอมทั้ งเสนอแนะแนวทางในการแกไ ขปญหาเหลานั้น

9. ขอเสนอแนะอื่นๆเกี่ยวกับการจัดสรรเงินรางวัล

แบบฟอรมสําหรับการอภิปรายกลุม
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9:00-10:30 นําเสนอเนือ้หาแนวความคิด หลักเกณฑและวิธีการในการจัดสรรเงิน
รางวัลประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2549

10:30-12:00 แลกเปลี่ยนบทเรียน: แนวทางการปฏิบัติที่ดีในการจัดสรรเงินรางวัล

12:00-13:00 พักรับประทานอาหารกลางวัน

13:00-13:30 นําเสนอตัวอยางโมเดลการจัดสรรเงินรางวัลระดับกอง/สํานัก และ
บุคลากรที่เหมาะสม

13:30-14:30 อภิปรายกลุมยอยเพื่อหาโมเดลที่เหมาะสมสําหรับหนวยงานในการ
จัดสรรเงินรางวัลประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549

14:30-15:45 ตัวแทนกลุมยอยนําเสนอขอสรปุโมเดลการจัดสรรเงินรางวัลที่เหมาะสม
ของกลุม

15:45-16:30 สรุปประเด็นสาํคัญในการสัมมนา

ปดการสัมมนา

กิจกรรม
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9:00-10:30 นําเสนอเนือ้หาแนวความคิด หลักเกณฑและวิธีการในการจัดสรรเงิน
รางวัลประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2549

10:30-12:00 แลกเปลี่ยนบทเรียน: แนวทางการปฏิบัติที่ดีในการจัดสรรเงินรางวัล

12:00-13:00 พักรับประทานอาหารกลางวัน

13:00-13:30 นําเสนอตัวอยางโมเดลการจัดสรรเงินรางวัลระดับกอง/สํานัก และ
บุคลากรที่เหมาะสม

13:30-14:30 อภิปรายกลุมยอยเพื่อหาโมเดลที่เหมาะสมสําหรับหนวยงานในการ
จัดสรรเงินรางวัลประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549

14:30-15:45 ตัวแทนกลุมยอยนําเสนอขอสรปุโมเดลการจัดสรรเงินรางวัลที่เหมาะสม
ของกลุม

15:45-16:30 สรุปประเด็นสาํคัญของขอเสนอจากกลุมยอย และประเดน็สําคัญในการ
สัมมนา
ปดการสัมมนา

กิจกรรม
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ผูตอบแบบสอบถามโครงการศึกษาสิ่งจูงใจฯ

ระดับ

18%

22%

25%

22%

13%
ระดับ 1-4

ระดับ 5

ระดับ 6

ระดับ 7

ระดับ 8-10

จํานวนเงินรางวัลที่ไดรับ

7%

42%39%

6%

3%

1%

2%

ไมเกิน 1,000 บาท
1,001 - 3,000 บาท
3,001 - 6,000 บาท
6,001 - 9,000 บาท
9,001 - 12,000 บาท
12,001 - 15,000 บาท
มากกวา 15,000 บาท

% การรับรูหลักเกณฑ

28

72

32

7 8
27 26

6
-
10
20
30
40
50
60
70
80

หนวยงาน

52%

8%

40% กระทรวง

มหาวิทยาลัย

จังหวัด
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ผลการศึกษาสิ่งจูงใจของขาราชการไทย

ลําดับที่ สิ่งจูงใจ

1 การขึ้นเงินเดือนพิเศษ(มากกวาการขึ้นตามปกติ)

2 การเลื่อนขั้น/ตําแหนง

3 เงินรางวัลจากงบประมาณ

4 ทุนสนับสนุนการอบรมในหลักสูตรที่ตองการ

5 เงินรางวัลจากการประหยัดคาใชจายของหนวยงาน

6 การไดรับมอบหมายงานที่นาสนใจ

7 รางวัลการไปทัศนศึกษาตามลําพัง/หมูคณะ

8 คํายกยองจากผูบังคับบัญชา

9 โลหประกาศเกียรติคุณ
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ความคิดเหน็เกี่ยวกับระบบคาตอบแทนในภาคราชการ 

ระดับความคิดเห็น(รอยละ)

เห็น
ดวย

ไม
เห็น
ดวย

อยาง
ยิง่

อยาง
ยิง่

1 ภาคราชการควรจัดสรรสิ่งจูงใจ
ใหแกบุคลากรมากขึ้น 44.3 45.6 6.6 3.4 1.7 3.31 สูง

มาก

2 การพิจารณาคาตอบแทน
ตามลําดบัอาวโุสเปนสิ่งที่
เหมาะสม

24.6 48.2 23.1 4.1 3.3 2.93 สูง

3 การพิจารณาคาตอบแทนตาม
ผลการปฏิบัติงานเปนสิ่งที่
เหมาะสม

20.1 58.0 16.0 5.8 2.1 2.92 สูง

4 การจัดสรรเงินรางวลัในภาค
ราชการชวยใหบุคลากรมีความ
พึงพอใจในงานเพิม่ขึ้น

18.3 46.1 25.8 9.8 5.3 2.73 สูง

5 ทานพอใจนโยบายคาตอบแทน
ในภาพรวมของภาคราชการ 3.3 38.5 44.1 14.1 5.1 2.31 ต่ํา

ไมมี
ความ
เห็น

เห็น
ดวย

ไม
เห็น
ดวย

คาเฉลีย่ แปล
ผล

ลํา
ดั
บ
ที่

รายการ
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ปญหาในการดาํเนินการจัดสรรสิ่งจูงใจของภาคราชการไทย

ลําดับที่ ปญหา

1 เงินรางวัลไมสามารถชวยใหบุคลากรกระตือรือรนในการทํางานสูงขึ้นได

2 การจัดสรรเงินรางวัลไมไดใหตามผลการปฏิบัติงาน

3 การสื่อสารเกี่ยวกับการจัดสรรเงินรางวัลภายในหนวยงานไมชัดเจน ไม
ทั่วถึง

4 หลักเกณฑ วิธกีารจัดสรรเงินรางวัลไมยุติธรรม

5 เงินรางวัลที่ไดรับชาเกินไป

6 หลักเกณฑและ วิธีการจัดสรรเงินรางวัลของหนวยงานสลับซับซอน
ยุงยาก

7 ไมมีการตั้งเปาหมายการทํางานของหนวยงาน/บุคลากรตามคํารับรอง
การปฏิบัติงานของสวนราชการ/จังหวัด

8 การจัดสรรเงินรางวัลทําใหเกิดความแตกแยกในหนวยงาน
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แกไขเพิ่มเติมขอความ
ในหนังสือกรอบแนวคิดฯ หนา 100

คะแนนการมีสวนรวมในตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของ
จังหวัดเลย

ระดับการมีสวนรวม คะแนน

เจาภาพหลัก 3

เจาภาพรอง 2

หนวยงานรวม 1
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