
การประชุมชี้แจง 
เรื่องหลักเกณฑ วิธีการและ
แนวทางการจดัสรรเงินรางวลั

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549

กรกฎาคม 2550
เวลา 8.30 – 16.30 น.

ณ โรงแรมเรดิสัน กรุงเทพ 
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9:00-10:30 นําเสนอเนือ้หาแนวความคิด หลักเกณฑและวิธีการในการจัดสรรเงิน
รางวัลประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2549

10:30-12:00 แลกเปลี่ยนบทเรียน: แนวทางการปฏิบัติที่ดีในการจัดสรรเงินรางวัล

12:00-13:00 พักรับประทานอาหารกลางวัน

13:00-13:30 นําเสนอตัวอยางโมเดลการจัดสรรเงินรางวัลระดับกอง/สํานัก และ
บุคลากรที่เหมาะสม

13:30-14:30 อภิปรายกลุมยอยเพื่อหาโมเดลที่เหมาะสมสําหรับหนวยงานในการ
จัดสรรเงินรางวัลประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549

14:30-15:45 ตัวแทนกลุมยอยนําเสนอขอสรปุโมเดลการจัดสรรเงินรางวัลที่เหมาะสม
ของกลุม

15:45-16:30 สรุปประเด็นสาํคัญในการสัมมนา

ปดการสัมมนา

กิจกรรม



แนวความคิด

หลักเกณฑและวธิีการในการจัดสรรเงินรางวัล

ประจําปงบประมาณพ.ศ. 2549

ผศ.ดร.กัลยาณี คูณมี

ทีมที่ปรกึษาสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร

ภารกิจการติดตาม
และประเมินผลการพัฒนาระบบราชการ

สํานักงาน ก.พ.ร.

กรกฎาคม 2550

โดย
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แนวความคดิ หลักเกณฑและวิธีการจัดสรรเงินรางวัล
ประจําป 2549

1. แนวความคิดเกี่ยวกับการจูงใจบุคลากร 

2. การจัดสรรเงนิรางวัลประจําปงบประมาณพ.ศ. 2549

• วัตถุประสงค หลักเกณฑและวิธีการการจัดสรรเงินรางวัลใหแก
สวนราชการ สถาบันอุดมศึกษา และจังหวัด

• ผลการคํานวณการจัดสรรเงินรางวัล (รอบที่ 1) ประจําป2549

• ขอเสนอแนะ หลักเกณฑและวิธีการการจัดสรรเงินรางวัลของสวน
ราชการ สถาบันอุดมศึกษา และจังหวัด ใหแกขาราชการและ
ลูกจางประจํา

3. การจัดสรรเงินรางวัลในสวนของเงนิสมทบจํานวนรอยละ 
30 จากเงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหาร 
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ผลตอบแทนรวม

ผลตอบแทน

ดานการเงิน

คาตอบแทน

ที่เปนตัวเงิน

ผลประโยชนเกื้อกูล

ผลตอบแทน

ดานความสมัพันธ

เงินเดอืน

การขึ้นเงนิเดอืน
(Merit/Cost

of Living)

Short – Term 

Incentives

สิ่งจูงใจระยะยาว
(Long – Term 

Incentives)

การปองกนั
รายได

การใหความสําคัญ

กับการงานและชีวิต

เบี้ยเลี้ยง

ฐานะ ตําแหนง

ความมั่นคงในงาน

งานที่ทาทาย

โอกาสในการ

เรียนรู

ผลตอบแทนรวมจากการทํางาน

สิ่งจูงใจ
ระยะสั้น

(Short-Term
Incentives)



6

ความพยายาม
ของบคุลากร

ผลการปฏบิตังิาน
ของบคุลากร

รางวลั
ทีอ่งคการให

เปาหมาย
ของบคุลากร

ความคาดหมาย ความเปน
เครื่องมอื

การประมาณคา
ผลลพัธ

ทฤษฎีความคาดหมาย

การเชือ่มโยง
ความพยายามกบัผลงาน

การเชือ่มโยง
ผลงานกบัรางวลั

ความนาดงึดูดใจ
ของรางวลั
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แนวความคดิ หลักเกณฑและวิธีการจัดสรรเงินรางวัล
ประจําป 2549

1. แนวความคดิเกี่ยวกับการจูงใจบุคลากร 

2. การจดัสรรเงินรางวลัประจาํปงบประมาณพ.ศ. 2549

• วัตถุประสงค หลกัเกณฑและวิธีการจัดสรรเงินรางวัลใหแก
สวนราชการ สถาบันอุดมศึกษา และจังหวดั

• ผลการคาํนวณการจัดสรรเงินรางวัล (รอบที่ 1) ประจาํป
2549

• ขอเสนอแนะ หลกัเกณฑและวิธีการจัดสรรเงินรางวัลของ
สวนราชการ สถาบันอุดมศึกษา และจังหวดั ใหแก
ขาราชการและลกูจางประจาํ

3. การจดัสรรเงินรางวลัในสวนของเงนิสมทบจํานวนรอยละ 30 
จากเงนิเพิ่มพิเศษสาํหรบัผูบรหิาร
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วัตถปุระสงคของการใหเงินรางวัลประจําป

ม. 45, 46, 47

Customer Satisfaction

ผลผลิต (Output) ปจจัยนําเขา (Input)

การ
ประเมินผล

การจัดทํา
ความตกลง

การใหรางวัล
ตอบแทน

ม. 48, 49

พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการ
บานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546
หมวด 8 การประเมินผลการปฏบิัติราชการ
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สวนราชการทีเ่ขารวมพฒันาการปฏิบัตริาชการ

 กลุมที่ 1 กลุมภาคบังคับ (68)

• สวนราชการ   57 แหง
• มหาวิทยาลยั  11 แหง

กลุมที่ 2 กลุมทาทาย (23)

• สวนราชการ   14 แหง
• มหาวิทยาลยั   9 แหง

กลุมที่ 3 กลุมนํารอง (147)

• กระทรวงนํารอง 10 กระทรวง
(72 สวนราชการ)

• จังหวัด  75 จังหวัด

2547

สวนราชการ
• กระทรวง/กรม 142 แหง

สถาบันอุดมศกึษา 62 แหง
• มหาวิทยาลยั 
• มหาวิทยาลยัราชภัฏ

จังหวัด
• จังหวัด   75 จังหวัด

2548

รวม  238 แหง รวม  279 แหง

สวนราชการ
• กระทรวง/กรม 142 แหง

สถาบันอุดมศกึษา 73 แหง
• มหาวิทยาลยั
• มหาวิทยาลยัราชภัฏ
• มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคล 

• มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
ปทุมวนั

• สถาบันการพลศึกษา

จังหวัด
• จังหวัด  75 จังหวัด

รวม  290 แหง

2549
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จํานวนเงินรางวัลที่จะไดรบัขึ้นอยูกบั

• คะแนนผลการประเมิน (Ri)

• น้ําหนักการจายเงินรางวัล {B(Ri)} ซึ่งแปลงมาจากคะแนน
ผลการประเมิน

• ขนาดของหนวยงาน (Pi) คิดจากเงินเดือนและคาจางของ
ขาราชการและลกูจางประจําของหนวยงาน

• อัตราการจายเงนิรางวัล (W) เปนคาคงที่คาหนึง่ที่ไดจาก
การนําเงินรางวัลหารดวยผลรวมของสวนแบงทั้งหมด[คิด
จากน้ําหนกัการจายเงนิรางวลัคณูดวยขนาดของหนวยงาน 
{∑B(Ri) Pi}]
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แนวทางการพจิารณาผลประเมิน
และการจัดสรรเงินรางวัล

แนวทางการพิจารณาผลประเมินการปฏิบัติงานและการจัดสรรเงินรางวัล

สวนราชการตามที่ปรากฏในกฎกระทรวงแบงสวนราชการ
ประเด็นการพิจารณา สวนกลาง สวนกลางที่ปฏิบัติราชการใน

ภูมภิาค
สวนภูมภิาค

1. ผลการประเมินการ
ปฏิบัติราชการ

ใชคะแนน
ของสวน
ราชการ
ตนสังกัด

•ใชคะแนนของจังหวัดที่อยูใน
ความรับผิดชอบ (กรณีที่มีพื้นที่ใน
ความรับผิดชอบเพียงจังหวัดเดียว)

•ใชคะแนนเฉลีย่ของทุกจังหวัดที่
อยูในความรับผิดชอบ (กรณีที่มี
พื้นที่ในความรับผิดชอบหลาย
จังหวัด)

ใชคะแนน
ของจังหวัด

2. หนวยงานที่
รับผิดชอบการจัดสรรเงิน
รางวัล

สวนราชการ
ตนสังกัด

สวนราชการตนสังกัด จังหวัด
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แนวทางการคํานวณจดัสรรเงินรางวัล

ใชฐานเงนิเดือนและคาจางของขาราชการและ
ลูกจางประจําที่ไดรับเงนิเดอืนหรือคาจางจากเงิน
งบประมาณ งบบุคลากร (หมวดเงนิเดือนและคาจาง
เดิม) ของขาราชการและลกูจางประจําทุกตําแหนง ณ 
วันที่ 1 กันยายน 2549 ที่ไดรับจากกรมบัญชีกลาง เปน
ปจจัยระบุขนาดของหนวยงาน 

ผูมีสิทธิไดรับจัดสรรเงินรางวัลประจําป

• ขาราชการ 

• ลูกจางประจํา 
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เงื่อนไขและขอจาํกดั

การจัดสรรเงินรางวัลประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549 มีเงื่อนไขและ
ขอจํากัดที่สงผลกระทบตอจํานวนเงินรางวัลประจําปที่สวน
ราชการและจังหวัดจะไดรับ ดังนี้

1. วงเงินรางวัลที่ไดรับจัดสรร 5,550 ลานบาท เทากับที่ไดรับจัดสรร
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2547 และพ.ศ. 2548

2. สวนราชการมีการจัดทําคํารับรองการปฏบิัติราชการเพิ่มขึ้นจาก
ปงบประมาณ พ.ศ. 2548 จํานวน 11 สวนราชการ

3. ทุกสวนราชการ สถาบันอุดมศึกษา และจังหวัด เขาสูระบบการ
ประเมินเหมือนกันโดยไมมีการแบงกลุมบังคับ กลุมทาทาย และ
กลุมนํารอง
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การจัดสรรเงินรางวัล

วงเงินรางวัลที่ไดรับจัดสรรทั้งหมด
5,550 ลานบาท

จัดสรรรอบที ่2
(ประมาณเดือนกันยายน)
เนื่องจากคะแนนผลการประเมิน
รอบที่ 1 ของบางสวนราชการ
และจังหวัด ยังไมสมบูรณ

จัดสรรรอบที ่1
(ประมาณเดือนมิถุนายน)

วงเงินรางวัลที่ไดรับจัดสรรทั้งหมด
5,550 ลานบาท

4,550 ลานบาท 1,000 ลานบาท
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วิธีการจัดสรรเงินรางวัล

น้ําหนกัการจายเงินรางวัลแกผลประเมิน

Ri B(Ri)

5 3.00

4.75 – 4.99 2.75

4.50 – 4.74 2.50

4.25 – 4.49 2.25

4.00 – 4.24 2.00

3.75 – 3.99 1.75

3.50 – 3.74 1.50

3.25 – 3.49 1.25

3.00 – 3.24 1.00

2 0

1 0

จัดสรรใหทุกสวนราชการ สถาบันอุดมศึกษา 
และจังหวัด ตามผลการประเมินการปฏิบัติราชการ

เงินรางวัลที่หนวยงานจะไดรับ 
= สวนแบงเงินรางวัล *อัตราการจายเงินรางวัล

= {B(Ri) * Pi} * W

W : อัตราการจายเงินรางวัล
= เงินรางวลัในการจัดสรร

ผลรวมของสวนแบงทั้งหมด
=       4,550,000,000

∑ B(Ri)Pi

รอบที่ 1
4,550 ลานบาท
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แนวความคิด หลกัเกณฑและวิธีการจัดสรรเงนิรางวัล
ประจําป 2549

1. แนวความคดิเกี่ยวกับการจูงใจบุคลากร 

2. การจดัสรรเงินรางวลัประจาํปงบประมาณพ.ศ. 2549

• วัตถุประสงค หลกัเกณฑและวิธีการ การจัดสรรเงินรางวลั
ใหแกสวนราชการ สถาบันอุดมศึกษา และจังหวดั

• ผลการคาํนวณการจัดสรรเงินรางวัล (รอบที่ 1) ประจาํป
2549

• ขอเสนอแนะ หลกัเกณฑและวิธีการ การจัดสรรเงินรางวลั
ของสวนราชการ สถาบันอุดมศึกษา และจงัหวัด ใหแก
ขาราชการและลกูจางประจาํ

3. การจดัสรรเงินรางวลัในสวนของเงนิสมทบจํานวนรอยละ 30 
จากเงนิเพิ่มพิเศษสาํหรบัผูบรหิาร
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สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานรอบที่ 1 ประจําป พ.ศ. 2549

Total Ratings
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4.00
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3.00

2.88

2.75
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Std. Dev = .40  

Mean = 4.37

N = 290.00

สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานรอบที่ 1 ประจาํป 2549

สวน
ราชการ จงัหวัด มหาวทิยา

ลัย
รวมทุก
หนวยงาน

5.00

2.72

4.37

คะแนน
สูงสุด 5.00 4.63 4.66

คะแนน
ต่ําสุด 3.24 3.67 2.72

คะแนน
เฉลี่ย 4.61 4.30 3.95

4.42

2.65

4.99

รวมทุก
หนวยงาน

สรุปผลการประเมินรอบที่ 1 ประจาํป 2548

2.653.603.73คะแนน
ต่ําสุด

4.194.134.68คะแนน
เฉลี่ย

4.714.574.99คะแนน
สูงสุด

มหาวทิยา
ลัยจงัหวัดสวน

ราชการ

ผลประเมนิของทกุหนวยงาน
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University Ratings

4.63

4.50

4.38

4.25

4.13

4.00

3.88

3.75

3.63

3.50

3.38

3.25

3.13

3.00

2.88

2.75

University Ratings
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2

0

Std. Dev = .43  

Mean = 3.95

N = 73.00

Department Ratings

5.00

4.88

4.75

4.63

4.50

4.38

4.25

4.13

4.00

3.88

3.75

3.63

3.50

3.38

3.25

Department Ratings
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y
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10

0

Std. Dev = .26  

Mean = 4.61

N = 142.00

Province Ratings

4.63

4.56

4.50

4.44

4.38

4.31

4.25

4.19

4.13

4.06

4.00

3.94

3.88

3.81

3.75

3.69

Province Ratings

Fr
eq

ue
nc

y

20

10

0

Std. Dev = .19  

Mean = 4.30

N = 75.00

Total Ratings

5.00

4.88

4.75

4.63

4.50

4.38
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4.13

4.00

3.88

3.75

3.63
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3.25
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Total Ratings
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y

50

40
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20

10

0

Std. Dev = .40  

Mean = 4.37

N = 290.00

ผลประเมนิของทกุหนวยงาน



19

ผลการคํานวณการจายเงินรางวัลตามผลการประเมิน
รอบที่ 1 ปงบประมาณ พ.ศ. 2549

ผลการ
ประเมิน 

น้ําหนัก
การจาย
เงินรางวัล 

ฐานเงินเดือน
รวมของ

สวนราชการ
หรือจังหวัด

จํานวนเงินรางวัล
= น้ําหนักการจายเงินรางวัล  x ฐานเงนิเดือนรวม 

x อัตราการจายเงนิรางวัล

5.00 3.00 Pi 3.00 x Pi x 0.0696 = 20.88% Pi

4.75-4.99 2.75 Pi 2.75 x Pi x 0.0696 = 19.14% Pi

4.50-4.74 2.50 Pi 2.50 x Pi x 0.0696 = 17.40% Pi

4.25-4.49 2.25 Pi 2.25 x Pi x 0.0696 = 15.66% Pi

4.00-4.24 2.00 Pi 2.00 x Pi x 0.0696 = 13.92% Pi

3.75-3.99 1.75 Pi 1.75 x Pi x 0.0696 = 12.18% Pi

3.50-3.74 1.50 Pi 1.50 x Pi x 0.0696 = 10.44% Pi

3.25-3.49 1.25 Pi 1.25 x Pi x 0.0696 = 8.70% Pi

3.00-3.24 1.00 Pi 1.00 x Pi x 0.0696 = 6.96% Pi

2 0 Pi 0

1 0 Pi 0
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แนวความคดิ หลักเกณฑและวิธีการจัดสรรเงินรางวัล
ประจําป 2549

1. แนวความคดิเกี่ยวกับการจูงใจบุคลากร 

2. การจดัสรรเงินรางวลัประจาํปงบประมาณพ.ศ. 2549

• วัตถุประสงค หลกัเกณฑและวิธีการจัดสรรเงินรางวัลใหแก
สวนราชการ สถาบันอุดมศึกษา และจังหวดั

• ผลการคาํนวณการจัดสรรเงินรางวัล (รอบที่ 1) ประจาํป
2549

• ขอเสนอแนะ หลกัเกณฑและวิธีการจัดสรรเงินรางวัลของ
สวนราชการ สถาบันอุดมศึกษา และจังหวดั ใหแก
ขาราชการและลกูจางประจาํ

3. การจดัสรรเงินรางวลัในสวนของเงนิสมทบจํานวนรอยละ 30 
จากเงนิเพิ่มพิเศษสาํหรบัผูบรหิาร
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หลกัเกณฑการจัดสรรเงินรางวัลระดับสํานกั/กอง
และระดับบุคคล

• ตองไมนําเงนิรางวลัทั้งหมดที่ไดรับไปจัดสรรโดยวิธีการหาร
เฉลี่ยใหผูมีสิทธิไดรับเงินรางวัลไดรับเทากัน 

•  สวนราชการฯจัดทําหลักเกณฑและวธิีการการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ

•  สวนราชการฯจัดทําหลักเกณฑ วิธีการการจัดสรรเงินรางวัล
ใหแกขาราชการและลกูจางประจํา  

•  ทั้งนีต้องประกาศหลกัเกณฑใหขาราชการและลูกจางประจํา
ไดทราบโดยทั่วกันดวย 
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วิธีการ

เงินรางวัล
ที่ไดรับทั้งสิ้น

สวนที่หนึง่
รางวัลสําหรับ
ความรวมมือ

สวนที่สอง
รางวัลสําหรับผลงานที่
โดดเดนในการผลักดัน
งานของหนวยงานให
บรรลุเปาหมาย

ใหสวนราชการ/จังหวัดแตงตัง้คณะทํางานจัดสรรเงินรางวัลขึ้นมาเพื่อทําหนาที่
พิจารณาหลักเกณฑ และวิธีการในการจัดสรรเงินรางวัล และตองประกาศหลักเกณฑ
ใหขาราชการและลูกจางประจําไดทราบโดยทั่วกัน
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วิธีการ
เงินรางวัล
ที่ไดรับทั้งสิ้น

สวนที่หนึ่ง
รางวัลสาํหรับ
ความรวมมือ

สวนที่สอง
รางวัลสาํหรับผลงานที่โดดเดนใน
การผลักดันงานของหนวยงานให

บรรลุเปาหมาย

วิธีที่ 1 เฉลี่ยตามขนาดของการสรางผลงาน (Contribution) ของแตละหนวยงาน 
เงินรางวัลสวนที่ 1 = เงินรางวัลรวมสาํหรับความรวมมือ [Pi /  ∑Pi]

วิธีที่ 2 เฉลี่ยตามจาํนวนคนในหนวยงาน
เงินรางวัลสวนที่ 1 = เงินรางวัลรวมสําหรับความรวมมือ [Hi /  ∑Hi]

Pi   = เงินเดือนของบุคลากรในแตละหนวยงาน
∑Pi = เงินเดือนรวมของบุคลากรทุกหนวยงาน

Hi  = จาํนวนบุคลากรในแตละหนวยงาน
∑Hi = จาํนวนรวมของบุคลากรทุกหนวยงาน
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วิธีการ

เงนิรางวัลสวนที่สองเงนิรางวัลสวนที่สอง  ::
รางวลัสําหรับความโดดเดนของผลงานรางวลัสําหรับความโดดเดนของผลงาน

เปนสัดสวนเงินรางวัลที่คณะทํางานฯ พิจารณาจัดสรรใหแตละ
หนวยงาน ตามผลงานทีแ่ตกตางกันของแตละหนวยงาน ซึง่เกณฑการ
ประเมนิการปฏิบัติราชการของหนวยงาน ควรใหสอดรับกับเกณฑการ
ประเมนิระดบักรมและจังหวัด นัน่คอื มรีะดับคะแนนจาก 1-5 หนวยงาน
ที่ไดคะแนนผลการประเมนิต่ํากวา 3 จะไมมีสิทธิไดรับเงินรางวัลสวนที่ 
สองนี้ 
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วิธีการเงินรางวัล
ที่ไดรับทั้งสิ้น

สวนที่หนึ่ง
รางวัลสาํหรับ
ความรวมมือ

สวนที่สอง
รางวัลสาํหรับผลงานที่โดดเดนใน
การผลักดันงานของหนวยงานให

บรรลุเปาหมาย

B(Ri) Pi  = สวนแบง (Share)เงินรางวัลของแตละหนวยงาน

= น้ําหนักการจายเงินรางวัล {B(Ri)}  เงินเดือน (Pi)
W = อัตราการจายเงินรางวัล

= เงินรางวัลรวมสําหรับความโดดเดนของผลงาน / ผลรวมของสวนแบง(share) ทั้งหมด

=  เงินรางวัลรวมสําหรับความโดดเดนของผลงาน / ∑ B(Ri) Pi 

เงินรางวัลที่แตละหนวยงานไดรับ 

= สวนแบงเงนิรางวัล * อัตราการจายเงินรางวัล 

= {B(Ri) Pi} * W
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ตัวอยางวิธีการจัดสรรเงนิรางวัลระดับสํานัก/กอง 

เงินรางวัลที่ไดรบั
ประจาํปงบประมาณ 2549

สวนที่ 1
จัดสรรใหเทากันทุกคน

(ที่ได 1 ขัน้ขึ้นไป
ในปงบประมาณ 2549)

(40%)

สวนที่ 2
จัดสรรตามผลงาน
ของหนวยงาน

(60%)

ผลงานตามขอตกลง
ภาระงานลวงหนา 
ปงบประมาณ 2549 

(30%)

ผลงานตาม KPI
ของ ก.พ.ร.

(30%)

KPI ที่เกี่ยวของกับ
ทุกหนวยงาน

(10%)

KPI ที่เกี่ยวของกับ
บางหนวยงาน

(20%)



สวนที่ 1 : 30 %
รางวัลที่สะทอนถึงความรวมมือกัน
ในการสรางผลงานใหจังหวัด
(หารเฉลีย่เทากันทุกคน)

จัดสรรใหกบั
เจาหนาที่ของหนวยงานราชการทีเ่กี่ยวของ

 สวนที่ 2 : 70 %
รางวัลสาํหรับความโดดเดน

ของผลงานแตละสํานักงาน/กอง

30%
จัดสรรเพิม่ประสิทธิภาพ
การบริหารงานจงัหวัด

40 %
จัดสรรตามความเกี่ยวของกับ
ตัวชี้วดัตามคํารบัรองการปฏิบัติ

ราชการ

20%
แบง 2 สวน
40 : 60
สวนแรก ให
เจาภาพหลักฯ
สวนที่ 2 ใหกับ
ทุกหนวยงานที่
เกี่ยวของกบั
ตัวชี้วดั

20%
จัดสรรตามคา
คะแนนที่ไดรับ
ตามแนวทาง 
กพร. เฉพาะคา
คะแนนตัวชีว้ัดที่
มีคาคะแนน 3-5 
คะแนน
แบง 2 สวน
40 : 60
สวนแรก ให
เจาภาพหลักฯ
สวนที่ 2 ใหกับ
ทุกหนวยงานที่
เกี่ยวของกบั
ตัวชี้วดั

ตัวอยางการจดัสรร
เงินรางวัลประจําป 2549
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เงินรางวัลของสวนราชการ

สวนที่ 1  ความรวมมือ

จัดสรรโดยเฉลี่ยตามจํานวน
บุคลากร(หรือเงินเดือน)

ในหนวยงาน 

สวนที่ 2 
ความโดดเดนของสํานัก/

กอง

จัดสรรตามผลการปฏิบัติ
ราชการของหนวยงาน

สวนแบงเงินรางวัลของแตละสํานัก/กอง

สวนที่ 1
ความรวมมือ

จัดสรรใหบุคลากรทุกคน 
ที่มีผลงานมาตรฐานขึ้นไป

สวนที่ 2 
ความโดดเดนของ

บุคลากร

จัดสรรตามผลการปฏิบัติ
ราชการของบุคคล

ระ
ดับ

สํา
น
ัก/
กอ

ง
ระ
ดับ

บุ
คค

ล
ระ
ดับ
สว
นร
าช
กา
รฯ

เงินรางวัลของสวนราชการฯ
จัดสรรตามผลการปฏิบัติ
ราชการตามคํารับรองฯ

สวนแบงเงินรางวัลของแตละคน
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แนวความคดิ หลักเกณฑและวิธีการจัดสรรเงินรางวัล
ประจําป 2549

1. แนวความคิดเกี่ยวกับการจูงใจบุคลากร 

2. การจัดสรรเงนิรางวัลประจําปงบประมาณพ.ศ. 2549

• วัตถุประสงค หลักเกณฑและวิธีการการจัดสรรเงินรางวัลใหแก
สวนราชการ สถาบันอุดมศึกษา และจังหวัด

• ผลการคํานวณการจัดสรรเงินรางวัล (รอบที่ 1) ประจําป2549

• ขอเสนอแนะ หลักเกณฑและวิธีการการจัดสรรเงินรางวัลของสวน
ราชการ สถาบันอุดมศึกษา และจังหวัด ใหแกขาราชการและ
ลูกจางประจํา

3. การจัดสรรเงินรางวัลในสวนของเงนิสมทบจํานวนรอยละ 
30 จากเงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหาร 



การจัดสรรเงินเพิม่พิเศษสําหรับผูบริหาร

วงเงินรางวัลที่ไดรับจัดสรรทั้งหมด
5,550 ลานบาท

สมทบเพื่อจาย
ใหกับผูปฏิบัติ

จายใหกับผูบริหาร

วงเงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหาร
1,285 ลานบาท

รอยละ 70
ประมาณ 900 ลานบาท

รอยละ 30
ประมาณ 385 ลานบาท



วงเงินรางวัลที่ไดรับจัดสรรทั้งหมด
5,550 ลานบาทวงเงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหาร

จํานวนรอยละ 70 จํานวนรอยละ 30
สําหรบัสมทบในเงินรางวัล

สวนราชการ

ราชการ
บริหาร
สวน
ภูมิภาค

สถาบัน
อุดม
ศึกษา

ปลัด/รองปลัด
อธิบดี/รองอธิบดี
ผอ.ศูนย/เขต/ภาค/
ผอ.สํานัก/กอง/
หน.หนวยงาน

ผูวาฯ
/รองผูวา
หัวหนา
หนวยงาน

อธิการ
บดี/
รอง

อธิการบดี/
คณบดี

ผูปฏิบัติงาน
ใน

ราชการ
บริหาร
สวน
กลาง

ผูปฏิบัติงาน
ใน

ราชการ
บริหาร
สวนกลาง
ที่ปฏิบัติ
ในภูมิภาค

ผูปฏิบัติงาน
ใน

ราชการ
บริหาร
สวน
ภูมภิาค

ผูปฏิบัตงิาน
ใน

สถาบัน
อุดม
ศึกษา

ปลัด/รองปลัด
ที่ไมใช หน.กลุมภารกิจ

/อธิบดี/รองอธิบดี
/ผอ.ศูนย/เขต/

ภาค/ผอ.สํานัก/กอง/
หน.หนวยงาน/ฯลฯ

ผูวาฯ
/รองผูวา/
หัวหนา
หนวยงาน
ฯลฯ

อธิการ
บด/ี
รอง

อธิการบด/ี
คณบดี

รองปลัดฯ
หัวหนา
กลุม
ภารกิจ

ผุปฏิบัตงิาน
ใน

สวนราชการ
ที่อยู

ในกํากับ

จาก จาก

จายให

สมทบให

การจัดสรรเงินเพิม่พิเศษสําหรับผูบริหาร



กรม/สถาบันอดุมศึกษา

สวนที่หนึ่ง
รางวัลสาํหรบัผูปฏบิตัิที่มีระดบัตาํแหนง

และความรับผดิชอบสูงเชน
ผูตรวจราชการ ที่ปรกึษา

 ผูเชีย่วชาญ  ที่ชวยผูบริหารในการ
กํากบัใหหนวยงานบรรลเุปาหมาย  

ใหสวนราชการ/สถาบันอุดมศึกษา แตงตั้งคณะทํางานจัดสรรเงินรางวัลขึ้นมา
เพื่อทําหนาที่พิจารณาหลักเกณฑ และวิธีการในการจัดสรรเงินรางวัล และตอง
ประกาศหลักเกณฑใหขาราชการและลูกจางประจําไดทราบโดยทั่วกัน

สวนที่สอง
รางวัลสาํหรับผูปฏิบัติงานที่มิใชผูตรวจราชการ/ที่ปรึกษา/

ผูเชี่ยวชาญที่ชวยผูบริหารในการกํากับ
ในหนวยงานราชการบริหารสวนกลาง
และสวนกลางที่ไปปฏิบัติงานในภูมิภาค

ที่มีความรับผิดชอบทุมเทและมีผลงานที่โดดเดน
ตามแผน/ตามภารกิจหลัก/ตามคํารับรองฯ
ของสวนราชการหรือสถาบันอุดมศึกษา

จนทําให บรรลุเปาหมาย  

แนวทางการนําเงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหารมาสมทบเพื่อจัดสรรเปนเงินรางวัล
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549ใหผูที่ปฏิบัติงานในหนวยงานที่เปนราชการ

บริหารสวนกลางและหนวยงานราชการบริหารสวนกลางที่ไปปฏิบัติงานในภูมิภาค 
โดยสวนราชการและสถาบันอุดมศึกษาเปนผูจัดสรร 

เงินเพิ่มพิเศษ
สําหรับผูบริหารรอยละ 30
ที่ไดรับอนุมัติใหใช
สมทบเปนเงินรางวัล



จังหวัด

ใหจังหวัด แตงตั้งคณะทํางานจัดสรรเงินรางวัลขึ้นมาเพื่อทําหนาที่พิจารณา
หลักเกณฑ และวิธีการในการจัดสรรเงินรางวัล และตองประกาศหลักเกณฑให
ขาราชการและลูกจางประจําไดทราบโดยทั่วกัน

รางวัลสําหรับผูปฏิบัติ
ในหนวยงานราชการบริหารสวนภูมภิาค

ที่มีความรับผิดชอบทุมเทและมีผลงานที่โดดเดน
ตามแผน/ตามภารกิจหลัก/ตามคํารับรองฯ
ของจังหวัดจนทําให บรรลุเปาหมาย  

 แนวทางการนําเงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหารมาสมทบเพื่อจัดสรรเปนเงินรางวัล
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549ใหผูปฏิบัติในหนวยงานที่เปนราชการบริหารสวน

ภูมภิาคทั้งหมดโดยจังหวัดเปนผูจัดสรร

เงินเพิ่มพิเศษ
สําหรับผูบริหารรอยละ 30
ที่ไดรับอนุมัติใหใช
สมทบเปนเงินรางวัล



สวนราชการ/จังหวัดยืนยันคะแนนการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549 กลับไปยังสํานักงาน ก.พ.ร.

สิ่งที่ตองดําเนินการตอไป

สํานักงาน ก.พ.ร. ประมวลผลและคํานวณจัดสรรเงินรางวัลอีกครั้ง
แลวแจงยืนยันไปยังสวนราชการ/จังหวัดตางๆ

สวนราชการ/จังหวัดกําหนดหลักเกณฑและวิธีการจัดสรรเงินรางวัล
ใหแกขาราชการและลูกจางประจํา และประกาศใหทราบทั่วกัน

สวนราชการ/จังหวัดเบิกจายเงินรางวัลใหแกผูมีสิทธิ

สวนราชการ/จังหวัดสงหลักเกณฑและวิธีการจัดสรรเงินรางวัล
ไปยังสํานักงาน ก.พ.ร. ภายในวันที่ 15 สิงหาคม 2550
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ประเด็นขอสงสัยประเด็นขอสงสัย
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9:00-10:30 นําเสนอเนือ้หาแนวความคิด หลักเกณฑและวิธีการในการจัดสรรเงิน
รางวัลประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2549

10:30-12:00 แลกเปลี่ยนบทเรียน: แนวทางการปฏิบัติที่ดีในการจัดสรรเงินรางวัล

12:00-13:00 พักรับประทานอาหารกลางวัน

13:00-13:30 นําเสนอตัวอยางโมเดลการจัดสรรเงินรางวัลระดับกอง/สํานัก และ
บุคลากรที่เหมาะสม

13:30-14:30 อภิปรายกลุมยอยเพื่อหาโมเดลที่เหมาะสมสําหรับหนวยงานในการ
จัดสรรเงินรางวัลประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549

14:30-15:45 ตัวแทนกลุมยอยนําเสนอขอสรปุโมเดลการจัดสรรเงินรางวัลที่เหมาะสม
ของกลุม

15:45-16:30 สรุปประเด็นสาํคัญในการสัมมนา

ปดการสัมมนา

กิจกรรม



แนวทางการปฏิบัติที่ดีใน
การจัดสรรเงินรางวัลของ

หนวยงานตางๆ

จากผลการศึกษาการจัดสรรสิ่งจูงใจของสวนราชการ สถาบันอุดมศึกษา และจังหวัด 

โดย 

ผศ.ดร.กัลยาณี คูณมี และทีมที่ปรึกษาสถาบนับัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร
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แนวทางการปฏบิตัทิี่ดีในการจดัสรรเงินรางวลั

การจัดสรรเงนิรางวัลคํานงึถึงทั้งความรวมมือเพื่อ
สงเสริมการทํางานเปนทีม และความโดดเดนของ
ผลงาน ซึง่มีความแตกตางกันตามรายละเอียดของ
ภาระและลกัษณะงานที่ตางกันในแตละที่ 

การกําหนดหลกัเกณฑมีความชัดเจน ครอบคลุมการ
ใหรางวลัผลงานทั้งสวนที่กําหนดเปนตัวชี้วัดและสวนที่
เปนภารกิจความรับผิดชอบประจํา 

การจัดสรรเงนิรางวัลในสวนความโดดเดนของผลงาน
สามารถทําไดอยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 
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ปจจัยสาํคญัที่ชวยใหบางสวนราชการฯสามารถ
ดําเนนิการจัดสรรเงนิรางวลัไดอยางมีประสทิธิผล

ความสามารถของผูบริหารในการแปลงนโยบาย
ไปสูการปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิผล
การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

หลักเกณฑการจดัสรรเงินรางวัลชัดเจน 
การจดัสรรเงินรางวัลคํานึงถึงทั้งความรวมมือ(ทีมงาน)และ
ความโดดเดนของผลงาน 
ความยดืหยุนในการบริหารจดัการ 
การสื่อสารทาํความเขาใจกบับุคลากรหลากหลายและ
ทัว่ถึง

ความเอาใจใสเหน็อกเห็นใจของผูบริหารตอ
ผูใตบังคับบัญชา และความชวยเหลือซึ่งกันและ
กันในหมูผูปฏิบัติงาน 
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9:00-10:30 นําเสนอเนือ้หาแนวความคิด หลักเกณฑและวิธีการในการจัดสรรเงิน
รางวัลประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2549

10:30-12:00 แลกเปลี่ยนบทเรียน: แนวทางการปฏิบัติที่ดีในการจัดสรรเงินรางวัล

12:00-13:00 พักรับประทานอาหารกลางวัน

13:00-13:30 นําเสนอตัวอยางโมเดลการจัดสรรเงินรางวัลระดับกอง/สํานัก และ
บุคลากรที่เหมาะสม

13:30-14:30 อภิปรายกลุมยอยเพื่อหาโมเดลที่เหมาะสมสําหรับหนวยงานในการ
จัดสรรเงินรางวัลประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549

14:30-15:45 ตัวแทนกลุมยอยนําเสนอขอสรปุโมเดลการจัดสรรเงินรางวัลที่เหมาะสม
ของกลุม

15:45-16:30 สรุปประเด็นสาํคัญในการสัมมนา

ปดการสัมมนา

กิจกรรม



ตัวอยางโมเดลการจัดสรร
เงินรางวัลที่เหมาะสม

จากผลการศึกษาการจัดสรรสิ่งจูงใจของสวนราชการ สถาบันอุดมศึกษา และจังหวัด 

โดย 

ผศ.ดร.กัลยาณี คูณมี และทีมที่ปรึกษาสถาบนับัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร
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เงินรางวัลของสวนราชการ

สวนที่ 1  ความรวมมือ

จัดสรรโดยเฉลี่ยตามจํานวน
บุคลากร(หรือเงินเดือน) ใน

หนวยงาน 

สวนที่ 2 
ความโดดเดนของสํานัก/กอง

จัดสรรตามผลการปฏิบัติ
ราชการของหนวยงาน

สวนแบงเงินรางวัลของแตละสํานัก/กอง

สวนที่ 1
ความรวมมือ

จัดสรรใหบุคลากรทุกคน 
ที่มีผลงานมาตรฐานขึ้นไป

สวนที่ 2 
ความโดดเดนของ

บุคลากร

จัดสรรตามผลการปฏิบัติ
ราชการของบุคคล

ระ
ดับ

สํา
น
ัก/
กอ

ง
ระ
ดับ

บุ
คค

ล
ระ
ดับ
สว
นร
าช
กา
รฯ

สวนแบงเงินรางวัลของแตละคน

เงินรางวัลของสวนราชการ 
สถาบันอุดมศกึษา และจังหวัด
จัดสรรตามผลการปฏิบัติราชการ

ตามคํารับรองฯ



เงินรางวัลของกรมพินิจฯ

สวนที่ 1 (รอยละ 50)

ความรวมมือ

จัดสรรโดยเฉลี่ยตามจํานวน

บุคลากรในหนวยงาน

สวนที่ 2 (รอยละ 40)

ความโดดเดนของ

หนวยงาน

จัดสรรตามผลการปฏบิัติ

ราชการตามคํารับรองฯ

สวนที่ 3 (รอยละ 10)

ขาราชการชัน้ผูนอยและ

ลูกจางประจาํ

จัดสรรโดยเฉลี่ยตามจํานวน

ขาราชการชั้นผูนอยและ

ลูกจางประจําในหนวยงาน

สวนแบงเงินรางวัลของแตละหนวยงาน

สวนที่ 1 (รอยละ 50)

ความรวมมือ

จัดสรรใหบคุลากรทุกคน 

คนละเทาๆ กัน

สวนที่ 2 (รอยละ 40)

ความโดดเดนของ

บุคลากร

จัดสรรตามการมีสวนรวม

ผลักดันตัวชี้วัด

สวนที่ 3 (รอยละ 10)

ขาราชการชัน้ผูนอยและ

ลูกจางประจาํ

จัดสรรใหขาราชการชั้นผูนอย

และลูกจางประจําทุกคน 

คนละเทาๆ กัน

ระ
ดบั
หน
วย
งา
น

ระ
ดบั
บุค
คล
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กรมพินิจฯ: คํานวณอัตราการจายเงินรางวัลใหแตหนวย โดย
ใชคะแนนตัวชี้วัด จํานวนบุคลากร และคาน้ําหนักตัวชี้วัดใน

การคํานวณสวนแบงทั้งหมดของทุกหนวยงาน 

ตัวชี้วดั
ตามคํา
รับรอง
การ
ปฏิบตัิ
ราชการ
ของ

หนวยงา
น

ผลการ
ประเมนิ
การ
ปฏิบตัิ
ราชการ
ของ

หนวยงา
น (R)

อัตรา
การจาย
รางวลั 
[B(R)]

จํานวน
บคุลาก
ร (M) ที่
มีความ
โดดเดน

น้ําหนั
ก

ตัวชี้วดั 
(I)

คา
น้ําหนัก
ตัวชี้วดั 
B(I)

สวนแบง=อัตรา
การจายรางวลัx 
คน x คาน้ําหนัก

ตัวชี้วดั

จํานวนเงินรางวลั = 
สวนแบงx อัตราการ
จายสวนแบง

ตัวชี้วัดที่
...

R1 [B(R)1] M1 I1 B(I1) [B(R1)]xM1xB(I1) [B(R1)]xM1xB(I1)x 
W

ตัวชี้วัดที่
...

R2 [B(R)2] M2 I2 B(I2) [B(R2)]xM2xB(I2) [B(R2)]xM1xB(I2)x 
W

. . . . . . . .

. . . . . . . .

i Ri [B(R)i] Mi Ii B(Ii) [B(Ri)]x Mi x 
B(i1)

[B(Ri)]x Mi x B(Ii)x
W

รวม
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กรมพินิจฯ: เงินรางวัลตามผลการประเมินการปฏิบตัิราชการ
ของขาราชการและลูกจางประจําตามความโดดเดนของแตละ
คนตามผลงานที่แตกตางกัน รอยละ 40

ผลประเมนิการปฏิบัติ
ราชการ  (R)

อัตราการจายเงิน
รางวลั  [B(R) ]

5.00 3.00

4.75 – 4.99 2.75

4.50 – 4.74 2.50

4.25 – 4.49 2.25

4.00 – 4.24 2.00

3.75 – 3.99 1.75

3.50 – 3.74 1.50

3.25 – 3.49 1.25

3.00 – 3.24 1.00

2 0

1 0

น้ําหนักตัวชี้วดั (I) คาน้ําหนักตัวชี้วดั 
B(I)

1.00-2.00 2

2.01-3.00 2.25

3.01-4.00 2.50

4.01-5.00 2.75

5 ขึน้ไป 3
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เงินรางวัลของ สํานักขาวกรองแหงชาติ

สวนที่ 1 (รอยละ 60)

ความรวมมือ

จัดสรรใหบุคลากรทุกคน

คนละเทาๆ กัน

สวนที่ 2 (รอยละ 40)

ความโดดเดนของ

บุคคล

ระ
ดับ

บุค
คล ความโดดเดนตาม

ผลการปฏิบัติ

ราชการ

ความโดดเดนใน

การ

ผลักดันตัวชี้วัด

สวนที่ 2.1

(รอยละ 30)

ผูมีผลประเมนิระดบั 4 ขึ้นไป

สวนที่ 2.2

(รอยละ 8)

ผูมีผลประเมนิระดบั 5

สวนที่ 2.3

(รอยละ 2)

ผูมีสวนรวม



เงินรางวัลของ กรมตรวจบัญชีสหกรณ

สวนที่ 1 (รอยละ 88) สวนที่ 2 (รอยละ 10)

ระ
ดับ
หน
วย
งา
น

ระ
ดับ
บุค
คล

สําหรับความรวมมือ

จัดสรรใหบุคลากรทุกคน

คนละเทาๆ กัน

ความโดดเดนของหนวยงาน

จัดสรรตามความโดดเดนของผลงานหนวยงาน

สวนที่ 2.1 (รอยละ 1.5)

หนวยงานสวนกลาง

จัดสรรโดยเฉลี่ยตาม

จํานวนบุคลากร

สวนที่ 2.2 (รอยละ 8.5)

หนวยงานสวนกลาง

ที่ปฏิบัติงานในภูมิภาค

จัดสรรแยกตามความ

โดดเดนของกลุมงาน

สวนที่ 3 (รอยละ 2)

สําหรับขาราชการชั้นผูนอย

และลูกจางประจํา

จัดสรรใหขาราชการชั้นผูนอย

และลูกจางประจําที่มีผลงานดี

ทุกคน คนละเทาๆ กัน
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กรมตรวจบัญชีสหกรณ:
ประเมินผลหนวยงานกลาง-ภูมภิาคโดยจัดกลุมผลงานของ
หนวยงานเปน 3 กลุม และประเมินผลการปฏิบัติราชการของ

บุคลากรตามเกณฑที่ตั้งไว 

การประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ระดับบุคคล

คะแนน
รวม

ระดบัการ
ประเมนิ

หมายเหตุ

90-100 5 ดีเยี่ยม

75-89 4 ดี

60-74 3 ยอมรบัได

ต่ํากวา 
60

2
1

ตองปรับปรุง
ไมเปนที่
ยอมรบั

การประเมินผลหนวยงานกลาง-ภูมิภาค

80%สตท.ที่มีปริมาณงาน
มาก อัตรากําลงั

มากกวาและพื้นที่ไม
เสี่ยงภัย 

3

90%สตท.ที่มีงานมากและ
ถูกจํากดัดวย

อตัรากําลังต่ํากวา
กรอบ 

2

100%ปริมาณงานมากทั้งงาน
โครงการตามนโยบาย
และงานพิเศษ พื้นที่
ปฏิบัติงานเสี่ยงภัยและ

ระยะไกล 

1

ผลการ
ประเมนิ

ปรมิาณงานและพื้นที่
ปฏบิตังิาน

กลุม
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เงินรางวัลของ กระทรวงการตางประเทศ

สวนที่ 1 (รอยละ 80)
ความรวมมือ

จัดสรรใหบุคลากรทุกคน
คนละเทาๆ กัน

สวนที่ 2 (รอยละ 20)
ความโดดเดนของบุคคล

จัดสรรตามผลการปฏิบัติ
ราชการของบุคคล

ระ
ดับ
บ
ุคค
ล

สวนที่ 2.1
(รอยละ 10)

ผูมีผลประเมินระดับ 4 

สวนที่ 2.2
(รอยละ 10)

ผูมีผลประเมินระดับ 5
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การเปรียบเทียบผลการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของกระทรวงการตางประเทศ 

ระดับการ
ประเมินผล
เพื่อจัดสรรเงิน

รางวัล

การเปรียบเทียบกับผลประเมินการ
ปฏิบัติราชการเพื่อเลื่อนขัน้

เงินเดือน
หมายเหตุ

ระดับ 5 2 ขัน้ มีสิทธิไดรับเงิน
รางวัล

ระดับ 4 1.5 ขัน้ มีสิทธิไดรับเงิน
รางวัล

ระดับ 3 1 ขัน้ มีสิทธิไดรับเงิน
รางวัล

ระดับ 2 0.5 ขัน้ ไมมีสิทธิไดรับเงิน
รางวัล

ระดับ 1 ไมไดเลื่อนขั้นเงินเดือน ไมมีสิทธิไดรับเงิน
รางวัล



2.2.1 KPI ที่เกี่ยวของกับ
ทุกหนวยงาน

2.2 ผลงานตาม KPI
ของ ก.พ.ร. (30%)

สวนที่ 1
แบงเทากันทุกคน
(ที่ได 1 ขั้นขึ้นไป

ในปงบประมาณ 2548)
(60%)

สวนที่ 2
ตามผลงานของ
หนวยงาน
(40%)

สวนที่ 3
จัดสรรแกขาราชการชั้น
ผูนอยที่มีผลการ
ปฏิบัติงานในระดับดี
คนละ 1,000 บาท

2.1 ผลงานตามขอตกลง
ภ า ร ะ ง า น ล ว ง ห น า 
ปงบประมาณ 2548 (70%)

เงินรางวัลของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั
ปงบประมาณ 2548

2.2.2 KPI ที่เกี่ยวของกับ
บางหนวยงาน
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เงินรางวัลของ สนง.เศรษฐกิจการคลัง

สวนที่ 1 (รอยละ 40) สวนที่ 2 (รอยละ 60)

ระ
ดับ
หน
วย
งา
น

ระ
ดับ

บุค
คล

สําหรับความรวมมือ

จัดสรรใหบุคลากรทุกคน

ในอัตราที่เทากัน

ความโดดเดนของหนวยงาน

จัดสรรตามผลประเมนิการ

ปฏิบัติราชการของหนวยงาน

ความโดดเดนของบุคคล

จัดสรรตามผลประเมนิ

การปฏิบัติราชการของบุคคล



เงินรางวัลของ จังหวัดเลย

สวนที่ 1 (รอยละ 60) สวนที่ 2 (รอยละ 40)

ระ
ดับ
ห
นว
ยง
าน

ระ
ดับ
บ
ุคค
ล

สําหรบัความรวมมือ

จัดสรรใหบุคลากรทุกคน
คนละเทาๆ กัน

ความโดดเดนของหนวยงาน

จัดสรรตามระดับการ
มีสวนรวมผลักดันตวัชี้วัด

ความโดดเดนของบุคคล

จัดสรรตามผลประเมิน
การปฏิบัติราชการของบุคคล
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40% จัดสรรใหหนวยงานซึ่งมีสวนสาํคัญในการผลักดันการปฏิบัติราชการของจังหวัด
เลยใหบรรลุตามตัวชี้วัดคํารับรองการปฏิบัติราชการ ป 2548 รวม 28 ตัวชี้วัด โดย
จัดลําดับคาคะแนนใหแตละตัวชี้วัดเปน 3 ระดับ คือ เจาภาพหลักได 3 คะแนน เจาภาพ
รองได 2 คะแนน และไมระบกุารมีสวนรวมให 1 คะแนน แลวนําคะแนนของหนวยงาน
ตางๆ มาจัดคาผลการประเมินการปฏิบัติราชการ 

คาคะแนนรวมของแตละหนวยงาน เทยีบคา Ri ของก.พ.ร. เทยีบคา B(Ri) ของก.พ.ร.

47-51 5.00 3.00

45-46 4.75-4.99 2.75

43-44 4.50-4.49 2.50

41-42 4.25-4.49 2.25

39-40 4.00-4.24 2.00

37-39 3.75-3.99 1.75

35-36 3.50-3.74 1.50

33-34 3.25-3.49 1.25

31-32 3.00-3.24 1.00

2 0

1 0
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เกณฑที่ใชในการประเมินบุคลากรของ
จังหวัดเลย

1. การมสีวนชวยในความสําเร็จของสวนราชการ
2. มนุษยสัมพันธในการทํางาน
3. ปริมาณงานและผลผลิต
4. คุณภาพงาน
5. ทัศนคติ และความมุงมั่นในการทํางาน
6. การพัฒนาตนเอง
7. การปฏิบัติตามระเบียบวินัย



เงินรางวัลของ จ.หนองคาย

สวนที่ 1 (รอยละ 60)

ความรวมมือ

จัดสรรโดยเฉลี่ยตามจํานวน

บุคลากรในหนวยงาน

สวนที่ 2 (รอยละ 30)

ความโดดเดนในการ

ผลักดันตัวชี้วัด

สวนที่ 3 (รอยละ 10)

ขาราชการชั้นผูนอยและ

ลูกจางประจํา

จัดสรรโดยเฉลี่ยตามจํานวนขาราชการ

ชั้นผูนอยและลูกจางประจําในหนวยงาน

สวนแบงเงินรางวัลของแตละหนวยงาน

สวนที่ 1 (รอยละ 60)

ความรวมมือ

จัดสรรใหบุคลากรทุกคน 

คนละเทาๆ กัน

สวนที่ 2 (รอยละ 30)

ความโดดเดนของบุคลากร

จัดสรรตามผลประเมินการ

ปฏบิัติราชการของบุคคล

สวนที่ 3 (รอยละ 10)

ขาราชการชั้นผูนอยและ

ลูกจางประจํา

จัดสรรใหขาราชการชั้นผูนอยและ

ลูกจางประจาํทุกคน คนละเทาๆ กัน

ระ
ดับ
หน
วย
งา
น

ระ
ดับ
บุค
คล

สวนที่ 2.1

(รอยละ 18)
ทุกหนวยงาน

สวนที่ 2.2

(รอยละ 7.5)
หนวยงานหลัก

สวนที่ 2.3

(รอยละ 4.5)
หนวยงานรวม



เงินรางวัลของ จ.ประจวบคีรีขันธ

สวนที่ 1 (รอยละ 50) สวนที่ 2 (รอยละ 50)

ระ
ดับ
หน
วย
งา
น

ระ
ดับ

บุค
คล

สําหรับความรวมมือ

จัดสรรใหบุคลากรทุกคน

คนละเทาๆ กัน

ความโดดเดนของหนวยงาน

จัดสรรตามระดับการ

มีสวนรวมผลักดันตัวชี้วัด

ความโดดเดนของบุคคล

จัดสรรตามผลประเมนิ

การปฏิบัติราชการของบุคคล
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ประจวบคีรีขนัธ: กําหนดอัตราสวนการจายเงนิ
รางวัลใหแกหนวยงานหลกั และหนวยงานสนับสนนุ
ตามจํานวนหนวยงานสนับสนนุตัวชี้วัด 

จาํนวนหนวยงานรบัผดิชอบตัวชี้วดั อัตราการจายเงินรางวลัให
(รอยละของจาํนวนเงินรางวลัของตวัชี้วดั)

หนวยงานหลกั หนวยงานสนบัสนุน หนวยงานหลกั หนวยงานสนบัสนุน

1 1 หนวยงาน > 10 หนวยงานขึ้นไป 10% 90%

2 1 หนวยงาน 9 หนวยงาน 15% 85%

3 1 หนวยงาน 8 หนวยงาน 20% 80%

4 1 หนวยงาน 7 หนวยงาน 25% 75%

5 1 หนวยงาน 6 หนวยงาน 30% 70%

6 1 หนวยงาน 5 หนวยงาน 35% 65%

7 1 หนวยงาน 4 หนวยงาน 40% 60%

8 1 หนวยงาน 3 หนวยงาน 45% 55%

9 1 หนวยงาน 2 หนวยงาน 50% 50%

ที่



เงินรางวัลของ จ.พิจิตร

สวนที่ 1 (รอยละ 50)

ความรวมมือ

จัดสรรโดยเฉลี่ยตาม

จํานวนบุคลากร

สวนที่ 2 (รอยละ 30)

ความโดดเดน

ของหนวยงาน

จัดสรรตามผล

การปฏิบัตริาชการ

สวนที่ 3 (รอยละ 10)

ขาราชการชั้นผูนอย

และลูกจางประจํา

จัดสรรโดยเฉลี่ยตามจํานวน

ขาราชการชัน้ผูนอย

และลูกจางประจํา

สวนแบงเงินรางวัลของแตละหนวยงาน

ระ
ดับ
หน
วย
งา
น

ระ
ดับ
บุค
คล

สวนที่ 4 (รอยละ 10)

บุคลากรที่มีผลงาน

โดดเดนเปนพิเศษ

จัดสรรโดยเฉลี่ยตาม

จํานวนบุคลากรที่มีผลงาน

โดดเดนเปนพิเศษ

สวนที่ 1 (รอยละ 50)

ความรวมมือ

จัดสรรใหบุคลากรทุกคน 

คนละเทาๆ กัน

สวนที่ 2 (รอยละ 30)

ความโดดเดน

ของบุคคล

จัดสรรตามผล

การปฏิบัตริาชการ

สวนที่ 3 (รอยละ 10)

ขาราชการชั้นผูนอย

และลูกจางประจํา

จัดสรรใหขาราชการชั้นผูนอย

และลูกจางประจํา

ทุกคน คนละเทาๆ กัน

สวนที่ 4 (รอยละ 10)

บุคลากรที่มีผลงาน

โดดเดนเปนพิเศษ

จัดสรรใหบุคลากรที่มี

ผลงานโดดเดนเปนพิเศษ

ทุกคน คนละเทาๆ กัน
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การจัดสรรเงนิรางวัลในระดับหนวยงานของพิจิตร 
เกณฑการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ

ขาราชการและลกูจางประจํา

คะแนนทีไ่ด ระดับ(Ri) คาถวงน้ําหนักของเงิน
รางวัล B(Ri)

95 คะแนนขึน้ไป 5 3

90-94 4 2.5

80-89 3 2

70-79 2 1.5

60-69 1 1

ต่ํากวา 60 คะแนน ไมไดรบัจัดสรรเงินรางวัล



เงินรางวัลของ จ.ฉะเชิงเทรา

สวนที่ 2 (รอยละ 25)

ความโดดเดนของหนวยงาน

จัดสรรตามความเกี่ยวของกับตัวชี้วัด

ระ
ดับ
หน
วย
งา
น

ระ
ดับ
บุค
คล

สําหรับความรวมมือ

จัดสรรใหบุคลากรทุกคน 

คนละเทาๆ กัน

สําหรับขาราชการชั้นผูนอย

และลูกจางประจํา

จัดสรรใหขาราชการชั้นผูนอยและ

ลูกจางประจาํทุกคน คนละเทาๆ กัน

สวนที่ 2.1 (รอยละ 8.75)
การมีสวนรวม

สวนที่ 2.2 (รอยละ12.5)
ความสําเร็จของตัวชี้วัด

สวนที่ 2.3 (รอยละ 3.75)
ทีมงานผูวา

รอยละ 1.75 
หนวยงานหลัก

รอยละ 7
หนวยงานรวม

รอยละ 3.75 
หนวยงานหลัก

รอยละ 8.75
หนวยงานรวม

สวนที่ 1 (รอยละ 70) สวนที่ 3 (รอยละ 5)



เงินรางวัลของ จ.เพชรบุรี

สวนที่ 1 (รอยละ 60) สวนที่ 2 (รอยละ 35)

ระ
ดับ
หน
วย
งา
น

ระ
ดับ
บุค
คล

สําหรับความรวมมือ

จัดสรรใหบุคลากรทุก

คน

คนละเทาๆ กัน

สําหรับความโดดเดน

ของหนวยงาน

จัดสรรตามผลประเมนิ

การมีสวนรวมในตัวชี้วัด

สวนที่ 3 (รอยละ 5)

ความโดดเดนของบุคคล

จัดสรรตามผลประเมนิ

การปฏิบัติราชการของ

บุคคล

สําหรับความโดดเดน

ในการผลักดันตัวชี้วัด

จัดสรรใหหนวยงานหลัก

รับผิดชอบตัวชี้วัด

สําหรับความรวมมือ

จัดสรรโดยเฉลี่ยตาม

จํานวนบุคลากร

การรวมรับผิดชอบ

ตัวชี้วัด

จัดสรรใหบุคลากรทีม่ีสวน

รวมรับผิดชอบตัวชี้วัด
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9:00-10:30 นําเสนอเนือ้หาแนวความคิด หลักเกณฑและวิธีการในการจัดสรรเงิน
รางวัลประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2549

10:30-12:00 แลกเปลี่ยนบทเรียน: แนวทางการปฏิบัติที่ดีในการจัดสรรเงินรางวัล

12:00-13:00 พักรับประทานอาหารกลางวัน

13:00-13:30 นําเสนอตัวอยางโมเดลการจัดสรรเงินรางวัลระดับกอง/สํานัก และ
บุคลากรที่เหมาะสม

13:30-14:30 อภิปรายกลุมยอยเพื่อหาโมเดลที่เหมาะสมสําหรับหนวยงานในการ
จัดสรรเงินรางวัลประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549

14:30-15:45 ตัวแทนกลุมยอยนําเสนอขอสรปุโมเดลการจัดสรรเงินรางวัลที่เหมาะสม
ของกลุม

15:45-16:30 สรุปประเด็นสาํคัญในการสัมมนา

ปดการสัมมนา

กิจกรรม
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แบบฟอรมสําหรับการอภิปรายกลุม

การสรางโมเดลการจดัสรรเงนิรางวลัระดับสํานกั/กอง/สาํนกังานที่ดี

1. กรุณาบอกถึงหลักเกณฑในการจัดสรรเงินรางวัลใหแกสํานกั/กอง/สาํนกังาน
สัดสวนรางวัลของความรวมมือ : ผลงานโดดเดน = ……% : ……%

กรุณาใหเหตุผลวาทําไมจึงกําหนดสัดสวนเชนนั้น

2. วิธีการคํานวณเงินรางวลัในสัดสวนความรวมมือใชวธิี
□ เฉลี่ยตามสัดสวนเงินเดือน  □ เฉลี่ยตามสัดสวนจํานวนคน  □ อื่นๆ โ ปรดระบุ.....

 โปรดใหเหตุผลพรอมทั้งระบขุอดีขอดอยของการการกําหนดเชนน ั้น

3. วิธีการคํานวณเงินรางวลัในสัดสวนความโดดเดนของผลงานใชวิธีและเกณฑ
ใดบาง (เชน ใชวิธีเชนเดียวกับการคํานวณในระดับกรม/จังหวดั และใช เกณฑการวดั
ในเรื่องงานในภารกิจหลัก 50% และงานที่ ถายระดับมาจาก KPI ที่ สวนราชการ/
สถาบันอุดมศึกษา/จังหวดัจัดทําคํารับรองไ วกับ ก.พ.ร. 50% เปนตน)

 โปรดใหเหตผุลพรอมทั้งระบขุอดขีอดอยของการการกําหนดเชนนัน้
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การสรางโมเดลการจดัสรรเงนิรางวลัระดับบุคคลทีด่ี
4. กรุณาบอกถึงหลักเกณฑในการจัดสรรเงินรางวลัใหแกบคุลากร

สัดสวนรางวัลของความรวมมอื : ผลงานโดดเดน = ……% : ……%

 กรุณาใหเหตผุลวาทําไมจึงกําหนดสดัสวนเชนนัน้

5. วิธีการคํานวณเงินรางวลัในสัดสวนความรวมมือใชวธิี
□ เฉลี่ยตามสัดสวนเงินเดือน  □ เฉลี่ยตามสัดสวนจํานวนคน  □ อื่นๆ โ ปรดระบุ.....

 โปรดใหเหตุผลพรอมทั้งระบขุอดีขอดอยของการการกําหนดเชนนั้น

6. วิธีการคํานวณเงินรางวลัในสัดสวนความโดดเดนของผลงานใชวิธีและเกณฑ
ใดบาง (เชน ใชวิธีเชนเดียวกับการคํานวณในระดับกรม/จังหวดั และใช เกณฑการวดัใน
เรื่องงานในภารกิจหลัก 50% และงานที่ ถายระดับมาจาก KPI ของสํานัก/กอง/สํานักงาน
หรือที่ สวนราชการ/สถาบันอุดมศึกษา/จังหวดั จัดทําคํารับรองไ วกับ ก.พ.ร. 50% เปนตน)

 โปรดใหเหตผุลพรอมทั้งระบขุอดขีอดอยของการการกําหนดเชนนัน้

แบบฟอรมสําหรับการอภิปรายกลุม
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7. ที่ ผานมาการกําหนดหลักเกณฑและวธิีการจัดสรรเงินรางวัลระดับบุคคลสามารถสรุป
ไ ดเปนสองแนวทางคือ (1) คณะทํางานการจัดสรรเงินรางวลัของสวนราชการ/
สถาบันอุดมศึกษา/จังหวดัใหอิสระแกสํานัก/กอง/สํานักงานเปนผูกําหนดหลักเกณฑ
และวธิีการในการจัดสรรเงินรางวัลขึ้นมาเองซึ่ งผลที่ ไ ดคือหลักเกณฑและวธิีการที่
แตกตางกันระหวางหนวยงาน (2) คณะทํางานฯเปนผูกําหนดให ซึ่ งผลที่ ไ ดคือ
หลักเกณฑและวธิีการที่ เหมอืนกันทุกสํานัก/กอง/สํานักงานในสังกัด 

 ทานเหน็วาแนวทางใดเหมาะสมกวา กรณุาใหเหตผุลประกอบ

8. กรุณาระบุประเด็นปญหาสําคัญที่ อาจเกิดขึ้นจากการจัดโ มเดลการจัดสรรเงินรางวลั
ตามที่ ท านเสนอพรอมทั้ งเสนอแนะแนวทางในการแกไ ขปญหาเหลานั้น

9. ขอเสนอแนะอื่นๆเกี่ยวกับการจัดสรรเงินรางวัล

แบบฟอรมสําหรับการอภิปรายกลุม
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9:00-10:30 นําเสนอเนือ้หาแนวความคิด หลักเกณฑและวิธีการในการจัดสรรเงิน
รางวัลประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2549

10:30-12:00 แลกเปลี่ยนบทเรียน: แนวทางการปฏิบัติที่ดีในการจัดสรรเงินรางวัล

12:00-13:00 พักรับประทานอาหารกลางวัน

13:00-13:30 นําเสนอตัวอยางโมเดลการจัดสรรเงินรางวัลระดับกอง/สํานัก และ
บุคลากรที่เหมาะสม

13:30-14:30 อภิปรายกลุมยอยเพื่อหาโมเดลที่เหมาะสมสําหรับหนวยงานในการ
จัดสรรเงินรางวัลประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549

14:30-15:45 ตัวแทนกลุมยอยนําเสนอขอสรปุโมเดลการจัดสรรเงินรางวัลที่เหมาะสม
ของกลุม

15:45-16:30 สรุปประเด็นสาํคัญในการสัมมนา

ปดการสัมมนา

กิจกรรม



68

9:00-10:30 นําเสนอเนือ้หาแนวความคิด หลักเกณฑและวิธีการในการจัดสรรเงิน
รางวัลประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2549

10:30-12:00 แลกเปลี่ยนบทเรียน: แนวทางการปฏิบัติที่ดีในการจัดสรรเงินรางวัล

12:00-13:00 พักรับประทานอาหารกลางวัน

13:00-13:30 นําเสนอตัวอยางโมเดลการจัดสรรเงินรางวัลระดับกอง/สํานัก และ
บุคลากรที่เหมาะสม

13:30-14:30 อภิปรายกลุมยอยเพื่อหาโมเดลที่เหมาะสมสําหรับหนวยงานในการ
จัดสรรเงินรางวัลประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549

14:30-15:45 ตัวแทนกลุมยอยนําเสนอขอสรปุโมเดลการจัดสรรเงินรางวัลที่เหมาะสม
ของกลุม

15:45-16:30 สรุปประเด็นสาํคัญของขอเสนอจากกลุมยอย และประเดน็สําคัญในการ
สัมมนา
ปดการสัมมนา

กิจกรรม
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ผูตอบแบบสอบถามโครงการศึกษาสิ่งจูงใจฯ

ระดับ

18%

22%

25%

22%

13%
ระดับ 1-4

ระดับ 5

ระดับ 6

ระดับ 7

ระดับ 8-10

จํานวนเงินรางวัลที่ไดรับ

7%

42%39%

6%

3%

1%

2%

ไมเกิน 1,000 บาท
1,001 - 3,000 บาท
3,001 - 6,000 บาท
6,001 - 9,000 บาท
9,001 - 12,000 บาท
12,001 - 15,000 บาท
มากกวา 15,000 บาท

% การรับรูหลักเกณฑ

28

72

32

7 8
27 26

6
-
10
20
30
40
50
60
70
80

หนวยงาน

52%

8%

40% กระทรวง

มหาวิทยาลัย

จังหวัด
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ผลการศึกษาสิ่งจูงใจของขาราชการไทย

ลําดับที่ สิ่งจูงใจ

1 การขึ้นเงินเดือนพิเศษ(มากกวาการขึ้นตามปกติ)

2 การเลื่อนขั้น/ตําแหนง

3 เงินรางวัลจากงบประมาณ

4 ทุนสนับสนุนการอบรมในหลักสูตรที่ตองการ

5 เงินรางวัลจากการประหยัดคาใชจายของหนวยงาน

6 การไดรับมอบหมายงานที่นาสนใจ

7 รางวัลการไปทัศนศึกษาตามลําพัง/หมูคณะ

8 คํายกยองจากผูบังคับบัญชา

9 โลหประกาศเกียรติคุณ
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ความคิดเหน็เกี่ยวกับระบบคาตอบแทนในภาคราชการ 

ระดับความคิดเห็น(รอยละ)

เห็น
ดวย

ไม
เห็น
ดวย

อยาง
ยิง่

อยาง
ยิง่

1 ภาคราชการควรจัดสรรสิ่งจูงใจ
ใหแกบุคลากรมากขึ้น 44.3 45.6 6.6 3.4 1.7 3.31 สูง

มาก

2 การพิจารณาคาตอบแทน
ตามลําดบัอาวโุสเปนสิ่งที่
เหมาะสม

24.6 48.2 23.1 4.1 3.3 2.93 สูง

3 การพิจารณาคาตอบแทนตาม
ผลการปฏิบัติงานเปนสิ่งที่
เหมาะสม

20.1 58.0 16.0 5.8 2.1 2.92 สูง

4 การจัดสรรเงินรางวลัในภาค
ราชการชวยใหบุคลากรมีความ
พึงพอใจในงานเพิม่ขึ้น

18.3 46.1 25.8 9.8 5.3 2.73 สูง

5 ทานพอใจนโยบายคาตอบแทน
ในภาพรวมของภาคราชการ 3.3 38.5 44.1 14.1 5.1 2.31 ต่ํา

ไมมี
ความ
เห็น

เห็น
ดวย

ไม
เห็น
ดวย

คาเฉลีย่
(เต็ม 4)

แปล
ผล

ลํา
ดั
บ
ที่

รายการ
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ปญหาในการดาํเนินการจัดสรรสิ่งจูงใจของภาคราชการไทย

ลําดับที่ ปญหา

1 เงินรางวัลไมสามารถชวยใหบุคลากรกระตือรือรนในการทํางานสูงขึ้นได

2 การจัดสรรเงินรางวัลไมไดใหตามผลการปฏิบัติงาน

3 การสื่อสารเกี่ยวกับการจัดสรรเงินรางวัลภายในหนวยงานไมชัดเจน ไม
ทั่วถึง

4 หลักเกณฑ วิธกีารจัดสรรเงินรางวัลไมยุติธรรม

5 เงินรางวัลที่ไดรับชาเกินไป

6 หลักเกณฑและ วิธีการจัดสรรเงินรางวัลของหนวยงานสลับซับซอน
ยุงยาก

7 ไมมีการตั้งเปาหมายการทํางานของหนวยงาน/บุคลากรตามคํารับรอง
การปฏิบัติงานของสวนราชการ/จังหวัด

8 การจัดสรรเงินรางวัลทําใหเกิดความแตกแยกในหนวยงาน
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ประเด็นสําคัญในการสัมมนาวันนี้

1. การจัดสรรเงินรางวัลเปนเครื่องมือที่ผูบริหารสามารถดําเนินการเพื่อจูง
ใจและใหกําลังใจแกบุคลากรที่ทุมเททํางานเต็มที่ ซึ่งเรื่องนี้สําหรับ
ภาคราชการไทยยังอยูในขั้นพัฒนาการที่ตองพัฒนาปรับปรุงใหเกิด
ประสิทธิผลยิ่งขึ้นตอๆไป

2. การใหเงินรางวัลเปนผลที่ตามมาจากการทุมเทสรางสรรคผลงาน 
ดังนั้นผลงานที่จะนํามาเปนปจจัยในการพิจารณาจํานวนเงินรางวัลจึง
เปนสิ่งที่ตองพิจารณาใหเหมาะสมมากอนตั้งแตตน  การกระจาย 
มอบหมายงานความรับผิดชอบ(ที่มีสวนไดรับเงินรางวัลอยาง
เหมาะสม)

3. มุมมองเรื่องความยุติธรรมเปนสิ่งที่เกิดขึ้นและประเมินไดทันที
หลังจากจัดสรรเงินรางวัล

1. ความยุติธรรมดานการจัดสรร(Distributive justice)
2. ความยุติธรรมดานกระบวนการ (Procedural justice)
3. ความยุติธรรมดานปฏสิมัพันธ (Interactive justice)
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เงินรางวัลของ จ.ยโสธร

สวนที่ 1 (รอยละ 60) สวนที่ 2 (รอยละ 30)

ระ
ดับ
หน
วย
งา
น

ระ
ดับ
บุค
คล

สําหรับความรวมมือ

จัดสรรใหบคุลากรทุกคน

คนละเทาๆ กัน

สวนที่ 3 (รอยละ 10)

สวนที่ 2.2 (รอยละ 10)

ความโดดเดนของบุคคล

จัดสรรใหผูมีผลการปฏบิตัิ

ราชการโดดเดนเปนพิเศษ

สําหรับขาราชการชั้น

ผูนอยและลูกจางประจํา

จัดสรรใหทุกคน

คนละเทาๆ กัน

สวนที่ 2.1 (รอยละ 20)

ความโดดเดนของหนวยงาน

จัดสรรตามระดบัการ

มีสวนรวมผลักดันตัวชี้วัด
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แกไขเพิ่มเติมขอความ
ในหนังสือกรอบแนวคิดฯ หนา 100

คะแนนการมีสวนรวมในตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของ
จังหวัดเลย

ระดับการมีสวนรวม คะแนน

เจาภาพหลัก 3

เจาภาพรอง 2

หนวยงานรวม 1



เงินรางวัลของ กรมสรรพสามิต

สวนที่ 1 (รอยละ 50) สวนที่ 2 (รอยละ 30)

ระ
ดับ
หน
วย
งา
น

ระ
ดับ
บุค
คล

สําหรับความรวมมือ

จัดสรรใหบคุลากรทุกคน

ในอัตราที่เทากัน

ความโดดเดนของ

หนวยงาน

จัดสรรตามการมีสวนรวม

ผลักดันตัวชี้วัด

สวนที่ 3 (รอยละ 20)

ความโดดเดนของบุคคล

จัดสรรตามผลประเมิน

การปฏบิัตริาชการของบุคคล

สําหรับขาราชการชัน้ผูนอยและ

ลูกจางประจาํ

จัดสรรเฉลี่ยตามจํานวนขาราชการ

ชั้นผูนอยและลูกจางประจํา

สําหรับความรวมมือ

จัดสรรโดยเฉลี่ยตามฐาน

เงินเดือนรวมของหนวยงาน
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