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แนวทางและวิธีการจัดสรรเงินรางวัลสําหรับผูปฏิบัติและเงินเพ่ิมพิเศษสําหรับผูบริหาร 

ของสวนราชการ จังหวัด และสถาบันอุดมศึกษาที่มีการจัดทําคํารับรอง 

การปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 

........................................................... 

1. ท่ีมา 

1.1 คณะรัฐมนตรี ในการประชุมเมื่อวันที่ 30 กันยายน 2546 มีมติเห็นชอบหลักการและ

รายละเอียดของแนวทางและวิธีการในการจัดสรรส่ิงจูงใจเพื่อเสริมสรางการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี

ตามที่ ก.พ.ร. เสนอ โดยใหมีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของสวนราชการและจังหวัด แลวจัดสรร

ส่ิงจูงใจใหแกสวนราชการและจังหวัดที่มีผลการปฏิบัติงานท่ีดี โดยเริ่มดําเนินการตั้งแตปงบประมาณ 

พ.ศ. 2547 เปนตนมา 

1.2 คณะรัฐมนตรีเมื่อวันท่ี 9 มีนาคม 2547 มีมติเห็นชอบมาตรการปรับปรุงคาตอบแทนบุคลากร

ภาครัฐตามที่คณะกรรมการเงินเดือนแหงชาติเสนอ และหลักการกําหนดเปาหมาย มาตรการ แนวทาง 

รายละเอียดการปรับปรุงคาตอบแทน กําหนดเวลาและวิธีการจายคาตอบแทนตามท่ีคณะกรรมการ

พัฒนาระบบราชการเสนอ 

1.3 คณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2550 และวันที่ 22 มกราคม 2551 

ไดมีมติอนุมัติในหลักการแนวทางการจายเงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหาร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

2550 และรับทราบแนวทางการจัดสรรเงินรางวัลประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 ตามที่สํานักงาน 

ก.พ.ร . เสนอ โดยใหสําน ักงาน ก .พ .ร . ร ับความเห็นของสํานักงบประมาณและสําน ักงาน

คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติไปพิจารณาประกอบการดําเนินการและให

สํานักงาน ก.พ.ร. ดําเนินการประเมินผลใหเกิดความชัดเจนวาการนําหลักเกณฑและแนวทางการ

จัดสรรเงินเพิ่มพิเศษใหกับผูบริหารและการจัดสรรเงินรางวัลใหแกผูปฏิบัติงานมีความเหมาะสมและ

เปนประโยชนตอการพัฒนาระบบราชการใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้นเพียงใดหรือไม 

รวมทั้งหนวยงานตาง ๆ ไดนําผลการประเมินในแตละปไปดําเนินการแกไขปรับปรุงและพัฒนาการ

ปฏิบัติงานของตนเองหรือไม ประการใด เพื่อใชเปนขอมูลประกอบการดําเนินการในเรื่องนี้ตอไป 

นอกจากนี้คณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 11 มีนาคม 2551 ไดมีมติทราบการดําเนินงานและ

ความเห็นของสํานักงาน ก.พ.ร. ในการปรับปรุงวิธีการจัดสรรเงินรางวัลประจําปใหสวนราชการ 

จังหวัด และสถาบันอุดมศึกษาที่มีการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการในปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

และมีผลการประเมินที่ครบถวนทุกตัวชี้วัดและผานเกณฑการประเมินผล โดยปรับจากการแบงจาย

สองครั้งเปนการจายครั้งเดียวภายในเดือนเมษายน 2551 ในวงเงินงบประมาณที่จะจัดสรรทั้งหมด 

5,550 ลานบาท ทั้งนี ้หลักเกณฑการจายเงินเพิ ่มพิเศษสําหรับผู บริหารและเงินรางวัลสําหรับ

ผูปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 ยังคงเปนไปตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 

2550 และวันท่ี 22 มกราคม 2551 

1.4 คณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันท่ี 8 เมษายน 2551 ไดมีมติทราบการดําเนินงานและ

ความเห็นของสํานักงาน ก.พ.ร. เกี่ยวกับ 

(1) สรุปคะแนนผลการประเมินการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 ของสวนราชการ จังหวัด และสถาบันอุดมศึกษา ที่ครบถวนสมบูรณ 
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(2) การจัดสรรเงินรางวัลประจําปใหสวนราชการ จังหวัด และสถาบันอุดมศึกษาท่ีมี

การจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการในปงบประมาณ พ.ศ. 2550 และมีผลการประเมินท่ีครบถวนทุก

ตัวชี้วัดและผานเกณฑการประเมินผล ซึ่งเปนการจายครั้งเดียว ในวงเงินงบประมาณที่จะจัดสรรท้ังหมด 

5,550 ลานบาท นอกจากนี้ใหนําเงินรอยละ 50 ของผูบริหารที่มีสิทธิไดรับเงินเพิ่มพิเศษไปสมทบกับ

เงินรางวัลที่จะจัดสรรใหกลุมผูปฏิบัติ โดยเปนการใชเงินงบกลางสําหรับจายเปนเงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหาร

จํานวนประมาณ 642.5 ลานบาท เพื่อนําไปสมทบและจัดสรรเปนเงินรางวัลใหกลุมผูปฏิบัติงาน ตาม

หลักเกณฑการจายเงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหารและเงินรางวัลสําหรับผูปฏิบัติประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

2550 ที่เปนไปตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 25 ธันวาคม 2550 และวันท่ี 22 มกราคม 2551 ทั้งนี้

เพื่อใหสวนราชการ จังหวัด และ สถาบันอุดมศึกษา ดําเนินการจัดสรรใหขาราชการและลูกจางประจํา

ในสังกัดโดยไมขัดกับหลักเกณฑที่ ก.พ.ร. กําหนด 

1.5 คณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 28 เมษายน 2552 ลงมติเห็นชอบและรับทราบ

ตามที่สํานักงาน ก.พ.ร. เสนอโดยใหสํานักงาน ก.พ.ร. รับความเห็นของคณะรัฐมนตรีไปพิจารณา

ปรับปรุงหลักเกณฑ วิธีการแนวทางการจัดสรรส่ิงจูงใจการจายเงินรางวัลสําหรับผูปฏิบัติและเงินเพิ่ม

พิเศษสําหรับผูบริหารของสวนราชการ จังหวัด และสถาบันอุดมศึกษาที่มีการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติ

ราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 ตอไปดวย 

สําหรับประเด็นเห็นชอบท่ีสําคัญ สรุปไดดงันี้ 

(1) ผลการประเมินตามคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 

ของสวนราชการ จังหวัดและสถาบันอุดมศึกษา  

(2) หลักเกณฑ วิธีการ แนวทางการจัดสรรส่ิงจูงใจการจายเงินรางวัลสําหรับผูปฏิบัติ

และเงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหารของสวนราชการ จังหวัด และสถาบันอุดมศึกษาที่มีการจัดทํา 

คํารับรองการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 ซึ่งเปนการใชหลักเกณฑและวิธีการท่ีใช

อยูเดิม โดยมีการปรับปรุงวิธีการคํานวณเงินรางวัลสําหรับผูปฏิบัติ  

ทั้งนี้ใหสํานักงาน ก.พ.ร. ติดตามขอมูลผลการประเมินจากหนวยงานกลาง รวมท้ังตรวจสอบ

ขอทักทวงและตรวจสอบความถูกตองของขอมูลและการประมวลผลคะแนน ตลอดจนใหปรับปรุงผล

คะแนนใหมีความครบถวน ถูกตอง 

2. รายละเอียดเก่ียวกับหลักการและแนวทาง 

2.1 ในการจัดทําคํารับรองและการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามมติคณะรัฐมนตรี ในการ

ประชุมเมื่อวันท่ี 30 กันยายน 2546 ก.พ.ร. ไดใหความสําคัญในการพัฒนาระบบราชการและขาราชการ

ใหเปนองคการท่ีมีขีดสมรรถนะสูงมาอยางตอเนื่องตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2547 จนถึงปจจุบัน ดังเชน 

กรอบการประเมินผลตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของสวนราชการและจังหวัดประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

2551 โดยประเมินผลใน 4 มิติ คือมิติดานประสิทธิผล (น้ําหนักรอยละ 45) มิติดานคุณภาพการใหบริการ 

(น้ําหนักรอยละ 20) มิติดานประสิทธิภาพ (น้ําหนักรอยละ 10) และมิติดานการพัฒนาองคการ (น้ําหนัก    

รอยละ 25) โดยมีน้ําหนักรวมเปน รอยละ 100 (ดังภาพท่ี1) สวนการเปนองคการท่ีมีระบบราชการและ

ขาราชการที่มีจริยธรรมและศักดิ์ศรี จะเนนการประเมินผลดานจริยธรรม ธรรมาภิบาลขององคการโดยให

ความสําคัญเรื่องความโปรงใสในการปฏิบัติราชการ ความมีสวนรวมของประชาชน ตลอดจนการสรางมาตรการ
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•อํานวยความสะดวก
และตอบสนองความ
ตองการของประชาชน

ประโยชนสขุ
ของประชาชน

•ความโปรงใส

•การเปดใหประชาชน
เขามามีสวนรวม

•ปองกันการทุจริต
ประพฤตมิิชอบ

•ปรับปรุงระบบการ
ทํางานใหทันสมัย
และมีประสิทธิภาพ

•เสริมสรางขีด
สมรรถนะ (เกง)
และจริยธรรม (ด)ี
ของขาราชการ

การบรหิารกิจการบานเมืองที่ดีและกรอบการประเมินผลตามคํารบัรองการปฏบิัติราชการ

Strategy Map / Balanced Scorecard

คํารับรองการปฏิบัติราชการของสวนราชการ

ภ
าย
น
อก

ภ
าย
ใน

Financial Perspective  ประสิทธิผล (ผลลัพธ)Financial Perspective  Financial Perspective  ประสิทธิผลประสิทธิผล  ((ผลลัพธผลลัพธ))

ระดับความสําเร็จตามพนัธ
กจิหรือภารกจิหลกัของกรม
ระดับความสําเร็จตามพนัธ
กจิหรือภารกจิหลกัของกรม

Customer Perspective คุณภาพCustomer Perspective Customer Perspective คุณภาพคุณภาพ
ระดับความพงึพอใจ
ของผูรับบริการ/ 
ระดับความเชื่อม่ัน
ของประชาชน

ระดับความพงึพอใจ
ของผูรับบริการ/ 
ระดับความเชื่อม่ัน
ของประชาชน

ความโปรงใสและ
ปราศจากทุจริต

ประพฤติมิชอบในการ
ปฏิบัติราชการ

ความโปรงใสและ
ปราศจากทุจริต

ประพฤติมิชอบในการ
ปฏิบัติราชการ

Internal Work Process Perspective  ประสิทธิภาพ Internal Work Process Perspective Internal Work Process Perspective   ประสิทธิภาพประสิทธิภาพ  
ระดับความสําเร็จในการ
ปรับปรุงกระบวนงาน

ระดับความสําเร็จในการ
ปรับปรุงกระบวนงาน

ประสิทธิภาพการบริหาร
การเบิกจายงบประมาณ

ประสิทธิภาพการบริหาร
การเบิกจายงบประมาณ

การประหยัด
พลงังาน

การประหยัด
พลงังาน

Learning and Growth Perspective  พัฒนาองคการLearning and Growth Perspective Learning and Growth Perspective   พัฒนาองคการพัฒนาองคการ

การพฒันาทุนดาน
ความรูและสารสนเทศ
การพฒันาทุนดาน

ความรูและสารสนเทศ
การพฒันาคุณภาพ
การจัดการองคการ
การพฒันาคุณภาพ
การจัดการองคการ

ระดับความสําเร็จในการ
เปดใหประชาชนเขามามี

สวนรวม

ระดับความสําเร็จในการ
เปดใหประชาชนเขามามี

สวนรวม

ระดับความสําเร็จตามแผนปฏบิัติ
ราชการของกระทรวง กลุมภารกจิ

และกรม

การพฒันา
กฎหมาย

การพฒันา
กฎหมาย

การพัฒนาทุนดาน
มนุษย

การพัฒนาทุนดาน
มนุษย

Strategy Map / Balanced Scorecard

กรอบคํารับรองการปฏิบัติราชการของสวนราชการ 2551

ภ
าย
น
อก

ภ
าย
ใน

มิติดานประสิทธิผล 45%มิติดานประสิทธิผล 45%

ระดับความสาํเร็จ       
ตามพนัธกิจหรือ 
ภารกิจหลักของกรม

ระดับความสาํเร็จ       
ตามพนัธกิจหรือ 
ภารกิจหลักของกรม

มิติดานคุณภาพการใหบรกิาร                    20%มิติดานคุณภาพการใหบรกิาร                    20%

ระดับความ 
พงึพอใจของ
ผูรับบริการ

ระดับความ 
พงึพอใจของ
ผูรับบริการ

ความโปรงใส 
ในการปฏิบัติ
ราชการ

ความโปรงใส 
ในการปฏิบัติ
ราชการ

ระดับความสาํเร็จ
การปรับปรุง
กระบวนงาน

ระดับความสาํเร็จ
การปรับปรุง
กระบวนงาน

ประสทิธิภาพการบริหาร
การเบิกจายงบประมาณ
ประสทิธิภาพการบริหาร
การเบิกจายงบประมาณ การประหยัด

พลังงาน
การประหยัด
พลังงาน

ระดับความสาํเร็จ
ของการมีสวน
รวมของ
ประชาชน

ระดับความสาํเร็จ
ของการมีสวน
รวมของ
ประชาชน

ระดับความสาํเร็จตามแผนปฏิบัติ
ราชการของกระทรวง กลุมภารกิจ

และกรม

การ
พฒันา
กฎหมาย

การ
พฒันา
กฎหมาย

มิติดานประสิทธิภาพ 10%

มิติดานพฒันาองคการ 25%

• การเปดเผยขอมลู
ขาวสาร

การพัฒนาคณุภาพการบริหารจัดการ      
(การจัดการความรู,ระบบสารสนเทศ,ระบบ

บริหารงานคคล ( HR Scorecard, Individual 
Scorecard ))

การพัฒนาคณุภาพการบริหารจัดการ      
(การจัดการความรู,ระบบสารสนเทศ,ระบบ

บริหารงานคคล ( HR Scorecard, Individual 
Scorecard ))

 

ภาพท่ี 1 ความสัมพันธของการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีกับคํารับรองการปฏิบัติราชการ 

 

2.2 จากมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 9 มีนาคม 2547 สงผลใหมีการปรับบัญชีเงินเดือนท้ัง

ระบบ 3% ในสวนของขาราชการระดับ 1-7 เพิ่มข้ึนอีก 2 ข้ัน (ประมาณ 8%)  รวมเปน 11% และในป 

2547 (6 เดือนแรก) ถาผูใดไดเลื่อน 0.5 หรือ 1 ข้ัน จะไดเพิ่มอีก 2% หรือ 4% แลวแตกรณี ทั้งนี้มี

ผลใชบังคับเมื่อวันท่ี 1 เมษายน 2547 และอนุมัติใหมีเงินรางวัลประจําปสําหรับหนวยงานเพื่อจาย

ใหกับผูปฏิบัติงานที่มีผลการปฏิบัติงานดีจํานวน 5,550 ลานบาท  ในสวนของผูบริหารสูงสุดของแตละ

หนวยงาน ใหปรับเขาสูระบบใหม (Senior Executive System: SES) ตองลงนามคํารับรองการปฏิบัติ

ราชการ รับผิดชอบผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติราชการทั้งหมดของหนวยงาน และโดยท่ี

อัตราเงินเดือนท่ีผูบริหารหนวยงานไดรับมีอัตราต่ํากวาราคาตลาดมากจึงใหใชมาตรการจายเงินเพิ่ม

พิเศษใหกับผูบริหารโดยกําหนดเพดานของคาตอบแทนท่ีควรไดรับไวดวย  

           1) เงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหาร 

(1) จายคาตอบแทนเปนเงินเพิ่มพิเศษใหผูบริหารในภาคราชการใหไดรับใกลเคียง

กับภาคเอกชนตามหลักการจายคาตอบแทนโดยคํานึงถึงราคาตลาด  

 การจัดสรรเงินเพิ่มพิเศษตามแนวทางมติคณะรัฐมนตรีเมื่อ 9 มีนาคม 2547 

ปรากฏวาสามารถยกระดับคาตอบแทนของภาคราชการใหใกลเคียงกับภาคเอกชนจากเดิมท่ีหางกัน

ประมาณ 5 เทา ใหเหลือชองวางประมาณ 3 เทา ดังภาพที่ 2 
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6,360

12,000

150,000

80,000

400,000

5 เทา

2 เทา

6,360 ราชการแรกบรรจุ

12,000 
เอกชน

แรกบรรจุ
60,000 ระดับ 11

150,000

400,000 (CEO เอกชน)

3 เทา

1,200    
ลานบาท/ป

สตูร 150,000-(เงินเดือนจริงท่ีไดรับ+
เงินประจําตําแหนง)x Rating

การปรับเงินเดือนเมษายน 2547
• ทุก C ข้ึนเทากัน 3%  เฉพาะ C1-C7 ให 2 ข้ัน (8%) (= 11%)
• หากประเมิน 6 เดือนไดอีก .05/1 ข้ันก็ไดเพ่ิมอีก (=11% + (2% ถึง 4%))

 

 ภาพท่ี 2 การเปรียบเทียบคาตอบแทนของผูบริหารภาคราชการและภาคเอกชน 

 

   (2) จายใหกับผูบริหารระดับสูง (ระดับ 10 – 11) ซึ่งเปนหัวหนาสวนราชการที่ทํา

ขอตกลงวาดวยผลงานหรือคํารับรองการปฏิบัติราชการ รวมท้ังผูบริหารระดับรองลงมา(ระดับ 8-9) ของ

หนวยงานที่ทําคํารับรองการปฏิบัติราชการ ทั้งนี้ ไดกําหนดใหผูบริหารระดับสํานัก/กองไดรับเงินเพิ่ม

พิเศษนี้ดวย เพื่อปรับเขาสูระบบใหมที่มุงเนนผลงานเปนหลัก  โดยผูบริหารซึ่งเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง

ดังกลาวจะตองไดรับการประเมินผลงาน ถาไมผานการประเมินผลงานตามเกณฑและระยะเวลาที่

กําหนดอาจตองถูกปรับเปลี่ยนใหไปดํารงตําแหนงอื่น เชน อัตรากําลังทดแทน และงดการจายเงินเพิ่ม

พิเศษดังกลาว เปนตน 

2.2  แนวทางการจายเงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหาร ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.  2551 

การจายเงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหารยังคงเปนไปตามหลักการตามมติคณะรัฐมนตรี

เมื่อวันท่ี 9 มีนาคม 2547 โดยใชหลักเกณฑการคํานวณตามระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการเบิก

จายเงินรางวัลสําหรับผูบริหารและสําหรับหนวยงานเพื่อจายใหแกขาราชการ ลูกจางประจํา และ

พนักงานของรัฐ พ.ศ. 2547 และท่ีแกไขเพิ่มเติม รวมท้ังใชแนวทางการจายเงินเพิ่มพิเศษสําหรับ

ผูบริหารตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันท่ี 25 ธันวาคม 2550 และวันท่ี 22 มกราคม 2551 ที่ได

อนุมัติในหลักการแนวทางการจายเงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหาร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 และ

รับทราบแนวทางการจัดสรรเงินรางวัล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 ตามท่ีสํานักงาน ก.พ.ร. เสนอใหจัด

สัดสวนการจายเงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหารเปน 50:50 กลาวคือ จายใหผูบริหารเปนจํานวน รอยละ 

50 ของจํานวนเงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหารท่ีคํานวณไดจริง สวนอีกรอยละ 50 ของจํานวนเงินเพิ่ม

พิเศษสําหรับผูบริหารท่ีมีสิทธิไดรับเงินเพิ่มพิเศษดังกลาวใหนําไปสมทบกับเงินรางวัลท่ีจะจัดสรรให 
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2.3 แนวทางการจัดสรรเงินรางวัล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 สําหรับผูปฏิบัติ

ของสวนราชการ จังหวัด และสถาบันอุดมศึกษา  

2.3.1 จัดสรรเงินรางวัลประจําปใหสวนราชการ จังหวัด และ สถาบันอุดมศึกษาตาม

หลักเกณฑที่ใชอยูเดิมโดยสรุป ดังภาพที่ 3 ดังนี้ 

39

แนวทางการจัดสรรเงินรางวัลใหสวนราชการ

1005.0000

นํ้าหนักการจายเงินรางวัล

Ri B(Ri)

4.7500 98.75

4.5000 97.50

4.0000 95.50

3.5000 92.50

3.0000 90.00

2 0

1 0

•จัดสรรใหทุกสวนราชการ จังหวัดและสถาบันอุดมศึกษา
ตามผลการประเมินการปฏิบัติราชการ(ท่ีผานเกณฑ 3.0000 
คะแนนขึ้นไป)
•คํานวณจากคะแนนท่ีปรับเปนอัตราการจายเงินรางวัล กับ
ฐานเงินเดือนและคาจางของขาราชการและลูกจางประจํา
ตามสูตรการคํานวณ

สูตรการคํานวณ
เงินรางวัลท่ีสวนราชการฯจะไดรับ = A * W
A = เงินรางวัลรวมท่ีใชคํานวณ
W=อัตราการจายรางวัล
W =  B(Ri)Pi

∑ B(Ri)Pi
= น้ําหนักการจายรางวัลของสวนราชการฯ × ฐาน
เงินเดือนของสวนราชการ
ผลรวมของนํ้าหนักการจายรางวัลของสวนราชการฯ×
ฐานเงินเดือนของสวนราชการ

เงินรางวัลประจําป 
5,550 ลานบาท

 

ภาพท่ี 3 การจัดสรรเงินรางวัลประจําปใหสวนราชการ จังหวัด และ สถาบันอุดมศึกษา  
 

 1) สวนราชการ จังหวัด และสถาบันอุดมศึกษา ที่มีสิทธิไดรับการจัดสรร 

เงินรางวัลตองมีคะแนนผลการประเมินการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2551 ไมต่ํากวา 3.0000 คะแนน 

 2) จัดสรรเงินรางวัลใหกับสวนราชการ จังหวัด และสถาบันอุดมศึกษา ที่มีการ

จัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการในปงบประมาณ พ.ศ. 2551 จํานวน 142 สวนราชการ 75 จังหวัด

และ 72 สถาบันอุดมศึกษา ตามหลักเกณฑและวิธีการท่ี ก.พ.ร. กําหนด  

2.3.2 แนวทางการจัดสรรเงินรางวัลประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 ของกระทรวง 

นํารองโครงการจัดทําคํารับรองและประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ

ระหวางสวนราชการระดับกระทรวงและสวนราชการระดับกรมในสังกัด 

 1) ในปงบประมาณ พ.ศ. 2551 มีการดําเนินการโครงการจัดทําคํารับรองและ

ประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการระหวางสวนราชการระดับกระทรวงและ

สวนราชการระดับกรมในสังกัด โดยมีกระทรวงเขารวมโครงการเปนกระทรวงนํารอง 3 กระทรวง คือ 

กระทรวงการคลัง  กระทรวงพลังงาน และกระทรวงอุตสาหกรรม ซึ่งสํานักงาน ก.พ.ร. จะดําเนินการ

ประเมินใหเฉพาะในมิติ ที่ 1 ขอ 1 (ตามแผนปฏิบัติราชการของกระทรวง) และขอ 2 (ตามแผนปฏิบัติ
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 2) รายละเอียดของน้ําหนักตัวชี้วัดในมิติที่ 1 ของปงบประมาณ พ.ศ. 2551  

เปนดังนี้ 

กรมในสังกัดกระทรวง 

ที่มีกลุมภารกิจ 
ตัวชี้วัดในมิตทิี่ 1 

กรมในสังกัดกระทรวง

ที่ไมมีกลุมภารกิจ 

1. เปาหมายตามแผนปฏิบัติราชการของกระทรวง 15% 20% 

2. เปาหมายตามแผนปฏิบัติราชการของกลุมภารกิจ 10% - 

3. เปาหมายตามแผนปฏิบัติราชการของกรม 20% 25% 

รวม 45% 45% 

 

2.3.3 ข้ันตอนและวิธีการจัดสรรเงินรางวัลประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 มีข้ันตอนท่ี

สําคัญ ดังนี้ 

ข้ันตอนท่ี 1 สํานักงาน ก.พ.ร. คํานวณวงเงินรางวัลใหสวนราชการ เพื่อใหแตละ

หนวยงานจะมีวงเงินรางวัลของตนเอง โดยการคํานวณจากเงินรางวัลท่ีไดรับการจัดสรรงบประมาณมา

ทั้งหมด 5,550 ลานบาท สัดสวนฐานเงินเดือนของขาราชการและลูกจางประจํา ณ วันท่ี 1 กันยายน 

2551 และใชคะแนนประเมินเต็ม 5.0000 คะแนน ตามสูตรการคํานวณท่ีปรากฏในภาพท่ี 3 

ข้ันตอนท่ี 2 สํานักงาน ก.พ.ร. คํานวณจัดสรรเงินรางวัลตามคะแนนประเมินจริงของ

สวนราชการ จังหวัดและสถาบันอุดมศึกษา ภายในวงเงินรางวัลของแตละสวนราชการ จังหวัดและ

สถาบันอุดมศึกษาตามที่ไดคํานวณไวในข้ันตอนท่ี 1 ซึ่งแบงเปน 

 1) สําหรับสวนราชการ จังหวัดและสถาบันอุดมศึกษาตาง ๆ นอกเหนือจาก 

สวนราชการที่สังกัดกระทรวงนํารอง คํานวณโดยใชคะแนนรวม 4 มิติ และใชฐานเงินเดือนของ

ขาราชการและลูกจางประจําท่ีมีการเบิกจายจากกรม ณ วันท่ี 1 กันยายน 2551 

 ทั้งนี้เมื่อสวนราชการ จังหวัดและสถาบันอุดมศึกษาตาง ๆ เมื่อไดรับการจัดสรร

เงินรางวัลจาก ก.พ.ร. จะตองนําไปจัดสรรใหขาราชการและลูกจางประจําตามหลักเกณฑที่ ก.พ.ร. 

กําหนดและตามระเบียบกระทรวงการคลัง แลวแจงหลัเกณฑและผลการจัดสรรใหสํานักงาน ก.พ.ร. 

ทราบ  

 2) สําหรับกระทรวงนํารอง 3 กระทรวงดังกลาวขางตน ใหคํานวณโดยใช

คะแนนประเมินเฉพาะมิติที่ 1 ซึ่งเปนผลการประเมินระดับกระทรวงและกลุมภารกิจจาก ก.พ.ร. และใช

ฐานเงินเดือนของขาราชการและลูกจางประจําทั้งหมดท่ีมีการเบิกจายจากทุกสวนราชการ (กรม) ใน

สังกัดกระทรวง ณ วันท่ี 1 กันยายน 2551 ดังตารางตอไปนี้ 
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หนวยงาน คะแนนผลประเมินท่ีใชคํานวณเงินรางวัล 

1. กระทรวงที่มีกลุมภารกิจ คาเฉลี่ยของคะแนนในมิติที่ 1 ขอ 1 + คะแนนในมิติที่ 1 ขอ 2  

2. กระทรวงที่ไมมีกลุมภารกิจ คะแนนในมิติที่ 1 ขอ 1  

 

ทั้งนี้กระทรวงนํารองเมื่อไดรับการจัดสรรเงินรางวัลจาก ก.พ.ร. จะตองวาง

หลักเกณฑและจัดสรรใหสวนราชการ (กรม) ในสังกัดโดยใชคะแนนรวม 4 มิติ และใชฐานเงินเดือน

ของขาราชการและลูกจางประจําท่ีมีการเบิกจายจากสวนราชการ (กรม) ณ วันท่ี 1 กันยายน 2551 

แลวแจงผลการจัดสรรใหสํานักงาน ก.พ.ร. ทราบ นอกจากนี้สวนราชการในสังกัดกระทรวงเมื่อไดรับ

การจัดสรรเงินรางวัลจากกระทรวงแลวจะตองนําไปจัดสรรใหขาราชการและลูกจางประจําตาม

หลักเกณฑที่ ก.พ.ร. กําหนดและตามระเบียบกระทรวงการคลัง แลวแจงหลัเกณฑและผลการจัดสรร

ใหสํานักงาน ก.พ.ร. ทราบ  
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รายละเอียดหลักเกณฑ แนวทางและวิธีการจัดสรรเงินรางวัล ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2551 ของสวนราชการ จังหวัด และสถาบันอุดมศึกษา 

ใหแกขาราชการและลูกจางประจําในสังกัด 

 

หลักเกณฑ แนวทางและวธิีการจดัสรรเงินรางวลัประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 แบง

ออกเปน  

1. หลั ก เกณฑและวิ ธี ก า รจั ดสร ร เ งิ น ร า งวั ลของส วน ราชการ  จั งหวั ด  และ

สถาบันอุดมศึกษาใหแกขาราชการและลูกจางประจําในสังกัด ไดแก 

1.1 หลักเกณฑและวิธีการจัดสรรเงินรางวัลใหแกสํานัก กอง หรือสํานักงาน ของ 

สวนราชการระดับกรม สถาบันอุดมศึกษาและจังหวัด 

1.2 หลักเกณฑและวิธีการจัดสรรเงินรางวัลระดับบุคคล 

2. หลักเกณฑและวิธีการนําเงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหาร รอยละ 50 ของจํานวนเงินเพิ่ม

พิเศษสําหรับผูบริหารที่มีสิทธิไดรับเงินเพิ่มพิเศษในแตละสวนราชการหรือสถาบันอุดมศึกษาหรือ

จังหวัดตามหลักเกณฑ เพื่อสมทบจัดสรรเปนเงินรางวัลประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 สําหรับ 

ผูปฏิบัติของสวนราชการ หรือสถาบันอุดมศึกษา หรือจังหวัด ไดแก 

2.1 หลักเกณฑและวิธีการนําเงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหาร รอยละ 50 ของจํานวน

เงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหารท่ีมีสิทธิไดรับเงินเพิ่มพิเศษในแตละสวนราชการหรือสถาบันอุดมศึกษา

เพื่อสมทบจัดสรรเปนเงินรางวัลประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 สําหรับผูปฏิบัติของสวนราชการ 

สถาบันอุดมศึกษา ในหนวยงานท่ีเปนราชการบริหารสวนกลางและหนวยงานที่เปนราชการบริหาร

สวนกลางท่ีไปปฏิบัติงานในภูมิภาคโดยสวนราชการหรือสถาบันอุดมศึกษาเปนผูจัดสรร 

2.2 หลักเกณฑและวิธีการนําเงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหาร รอยละ 50 ของจํานวน

เงินเพิ่มพิ เศษสําหรับผูบริหารท่ีมี สิทธิไดรับเงินเพิ่มพิ เศษในแตละจังหวัดตามหลักเกณฑ  

ไปดําเนินการจัดสรรเพิ่มเติมใหแกผูปฏิบัติในหนวยงานท่ีเปนราชการบริหารสวนภูมิภาคทั้งหมดใน

จังหวัดโดยจังหวัดเปนผูจัดสรร 
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1. หลักเกณฑและวิธีการจัดสรรเงินรางวัลของสวนราชการ จังหวัด และ

สถาบันอุดมศึกษาใหแกขาราชการและลูกจางประจําในสังกัด 

 

หลักเกณฑ 

1. สวนราชการ สถาบันอุดมศึกษา หรือจังหวัด ตองไมนําเงินรางวัลท้ังหมดท่ีไดรับไป

จัดสรรโดยวิธีการหารเฉลี่ยใหผูมีสิทธิไดรับเงินรางวัลไดรับเทากัน แตตองแตงตั้งคณะกรรมการ

จัดสรรเงินรางวัลขึ้นมาเพื่อทําหนาท่ีพิจารณาหลักเกณฑ วิธีการประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการและหลักเกณฑ วิธีการจัดสรรเงินรางวัลใหแกขาราชการและลูกจางประจํา  ท้ังน้ี ตอง

ประกาศหลักเกณฑใหขาราชการและลูกจางประจําไดทราบโดยท่ัวกันดวย 

2. สวนราชการ จังหวัด และสถาบันอุดมศึกษา เมื่อไดรับจัดสรรเงินรางวัลไปแลวจะตอง

นําไปจัดสรรใหแกผูมีสิทธิไดรับพิจารณาจัดสรรเงินรางวัลประจําป ไดแก ขาราชการ ลูกจางประจํา 

2.1 สําหรับสถาบันอุดมศึกษาอาจพิจารณาจัดสรรเงินรางวัลท่ีไดรับใหแกพนักงาน

มหาวิทยาลัยที่มีสวนรวมในความสําเร็จของสถาบันการศึกษาดวยก็ได  

2.2 ผูบริหารในชวงท่ีมีสิทธิไดรับเงินเพิ่มพิเศษ จะไมมีสิทธิไดรับเงินรางวัลนี้ 

3. ผูมีสิทธิไดรับการพิจารณาจัดสรรเงินรางวัลตองไดรับการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

โดยแบงการประเมินเปน 5 ระดับเชนเดียวกันกับการประเมินผลการปฏิบัติราชการของสวนราชการ 

จังหวัด และสถาบันอุดมศึกษา โดยที่ 

ระดับท่ี 5 คือ มีผลการปฏิบัติราชการระดับดีเลิศหรือดีเยี่ยม 

ระดับท่ี 4 คือมีผลการปฏิบัติราชการระดับดีมาก  

ระดับท่ี 3 คือมีผลการปฏิบัติราชการระดับดี  

ระดับท่ี 2 คือมีผลการปฏิบัติราชการระดับพอใช และ 

ระดับท่ี 1 คือ มีผลการปฏิบัติราชการระดับท่ีตองปรับปรุง  

ผูท่ีมีคะแนนการประเมินผลการปฏิบัติราชการต่ํากวา 3.0000 คะแนน ไมมีสิทธิ

ไดรับเงินรางวัล 

4. จํานวนเงินรางวัลที่ผูมีสิทธิจะไดรับข้ึนอยูกับการมีสวนรวมผลักดันใหผลงานของ

หนวยงาน สวนราชการ หรือจังหวัด บรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว และผลการประเมินการปฏิบัติราชการของ 

ผูมีสิทธินั้น ๆ  

5. ใหสวนราชการเปนผูจัดสรรเงินรางวัลใหแกขาราชการและลูกจางประจําที่สังกัดราชการ

บริหารสวนกลางและราชการบริหารสวนกลางท่ีปฏิบัติราชการอยูในภูมิภาค และใหจังหวัดเปนผูจัดสรร

เงินรางวัลใหแกขาราชการและลูกจางประจําท่ีสังกัดราชการบริหารสวนภูมิภาค ดังภาพ 
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แนวทางการพิจารณาผลประเมินการปฏิบัติงานและการจัดสรรเงินรางวัล 

สวนราชการตามท่ีปรากฏในกฎกระทรวงแบงสวนราชการ 
ประเด็นการพิจารณา 

สวนกลาง สวนกลางท่ีปฏิบัติราชการในภูมิภาค สวนภูมิภาค 

1. ผลการประเมินการ

ปฏิบัติราชการ 

ใชคะแนนของ

สวนราชการ 

ตนสังกัด 

• กรณีที่สวนกลางท่ีปฏิบัติราชการ

ในภูมิภาคมีพื้นท่ีในความรับผิดชอบ

เพียงจังหวัดเดียวใชคะแนนของ

จังหวัดที่อยูในความรับผิดชอบ 50% 

อีก 50% ใชคะแนนของสวนราชการ

ตนสังกัด 

• กรณีที่สวนกลางท่ีปฏิบัติราชการ

ในภูมิภาคมีพื้นท่ีในความรับผิดชอบ

หลายจังหวัดใชคะแนนเฉลี่ยของทุก

จังหวัดที่อยูในความรับผิดชอบ 50% 

อีก 50% ใชคะแนนของสวนราชการ

ตนสังกัด 

ใชคะแนนของจังหวัด 

 2. ห น ว ย ง า น ท่ี

รับผิดชอบการจัดสรร

เงินรางวัล 

สวนราชการ 

ตนสังกัด 

สวนราชการตนสังกัด จังหวัด 

 

  โดยที่ขาราชการและลูกจางประจํา ผูดํารงตําแหนงและมีฐานเงินเดือน ณ วันที่  

1 กันยายน 2551 อยู ณ สวนราชการ สถาบันอุดมศึกษาหรือจังหวัดใด จะมีสิทธิไดรับการพิจารณา

จัดสรรเงินรางวัลจากสวนราชการ สถาบันอุดมศึกษาหรือจังหวัดน้ัน  สําหรับผูที่ไดรับมอบหมายให 

ชวยราชการในตางสวนราชการ สถาบันอุดมศึกษาหรือจังหวัด ใหไดรับเงินรางวัลจากสวนราชการ

สถาบันอุดมศึกษา หรือจังหวัดที่ตนมีการเบิกจายเงินเดือนและคาจางอยู ณ วันท่ี 1 กันยายน 2551 

โดยหัวหนาสวนราชการและผูวาราชการจังหวัดจะตองใหความเปนธรรมในการรับรองผลงานและ

ติดตามผลการจัดสรรเงินรางวัลใหกับขาราชการและลูกจางประจํา ที่ไดรับมอบหมายใหชวยราชการใน

ตางสวนราชการเหลานั้นเมื่อสวนราชการ จังหวัด และสถาบันอุดมศึกษา กําหนดหลักเกณฑและ

วิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ และหลักเกณฑและวิธีการจัดสรรเงินรางวัล ใหแกขาราชการและ

ลูกจางประจําแลว ขอใหสงหลักเกณฑดังกลาวไปยังสํานักงาน ก.พ.ร. โดยเร็ว  

 6. เงินรางวัลประจําปสวนท่ีไดรับจัดสรรจากวงเงินรวม 5,550 ลานบาท ใหสวนราชการ 

จังหวัด และสถาบันอุดมศึกษา จัดสรรตามแนวทางเดิมโดยแบงรางวัลเปน 2 สวน สวนท่ีหน่ึง  เพื่อ

จัดสรรเปนรางวัลใหผูปฏิบัติท่ีแสดงถึงความรวมมือกันในการปฏิบัติงานสรางผลงานใหกับ

องคกรรวมกัน และสวนท่ีสอง รางวัลสําหรับผูปฏิบัติท่ีมีความรับผิดชอบทุมเทและมีผลงาน

ตามแผนปฏิบัติราชการและตามภารกิจหลักของสวนราชการฯ และตามคํารับรองการปฏิบัติ

ราชการประจําป ท่ีมีผลทําใหสวนราชการฯ บรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว ดังภาพที่ 1 ท้ังน้ีให

สวนราชการ สถาบันอุดมศึกษาและจังหวัดตั้งเบิกในระบบ GFMIS ตามระเบียบการเบิกจาย

ของกระทรวงการคลัง 
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44

สตูรการคํานวณ
เงินรางวัลท่ีไดรับท้ังสิน้ = A * W
A = เงินรางวัลรวมท่ีใชคํานวณ
W=อัตราการจายรางวัล

W =  B(Ri)Pi

∑ B(Ri)Pi

น้ําหนกัการจายรางวัลของ
สวนราชการ × ฐานเงินเดือน
ของสวนราชการ

=
ผลรวมของน้ําหนกัการจาย
รางวัลของสวนราชการ ×
 ฐานเงินเดือนของสวนราชการ

สวนราชการ/จังหวัด/สถาบันอุดมศึกษา

เงินรางวัลท่ี
สวนราชการฯไดรับ

สวนท่ีหน่ึง
รางวัลสําหรับผูปฏิบัติท่ีมี
ความรวมมือในการสราง
ผลงานใหองคกร

สวนท่ีสอง
รางวัลสําหรับผูปฏิบัติท่ีมีผลงาน
ตามแผน/ตามภารกิจหลัก/
ตามคํารับรองฯในการผลักดัน

ใหหนวยงานบรรลุ
เปาหมาย

ใหสวนราชการ/จังหวัด/สถาบันอุดมฯ แตงต้ังคณะกรรมการ
จัดสรรเงินรางวัลข้ึนมาเพ่ือทําหนาท่ีพิจารณาหลักเกณฑ และ
วิธีการในการจัดสรรเงินรางวัล และตองประกาศหลักเกณฑให
ขาราชการและลูกจางประจําไดทราบโดยท่ัวกัน

 แนวทางการจัดสรรเงินรางวัลประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551
ใหขาราชการและลูกจางประจํา

 

ภาพท่ี 1 แนวทางการจัดสรรเงินรางวัล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 ใหขาราชการและ

ลูกจางประจํา 

 

1.1 หลักเกณฑและวิธีการจัดสรรเงินรางวัลใหแกสํานัก กอง หรือสํานักงาน ของสวนราชการ 

            ระดับกรม สถาบันอุดมศึกษา จังหวัด 
 

วิธีการในการจัดสรรเงินรางวัลใหแกสํานัก กอง หรือสํานักงาน 

1. ใหสวนราชการ สถาบันอุดมศึกษา จังหวัดแตงตั้งคณะกรรมการจัดสรรเงินรางวัล

ประจําปของสวนราชการฯ ซ่ึงประกอบดวยผูบริหารระดับสูงของสวนราชการฯ เพื่อทําหนาท่ี

พิจารณาหลักเกณฑ และวิธีการในการจัดสรรเงินรางวัล และตองประกาศหลักเกณฑให

ขาราชการและลูกจางประจําไดทราบโดยทั่วกัน 

2. ใหคณะกรรมการจัดสรรเงินรางวัลประจําปของสวนราชการฯ จัดสรรเงินรางวัล

ของสวนราชการ สถาบันอุดมศึกษา จังหวัด โดยพิจารณาสัดสวนเงินรางวัลที่จะแบงใหแกสํานัก กอง 

หรือสํานักงาน ออกเปน 2 สวน สวนท่ีหนึ่งคือรางวัลสําหรับความรวมมือกันระหวางสํานัก กอง หรือ

สํานักงาน  สวนท่ีสองคือรางวัลสําหรับสํานัก กอง หรือสํานักงาน ที่มีผลงานโดดเดนในการผลักดัน

งานของสวนราชการ จังหวัดใหบรรลุเปาหมาย  

3. การจัดสรรเงินรางวัลใหพิจารณาตามผลการประเมินของสํานัก กอง หรือสํานักงาน  

ซึ่งผลการประเมินของสํานัก กอง ควรใหสอดคลองกับวิธีการประเมินระดับกรมและจังหวัด นั่นคือ มี

ระดับคะแนนจาก 1-5 โดยคะแนน 1 หมายถึง ระดับท่ีตองปรับปรุง และ คะแนน 5 หมายถึง ระดับที่ดี

เลิศหรือดีเยี่ยม สํานัก กอง หรือสํานักงาน ที่ไดคะแนนผลการประเมินต่ํากวา 3 จะไมมีสิทธิไดรับ 

เงินรางวัล 
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 4. วิธีการจัดสรรเงินรางวัลประจําปสวนท่ีไดรับจัดสรรจากวงเงินรวม 5,550 ลานบาท สําหรับ

แตละสํานัก กอง หรือสํานักงาน ใหสวนราชการ จังหวัด และสถาบันอุดมศึกษา จัดสรรโดยแบง

รางวัลเปน 2 สวน ดังนี้   

  สวนท่ี 1 รางวัลสําหรับความรวมมือในการปฏิบัติงานรวมกันระหวางสํานัก กอง 

หรือสํานักงาน 

เปนสัดสวนเงินรางวัลที่คณะทํางานฯ พิจารณาจัดสรรใหแตละสํานัก กอง หรือ

สํานักงานในลักษณะเฉลี่ยใหตามขนาดของสํานัก กอง หรือสํานักงาน ซึ่งการเฉลี่ยใหสามารถทําได

ใน 2 ลักษณะ คือ  

 (ก) เฉลี่ยตามขนาดของการสรางผลงาน (Contribution) ของแตละสํานัก กอง หรือ

สํานักงาน โดยใชจํานวนเงินเดือนของบุคลากรแตละสํานัก กอง เปนตัวเลขสะทอนถึงขนาดของการ

สรางผลงาน ในกรณีจะเปนผลดีแกสํานัก กอง หรือสํานักงาน ท่ีมีบุคลากรทํางานมานานและมีเงินเดือนสูง 

ซึ่งตามหลักแลวควรเปนสํานัก กอง หรือสํานักงาน ที่สามารถสรางผลงานไดสูงกวาหรือมากกวาสํานัก 

กองหรือสํานักงาน ที่มีเงินเดือนต่ํากวา นั่นคือ  

 

 

 

โดยที่   เงินรางวัลรวมสําหรับความรวมมือ = เงินรางวัลรวมที่สวนราชการหรือจังหวัดไดรับ   

            สัดสวนท่ีแบงใหสําหรับความรวมมือ (เชน 30%) 

          Pi  = เงินเดือนรวมของบุคลากรในแตละสํานักหรือกอง  

          ∑ Pi  = เงินเดือนรวมของบุคลากรในทุกสํานักหรือกอง ของสวนราชการ จังหวัด 

หรือ  (ข)  เฉลี่ยตามจํานวนคนในสํานัก กอง โดยนําเงินรางวัลสําหรับความรวมมือ มาคูณ

ดวยสัดสวนจํานวนคนของสํานัก กอง ตอจํานวนคนท้ังหมดของสวนราชการ จังหวัด ในกรณีนี้จะเปน

ผลดีแกสํานัก กอง หรือสํานักงาน ที่มีบุคลากรเงินเดือนต่ําเปนจํานวนมาก ซึ่งการแบงเฉลี่ยแบบน้ี

นาจะเหมาะสําหรับหนวยงานท่ีมีบุคลากรระดับลางจํานวนมากท่ีขยันขันแข็ง มุงมั่นและมีบทบาท

สําคัญในการสรางผลงานใหกับสวนราชการ จังหวัด นั่นคือ  

 

 

โดยที่    เงินรางวัลรวมสําหรับความรวมมือ = เงินรางวัลรวมที่สวนราชการหรือจังหวัดไดรับ   

          สัดสวนท่ีแบงใหสําหรับความรวมมือ (เชน 30%) 

            Hi = จํานวนบุคลากรในแตละสํานักหรือกอง หรือสํานักงาน 

    ∑ Hi  = จํานวนบุคลากรรวมในทุกสํานักหรือกอง หรือสํานักงาน ของสวนราชการ จังหวัด 

สวนท่ี 2 รางวัลสําหรับความรับผิดชอบทุมเทและมีผลงานตามแผนปฏิบัติ

ราชการและตามภารกิจหลักของสวนราชการฯและตามคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําป

ของแตละสํานัก หรือกอง หรือสํานักงาน ท่ีมีผลทําใหสวนราชการฯ บรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว 

เงินรางวัลสวนท่ี 2 นี้ คณะกรรมการจัดสรรเงินรางวัลประจําปของสวนราชการฯ

จะพิจารณาจัดสรรใหแตละสํานัก กอง หรือสํานักงาน ตามผลงานที่แตกตางกันของแตละสํานัก กอง 

เงินรางวัลสวนท่ี 1 = เงินรางวัลรวมสําหรับความรวมมอื x [ Hi / ∑ Hi ] 

เงินรางวัลสวนท่ี 1 = เงินรางวัลรวมสําหรับความรวมมอื x [ Pi / ∑ Pi ] 
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สําหรับวิธีการคํานวณเงินรางวัลใหแกแตละสํานัก กอง หรือสํานักงาน ใหใชวิธีการ

เดียวกับการคํานวณการจัดสรรเงินรางวัลใหแกสวนราชการ สถาบันอุดมศึกษา หรือจังหวัด (ตามผล

ประเมินสุดทาย) ดังแสดงในสูตรและตารางดังตอไปนี้ 

สูตรการคํานวณ 

               เงินรางวัลท่ีแตละสํานัก หรือกอง หรือสํานักงาน ไดรับ  

                         =  เงินรางวัลท่ีใชในการคํานวณท้ังหมด อัตราการจายรางวัล   

โดย 

อัตราการจายรางวัล  =  B(Ri)  Pi                            

                            ∑B(Ri) Pi 

                B(Ri)  Pi  = สวนแบง (Share) ของเงินรางวัลของแตละสํานักหรือกอง หรือ สํานักงาน 

            = น้ําหนักการจายรางวัล  เงินเดือน 

               ∑B(Ri) Pi   = ผลรวมของสวนแบง (Share) ทั้งหมด  

 

การจัดสรรเงินรางวัลข้ึนอยูกับผลการประเมินตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของ 

สวนราชการระดับกรมและจังหวัด โดยมีน้ําหนักการจายรางวัล [B(Ri)] ตามผลการประเมิน ดังนี้ 

ตารางที่ 1 

นํ้าหนักการจายเงินรางวัล [B(Ri)]  

Ri B(Ri) 

5.0000 100 

4.7500 98.75 

4.5000 97.50 

4.0000 95.00 

3.5000 92.50 

3.0000 90.00 

 2.0000 0 

1.0000  0 

 

 

1.2 หลักเกณฑและวิธีการจัดสรรเงินรางวัลระดับบุคคล 

หลักเกณฑและวิธีการในการจัดสรรเงินรางวัลแกบุคลากร 

ใหคณะกรรมการจัดสรรเงินรางวัลประจําปของสวนราชการฯ ทําหนาที่พิจารณา1. 
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ซึ่งในการอางถึงการพิจารณาของคณะทํางานจัดสรรเงินรางวัลใหแกบุคลากรตอไปนี้  

ใหหมายถึง การพิจารณาของคณะทํางานฯ ชุดยอย (หากมี) ซึ่งไดผานความเห็นชอบของ

คณะกรรมการจัดสรรเงินรางวัลประจําปของสวนราชการฯ แลว หรือเปนการพิจารณาของ

คณะกรรมการจัดสรรเงินรางวัลประจําปของสวนราชการฯ โดยตรง (ในกรณีที่ไมไดแตงตั้ง

คณะทํางานฯ ชุดยอย) 

2. ใหคณะกรรมการจัดสรรเงินรางวัลประจําปของสวนราชการฯ พิจารณาสัดสวน

เงินรางวัลที่แตละสํานัก กอง หรือสํานักงาน จะแบงออกเปน 2 สวน สวนท่ีหนึ่งคือรางวัลสําหรับความ

รวมมือกันระหวางบุคลากรภายในสํานัก กอง หรือสํานักงาน สวนท่ีสองคือรางวัลสําหรับบุคลากรท่ีมี

ผลงานโดดเดนในการผลักดันงานของสํานัก กอง หรือสํานักงาน ใหบรรลุเปาหมาย  

3. การจัดสรรเงินรางวัลใหพิจารณาตามผลการประเมินการปฏิบัติราชการของขาราชการ

และลูกจางประจํา ซึ่งผลการประเมินการปฏิบัติราชการของขาราชการและลูกจางประจําควรให

สอดคลองกับผลการประเมินระดับกรม สถาบันอุดมศึกษา และจังหวัด นั่นคือ มีระดับคะแนนจาก 1-5 

โดยคะแนน 1 หมายถึง ระดับท่ีตองปรับปรุง และคะแนน 5 หมายถึง ระดับดีเลิศหรือดีเยี่ยม ขาราชการ

และลูกจางประจําท่ีไดคะแนนผลการประเมินต่ํากวา 3 จะไมมีสิทธิไดรับเงินรางวัล 

4. วิธีการจัดสรรเงินรางวัลสําหรับบุคลากรแตละคนโดยแบงรางวัลเปน 2 สวน เปนดังนี้ 

 สวนท่ี 1 รางวัลสําหรับผูปฏิบัติท่ีแสดงถึงความรวมมือกันในการปฏิบัติงานสราง

ผลงานรวมกันภายในสํานัก กอง หรือสํานักงาน 

เปนสัดสวนเงินรางวัลท่ีคณะกรรมการจัดสรรเงินรางวัลประจําปของสวนราชการฯ

พิจารณาจัดสรรใหบุคลากรแตละคนที่มีผลการประเมินตั้งแต 3 ข้ึนไปภายในสํานัก กอง หรือสํานักงาน 

ในลักษณะเฉลี่ยให ซึ่งการเฉลี่ยใหสามารถทําไดใน 2 ลักษณะ คือ  

  (ก) เฉลี่ยตามขนาดของการสรางผลงาน (Contribution) ของแตละคน โดยใช

จํานวนเงินเดือนของบุคลากรแตละคนเปนตัวเลขสะทอนถึงการสรางผลงาน ในกรณีนี้จะเปนผลดีแกผู

ที่ทํางานมานานและมีเงินเดือนสูง ซึ่งตามหลักแลวควรเปนผูที่สามารถสรางผลงานไดสูงกวาผูที่มี

เงินเดือนต่ํากวา นั่นคือ  

 

 

 

โดยที่    เงินรางวัลรวมสําหรับความรวมมือ = เงินรางวัลรวมที่กองหรือสํานักไดรับ   

          สัดสวนท่ีแบงใหสําหรับความรวมมือ (เชน 30%) 

เงินรางวัลสวนท่ี 1 = เงินรางวัลรวมสําหรับความรวมมอื  [ Pi / ∑ Pi ] 
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  Pi  = เงินเดือนของบุคลากรแตละคน (ที่มี สิทธิ) ในสํานักหรือกอง หรือ

สํานักงาน 

 ∑ Pi   = เงินเดือนรวมของบุคลากรทุกคน (ที่มี สิทธิ) ในสํานักหรือกอง หรือ

สํานักงาน 

หรือ (ข) เฉลี่ยตามจํานวนคนในสํานัก กอง หรือสํานักงาน โดยนําเงินรางวัลสําหรับ 

ความรวมมือ มาหารดวยจํานวนคนท่ีมีสิทธิไดรับเงินรางวัลท้ังหมด (ผูที่มีคะแนนผลการประเมินตั้งแต  

3 ข้ึนไป) ในกรณีนี้จะเปนผลดีแกผูที่มีเงินเดือนต่ํา ซึ่งการแบงเฉลี่ยแบบน้ีนาจะเหมาะสําหรับ

หนวยงานท่ีมีบุคลากรระดับลางจํานวนมากท่ีขยันขันแข็ง มุงมั่น และมีบทบาทสําคัญในการสราง

ผลงานใหกับสํานัก กอง หรือสํานักงาน นั่นคือ  

 

 

โดย     เงินรางวัลรวมสําหรับความรวมมือ = เงินรางวัลรวมที่สํานักหรือกองหรือสํานักงานไดรับ   

                 สัดสวนท่ีแบงใหสําหรับความรวมมือ (เชน 30%) 

          จํานวนบุคลากร    = จํานวนบุคลากรของสํานักหรือกอง หรือสํานักงานที่มี 

                        ผลประเมินตั้งแต 3 ข้ึนไป 

สวนท่ี 2 รางวัลสําหรับผูปฏิบัติท่ีมีความรับผิดชอบทุมเทและมีผลงานตาม

แผนปฏิบัติราชการและตามภารกิจหลักของสวนราชการฯและตามคํารับรองการปฏิบัติ

ราชการประจําป ท่ีมีผลทําใหสวนราชการฯ บรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว 

  เปนสัดสวนเงินรางวัลท่ีคณะกรรมการจัดสรรเงินรางวัลประจําปของสวนราชการฯ 

พิจารณาจัดสรรใหแตละคนตามผลงานที่แตกตางกัน ซึ่งเกณฑการประเมินการปฏิบัติราชการของ

บุคลากรควรใหสอดรับกับเกณฑการประเมินระดับสํานัก กอง หรือสํานักงาน นั่นคือ มีระดับคะแนนจาก 

1-5 โดยคะแนน 1 หมายถึง ผลงานระดับตองปรับปรุง และ คะแนน 5 หมายถึง ผลงานระดับดีเลิศหรือ

ดีเยี่ยม บุคลากรท่ีไดคะแนนผลการประเมินต่ํากวา 3 จะไมมีสิทธิไดรับเงินรางวัล สําหรับวิธีการ

คํานวณเงินรางวัลใหบุคลากรแตละคนใหใชวิธีการเดียวกับการคํานวณการจัดสรรเงินรางวัลใหแก

สํานัก กอง หรือสํานักงาน ดังสูตรและวิธีคํานวณในตารางดังตอไปนี้ 

สูตรการคํานวณ 

เงินรางวัลรวมสําหรับความทุมเทและมีผลงานฯ = เงินรางวัลรวมที่สํานักหรือกองหรือสํานักงานไดรับ 

                                                 สัดสวนท่ีแบงใหสําหรับความทุมเทและมีผลงาน 

                           (เชน 70%) 

เงินรางวัลท่ีบุคลากรแตละคนไดรับ  = เงินรางวัลรวมสําหรับความทุมเทและมีผลงานฯ  

           อัตราการจายรางวัล 

 โดย 

   อัตราการจายรางวัล      = B(Ri)  Pi 

  ∑B(Ri) Pi 

B(Ri)  Pi = สวนแบง (Share) ของเงินรางวัลของบุคลากรแตละคน 

                 = น้ําหนักการจายรางวัล  เงินเดือน 

เงินรางวัลสวนท่ี 1 = เงินรางวัลรวมสําหรับความรวมมอื หารดวย จํานวนบุคลากร 
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∑B(Ri) Pi   = ผลรวมของสวนแบง (Share) ทั้งหมด  

 

 

 

 

 

นอกจากเงินรางวัล 5,550 ลานบาท ที่สวนราชการ จังหวัด และสถาบันอุดมศึกษา ไดรับ

เพื่อนํามาจัดสรรใหแกขาราชการและลูกจางประจําในสังกัดแลว คณะรัฐมนตรีเมื่อวันท่ี 25 ธันวาคม 

2550 และวันท่ี 22 มกราคม 2551 ไดมีมติเห็นชอบ หลักเกณฑและแนวทางการจัดสรรเงินเพิ่มพิเศษ

สําหรับผูบริหารและการจัดสรรเงินรางวัลของสวนราชการ จังหวัด และสถาบันอุดมศึกษา ที่มีการจัดทํา

คํารับรองการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 ซึ่งการดําเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 

2551จะดําเนินการตามมติดังกลาวโดยกําหนดใหจัดสรรเงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหารออกเปน 2 สวน 

คือ  

สวนท่ี 1 รอยละ 50 ของเงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหาร จายใหกับผูบริหารท่ีมีสิทธิไดรับ

เงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหารเปนรายบุคคล  และ 

สวนท่ี 2 รอยละ 50 ของเงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหาร นํามาสมทบเพื่อจัดสรรเปน 

เงินรางวัลประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 ใหแกขาราชการและลูกจางประจําในสังกัดสวนราชการ 

จังหวัด และสถาบันอุดมศึกษา เพิ่มเติม ดังแสดงในแผนภาพท่ี 2  

การจัดสรรเงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหาร ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2551

วงเงินรางวัลท่ีไดรับจัดสรรท้ังหมด
5,550 ลานบาท

สมทบเพื่อจาย
ใหกับผูปฏิบัติ

จายใหกับผูบริหาร

วงเงินเพ่ิมพิเศษสําหรับผูบริหาร
1,185 ลานบาท

รอยละ 50
592.5 ลานบาท

รอยละ 50
592.5 ลานบาท

 

แผนภาพท่ี 2  การจัดสรรเงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหารประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 

 

วิธีการจัดสรรเงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหาร  

  สวนราชการคํานวณเงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหารของแตละตําแหนงตามหลักเกณฑและ

วิธีการท่ี ก.พ.ร. กําหนด ซึ่งการจายเงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหารยังคงเปนไปตามหลักการตามมติ

2. หลักเกณฑและวิธีการนําเงินเพ่ิมพิเศษสําหรับผูบริหาร รอยละ 50 ของจํานวน
เงินเพ่ิมพิเศษสําหรับผูบริหารที่มีสิทธิไดรับเงินเพ่ิมพิเศษในแตละสวนราชการหรือ
สถาบันอุดมศึกษาหรือจังหวัด ตามหลักเกณฑ เพ่ือสมทบจัดสรรเปนเงินรางวัล
ประจําป งบประมาณ  พ .ศ .  2551 สําหรับผูปฏิ บัติของส วนราชการ  หรือ
สถาบันอุดมศึกษา หรือจังหวัด 
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นอกจากน้ีแตละสวนราชการตองรับผิดชอบในการคํานวณเงินสมทบรอยละ 50 

จากเงินเพิ่มพิเศษของผูบริหารและตรวจสอบความถูกตองตามหลักเกณฑท่ี ก.พ.ร. กําหนด 

แลวนําไปจัดสรรใหกับขาราชการและลูกจางประจําในสังกัด โดยต้ังเบิกในระบบ GFMIS 

ตามระเบียบการเบิกจายของกระทรวงการคลัง ท้ังน้ีในสวนท่ีเปนเงินสมทบรอยละ 50 ของ

ผูบริหารสังกัดราชการบริหารสวนภูมิภาค สวนราชการตองแจงใหผูวาราชการจังหวัดเพื่อ

รวบรวมและดําเนินการตั้งเบิกในระบบ GFMIS ตามระเบียบการเบิกจายกระทรวงการคลัง 

แลวนําไปจัดสรรใหกับขาราชการและลูกจางประจําในสังกัดราชการบริหารสวนภูมิภาคตอไป 

เงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหารจํานวนรอยละ 50 ที่นํามาสมทบเพื่อจัดสรรเปนเงินรางวัล

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 ใหแกขาราชการและลูกจางประจําในสังกัดสวนราชการ จังหวัด และ

สถาบันอุดมศึกษา เพิ่มเติม มีแนวทางการจัดสรร ดังนี้ 

1. เงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหารจํานวนรอยละ 50 จากตําแหนงปลัดกระทรวง   

รองปลัดกระทรวงที่ไมใชหัวหนากลุมภารกิจ อธิบดี รองอธิบดี ผูอํานวยการ สํานัก/กอง ผูอํานวยการ

ศูนย/เขต/ภาค หรือตําแหนงผูบริหารเทียบเทาท่ี ก.พ.ร. กําหนด นําไปสมทบเพื่อจัดสรรใหกับผู

ปฏิบัติราชการบริหารสวนกลาง ราชการบริหารสวนกลางที่ไปปฏิบัติราชการในภูมิภาค โดย

คณะกรรมการจัดสรรเงินรางวัลประจําป ของหนวยงานตนสังกัดเปนผูจัดสรรโดยไมขัดตอ

หลักเกณฑที่ ก.พ.ร.กําหนด    

2. เงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหารจํานวนรอยละ 50 จากตําแหนงรองปลัดกระทรวงหัวหนา

กลุมภารกิจ แลวนําไปจัดสรรตามสัดสวนของผลการดําเนินงานของสวนราชการภายใตการบังคับ

บัญชา เพื่อสมทบจัดสรรใหกับผูปฏิบัติราชการของสวนราชการภายใตการบังคับบัญชา โดย

คณะกรรมการจัดสรรเงินรางวัลประจําปของกรมท่ีอยูภายใตการบังคับบัญชาเปนผูจัดสรรโดยไม

ขัดตอหลักเกณฑที่ ก.พ.ร. กําหนด  

3. เงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหารจํานวนรอยละ 50 จากตําแหนงผูวาราชการจังหวัด  

รองผูวาราชการจังหวัด และหัวหนาหนวยงานประจําจังหวัดท่ีเปนราชการบริหารสวนภูมิภาค ใหนําไป

สมทบเพื่อจัดสรรใหกับผูปฏิ บัติราชการในสังกัดราชการบริหารสวนภูมิภาคในจังหวัดนั้น โดย

คณะกรรมการจัดสรรเงินรางวัลประจําปของจังหวัดเปนผูจัดสรรโดยไมขัดตอหลักเกณฑที่ ก.พ.ร.กําหนด  

4. เงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหารจํานวนรอยละ 50 จากตําแหนงอธิการบดี  รองอธิการบดี 

คณบดี ของสถาบันการศึกษาใหนําไปสมทบเพื่อจัดสรรใหกับผูปฏิบัติในสังกัดสถาบันอุดมศึกษา   
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วงเงินรางวัลท่ีไดรับจัดสรรท้ังหมด
5,550 ลานบาทวงเงินเพ่ิมพิเศษสําหรับผูบริหาร

จํานวนรอยละ 50 จํานวนรอยละ 50
สําหรับสมทบในเงนิรางวัล

สวนราชการ

ราชการ
บริหาร
สวน
ภูมิภาค

สถาบัน
อุดม
ศึกษา

ปลัด/รองปลัด
อธิบดี/รองอธิบดี
ผอ.ศูนย/เขต/ภาค/
ผอ.สํานัก/กอง/
หน.หนวยงาน

ผูวาฯ
/รองผูวา
หัวหนา
หนวยงาน

อธิการบดี/
รอง

อธิการบดี/
คณบดี

ผูปฏิบัติงาน
ใน

ราชการ
บริหาร
สวน
กลาง

ผูปฏิบัติงาน
ใน

ราชการ
บริหาร
สวนกลาง
ท่ีปฏิบัติ
ในภูมิภาค

ผูปฏิบัติงาน
ใน

ราชการ
บริหาร
สวน
ภูมิภาค

ผูปฏิบัติงาน
ใน

สถาบัน
อุดม
ศึกษา

ปลัด/รองปลัด
ท่ีไมใช หน.กลุมภารกิจ

/อธิบดี/รองอธิบดี
/ผอ.ศูนย/เขต/

ภาค/ผอ.สํานัก/กอง/
หน.หนวยงาน/ฯลฯ

ผูวาฯ
/รองผูวา/
หัวหนา
หนวยงาน
ฯลฯ

อธิการบดี/
รอง

อธิการบดี/
คณบดี

รองปลัดฯ
หัวหนา
กลุม
ภารกิจ

ผุปฏิบัติงาน
ใน

สวนราชการ
ท่ีอยู

ในกํากับ

จาก

จายให

จาก

สมทบให

การจัดสรรเงินเพ่ิมพิเศษสําหรับผูบริหารและการสมทบสําหรับ      
เปนเงินรางวัล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551

 

แผนภาพท่ี 3 การจัดสรรเงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหาร และนําไปสมทบใหกับผูปฏิบัติ 

 

   สําหรับขอเสนอแนะ หลักเกณฑและวิธีการในการนําเงินสมทบจํานวนรอยละ 50 มา

จัดสรรเปนเงินรางวัลใหแกสวนราชการ จังหวัด และสถาบันอุดมศึกษา มีความแตกตางกันตาม

หนวยงาน ตนสังกัดซึ่งสามารถแบงออกไดเปน 2 กลุม ๆ แรกคือ สวนราชการและสถาบันอุดมศึกษา 

และกลุมที่สองคือ จังหวัด ดังมีรายละเอียดขอเสนอแนะตอไปนี้ 

2.1 การจัดสรรเงินรางวัลในสวนของเงินสมทบจํานวนรอยละ 50 จากเงินเพิ่มพิเศษสําหรับ

ผูบริหาร ใหแกขาราชการและลูกจางประจําในหนวยงานท่ีเปนราชการบริหารสวนกลางและ

หนวยงานท่ีเปนราชการบริหารสวนกลางท่ีไปปฏิบัติงานในภูมิภาคโดยสวนราชการ  

สถาบันอุดมศึกษาเปนผูจัดสรร 

แตละสวนราชการตองรับผิดชอบในการคํานวณเงินสมทบรอยละ 50 จากเงินเพิ่ม

พิเศษของผูบริหารและตรวจสอบความถูกตองตามหลักเกณฑท่ี ก.พ.ร. กําหนด แลวนําไป

จัดสรรใหกับขาราชการและลูกจางประจําในสังกัด โดยต้ังเบิกในระบบ GFMIS ตามระเบียบ

การเบิกจายของกระทรวงการคลังท้ังน้ีในสวนท่ีเปนเงินสมทบรอยละ 50 ของผูบริหารสังกัด

ราชการบริหารสวนภูมิภาค สวนราชการตองแจงใหผูวาราชการจังหวัดเพื่อรวบรวมและ

ดําเนินการต้ังเบิกในระบบ GFMIS ตามระเบียบการเบิกจายกระทรวงการคลัง แลวนําไป

จัดสรรใหกับขาราชการและลูกจางประจําในสังกัดราชการบริหารสวนภูมิภาคตอไป 

2.1.1 ขอเสนอแนะหลักเกณฑและวิธีการนําเงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหาร รอยละ 50 ของ

ผูบริหารท่ีมีสิทธิไดรับเงินเพิ่มพิเศษในแตละสวนราชการหรือสถาบันอุดมศึกษาเพื่อสมทบจัดสรรเปน
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ใหคณะกรรมการจัดสรรเงินรางวัลประจําปของสวนราชการ สถาบันอุดมศึกษา

แบงเงินสวนน้ีออกเปน 2 สวนในสัดสวนท่ีเหมาะสม โดย 

 สวนท่ี 1 เงินสวนนี้ใชจัดสรรเปนรางวัลสมทบใหผูปฏิบัติในสังกัดดังกลาวที่ดํารง

ตําแหนงและมีหนาท่ีความรับผิดชอบสูง(ระดับ 8 ระดับ 9 และระดับ 10) เชน ผูตรวจราชการ ที่ปรึกษา 

ผูเชี่ยวชาญ ที่ไดปฏิบัติงานชวยผูบริหารในการกํากับใหหนวยงานบรรลุเปาหมายตามคํารับรองการ

ปฏิบัติราชการ     

สวนท่ี 2 เงินสวนนี้ใชจัดสรรเปนรางวัลสมทบสําหรับผูปฏิบัติในหนวยงานท่ีเปนราชการ

บริหารสวนกลางและหนวยงานท่ีเปนราชการบริหารสวนกลางท่ีไปปฏิบัติงานในภูมิภาคท่ีมีผลงาน 

โดดเดนเปนพิเศษ เชน กระจายใหไมเกิน 10% ของจํานวนผูปฏิบัติงานภายในหนวยงานระดับ

สํานัก/กอง ที่มีความรับผิดชอบทุมเทและมีผลงานท่ีโดดเดนตามแผนปฏิบัติราชการและภารกิจหลัก

และตามคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําปของสวนราชการหรือสถาบันอุดมศึกษา ทําใหบรรลุ

เปาหมายของสวนราชการหรือสถาบันอุดมศึกษา เปนตน ท้ังน้ี จะตองเปนผูท่ีมีผลงานโดดเดนเปน

พิเศษเปนท่ีประจักษและมีวิธีการทํางานท่ีคนในหนวยงานใหการยอมรับ หรือเปนผูไปชวย

ราชการที่มีผลงานโดดเดน หรือเปนผูท่ีไดรับมอบหมายภาระงานใหทําเพิ่มขึ้นจากงานปกติ 

เชน ไดรับมอบหมายใหปฏิบัติงานเพิ่มข้ึนแทนตําแหนงที่วางลง แทนผูไปชวยราชการ แทนผูที่ลา

ศึกษา แทนผูเขารับการฝกอบรม เปนตน และใหมีการติดตามผลการจัดสรรเงินรางวัลดังกลาวมา

รายงาน ก.พ.ร. เพื่อรายงานคณะรัฐมนตรีตอไป  ดังแผนภาพท่ี 4  

49

สวนราชการ
สถาบันอุดมศึกษา

สวนท่ีหน่ึงสวนท่ีหน่ึง
รางวัลสําหรับผูปฏิบัติท่ีมีระดับตําแหนง

และความรับผิดชอบสูงเชน
ผูตรวจราชการ ท่ีปรึกษา

 ผูเชี่ยวชาญ  ท่ีชวยผูบริหารในการ
กํากับใหหนวยงานบรรลุเปาหมาย  

ใหสวนราชการ/สถาบันอุดมฯ แตงต้ังคณะกรรมการจัดสรรเงินรางวัลข้ึนมาเพ่ือ
ทําหนาท่ีพิจารณาหลักเกณฑ  และวิธีการในการจัดสรรเงินรางวัล  และตอง
ประกาศหลักเกณฑใหขาราชการและลูกจางประจําไดทราบโดยท่ัวกัน

สวนท่ีสองสวนท่ีสอง
รางวัลสําหรับผูปฏิบัติงานท่ีมีความ

รับผิดชอบทุมเทและมีผลงานท่ีโดดเดนเปนพิเศษ
เปนท่ีประจักษและมีวิธีการทํางานท่ีคนใน

หนวยงานใหการยอมรับ
หรือเปนผูไปชวยราชการท่ีมีผลงานโดดเดน 
หรือเปนผูท่ีไดรับมอบหมายภาระงานใหทํา

เพ่ิมข้ึนจากงานปกติ

แนวทางการนําเงินเพ่ิมพิเศษสําหรับผูบริหารมาสมทบ   เพ่ือจัดสรรเปนเงินรางวัล
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 ใหผูท่ีปฏิบัติงานในหนวยงานท่ีเปนราชการ
บริหารสวนกลางและหนวยงานราชการบริหารสวนกลางท่ีไปปฏิบัติงานในภู มิภาค 
โดยสวนราชการและสถาบันอุดมศึกษาเปนผูจัดสรร  

เงินเพ่ิมพิเศษ
สําหรับผูบริหารรอยละ 50
ท่ีไดรับอนุมัติใหใช
สมทบเปนเงินรางวัล

 

แผนภาพท่ี 4 การจัดสรรเงินรางวัลสมทบของสวนราชการและสถาบันอุดมศึกษา 
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       2.1.2 การจัดสรรเงินรางวัลใหพิจารณาตามผลการประเมินการปฏิบัติราชการของ

ขาราชการและลูกจางประจํา ซึ่งผลการประเมินการปฏิบัติราชการของขาราชการและลูกจางประจําควร

ใหสอดคลองกับผลการประเมินของสวนราชการหรือสถาบันอุดมศึกษา ที่กําหนดใหขาราชการและ

ลูกจางประจําซึ่งไดคะแนนผลการประเมินต่ํากวามาตรฐานจะไมมีสิทธิไดรับเงินรางวัล 

 อนึ่ง หากสวนราชการหรือสถาบันอุดมศึกษายังไมไดมีการกําหนดหลักเกณฑการประเมิน

และ/หรือยังไมไดมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน ใหคณะกรรมการจัดสรรเงินรางวัลประจําปของ

สวนราชการ/สถาบันอุดมศึกษา เปนผูกําหนดหลักเกณฑการประเมินการปฏิบัติราชการของ

ขาราชการและลูกจางประจําใหสอดรับกับหลักเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติราชการของสํานัก/กอง 

และมอบหมายใหมีการดําเนินการประเมินผลงานการปฏิบัติราชการของขาราชการและลูกจางประจํา

เพื่อนํามาใชในการจัดสรรเงินรางวัลตอไป 

2.1.3  สําหรับวิธีการคํานวณเงินรางวัลใหบุคลากรแตละคนไมวาจะเปนเงินรางวัลสมทบของ

สวนท่ีหน่ึง หรือสวนท่ีสอง ใหใชวิธีการเดียวกับการคํานวณเงินรางวัลสําหรับความโดดเดน น่ันคือ 

จํานวนเงินรางวัลสมทบของบุคลากร     

             =  นํ้าหนักการจายเงินรางวัลตามผลการปฏิบัติงาน {B(Ri)} x  เงินเดือนของบุคลากร (pi)   

                  x  อัตราการจายเงินรางวัล (W3)     

 

โดยที่  

น้ําหนักการจายเงินรางวัลตามผลการปฏิบัติงาน อาจเปนไปตามตารางที่ 1 หรือเปนอัตรา

ใหมที่สวนราชการและสถาบันอุดมศึกษา กําหนดข้ึนมาตามความเหมาะสมของหนวยงาน

ตนเอง 

 

เงินเดือนของบุคลากรเปนเงินเดือนของบุคลากรแตละคน   

อัตราการจายเงินรางวัล  เปนคาคงที่คาหน่ึงท่ีคํานวณมาจากการนําเงินรางวัลทั้งส้ินท่ีจาย

สมทบสําหรับสวนท่ีหน่ึงหรือสวนท่ีสอง หารดวยจํานวนสวนแบงเงินรางวัลทั้งหมดของ

บุคลากรที่มีสิทธิ นั่นคือ  

 

 
 อัตราการจายเงินรางวัล =          จํานวนเงินรางวัลสําหรับความโดดเดน       

            สวนแบงเงินรางวัลของบุคลากรทุกคนในกอง (สํานัก) ที่มีสิทธิ 

 

จํานวนเงินรางวัลสมทบสําหรับสวนที่หน่ึงหรือสวนท่ีสอง 

     = เงินรางวัลสมทบที่สวนราชการหรือสถาบันอุดมศึกษาไดรับ X  

           สัดสวนท่ีแบงใหสมทบสําหรับสวนท่ีหน่ึงหรือสวนท่ีสอง  

สวนแบงเงินรางวัลของบุคลากรแตละคน = น้ําหนักการจายเงินรางวัล X เงินเดือนของบุคลากร 
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2.2 การจัดสรรเงินรางวัลในสวนของเงินสมทบจํานวนรอยละ 50 จากเงินเพิ่มพิเศษสําหรับ

ผูบริหารใหแกขาราชการและลูกจางประจําในหนวยงานที่เปนราชการบริหารสวนภูมิภาค

ท้ังหมดในจังหวัดโดยจังหวัดเปนผูจัดสรร 

สวนราชการจะแจงใหผูวาราชการจังหวัดเพื่อรวบรวมและดําเนินการตั้งเบิกในระบบ 

GFMIS ตามระเบียบการเบิกจายของกระทรวงการคลัง แลวนําไปจัดสรรใหกับขาราชการ

และลูกจางประจําในสังกัดราชการบริหารสวนภูมิภาคตอไป โดยมีขอเสนอแนะหลักเกณฑและ

วิธีการนําเงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหาร รอยละ 50 ของผูบริหารท่ีมีสิทธิไดรับเงินเพิ่มพิเศษในแตละ

จังหวัดตามหลักเกณฑ ไปดําเนินการจัดสรรสมทบใหแกผูปฏิบัติในหนวยงานท่ีเปนราชการบริหารสวน

ภูมิภาคทั้งหมดในจังหวัดโดยคณะกรรมการจัดสรรเงินรางวัลประจําปของจังหวัดเปนผูจัดสรร 

2.2.1 ใหคณะกรรมการจัดสรรเงินรางวัลประจําปของจังหวัด เปนผูจัดสรรเงินดังกลาว

เปนรางวัลสมทบใหผูท่ีมีผลงานโดดเดนเปนพิเศษ เชน กระจายใหไมเกิน 10% ของจํานวน

ผูปฏิบัติงานภายในหนวยงานประจําจังหวัด ที่มีความรับผิดชอบทุมเทและมีผลงานที่โดดเดนตาม

แผนปฏิบัติราชการและภารกิจหลักและตามคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําปของจังหวัดจนทําให

บรรลุเปาหมาย เปนตน ท้ังน้ี จะตองเปนผูท่ีมีผลงานโดดเดนเปนพิเศษเปนท่ีประจักษและมี

วิธีการทํางานท่ีคนในหนวยงานใหการยอมรับ หรือเปนผูไปชวยราชการท่ีมีผลงานโดดเดน 

หรือเปนผูท่ีไดรับมอบหมายภาระงานใหทําเพิ่มขึ้นจากงานปกติ เชน ไดรับมอบหมายให

ปฏิบัติงานเพิ่มข้ึนแทนตําแหนงที่วางลง แทนผูไปชวยราชการ แทนผูที่ลาศึกษา แทนผูเขารับการ

ฝกอบรม เปนตน และใหมีการติดตามผลการจัดสรรเงินรางวัลดังกลาวมารายงาน ก.พ.ร. เพื่อรายงาน

คณะรัฐมนตรีตอไป ดังแผนภาพท่ี 5  

51

จังหวัด

ใหจังหวัด แตงต้ังคณะกรรมการจัดสรรเงินรางวัลข้ึนมาเพ่ือทําหนาท่ีพิจารณา
หลักเกณฑ และวิธีการในการจัดสรรเงินรางวัล และตองประกาศหลักเกณฑให
ขาราชการและลูกจางประจําไดทราบโดยท่ัวกัน

แนวทางการนําเงินเพ่ิมพิเศษสําหรับผูบริหารมาสมทบ   เพ่ือจัดสรรเปนเงินรางวัล
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551ใหผูปฏิบัติในหนวยงานท่ีเปนราชการบริหารสวน
ภูมิภาคท้ังหมดโดยจังหวัดเปนผูจัดสรร

เงินเพ่ิมพิเศษ
สําหรับผูบริหารรอยละ 50
ท่ีไดรับอนุมัติใหใช
สมทบเปนเงินรางวัล

รางวัลสําหรับผูปฏิบัติงานในหนวยงานราชการบริหารสวนภูมิภาค
ท่ีมีความรับผิดชอบทุมเทและมีผลงานท่ีโดดเดนเปนพิเศษ

เปนท่ีประจักษและมีวิธีการทํางานท่ีคนใน
หนวยงานใหการยอมรับ

หรือเปนผูไปชวยราชการท่ีมีผลงานโดดเดน 
หรือเปนผูท่ีไดรับมอบหมายภาระงานใหทํา

เพ่ิมข้ึนจากงานปกติ

 

แผนภาพท่ี 5 การจัดสรรเงินรางวัลสมทบของจังหวัด 
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2.2.2 การจัดสรรเงินรางวัลใหพิจารณาตามผลการประเมินการปฏิบัติราชการของขาราชการและ

ลูกจางประจํา ซึ่งผลการประเมินการปฏิบัติราชการของขาราชการและลูกจางประจําควรใหสอดคลอง

กับผลการประเมินของจังหวัด ขาราชการและลูกจางประจําที่ไดคะแนนผลการประเมินต่ํากวามาตรฐาน

จะไมมีสิทธิไดรับเงินรางวัล 

 อนึ่ง หากจังหวัดไมไดมีการกําหนดหลักเกณฑการประเมินและ/หรือยังไมไดมีการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน ใหคณะกรรมการจัดสรรเงินรางวัลประจําปเปนผูกําหนดหลักเกณฑการ

ประเมินการปฏิบัติราชการของขาราชการและลูกจางประจําใหสอดรับกับหลักเกณฑการประเมินผลการ

ปฏิบัติราชการของจังหวัด และมอบหมายใหมีการดําเนินการประเมินผลงานการปฏิบัติราชการของ

ขาราชการและลูกจางประจําเพื่อนํามาใชในการจัดสรรเงินรางวัลตอไป 

 2.2.3 สําหรับวิธีการคํานวณเงินรางวัลใหบุคลากรแตละคนใหใชวิธีการเดียวกับการคํานวณ

เงินรางวัลสําหรับความโดดเดน นั่นคือ 

  จํานวนเงินรางวัลสมทบของบุคลากร     

            =   นํ้าหนักการจายเงินรางวัลตามผลการปฏิบัติงาน {B(Ri)} x   เงินเดือนของบุคลากร (pi)    

x  อัตราการจายเงินรางวัล (W4)     

โดยที่  

น้ําหนักการจายเงินรางวัลตามผลการปฏิบัติงาน อาจเปนไปตามตารางที่ 1 หรือเปนอัตรา

ใหมที่จังหวัดกําหนดข้ึนมาตามความเหมาะสมของหนวยงานตนเอง 

 

เงินเดือนของบุคลากรเปนเงินเดือนของบุคลากรแตละคน   

อัตราการจายเงินรางวัล  เปนคาคงที่คาหน่ึงท่ีคํานวณมาจากการนําเงินรางวัลทั้งส้ินท่ีจาย

สมทบของจังหวัด หารดวยจํานวนสวนแบงเงินรางวัลท้ังหมดของบุคลากรท่ีมีสิทธิ นั่นคือ  

 

 
 อัตราการจายเงินรางวัล =           จํานวนเงินรางวัลสมทบ                               

            สวนแบงเงินรางวัลของบุคลากรทุกคนในจังหวัดท่ีมีสิทธิ 

จํานวนเงินรางวัลสมทบ         =  เงินรางวัลสมทบที่สวนราชการหรือสถาบันอุดมศึกษาไดรับ X  

      สวนท่ีแบงใหสมทบสําหรับสวนท่ีหน่ึงหรือสวนท่ีสอง  

สวนแบงเงินรางวัลของบุคลากรแตละคน = น้ําหนักการจายเงินรางวัล X เงินเดือนของบุคลากร 

 จํานวนเงินรางวัลสมทบของบุคลากร     

         =  นํ้าหนักการจายเงินรางวัลตามผลการปฏิบัติงาน {B(Ri)} x  เงินเดือนของบุคลากร (pi)  x  

              อัตราการจายเงินรางวัล (W4)     

โดยที่  

น้ําหนักการจายเงินรางวัลตามผลการปฏิบัติงาน อาจเปนไปตามตารางที่ 1 หรือเปนอัตรา

ใหมที่จังหวัดกําหนดข้ึนมาตามความเหมาะสมของหนวยงานตนเอง 

 

เงินเดือนของบุคลากรเปนเงินเดือนของบุคลากรแตละคน   

อัตราการจายเงินรางวัล  เปนคาคงที่คาหน่ึงท่ีคํานวณมาจากการนําเงินรางวัลทั้งส้ินท่ีจาย

สมทบของจังหวัด หารดวยจํานวนสวนแบงเงินรางวัลท้ังหมดของบุคลากรท่ีมีสิทธิ นั่นคือ  
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 อัตราการจายเงินรางวัล =               จํานวนเงินรางวัลสมทบ   

            สวนแบงเงินรางวัลของบุคลากรทุกคนในจังหวัดท่ีมีสิทธิ 

จํานวนเงินรางวัลสมทบ        =  เงินรางวัลสมทบที่สวนราชการหรือสถาบันอุดมศึกษาไดรับ X  

          สัดสวนท่ีแบงใหสมทบสําหรับสวนท่ีหน่ึงหรือสวนท่ีสอง  

สวนแบงเงินรางวัลของบุคลากรแตละคน = น้ําหนักการจายเงินรางวัล X เงินเดือนของบุคลากร 

 

 

..................... 

 


