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แนวทางและวิธีการจัดสรรเงินรางวัลสําหรับผูปฏิบัติและเงินเพ่ิมพิเศษสําหรับผูบริหาร 

ของสวนราชการ จังหวัด และสถาบันอุดมศึกษาที่มีการจัดทําคํารับรอง 

การปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 

........................................................... 

1. ท่ีมา 

1.1 คณะรัฐมนตรี ในการประชุมเมื่อวันที่ 30 กันยายน 2546 มีมติเห็นชอบหลักการและ

รายละเอียดของแนวทางและวิธีการในการจัดสรรส่ิงจูงใจเพื่อเสริมสรางการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี

ตามที่ ก.พ.ร. เสนอ โดยใหมีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของสวนราชการและจังหวัด แลวจัดสรร

ส่ิงจูงใจใหแกสวนราชการและจังหวัดที่มีผลการปฏิบัติงานท่ีดี โดยเริ่มดําเนินการตั้งแตปงบประมาณ 

พ.ศ. 2547 เปนตนมา 

1.2 คณะรัฐมนตรีเมื่อวันท่ี 9 มีนาคม 2547 มีมติเห็นชอบมาตรการปรับปรุงคาตอบแทนบุคลากร

ภาครัฐตามที่คณะกรรมการเงินเดือนแหงชาติเสนอ และหลักการกําหนดเปาหมาย มาตรการ แนวทาง 

รายละเอียดการปรับปรุงคาตอบแทน กําหนดเวลาและวิธีการจายคาตอบแทนตามท่ีคณะกรรมการ

พัฒนาระบบราชการเสนอ 

1.3 คณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2550 และวันที่ 22 มกราคม 2551 

ไดมีมติอนุมัติในหลักการแนวทางการจายเงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหาร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

2550 และรับทราบแนวทางการจัดสรรเงินรางวัลประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 ตามที่สํานักงาน 

ก.พ.ร . เสนอ โดยใหสําน ักงาน ก .พ .ร . ร ับความเห็นของสํานักงบประมาณและสําน ักงาน

คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติไปพิจารณาประกอบการดําเนินการและให

สํานักงาน ก.พ.ร. ดําเนินการประเมินผลใหเกิดความชัดเจนวาการนําหลักเกณฑและแนวทางการ

จัดสรรเงินเพิ่มพิเศษใหกับผูบริหารและการจัดสรรเงินรางวัลใหแกผูปฏิบัติงานมีความเหมาะสมและ

เปนประโยชนตอการพัฒนาระบบราชการใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้นเพียงใดหรือไม 

รวมทั้งหนวยงานตาง ๆ ไดนําผลการประเมินในแตละปไปดําเนินการแกไขปรับปรุงและพัฒนาการ

ปฏิบัติงานของตนเองหรือไม ประการใด เพื่อใชเปนขอมูลประกอบการดําเนินการในเรื่องนี้ตอไป 

นอกจากนี้คณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 11 มีนาคม 2551 ไดมีมติทราบการดําเนินงานและ

ความเห็นของสํานักงาน ก.พ.ร. ในการปรับปรุงวิธีการจัดสรรเงินรางวัลประจําปใหสวนราชการ 

จังหวัด และสถาบันอุดมศึกษาที่มีการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการในปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

และมีผลการประเมินที่ครบถวนทุกตัวชี้วัดและผานเกณฑการประเมินผล โดยปรับจากการแบงจาย

สองครั้งเปนการจายครั้งเดียวภายในเดือนเมษายน 2551 ในวงเงินงบประมาณที่จะจัดสรรทั้งหมด 

5,550 ลานบาท ทั้งนี ้หลักเกณฑการจายเงินเพิ ่มพิเศษสําหรับผู บริหารและเงินรางวัลสําหรับ

ผูปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 ยังคงเปนไปตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 

2550 และวันท่ี 22 มกราคม 2551 

1.4 คณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันท่ี 8 เมษายน 2551 ไดมีมติทราบการดําเนินงานและ

ความเห็นของสํานักงาน ก.พ.ร. เกี่ยวกับ 

(1) สรุปคะแนนผลการประเมินการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 ของสวนราชการ จังหวัด และสถาบันอุดมศึกษา ที่ครบถวนสมบูรณ 
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(2) การจัดสรรเงินรางวัลประจําปใหสวนราชการ จังหวัด และสถาบันอุดมศึกษาท่ีมี

การจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการในปงบประมาณ พ.ศ. 2550 และมีผลการประเมินท่ีครบถวนทุก

ตัวชี้วัดและผานเกณฑการประเมินผล ซึ่งเปนการจายครั้งเดียว ในวงเงินงบประมาณที่จะจัดสรรท้ังหมด 

5,550 ลานบาท นอกจากนี้ใหนําเงินรอยละ 50 ของผูบริหารที่มีสิทธิไดรับเงินเพิ่มพิเศษไปสมทบกับ

เงินรางวัลที่จะจัดสรรใหกลุมผูปฏิบัติ โดยเปนการใชเงินงบกลางสําหรับจายเปนเงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหาร

จํานวนประมาณ 642.5 ลานบาท เพื่อนําไปสมทบและจัดสรรเปนเงินรางวัลใหกลุมผูปฏิบัติงาน ตาม

หลักเกณฑการจายเงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหารและเงินรางวัลสําหรับผูปฏิบัติประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

2550 ที่เปนไปตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 25 ธันวาคม 2550 และวันท่ี 22 มกราคม 2551 ทั้งนี้

เพื่อใหสวนราชการ จังหวัด และ สถาบันอุดมศึกษา ดําเนินการจัดสรรใหขาราชการและลูกจางประจํา

ในสังกัดโดยไมขัดกับหลักเกณฑที่ ก.พ.ร. กําหนด 

1.5 คณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 28 เมษายน 2552 ลงมติเห็นชอบและรับทราบ

ตามที่สํานักงาน ก.พ.ร. เสนอโดยใหสํานักงาน ก.พ.ร. รับความเห็นของคณะรัฐมนตรีไปพิจารณา

ปรับปรุงหลักเกณฑ วิธีการแนวทางการจัดสรรส่ิงจูงใจการจายเงินรางวัลสําหรับผูปฏิบัติและเงินเพิ่ม

พิเศษสําหรับผูบริหารของสวนราชการ จังหวัด และสถาบันอุดมศึกษาที่มีการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติ

ราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 ตอไปดวย 

สําหรับประเด็นเห็นชอบท่ีสําคัญ สรุปไดดงันี้ 

(1) ผลการประเมินตามคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 

ของสวนราชการ จังหวัดและสถาบันอุดมศึกษา  

(2) หลักเกณฑ วิธีการ แนวทางการจัดสรรส่ิงจูงใจการจายเงินรางวัลสําหรับผูปฏิบัติ

และเงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหารของสวนราชการ จังหวัด และสถาบันอุดมศึกษาที่มีการจัดทํา 

คํารับรองการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 ซึ่งเปนการใชหลักเกณฑและวิธีการท่ีใช

อยูเดิม โดยมีการปรับปรุงวิธีการคํานวณเงินรางวัลสําหรับผูปฏิบัติ  

ทั้งนี้ใหสํานักงาน ก.พ.ร. ติดตามขอมูลผลการประเมินจากหนวยงานกลาง รวมท้ังตรวจสอบ

ขอทักทวงและตรวจสอบความถูกตองของขอมูลและการประมวลผลคะแนน ตลอดจนใหปรับปรุงผล

คะแนนใหมีความครบถวน ถูกตอง 

2. รายละเอียดเก่ียวกับหลักการและแนวทาง 

2.1 ในการจัดทําคํารับรองและการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามมติคณะรัฐมนตรี ในการ

ประชุมเมื่อวันท่ี 30 กันยายน 2546 ก.พ.ร. ไดใหความสําคัญในการพัฒนาระบบราชการและขาราชการ

ใหเปนองคการท่ีมีขีดสมรรถนะสูงมาอยางตอเนื่องตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2547 จนถึงปจจุบัน ดังเชน 

กรอบการประเมินผลตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของสวนราชการและจังหวัดประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

2551 โดยประเมินผลใน 4 มิติ คือมิติดานประสิทธิผล (น้ําหนักรอยละ 45) มิติดานคุณภาพการใหบริการ 

(น้ําหนักรอยละ 20) มิติดานประสิทธิภาพ (น้ําหนักรอยละ 10) และมิติดานการพัฒนาองคการ (น้ําหนัก    

รอยละ 25) โดยมีน้ําหนักรวมเปน รอยละ 100 (ดังภาพท่ี1) สวนการเปนองคการท่ีมีระบบราชการและ

ขาราชการที่มีจริยธรรมและศักดิ์ศรี จะเนนการประเมินผลดานจริยธรรม ธรรมาภิบาลขององคการโดยให

ความสําคัญเรื่องความโปรงใสในการปฏิบัติราชการ ความมีสวนรวมของประชาชน ตลอดจนการสรางมาตรการ
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•อํานวยความสะดวก
และตอบสนองความ
ตองการของประชาชน

ประโยชนสขุ
ของประชาชน

•ความโปรงใส

•การเปดใหประชาชน
เขามามีสวนรวม

•ปองกันการทุจริต
ประพฤตมิิชอบ

•ปรับปรุงระบบการ
ทํางานใหทันสมัย
และมีประสิทธิภาพ

•เสริมสรางขีด
สมรรถนะ (เกง)
และจริยธรรม (ด)ี
ของขาราชการ

การบรหิารกิจการบานเมืองที่ดีและกรอบการประเมินผลตามคํารบัรองการปฏบิัติราชการ

Strategy Map / Balanced Scorecard

คํารับรองการปฏิบัติราชการของสวนราชการ

ภ
าย
น
อก

ภ
าย
ใน

Financial Perspective  ประสิทธิผล (ผลลัพธ)Financial Perspective  Financial Perspective  ประสิทธิผลประสิทธิผล  ((ผลลัพธผลลัพธ))

ระดับความสําเร็จตามพนัธ
กจิหรือภารกจิหลกัของกรม
ระดับความสําเร็จตามพนัธ
กจิหรือภารกจิหลกัของกรม

Customer Perspective คุณภาพCustomer Perspective Customer Perspective คุณภาพคุณภาพ
ระดับความพงึพอใจ
ของผูรับบริการ/ 
ระดับความเชื่อม่ัน
ของประชาชน

ระดับความพงึพอใจ
ของผูรับบริการ/ 
ระดับความเชื่อม่ัน
ของประชาชน

ความโปรงใสและ
ปราศจากทุจริต

ประพฤติมิชอบในการ
ปฏิบัติราชการ

ความโปรงใสและ
ปราศจากทุจริต

ประพฤติมิชอบในการ
ปฏิบัติราชการ

Internal Work Process Perspective  ประสิทธิภาพ Internal Work Process Perspective Internal Work Process Perspective   ประสิทธิภาพประสิทธิภาพ  
ระดับความสําเร็จในการ
ปรับปรุงกระบวนงาน

ระดับความสําเร็จในการ
ปรับปรุงกระบวนงาน

ประสิทธิภาพการบริหาร
การเบิกจายงบประมาณ

ประสิทธิภาพการบริหาร
การเบิกจายงบประมาณ

การประหยัด
พลงังาน

การประหยัด
พลงังาน

Learning and Growth Perspective  พัฒนาองคการLearning and Growth Perspective Learning and Growth Perspective   พัฒนาองคการพัฒนาองคการ

การพฒันาทุนดาน
ความรูและสารสนเทศ
การพฒันาทุนดาน

ความรูและสารสนเทศ
การพฒันาคุณภาพ
การจัดการองคการ
การพฒันาคุณภาพ
การจัดการองคการ

ระดับความสําเร็จในการ
เปดใหประชาชนเขามามี

สวนรวม

ระดับความสําเร็จในการ
เปดใหประชาชนเขามามี

สวนรวม

ระดับความสําเร็จตามแผนปฏบิัติ
ราชการของกระทรวง กลุมภารกจิ

และกรม

การพฒันา
กฎหมาย

การพฒันา
กฎหมาย

การพัฒนาทุนดาน
มนุษย

การพัฒนาทุนดาน
มนุษย

Strategy Map / Balanced Scorecard

กรอบคํารับรองการปฏิบัติราชการของสวนราชการ 2551

ภ
าย
น
อก

ภ
าย
ใน

มิติดานประสิทธิผล 45%มิติดานประสิทธิผล 45%

ระดับความสาํเร็จ       
ตามพนัธกิจหรือ 
ภารกิจหลักของกรม

ระดับความสาํเร็จ       
ตามพนัธกิจหรือ 
ภารกิจหลักของกรม

มิติดานคุณภาพการใหบรกิาร                    20%มิติดานคุณภาพการใหบรกิาร                    20%

ระดับความ 
พงึพอใจของ
ผูรับบริการ

ระดับความ 
พงึพอใจของ
ผูรับบริการ

ความโปรงใส 
ในการปฏิบัติ
ราชการ

ความโปรงใส 
ในการปฏิบัติ
ราชการ

ระดับความสาํเร็จ
การปรับปรุง
กระบวนงาน

ระดับความสาํเร็จ
การปรับปรุง
กระบวนงาน

ประสทิธิภาพการบริหาร
การเบิกจายงบประมาณ
ประสทิธิภาพการบริหาร
การเบิกจายงบประมาณ การประหยัด

พลังงาน
การประหยัด
พลังงาน

ระดับความสาํเร็จ
ของการมีสวน
รวมของ
ประชาชน

ระดับความสาํเร็จ
ของการมีสวน
รวมของ
ประชาชน

ระดับความสาํเร็จตามแผนปฏิบัติ
ราชการของกระทรวง กลุมภารกิจ

และกรม

การ
พฒันา
กฎหมาย

การ
พฒันา
กฎหมาย

มิติดานประสิทธิภาพ 10%

มิติดานพฒันาองคการ 25%

• การเปดเผยขอมลู
ขาวสาร

การพัฒนาคณุภาพการบริหารจัดการ      
(การจัดการความรู,ระบบสารสนเทศ,ระบบ

บริหารงานคคล ( HR Scorecard, Individual 
Scorecard ))

การพัฒนาคณุภาพการบริหารจัดการ      
(การจัดการความรู,ระบบสารสนเทศ,ระบบ

บริหารงานคคล ( HR Scorecard, Individual 
Scorecard ))

 

ภาพท่ี 1 ความสัมพันธของการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีกับคํารับรองการปฏิบัติราชการ 

 

2.2 จากมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 9 มีนาคม 2547 สงผลใหมีการปรับบัญชีเงินเดือนท้ัง

ระบบ 3% ในสวนของขาราชการระดับ 1-7 เพิ่มข้ึนอีก 2 ข้ัน (ประมาณ 8%)  รวมเปน 11% และในป 

2547 (6 เดือนแรก) ถาผูใดไดเลื่อน 0.5 หรือ 1 ข้ัน จะไดเพิ่มอีก 2% หรือ 4% แลวแตกรณี ทั้งนี้มี

ผลใชบังคับเมื่อวันท่ี 1 เมษายน 2547 และอนุมัติใหมีเงินรางวัลประจําปสําหรับหนวยงานเพื่อจาย

ใหกับผูปฏิบัติงานที่มีผลการปฏิบัติงานดีจํานวน 5,550 ลานบาท  ในสวนของผูบริหารสูงสุดของแตละ

หนวยงาน ใหปรับเขาสูระบบใหม (Senior Executive System: SES) ตองลงนามคํารับรองการปฏิบัติ

ราชการ รับผิดชอบผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติราชการทั้งหมดของหนวยงาน และโดยท่ี

อัตราเงินเดือนท่ีผูบริหารหนวยงานไดรับมีอัตราต่ํากวาราคาตลาดมากจึงใหใชมาตรการจายเงินเพิ่ม

พิเศษใหกับผูบริหารโดยกําหนดเพดานของคาตอบแทนท่ีควรไดรับไวดวย  

           1) เงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหาร 

(1) จายคาตอบแทนเปนเงินเพิ่มพิเศษใหผูบริหารในภาคราชการใหไดรับใกลเคียง

กับภาคเอกชนตามหลักการจายคาตอบแทนโดยคํานึงถึงราคาตลาด  

 การจัดสรรเงินเพิ่มพิเศษตามแนวทางมติคณะรัฐมนตรีเมื่อ 9 มีนาคม 2547 

ปรากฏวาสามารถยกระดับคาตอบแทนของภาคราชการใหใกลเคียงกับภาคเอกชนจากเดิมท่ีหางกัน

ประมาณ 5 เทา ใหเหลือชองวางประมาณ 3 เทา ดังภาพที่ 2 
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6,360

12,000

150,000

80,000

400,000

5 เทา

2 เทา

6,360 ราชการแรกบรรจุ

12,000 
เอกชน

แรกบรรจุ
60,000 ระดับ 11

150,000

400,000 (CEO เอกชน)

3 เทา

1,200    
ลานบาท/ป

สตูร 150,000-(เงินเดือนจริงท่ีไดรับ+
เงินประจําตําแหนง)x Rating

การปรับเงินเดือนเมษายน 2547
• ทุก C ข้ึนเทากัน 3%  เฉพาะ C1-C7 ให 2 ข้ัน (8%) (= 11%)
• หากประเมิน 6 เดือนไดอีก .05/1 ข้ันก็ไดเพ่ิมอีก (=11% + (2% ถึง 4%))

 

 ภาพท่ี 2 การเปรียบเทียบคาตอบแทนของผูบริหารภาคราชการและภาคเอกชน 

 

   (2) จายใหกับผูบริหารระดับสูง (ระดับ 10 – 11) ซึ่งเปนหัวหนาสวนราชการที่ทํา

ขอตกลงวาดวยผลงานหรือคํารับรองการปฏิบัติราชการ รวมท้ังผูบริหารระดับรองลงมา(ระดับ 8-9) ของ

หนวยงานที่ทําคํารับรองการปฏิบัติราชการ ทั้งนี้ ไดกําหนดใหผูบริหารระดับสํานัก/กองไดรับเงินเพิ่ม

พิเศษนี้ดวย เพื่อปรับเขาสูระบบใหมที่มุงเนนผลงานเปนหลัก  โดยผูบริหารซึ่งเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง

ดังกลาวจะตองไดรับการประเมินผลงาน ถาไมผานการประเมินผลงานตามเกณฑและระยะเวลาที่

กําหนดอาจตองถูกปรับเปลี่ยนใหไปดํารงตําแหนงอื่น เชน อัตรากําลังทดแทน และงดการจายเงินเพิ่ม

พิเศษดังกลาว เปนตน 

2.2  แนวทางการจายเงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหาร ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.  2551 

การจายเงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหารยังคงเปนไปตามหลักการตามมติคณะรัฐมนตรี

เมื่อวันท่ี 9 มีนาคม 2547 โดยใชหลักเกณฑการคํานวณตามระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการเบิก

จายเงินรางวัลสําหรับผูบริหารและสําหรับหนวยงานเพื่อจายใหแกขาราชการ ลูกจางประจํา และ

พนักงานของรัฐ พ.ศ. 2547 และท่ีแกไขเพิ่มเติม รวมท้ังใชแนวทางการจายเงินเพิ่มพิเศษสําหรับ

ผูบริหารตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันท่ี 25 ธันวาคม 2550 และวันท่ี 22 มกราคม 2551 ที่ได

อนุมัติในหลักการแนวทางการจายเงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหาร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 และ

รับทราบแนวทางการจัดสรรเงินรางวัล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 ตามท่ีสํานักงาน ก.พ.ร. เสนอใหจัด

สัดสวนการจายเงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหารเปน 50:50 กลาวคือ จายใหผูบริหารเปนจํานวน รอยละ 

50 ของจํานวนเงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหารท่ีคํานวณไดจริง สวนอีกรอยละ 50 ของจํานวนเงินเพิ่ม

พิเศษสําหรับผูบริหารท่ีมีสิทธิไดรับเงินเพิ่มพิเศษดังกลาวใหนําไปสมทบกับเงินรางวัลท่ีจะจัดสรรให 
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2.3 แนวทางการจัดสรรเงินรางวัล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 สําหรับผูปฏิบัติ

ของสวนราชการ จังหวัด และสถาบันอุดมศึกษา  

2.3.1 จัดสรรเงินรางวัลประจําปใหสวนราชการ จังหวัด และ สถาบันอุดมศึกษาตาม

หลักเกณฑที่ใชอยูเดิมโดยสรุป ดังภาพที่ 3 ดังนี้ 

39

แนวทางการจัดสรรเงินรางวัลใหสวนราชการ

1005.0000

นํ้าหนักการจายเงินรางวัล

Ri B(Ri)

4.7500 98.75

4.5000 97.50

4.0000 95.50

3.5000 92.50

3.0000 90.00

2 0

1 0

•จัดสรรใหทุกสวนราชการ จังหวัดและสถาบันอุดมศึกษา
ตามผลการประเมินการปฏิบัติราชการ(ท่ีผานเกณฑ 3.0000 
คะแนนขึ้นไป)
•คํานวณจากคะแนนท่ีปรับเปนอัตราการจายเงินรางวัล กับ
ฐานเงินเดือนและคาจางของขาราชการและลูกจางประจํา
ตามสูตรการคํานวณ

สูตรการคํานวณ
เงินรางวัลท่ีสวนราชการฯจะไดรับ = A * W
A = เงินรางวัลรวมท่ีใชคํานวณ
W=อัตราการจายรางวัล
W =  B(Ri)Pi

∑ B(Ri)Pi
= น้ําหนักการจายรางวัลของสวนราชการฯ × ฐาน
เงินเดือนของสวนราชการ
ผลรวมของนํ้าหนักการจายรางวัลของสวนราชการฯ×
ฐานเงินเดือนของสวนราชการ

เงินรางวัลประจําป 
5,550 ลานบาท

 

ภาพท่ี 3 การจัดสรรเงินรางวัลประจําปใหสวนราชการ จังหวัด และ สถาบันอุดมศึกษา  
 

 1) สวนราชการ จังหวัด และสถาบันอุดมศึกษา ที่มีสิทธิไดรับการจัดสรร 

เงินรางวัลตองมีคะแนนผลการประเมินการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2551 ไมต่ํากวา 3.0000 คะแนน 

 2) จัดสรรเงินรางวัลใหกับสวนราชการ จังหวัด และสถาบันอุดมศึกษา ที่มีการ

จัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการในปงบประมาณ พ.ศ. 2551 จํานวน 142 สวนราชการ 75 จังหวัด

และ 72 สถาบันอุดมศึกษา ตามหลักเกณฑและวิธีการท่ี ก.พ.ร. กําหนด  

2.3.2 แนวทางการจัดสรรเงินรางวัลประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 ของกระทรวง 

นํารองโครงการจัดทําคํารับรองและประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ

ระหวางสวนราชการระดับกระทรวงและสวนราชการระดับกรมในสังกัด 

 1) ในปงบประมาณ พ.ศ. 2551 มีการดําเนินการโครงการจัดทําคํารับรองและ

ประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการระหวางสวนราชการระดับกระทรวงและ

สวนราชการระดับกรมในสังกัด โดยมีกระทรวงเขารวมโครงการเปนกระทรวงนํารอง 3 กระทรวง คือ 

กระทรวงการคลัง  กระทรวงพลังงาน และกระทรวงอุตสาหกรรม ซึ่งสํานักงาน ก.พ.ร. จะดําเนินการ

ประเมินใหเฉพาะในมิติ ที่ 1 ขอ 1 (ตามแผนปฏิบัติราชการของกระทรวง) และขอ 2 (ตามแผนปฏิบัติ
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 2) รายละเอียดของน้ําหนักตัวชี้วัดในมิติที่ 1 ของปงบประมาณ พ.ศ. 2551  

เปนดังนี้ 

กรมในสังกัดกระทรวง 

ที่มีกลุมภารกิจ 
ตัวชี้วัดในมิตทิี่ 1 

กรมในสังกัดกระทรวง

ที่ไมมีกลุมภารกิจ 

1. เปาหมายตามแผนปฏิบัติราชการของกระทรวง 15% 20% 

2. เปาหมายตามแผนปฏิบัติราชการของกลุมภารกิจ 10% - 

3. เปาหมายตามแผนปฏิบัติราชการของกรม 20% 25% 

รวม 45% 45% 

 

2.3.3 ข้ันตอนและวิธีการจัดสรรเงินรางวัลประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 มีข้ันตอนท่ี

สําคัญ ดังนี้ 

ข้ันตอนท่ี 1 สํานักงาน ก.พ.ร. คํานวณวงเงินรางวัลใหสวนราชการ เพื่อใหแตละ

หนวยงานจะมีวงเงินรางวัลของตนเอง โดยการคํานวณจากเงินรางวัลท่ีไดรับการจัดสรรงบประมาณมา

ทั้งหมด 5,550 ลานบาท สัดสวนฐานเงินเดือนของขาราชการและลูกจางประจํา ณ วันท่ี 1 กันยายน 

2551 และใชคะแนนประเมินเต็ม 5.0000 คะแนน ตามสูตรการคํานวณท่ีปรากฏในภาพท่ี 3 

ข้ันตอนท่ี 2 สํานักงาน ก.พ.ร. คํานวณจัดสรรเงินรางวัลตามคะแนนประเมินจริงของ

สวนราชการ จังหวัดและสถาบันอุดมศึกษา ภายในวงเงินรางวัลของแตละสวนราชการ จังหวัดและ

สถาบันอุดมศึกษาตามที่ไดคํานวณไวในข้ันตอนท่ี 1 ซึ่งแบงเปน 

 1) สําหรับสวนราชการ จังหวัดและสถาบันอุดมศึกษาตาง ๆ นอกเหนือจาก 

สวนราชการที่สังกัดกระทรวงนํารอง คํานวณโดยใชคะแนนรวม 4 มิติ และใชฐานเงินเดือนของ

ขาราชการและลูกจางประจําท่ีมีการเบิกจายจากกรม ณ วันท่ี 1 กันยายน 2551 

 ทั้งนี้เมื่อสวนราชการ จังหวัดและสถาบันอุดมศึกษาตาง ๆ เมื่อไดรับการจัดสรร

เงินรางวัลจาก ก.พ.ร. จะตองนําไปจัดสรรใหขาราชการและลูกจางประจําตามหลักเกณฑที่ ก.พ.ร. 

กําหนดและตามระเบียบกระทรวงการคลัง แลวแจงหลัเกณฑและผลการจัดสรรใหสํานักงาน ก.พ.ร. 

ทราบ  

 2) สําหรับกระทรวงนํารอง 3 กระทรวงดังกลาวขางตน ใหคํานวณโดยใช

คะแนนประเมินเฉพาะมิติที่ 1 ซึ่งเปนผลการประเมินระดับกระทรวงและกลุมภารกิจจาก ก.พ.ร. และใช

ฐานเงินเดือนของขาราชการและลูกจางประจําทั้งหมดท่ีมีการเบิกจายจากทุกสวนราชการ (กรม) ใน

สังกัดกระทรวง ณ วันท่ี 1 กันยายน 2551 ดังตารางตอไปนี้ 
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หนวยงาน คะแนนผลประเมินท่ีใชคํานวณเงินรางวัล 

1. กระทรวงที่มีกลุมภารกิจ คาเฉลี่ยของคะแนนในมิติที่ 1 ขอ 1 + คะแนนในมิติที่ 1 ขอ 2  

2. กระทรวงที่ไมมีกลุมภารกิจ คะแนนในมิติที่ 1 ขอ 1  

 

ทั้งนี้กระทรวงนํารองเมื่อไดรับการจัดสรรเงินรางวัลจาก ก.พ.ร. จะตองวาง

หลักเกณฑและจัดสรรใหสวนราชการ (กรม) ในสังกัดโดยใชคะแนนรวม 4 มิติ และใชฐานเงินเดือน

ของขาราชการและลูกจางประจําท่ีมีการเบิกจายจากสวนราชการ (กรม) ณ วันท่ี 1 กันยายน 2551 

แลวแจงผลการจัดสรรใหสํานักงาน ก.พ.ร. ทราบ นอกจากนี้สวนราชการในสังกัดกระทรวงเมื่อไดรับ

การจัดสรรเงินรางวัลจากกระทรวงแลวจะตองนําไปจัดสรรใหขาราชการและลูกจางประจําตาม

หลักเกณฑที่ ก.พ.ร. กําหนดและตามระเบียบกระทรวงการคลัง แลวแจงหลัเกณฑและผลการจัดสรร

ใหสํานักงาน ก.พ.ร. ทราบ  
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รายละเอียดหลักเกณฑ แนวทางและวิธีการจัดสรรเงินรางวัล ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2551 ของสวนราชการ จังหวัด และสถาบันอุดมศึกษา 

ใหแกขาราชการและลูกจางประจําในสังกัด 

 

หลักเกณฑ แนวทางและวธิีการจดัสรรเงินรางวลัประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 แบง

ออกเปน  

1. หลั ก เกณฑและวิ ธี ก า รจั ดสร ร เ งิ น ร า งวั ลของส วน ราชการ  จั งหวั ด  และ

สถาบันอุดมศึกษาใหแกขาราชการและลูกจางประจําในสังกัด ไดแก 

1.1 หลักเกณฑและวิธีการจัดสรรเงินรางวัลใหแกสํานัก กอง หรือสํานักงาน ของ 

สวนราชการระดับกรม สถาบันอุดมศึกษาและจังหวัด 

1.2 หลักเกณฑและวิธีการจัดสรรเงินรางวัลระดับบุคคล 

2. หลักเกณฑและวิธีการนําเงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหาร รอยละ 50 ของจํานวนเงินเพิ่ม

พิเศษสําหรับผูบริหารที่มีสิทธิไดรับเงินเพิ่มพิเศษในแตละสวนราชการหรือสถาบันอุดมศึกษาหรือ

จังหวัดตามหลักเกณฑ เพื่อสมทบจัดสรรเปนเงินรางวัลประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 สําหรับ 

ผูปฏิบัติของสวนราชการ หรือสถาบันอุดมศึกษา หรือจังหวัด ไดแก 

2.1 หลักเกณฑและวิธีการนําเงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหาร รอยละ 50 ของจํานวน

เงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหารท่ีมีสิทธิไดรับเงินเพิ่มพิเศษในแตละสวนราชการหรือสถาบันอุดมศึกษา

เพื่อสมทบจัดสรรเปนเงินรางวัลประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 สําหรับผูปฏิบัติของสวนราชการ 

สถาบันอุดมศึกษา ในหนวยงานท่ีเปนราชการบริหารสวนกลางและหนวยงานที่เปนราชการบริหาร

สวนกลางท่ีไปปฏิบัติงานในภูมิภาคโดยสวนราชการหรือสถาบันอุดมศึกษาเปนผูจัดสรร 

2.2 หลักเกณฑและวิธีการนําเงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหาร รอยละ 50 ของจํานวน

เงินเพิ่มพิ เศษสําหรับผูบริหารท่ีมี สิทธิไดรับเงินเพิ่มพิ เศษในแตละจังหวัดตามหลักเกณฑ  

ไปดําเนินการจัดสรรเพิ่มเติมใหแกผูปฏิบัติในหนวยงานท่ีเปนราชการบริหารสวนภูมิภาคทั้งหมดใน

จังหวัดโดยจังหวัดเปนผูจัดสรร 
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1. หลักเกณฑและวิธีการจัดสรรเงินรางวัลของสวนราชการ จังหวัด และ

สถาบันอุดมศึกษาใหแกขาราชการและลูกจางประจําในสังกัด 

 

หลักเกณฑ 

1. สวนราชการ สถาบันอุดมศึกษา หรือจังหวัด ตองไมนําเงินรางวัลท้ังหมดท่ีไดรับไป

จัดสรรโดยวิธีการหารเฉลี่ยใหผูมีสิทธิไดรับเงินรางวัลไดรับเทากัน แตตองแตงตั้งคณะกรรมการ

จัดสรรเงินรางวัลขึ้นมาเพื่อทําหนาท่ีพิจารณาหลักเกณฑ วิธีการประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการและหลักเกณฑ วิธีการจัดสรรเงินรางวัลใหแกขาราชการและลูกจางประจํา  ท้ังน้ี ตอง

ประกาศหลักเกณฑใหขาราชการและลูกจางประจําไดทราบโดยท่ัวกันดวย 

2. สวนราชการ จังหวัด และสถาบันอุดมศึกษา เมื่อไดรับจัดสรรเงินรางวัลไปแลวจะตอง

นําไปจัดสรรใหแกผูมีสิทธิไดรับพิจารณาจัดสรรเงินรางวัลประจําป ไดแก ขาราชการ ลูกจางประจํา 

2.1 สําหรับสถาบันอุดมศึกษาอาจพิจารณาจัดสรรเงินรางวัลท่ีไดรับใหแกพนักงาน

มหาวิทยาลัยที่มีสวนรวมในความสําเร็จของสถาบันการศึกษาดวยก็ได  

2.2 ผูบริหารในชวงท่ีมีสิทธิไดรับเงินเพิ่มพิเศษ จะไมมีสิทธิไดรับเงินรางวัลนี้ 

3. ผูมีสิทธิไดรับการพิจารณาจัดสรรเงินรางวัลตองไดรับการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

โดยแบงการประเมินเปน 5 ระดับเชนเดียวกันกับการประเมินผลการปฏิบัติราชการของสวนราชการ 

จังหวัด และสถาบันอุดมศึกษา โดยที่ 

ระดับท่ี 5 คือ มีผลการปฏิบัติราชการระดับดีเลิศหรือดีเยี่ยม 

ระดับท่ี 4 คือมีผลการปฏิบัติราชการระดับดีมาก  

ระดับท่ี 3 คือมีผลการปฏิบัติราชการระดับดี  

ระดับท่ี 2 คือมีผลการปฏิบัติราชการระดับพอใช และ 

ระดับท่ี 1 คือ มีผลการปฏิบัติราชการระดับท่ีตองปรับปรุง  

ผูท่ีมีคะแนนการประเมินผลการปฏิบัติราชการต่ํากวา 3.0000 คะแนน ไมมีสิทธิ

ไดรับเงินรางวัล 

4. จํานวนเงินรางวัลที่ผูมีสิทธิจะไดรับข้ึนอยูกับการมีสวนรวมผลักดันใหผลงานของ

หนวยงาน สวนราชการ หรือจังหวัด บรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว และผลการประเมินการปฏิบัติราชการของ 

ผูมีสิทธินั้น ๆ  

5. ใหสวนราชการเปนผูจัดสรรเงินรางวัลใหแกขาราชการและลูกจางประจําที่สังกัดราชการ

บริหารสวนกลางและราชการบริหารสวนกลางท่ีปฏิบัติราชการอยูในภูมิภาค และใหจังหวัดเปนผูจัดสรร

เงินรางวัลใหแกขาราชการและลูกจางประจําท่ีสังกัดราชการบริหารสวนภูมิภาค ดังภาพ 
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แนวทางการพิจารณาผลประเมินการปฏิบัติงานและการจัดสรรเงินรางวัล 

สวนราชการตามท่ีปรากฏในกฎกระทรวงแบงสวนราชการ 
ประเด็นการพิจารณา 

สวนกลาง สวนกลางท่ีปฏิบัติราชการในภูมิภาค สวนภูมิภาค 

1. ผลการประเมินการ

ปฏิบัติราชการ 

ใชคะแนนของ

สวนราชการ 

ตนสังกัด 

• กรณีที่สวนกลางท่ีปฏิบัติราชการ

ในภูมิภาคมีพื้นท่ีในความรับผิดชอบ

เพียงจังหวัดเดียวใชคะแนนของ

จังหวัดที่อยูในความรับผิดชอบ 50% 

อีก 50% ใชคะแนนของสวนราชการ

ตนสังกัด 

• กรณีที่สวนกลางท่ีปฏิบัติราชการ

ในภูมิภาคมีพื้นท่ีในความรับผิดชอบ

หลายจังหวัดใชคะแนนเฉลี่ยของทุก

จังหวัดที่อยูในความรับผิดชอบ 50% 

อีก 50% ใชคะแนนของสวนราชการ

ตนสังกัด 

ใชคะแนนของจังหวัด 

 2. ห น ว ย ง า น ท่ี

รับผิดชอบการจัดสรร

เงินรางวัล 

สวนราชการ 

ตนสังกัด 

สวนราชการตนสังกัด จังหวัด 

 

  โดยที่ขาราชการและลูกจางประจํา ผูดํารงตําแหนงและมีฐานเงินเดือน ณ วันที่  

1 กันยายน 2551 อยู ณ สวนราชการ สถาบันอุดมศึกษาหรือจังหวัดใด จะมีสิทธิไดรับการพิจารณา

จัดสรรเงินรางวัลจากสวนราชการ สถาบันอุดมศึกษาหรือจังหวัดน้ัน  สําหรับผูที่ไดรับมอบหมายให 

ชวยราชการในตางสวนราชการ สถาบันอุดมศึกษาหรือจังหวัด ใหไดรับเงินรางวัลจากสวนราชการ

สถาบันอุดมศึกษา หรือจังหวัดที่ตนมีการเบิกจายเงินเดือนและคาจางอยู ณ วันท่ี 1 กันยายน 2551 

โดยหัวหนาสวนราชการและผูวาราชการจังหวัดจะตองใหความเปนธรรมในการรับรองผลงานและ

ติดตามผลการจัดสรรเงินรางวัลใหกับขาราชการและลูกจางประจํา ที่ไดรับมอบหมายใหชวยราชการใน

ตางสวนราชการเหลานั้นเมื่อสวนราชการ จังหวัด และสถาบันอุดมศึกษา กําหนดหลักเกณฑและ

วิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ และหลักเกณฑและวิธีการจัดสรรเงินรางวัล ใหแกขาราชการและ

ลูกจางประจําแลว ขอใหสงหลักเกณฑดังกลาวไปยังสํานักงาน ก.พ.ร. โดยเร็ว  

 6. เงินรางวัลประจําปสวนท่ีไดรับจัดสรรจากวงเงินรวม 5,550 ลานบาท ใหสวนราชการ 

จังหวัด และสถาบันอุดมศึกษา จัดสรรตามแนวทางเดิมโดยแบงรางวัลเปน 2 สวน สวนท่ีหน่ึง  เพื่อ

จัดสรรเปนรางวัลใหผูปฏิบัติท่ีแสดงถึงความรวมมือกันในการปฏิบัติงานสรางผลงานใหกับ

องคกรรวมกัน และสวนท่ีสอง รางวัลสําหรับผูปฏิบัติท่ีมีความรับผิดชอบทุมเทและมีผลงาน

ตามแผนปฏิบัติราชการและตามภารกิจหลักของสวนราชการฯ และตามคํารับรองการปฏิบัติ

ราชการประจําป ท่ีมีผลทําใหสวนราชการฯ บรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว ดังภาพที่ 1 ท้ังน้ีให

สวนราชการ สถาบันอุดมศึกษาและจังหวัดตั้งเบิกในระบบ GFMIS ตามระเบียบการเบิกจาย

ของกระทรวงการคลัง 
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44

สตูรการคํานวณ
เงินรางวัลท่ีไดรับท้ังสิน้ = A * W
A = เงินรางวัลรวมท่ีใชคํานวณ
W=อัตราการจายรางวัล

W =  B(Ri)Pi

∑ B(Ri)Pi

น้ําหนกัการจายรางวัลของ
สวนราชการ × ฐานเงินเดือน
ของสวนราชการ

=
ผลรวมของน้ําหนกัการจาย
รางวัลของสวนราชการ ×
 ฐานเงินเดือนของสวนราชการ

สวนราชการ/จังหวัด/สถาบันอุดมศึกษา

เงินรางวัลท่ี
สวนราชการฯไดรับ

สวนท่ีหน่ึง
รางวัลสําหรับผูปฏิบัติท่ีมี
ความรวมมือในการสราง
ผลงานใหองคกร

สวนท่ีสอง
รางวัลสําหรับผูปฏิบัติท่ีมีผลงาน
ตามแผน/ตามภารกิจหลัก/
ตามคํารับรองฯในการผลักดัน

ใหหนวยงานบรรลุ
เปาหมาย

ใหสวนราชการ/จังหวัด/สถาบันอุดมฯ แตงต้ังคณะกรรมการ
จัดสรรเงินรางวัลข้ึนมาเพ่ือทําหนาท่ีพิจารณาหลักเกณฑ และ
วิธีการในการจัดสรรเงินรางวัล และตองประกาศหลักเกณฑให
ขาราชการและลูกจางประจําไดทราบโดยท่ัวกัน

 แนวทางการจัดสรรเงินรางวัลประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551
ใหขาราชการและลูกจางประจํา

 

ภาพท่ี 1 แนวทางการจัดสรรเงินรางวัล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 ใหขาราชการและ

ลูกจางประจํา 

 

1.1 หลักเกณฑและวิธีการจัดสรรเงินรางวัลใหแกสํานัก กอง หรือสํานักงาน ของสวนราชการ 

            ระดับกรม สถาบันอุดมศึกษา จังหวัด 
 

วิธีการในการจัดสรรเงินรางวัลใหแกสํานัก กอง หรือสํานักงาน 

1. ใหสวนราชการ สถาบันอุดมศึกษา จังหวัดแตงตั้งคณะกรรมการจัดสรรเงินรางวัล

ประจําปของสวนราชการฯ ซ่ึงประกอบดวยผูบริหารระดับสูงของสวนราชการฯ เพื่อทําหนาท่ี

พิจารณาหลักเกณฑ และวิธีการในการจัดสรรเงินรางวัล และตองประกาศหลักเกณฑให

ขาราชการและลูกจางประจําไดทราบโดยทั่วกัน 

2. ใหคณะกรรมการจัดสรรเงินรางวัลประจําปของสวนราชการฯ จัดสรรเงินรางวัล

ของสวนราชการ สถาบันอุดมศึกษา จังหวัด โดยพิจารณาสัดสวนเงินรางวัลที่จะแบงใหแกสํานัก กอง 

หรือสํานักงาน ออกเปน 2 สวน สวนท่ีหนึ่งคือรางวัลสําหรับความรวมมือกันระหวางสํานัก กอง หรือ

สํานักงาน  สวนท่ีสองคือรางวัลสําหรับสํานัก กอง หรือสํานักงาน ที่มีผลงานโดดเดนในการผลักดัน

งานของสวนราชการ จังหวัดใหบรรลุเปาหมาย  

3. การจัดสรรเงินรางวัลใหพิจารณาตามผลการประเมินของสํานัก กอง หรือสํานักงาน  

ซึ่งผลการประเมินของสํานัก กอง ควรใหสอดคลองกับวิธีการประเมินระดับกรมและจังหวัด นั่นคือ มี

ระดับคะแนนจาก 1-5 โดยคะแนน 1 หมายถึง ระดับท่ีตองปรับปรุง และ คะแนน 5 หมายถึง ระดับที่ดี

เลิศหรือดีเยี่ยม สํานัก กอง หรือสํานักงาน ที่ไดคะแนนผลการประเมินต่ํากวา 3 จะไมมีสิทธิไดรับ 

เงินรางวัล 
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 4. วิธีการจัดสรรเงินรางวัลประจําปสวนท่ีไดรับจัดสรรจากวงเงินรวม 5,550 ลานบาท สําหรับ

แตละสํานัก กอง หรือสํานักงาน ใหสวนราชการ จังหวัด และสถาบันอุดมศึกษา จัดสรรโดยแบง

รางวัลเปน 2 สวน ดังนี้   

  สวนท่ี 1 รางวัลสําหรับความรวมมือในการปฏิบัติงานรวมกันระหวางสํานัก กอง 

หรือสํานักงาน 

เปนสัดสวนเงินรางวัลที่คณะทํางานฯ พิจารณาจัดสรรใหแตละสํานัก กอง หรือ

สํานักงานในลักษณะเฉลี่ยใหตามขนาดของสํานัก กอง หรือสํานักงาน ซึ่งการเฉลี่ยใหสามารถทําได

ใน 2 ลักษณะ คือ  

 (ก) เฉลี่ยตามขนาดของการสรางผลงาน (Contribution) ของแตละสํานัก กอง หรือ

สํานักงาน โดยใชจํานวนเงินเดือนของบุคลากรแตละสํานัก กอง เปนตัวเลขสะทอนถึงขนาดของการ

สรางผลงาน ในกรณีจะเปนผลดีแกสํานัก กอง หรือสํานักงาน ท่ีมีบุคลากรทํางานมานานและมีเงินเดือนสูง 

ซึ่งตามหลักแลวควรเปนสํานัก กอง หรือสํานักงาน ที่สามารถสรางผลงานไดสูงกวาหรือมากกวาสํานัก 

กองหรือสํานักงาน ที่มีเงินเดือนต่ํากวา นั่นคือ  

 

 

 

โดยที่   เงินรางวัลรวมสําหรับความรวมมือ = เงินรางวัลรวมที่สวนราชการหรือจังหวัดไดรับ   

            สัดสวนท่ีแบงใหสําหรับความรวมมือ (เชน 30%) 

          Pi  = เงินเดือนรวมของบุคลากรในแตละสํานักหรือกอง  

          ∑ Pi  = เงินเดือนรวมของบุคลากรในทุกสํานักหรือกอง ของสวนราชการ จังหวัด 

หรือ  (ข)  เฉลี่ยตามจํานวนคนในสํานัก กอง โดยนําเงินรางวัลสําหรับความรวมมือ มาคูณ

ดวยสัดสวนจํานวนคนของสํานัก กอง ตอจํานวนคนท้ังหมดของสวนราชการ จังหวัด ในกรณีนี้จะเปน

ผลดีแกสํานัก กอง หรือสํานักงาน ที่มีบุคลากรเงินเดือนต่ําเปนจํานวนมาก ซึ่งการแบงเฉลี่ยแบบน้ี

นาจะเหมาะสําหรับหนวยงานท่ีมีบุคลากรระดับลางจํานวนมากท่ีขยันขันแข็ง มุงมั่นและมีบทบาท

สําคัญในการสรางผลงานใหกับสวนราชการ จังหวัด นั่นคือ  

 

 

โดยที่    เงินรางวัลรวมสําหรับความรวมมือ = เงินรางวัลรวมที่สวนราชการหรือจังหวัดไดรับ   

          สัดสวนท่ีแบงใหสําหรับความรวมมือ (เชน 30%) 

            Hi = จํานวนบุคลากรในแตละสํานักหรือกอง หรือสํานักงาน 

    ∑ Hi  = จํานวนบุคลากรรวมในทุกสํานักหรือกอง หรือสํานักงาน ของสวนราชการ จังหวัด 

สวนท่ี 2 รางวัลสําหรับความรับผิดชอบทุมเทและมีผลงานตามแผนปฏิบัติ

ราชการและตามภารกิจหลักของสวนราชการฯและตามคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําป

ของแตละสํานัก หรือกอง หรือสํานักงาน ท่ีมีผลทําใหสวนราชการฯ บรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว 

เงินรางวัลสวนท่ี 2 นี้ คณะกรรมการจัดสรรเงินรางวัลประจําปของสวนราชการฯ

จะพิจารณาจัดสรรใหแตละสํานัก กอง หรือสํานักงาน ตามผลงานที่แตกตางกันของแตละสํานัก กอง 

เงินรางวัลสวนท่ี 1 = เงินรางวัลรวมสําหรับความรวมมอื x [ Hi / ∑ Hi ] 

เงินรางวัลสวนท่ี 1 = เงินรางวัลรวมสําหรับความรวมมอื x [ Pi / ∑ Pi ] 
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สําหรับวิธีการคํานวณเงินรางวัลใหแกแตละสํานัก กอง หรือสํานักงาน ใหใชวิธีการ

เดียวกับการคํานวณการจัดสรรเงินรางวัลใหแกสวนราชการ สถาบันอุดมศึกษา หรือจังหวัด (ตามผล

ประเมินสุดทาย) ดังแสดงในสูตรและตารางดังตอไปนี้ 

สูตรการคํานวณ 

               เงินรางวัลท่ีแตละสํานัก หรือกอง หรือสํานักงาน ไดรับ  

                         =  เงินรางวัลท่ีใชในการคํานวณท้ังหมด อัตราการจายรางวัล   

โดย 

อัตราการจายรางวัล  =  B(Ri)  Pi                            

                            ∑B(Ri) Pi 

                B(Ri)  Pi  = สวนแบง (Share) ของเงินรางวัลของแตละสํานักหรือกอง หรือ สํานักงาน 

            = น้ําหนักการจายรางวัล  เงินเดือน 

               ∑B(Ri) Pi   = ผลรวมของสวนแบง (Share) ทั้งหมด  

 

การจัดสรรเงินรางวัลข้ึนอยูกับผลการประเมินตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของ 

สวนราชการระดับกรมและจังหวัด โดยมีน้ําหนักการจายรางวัล [B(Ri)] ตามผลการประเมิน ดังนี้ 

ตารางที่ 1 

นํ้าหนักการจายเงินรางวัล [B(Ri)]  

Ri B(Ri) 

5.0000 100 

4.7500 98.75 

4.5000 97.50 

4.0000 95.00 

3.5000 92.50 

3.0000 90.00 

 2.0000 0 

1.0000  0 

 

 

1.2 หลักเกณฑและวิธีการจัดสรรเงินรางวัลระดับบุคคล 

หลักเกณฑและวิธีการในการจัดสรรเงินรางวัลแกบุคลากร 

ใหคณะกรรมการจัดสรรเงินรางวัลประจําปของสวนราชการฯ ทําหนาที่พิจารณา1. 
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ซึ่งในการอางถึงการพิจารณาของคณะทํางานจัดสรรเงินรางวัลใหแกบุคลากรตอไปนี้  

ใหหมายถึง การพิจารณาของคณะทํางานฯ ชุดยอย (หากมี) ซึ่งไดผานความเห็นชอบของ

คณะกรรมการจัดสรรเงินรางวัลประจําปของสวนราชการฯ แลว หรือเปนการพิจารณาของ

คณะกรรมการจัดสรรเงินรางวัลประจําปของสวนราชการฯ โดยตรง (ในกรณีที่ไมไดแตงตั้ง

คณะทํางานฯ ชุดยอย) 

2. ใหคณะกรรมการจัดสรรเงินรางวัลประจําปของสวนราชการฯ พิจารณาสัดสวน

เงินรางวัลที่แตละสํานัก กอง หรือสํานักงาน จะแบงออกเปน 2 สวน สวนท่ีหนึ่งคือรางวัลสําหรับความ

รวมมือกันระหวางบุคลากรภายในสํานัก กอง หรือสํานักงาน สวนท่ีสองคือรางวัลสําหรับบุคลากรท่ีมี

ผลงานโดดเดนในการผลักดันงานของสํานัก กอง หรือสํานักงาน ใหบรรลุเปาหมาย  

3. การจัดสรรเงินรางวัลใหพิจารณาตามผลการประเมินการปฏิบัติราชการของขาราชการ

และลูกจางประจํา ซึ่งผลการประเมินการปฏิบัติราชการของขาราชการและลูกจางประจําควรให

สอดคลองกับผลการประเมินระดับกรม สถาบันอุดมศึกษา และจังหวัด นั่นคือ มีระดับคะแนนจาก 1-5 

โดยคะแนน 1 หมายถึง ระดับท่ีตองปรับปรุง และคะแนน 5 หมายถึง ระดับดีเลิศหรือดีเยี่ยม ขาราชการ

และลูกจางประจําท่ีไดคะแนนผลการประเมินต่ํากวา 3 จะไมมีสิทธิไดรับเงินรางวัล 

4. วิธีการจัดสรรเงินรางวัลสําหรับบุคลากรแตละคนโดยแบงรางวัลเปน 2 สวน เปนดังนี้ 

 สวนท่ี 1 รางวัลสําหรับผูปฏิบัติท่ีแสดงถึงความรวมมือกันในการปฏิบัติงานสราง

ผลงานรวมกันภายในสํานัก กอง หรือสํานักงาน 

เปนสัดสวนเงินรางวัลท่ีคณะกรรมการจัดสรรเงินรางวัลประจําปของสวนราชการฯ

พิจารณาจัดสรรใหบุคลากรแตละคนที่มีผลการประเมินตั้งแต 3 ข้ึนไปภายในสํานัก กอง หรือสํานักงาน 

ในลักษณะเฉลี่ยให ซึ่งการเฉลี่ยใหสามารถทําไดใน 2 ลักษณะ คือ  

  (ก) เฉลี่ยตามขนาดของการสรางผลงาน (Contribution) ของแตละคน โดยใช

จํานวนเงินเดือนของบุคลากรแตละคนเปนตัวเลขสะทอนถึงการสรางผลงาน ในกรณีนี้จะเปนผลดีแกผู

ที่ทํางานมานานและมีเงินเดือนสูง ซึ่งตามหลักแลวควรเปนผูที่สามารถสรางผลงานไดสูงกวาผูที่มี

เงินเดือนต่ํากวา นั่นคือ  

 

 

 

โดยที่    เงินรางวัลรวมสําหรับความรวมมือ = เงินรางวัลรวมที่กองหรือสํานักไดรับ   

          สัดสวนท่ีแบงใหสําหรับความรวมมือ (เชน 30%) 

เงินรางวัลสวนท่ี 1 = เงินรางวัลรวมสําหรับความรวมมอื  [ Pi / ∑ Pi ] 
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  Pi  = เงินเดือนของบุคลากรแตละคน (ที่มี สิทธิ) ในสํานักหรือกอง หรือ

สํานักงาน 

 ∑ Pi   = เงินเดือนรวมของบุคลากรทุกคน (ที่มี สิทธิ) ในสํานักหรือกอง หรือ

สํานักงาน 

หรือ (ข) เฉลี่ยตามจํานวนคนในสํานัก กอง หรือสํานักงาน โดยนําเงินรางวัลสําหรับ 

ความรวมมือ มาหารดวยจํานวนคนท่ีมีสิทธิไดรับเงินรางวัลท้ังหมด (ผูที่มีคะแนนผลการประเมินตั้งแต  

3 ข้ึนไป) ในกรณีนี้จะเปนผลดีแกผูที่มีเงินเดือนต่ํา ซึ่งการแบงเฉลี่ยแบบน้ีนาจะเหมาะสําหรับ

หนวยงานท่ีมีบุคลากรระดับลางจํานวนมากท่ีขยันขันแข็ง มุงมั่น และมีบทบาทสําคัญในการสราง

ผลงานใหกับสํานัก กอง หรือสํานักงาน นั่นคือ  

 

 

โดย     เงินรางวัลรวมสําหรับความรวมมือ = เงินรางวัลรวมที่สํานักหรือกองหรือสํานักงานไดรับ   

                 สัดสวนท่ีแบงใหสําหรับความรวมมือ (เชน 30%) 

          จํานวนบุคลากร    = จํานวนบุคลากรของสํานักหรือกอง หรือสํานักงานที่มี 

                        ผลประเมินตั้งแต 3 ข้ึนไป 

สวนท่ี 2 รางวัลสําหรับผูปฏิบัติท่ีมีความรับผิดชอบทุมเทและมีผลงานตาม

แผนปฏิบัติราชการและตามภารกิจหลักของสวนราชการฯและตามคํารับรองการปฏิบัติ

ราชการประจําป ท่ีมีผลทําใหสวนราชการฯ บรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว 

  เปนสัดสวนเงินรางวัลท่ีคณะกรรมการจัดสรรเงินรางวัลประจําปของสวนราชการฯ 

พิจารณาจัดสรรใหแตละคนตามผลงานที่แตกตางกัน ซึ่งเกณฑการประเมินการปฏิบัติราชการของ

บุคลากรควรใหสอดรับกับเกณฑการประเมินระดับสํานัก กอง หรือสํานักงาน นั่นคือ มีระดับคะแนนจาก 

1-5 โดยคะแนน 1 หมายถึง ผลงานระดับตองปรับปรุง และ คะแนน 5 หมายถึง ผลงานระดับดีเลิศหรือ

ดีเยี่ยม บุคลากรท่ีไดคะแนนผลการประเมินต่ํากวา 3 จะไมมีสิทธิไดรับเงินรางวัล สําหรับวิธีการ

คํานวณเงินรางวัลใหบุคลากรแตละคนใหใชวิธีการเดียวกับการคํานวณการจัดสรรเงินรางวัลใหแก

สํานัก กอง หรือสํานักงาน ดังสูตรและวิธีคํานวณในตารางดังตอไปนี้ 

สูตรการคํานวณ 

เงินรางวัลรวมสําหรับความทุมเทและมีผลงานฯ = เงินรางวัลรวมที่สํานักหรือกองหรือสํานักงานไดรับ 

                                                 สัดสวนท่ีแบงใหสําหรับความทุมเทและมีผลงาน 

                           (เชน 70%) 

เงินรางวัลท่ีบุคลากรแตละคนไดรับ  = เงินรางวัลรวมสําหรับความทุมเทและมีผลงานฯ  

           อัตราการจายรางวัล 

 โดย 

   อัตราการจายรางวัล      = B(Ri)  Pi 

  ∑B(Ri) Pi 

B(Ri)  Pi = สวนแบง (Share) ของเงินรางวัลของบุคลากรแตละคน 

                 = น้ําหนักการจายรางวัล  เงินเดือน 

เงินรางวัลสวนท่ี 1 = เงินรางวัลรวมสําหรับความรวมมอื หารดวย จํานวนบุคลากร 
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∑B(Ri) Pi   = ผลรวมของสวนแบง (Share) ทั้งหมด  

 

 

 

 

 

นอกจากเงินรางวัล 5,550 ลานบาท ที่สวนราชการ จังหวัด และสถาบันอุดมศึกษา ไดรับ

เพื่อนํามาจัดสรรใหแกขาราชการและลูกจางประจําในสังกัดแลว คณะรัฐมนตรีเมื่อวันท่ี 25 ธันวาคม 

2550 และวันท่ี 22 มกราคม 2551 ไดมีมติเห็นชอบ หลักเกณฑและแนวทางการจัดสรรเงินเพิ่มพิเศษ

สําหรับผูบริหารและการจัดสรรเงินรางวัลของสวนราชการ จังหวัด และสถาบันอุดมศึกษา ที่มีการจัดทํา

คํารับรองการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 ซึ่งการดําเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 

2551จะดําเนินการตามมติดังกลาวโดยกําหนดใหจัดสรรเงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหารออกเปน 2 สวน 

คือ  

สวนท่ี 1 รอยละ 50 ของเงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหาร จายใหกับผูบริหารท่ีมีสิทธิไดรับ

เงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหารเปนรายบุคคล  และ 

สวนท่ี 2 รอยละ 50 ของเงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหาร นํามาสมทบเพื่อจัดสรรเปน 

เงินรางวัลประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 ใหแกขาราชการและลูกจางประจําในสังกัดสวนราชการ 

จังหวัด และสถาบันอุดมศึกษา เพิ่มเติม ดังแสดงในแผนภาพท่ี 2  

การจัดสรรเงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหาร ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2551

วงเงินรางวัลท่ีไดรับจัดสรรท้ังหมด
5,550 ลานบาท

สมทบเพื่อจาย
ใหกับผูปฏิบัติ

จายใหกับผูบริหาร

วงเงินเพ่ิมพิเศษสําหรับผูบริหาร
1,185 ลานบาท

รอยละ 50
592.5 ลานบาท

รอยละ 50
592.5 ลานบาท

 

แผนภาพท่ี 2  การจัดสรรเงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหารประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 

 

วิธีการจัดสรรเงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหาร  

  สวนราชการคํานวณเงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหารของแตละตําแหนงตามหลักเกณฑและ

วิธีการท่ี ก.พ.ร. กําหนด ซึ่งการจายเงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหารยังคงเปนไปตามหลักการตามมติ

2. หลักเกณฑและวิธีการนําเงินเพ่ิมพิเศษสําหรับผูบริหาร รอยละ 50 ของจํานวน
เงินเพ่ิมพิเศษสําหรับผูบริหารที่มีสิทธิไดรับเงินเพ่ิมพิเศษในแตละสวนราชการหรือ
สถาบันอุดมศึกษาหรือจังหวัด ตามหลักเกณฑ เพ่ือสมทบจัดสรรเปนเงินรางวัล
ประจําป งบประมาณ  พ .ศ .  2551 สําหรับผูปฏิ บัติของส วนราชการ  หรือ
สถาบันอุดมศึกษา หรือจังหวัด 
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นอกจากน้ีแตละสวนราชการตองรับผิดชอบในการคํานวณเงินสมทบรอยละ 50 

จากเงินเพิ่มพิเศษของผูบริหารและตรวจสอบความถูกตองตามหลักเกณฑท่ี ก.พ.ร. กําหนด 

แลวนําไปจัดสรรใหกับขาราชการและลูกจางประจําในสังกัด โดยต้ังเบิกในระบบ GFMIS 

ตามระเบียบการเบิกจายของกระทรวงการคลัง ท้ังน้ีในสวนท่ีเปนเงินสมทบรอยละ 50 ของ

ผูบริหารสังกัดราชการบริหารสวนภูมิภาค สวนราชการตองแจงใหผูวาราชการจังหวัดเพื่อ

รวบรวมและดําเนินการตั้งเบิกในระบบ GFMIS ตามระเบียบการเบิกจายกระทรวงการคลัง 

แลวนําไปจัดสรรใหกับขาราชการและลูกจางประจําในสังกัดราชการบริหารสวนภูมิภาคตอไป 

เงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหารจํานวนรอยละ 50 ที่นํามาสมทบเพื่อจัดสรรเปนเงินรางวัล

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 ใหแกขาราชการและลูกจางประจําในสังกัดสวนราชการ จังหวัด และ

สถาบันอุดมศึกษา เพิ่มเติม มีแนวทางการจัดสรร ดังนี้ 

1. เงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหารจํานวนรอยละ 50 จากตําแหนงปลัดกระทรวง   

รองปลัดกระทรวงที่ไมใชหัวหนากลุมภารกิจ อธิบดี รองอธิบดี ผูอํานวยการ สํานัก/กอง ผูอํานวยการ

ศูนย/เขต/ภาค หรือตําแหนงผูบริหารเทียบเทาท่ี ก.พ.ร. กําหนด นําไปสมทบเพื่อจัดสรรใหกับผู

ปฏิบัติราชการบริหารสวนกลาง ราชการบริหารสวนกลางที่ไปปฏิบัติราชการในภูมิภาค โดย

คณะกรรมการจัดสรรเงินรางวัลประจําป ของหนวยงานตนสังกัดเปนผูจัดสรรโดยไมขัดตอ

หลักเกณฑที่ ก.พ.ร.กําหนด    

2. เงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหารจํานวนรอยละ 50 จากตําแหนงรองปลัดกระทรวงหัวหนา

กลุมภารกิจ แลวนําไปจัดสรรตามสัดสวนของผลการดําเนินงานของสวนราชการภายใตการบังคับ

บัญชา เพื่อสมทบจัดสรรใหกับผูปฏิบัติราชการของสวนราชการภายใตการบังคับบัญชา โดย

คณะกรรมการจัดสรรเงินรางวัลประจําปของกรมท่ีอยูภายใตการบังคับบัญชาเปนผูจัดสรรโดยไม

ขัดตอหลักเกณฑที่ ก.พ.ร. กําหนด  

3. เงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหารจํานวนรอยละ 50 จากตําแหนงผูวาราชการจังหวัด  

รองผูวาราชการจังหวัด และหัวหนาหนวยงานประจําจังหวัดท่ีเปนราชการบริหารสวนภูมิภาค ใหนําไป

สมทบเพื่อจัดสรรใหกับผูปฏิ บัติราชการในสังกัดราชการบริหารสวนภูมิภาคในจังหวัดนั้น โดย

คณะกรรมการจัดสรรเงินรางวัลประจําปของจังหวัดเปนผูจัดสรรโดยไมขัดตอหลักเกณฑที่ ก.พ.ร.กําหนด  

4. เงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหารจํานวนรอยละ 50 จากตําแหนงอธิการบดี  รองอธิการบดี 

คณบดี ของสถาบันการศึกษาใหนําไปสมทบเพื่อจัดสรรใหกับผูปฏิบัติในสังกัดสถาบันอุดมศึกษา   
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วงเงินรางวัลท่ีไดรับจัดสรรท้ังหมด
5,550 ลานบาทวงเงินเพ่ิมพิเศษสําหรับผูบริหาร

จํานวนรอยละ 50 จํานวนรอยละ 50
สําหรับสมทบในเงนิรางวัล

สวนราชการ

ราชการ
บริหาร
สวน
ภูมิภาค

สถาบัน
อุดม
ศึกษา

ปลัด/รองปลัด
อธิบดี/รองอธิบดี
ผอ.ศูนย/เขต/ภาค/
ผอ.สํานัก/กอง/
หน.หนวยงาน

ผูวาฯ
/รองผูวา
หัวหนา
หนวยงาน

อธิการบดี/
รอง

อธิการบดี/
คณบดี

ผูปฏิบัติงาน
ใน

ราชการ
บริหาร
สวน
กลาง

ผูปฏิบัติงาน
ใน

ราชการ
บริหาร
สวนกลาง
ท่ีปฏิบัติ
ในภูมิภาค

ผูปฏิบัติงาน
ใน

ราชการ
บริหาร
สวน
ภูมิภาค

ผูปฏิบัติงาน
ใน

สถาบัน
อุดม
ศึกษา

ปลัด/รองปลัด
ท่ีไมใช หน.กลุมภารกิจ

/อธิบดี/รองอธิบดี
/ผอ.ศูนย/เขต/

ภาค/ผอ.สํานัก/กอง/
หน.หนวยงาน/ฯลฯ

ผูวาฯ
/รองผูวา/
หัวหนา
หนวยงาน
ฯลฯ

อธิการบดี/
รอง

อธิการบดี/
คณบดี

รองปลัดฯ
หัวหนา
กลุม
ภารกิจ

ผุปฏิบัติงาน
ใน

สวนราชการ
ท่ีอยู

ในกํากับ

จาก

จายให

จาก

สมทบให

การจัดสรรเงินเพ่ิมพิเศษสําหรับผูบริหารและการสมทบสําหรับ      
เปนเงินรางวัล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551

 

แผนภาพท่ี 3 การจัดสรรเงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหาร และนําไปสมทบใหกับผูปฏิบัติ 

 

   สําหรับขอเสนอแนะ หลักเกณฑและวิธีการในการนําเงินสมทบจํานวนรอยละ 50 มา

จัดสรรเปนเงินรางวัลใหแกสวนราชการ จังหวัด และสถาบันอุดมศึกษา มีความแตกตางกันตาม

หนวยงาน ตนสังกัดซึ่งสามารถแบงออกไดเปน 2 กลุม ๆ แรกคือ สวนราชการและสถาบันอุดมศึกษา 

และกลุมที่สองคือ จังหวัด ดังมีรายละเอียดขอเสนอแนะตอไปนี้ 

2.1 การจัดสรรเงินรางวัลในสวนของเงินสมทบจํานวนรอยละ 50 จากเงินเพิ่มพิเศษสําหรับ

ผูบริหาร ใหแกขาราชการและลูกจางประจําในหนวยงานท่ีเปนราชการบริหารสวนกลางและ

หนวยงานท่ีเปนราชการบริหารสวนกลางท่ีไปปฏิบัติงานในภูมิภาคโดยสวนราชการ  

สถาบันอุดมศึกษาเปนผูจัดสรร 

แตละสวนราชการตองรับผิดชอบในการคํานวณเงินสมทบรอยละ 50 จากเงินเพิ่ม

พิเศษของผูบริหารและตรวจสอบความถูกตองตามหลักเกณฑท่ี ก.พ.ร. กําหนด แลวนําไป

จัดสรรใหกับขาราชการและลูกจางประจําในสังกัด โดยต้ังเบิกในระบบ GFMIS ตามระเบียบ

การเบิกจายของกระทรวงการคลังท้ังน้ีในสวนท่ีเปนเงินสมทบรอยละ 50 ของผูบริหารสังกัด

ราชการบริหารสวนภูมิภาค สวนราชการตองแจงใหผูวาราชการจังหวัดเพื่อรวบรวมและ

ดําเนินการต้ังเบิกในระบบ GFMIS ตามระเบียบการเบิกจายกระทรวงการคลัง แลวนําไป

จัดสรรใหกับขาราชการและลูกจางประจําในสังกัดราชการบริหารสวนภูมิภาคตอไป 

2.1.1 ขอเสนอแนะหลักเกณฑและวิธีการนําเงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหาร รอยละ 50 ของ

ผูบริหารท่ีมีสิทธิไดรับเงินเพิ่มพิเศษในแตละสวนราชการหรือสถาบันอุดมศึกษาเพื่อสมทบจัดสรรเปน
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ใหคณะกรรมการจัดสรรเงินรางวัลประจําปของสวนราชการ สถาบันอุดมศึกษา

แบงเงินสวนน้ีออกเปน 2 สวนในสัดสวนท่ีเหมาะสม โดย 

 สวนท่ี 1 เงินสวนนี้ใชจัดสรรเปนรางวัลสมทบใหผูปฏิบัติในสังกัดดังกลาวที่ดํารง

ตําแหนงและมีหนาท่ีความรับผิดชอบสูง(ระดับ 8 ระดับ 9 และระดับ 10) เชน ผูตรวจราชการ ที่ปรึกษา 

ผูเชี่ยวชาญ ที่ไดปฏิบัติงานชวยผูบริหารในการกํากับใหหนวยงานบรรลุเปาหมายตามคํารับรองการ

ปฏิบัติราชการ     

สวนท่ี 2 เงินสวนนี้ใชจัดสรรเปนรางวัลสมทบสําหรับผูปฏิบัติในหนวยงานท่ีเปนราชการ

บริหารสวนกลางและหนวยงานท่ีเปนราชการบริหารสวนกลางท่ีไปปฏิบัติงานในภูมิภาคท่ีมีผลงาน 

โดดเดนเปนพิเศษ เชน กระจายใหไมเกิน 10% ของจํานวนผูปฏิบัติงานภายในหนวยงานระดับ

สํานัก/กอง ที่มีความรับผิดชอบทุมเทและมีผลงานท่ีโดดเดนตามแผนปฏิบัติราชการและภารกิจหลัก

และตามคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําปของสวนราชการหรือสถาบันอุดมศึกษา ทําใหบรรลุ

เปาหมายของสวนราชการหรือสถาบันอุดมศึกษา เปนตน ท้ังน้ี จะตองเปนผูท่ีมีผลงานโดดเดนเปน

พิเศษเปนท่ีประจักษและมีวิธีการทํางานท่ีคนในหนวยงานใหการยอมรับ หรือเปนผูไปชวย

ราชการที่มีผลงานโดดเดน หรือเปนผูท่ีไดรับมอบหมายภาระงานใหทําเพิ่มขึ้นจากงานปกติ 

เชน ไดรับมอบหมายใหปฏิบัติงานเพิ่มข้ึนแทนตําแหนงที่วางลง แทนผูไปชวยราชการ แทนผูที่ลา

ศึกษา แทนผูเขารับการฝกอบรม เปนตน และใหมีการติดตามผลการจัดสรรเงินรางวัลดังกลาวมา

รายงาน ก.พ.ร. เพื่อรายงานคณะรัฐมนตรีตอไป  ดังแผนภาพท่ี 4  

49

สวนราชการ
สถาบันอุดมศึกษา

สวนท่ีหน่ึงสวนท่ีหน่ึง
รางวัลสําหรับผูปฏิบัติท่ีมีระดับตําแหนง

และความรับผิดชอบสูงเชน
ผูตรวจราชการ ท่ีปรึกษา

 ผูเชี่ยวชาญ  ท่ีชวยผูบริหารในการ
กํากับใหหนวยงานบรรลุเปาหมาย  

ใหสวนราชการ/สถาบันอุดมฯ แตงต้ังคณะกรรมการจัดสรรเงินรางวัลข้ึนมาเพ่ือ
ทําหนาท่ีพิจารณาหลักเกณฑ  และวิธีการในการจัดสรรเงินรางวัล  และตอง
ประกาศหลักเกณฑใหขาราชการและลูกจางประจําไดทราบโดยท่ัวกัน

สวนท่ีสองสวนท่ีสอง
รางวัลสําหรับผูปฏิบัติงานท่ีมีความ

รับผิดชอบทุมเทและมีผลงานท่ีโดดเดนเปนพิเศษ
เปนท่ีประจักษและมีวิธีการทํางานท่ีคนใน

หนวยงานใหการยอมรับ
หรือเปนผูไปชวยราชการท่ีมีผลงานโดดเดน 
หรือเปนผูท่ีไดรับมอบหมายภาระงานใหทํา

เพ่ิมข้ึนจากงานปกติ

แนวทางการนําเงินเพ่ิมพิเศษสําหรับผูบริหารมาสมทบ   เพ่ือจัดสรรเปนเงินรางวัล
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 ใหผูท่ีปฏิบัติงานในหนวยงานท่ีเปนราชการ
บริหารสวนกลางและหนวยงานราชการบริหารสวนกลางท่ีไปปฏิบัติงานในภู มิภาค 
โดยสวนราชการและสถาบันอุดมศึกษาเปนผูจัดสรร  

เงินเพ่ิมพิเศษ
สําหรับผูบริหารรอยละ 50
ท่ีไดรับอนุมัติใหใช
สมทบเปนเงินรางวัล

 

แผนภาพท่ี 4 การจัดสรรเงินรางวัลสมทบของสวนราชการและสถาบันอุดมศึกษา 
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       2.1.2 การจัดสรรเงินรางวัลใหพิจารณาตามผลการประเมินการปฏิบัติราชการของ

ขาราชการและลูกจางประจํา ซึ่งผลการประเมินการปฏิบัติราชการของขาราชการและลูกจางประจําควร

ใหสอดคลองกับผลการประเมินของสวนราชการหรือสถาบันอุดมศึกษา ที่กําหนดใหขาราชการและ

ลูกจางประจําซึ่งไดคะแนนผลการประเมินต่ํากวามาตรฐานจะไมมีสิทธิไดรับเงินรางวัล 

 อนึ่ง หากสวนราชการหรือสถาบันอุดมศึกษายังไมไดมีการกําหนดหลักเกณฑการประเมิน

และ/หรือยังไมไดมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน ใหคณะกรรมการจัดสรรเงินรางวัลประจําปของ

สวนราชการ/สถาบันอุดมศึกษา เปนผูกําหนดหลักเกณฑการประเมินการปฏิบัติราชการของ

ขาราชการและลูกจางประจําใหสอดรับกับหลักเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติราชการของสํานัก/กอง 

และมอบหมายใหมีการดําเนินการประเมินผลงานการปฏิบัติราชการของขาราชการและลูกจางประจํา

เพื่อนํามาใชในการจัดสรรเงินรางวัลตอไป 

2.1.3  สําหรับวิธีการคํานวณเงินรางวัลใหบุคลากรแตละคนไมวาจะเปนเงินรางวัลสมทบของ

สวนท่ีหน่ึง หรือสวนท่ีสอง ใหใชวิธีการเดียวกับการคํานวณเงินรางวัลสําหรับความโดดเดน น่ันคือ 

จํานวนเงินรางวัลสมทบของบุคลากร     

             =  นํ้าหนักการจายเงินรางวัลตามผลการปฏิบัติงาน {B(Ri)} x  เงินเดือนของบุคลากร (pi)   

                  x  อัตราการจายเงินรางวัล (W3)     

 

โดยที่  

น้ําหนักการจายเงินรางวัลตามผลการปฏิบัติงาน อาจเปนไปตามตารางที่ 1 หรือเปนอัตรา

ใหมที่สวนราชการและสถาบันอุดมศึกษา กําหนดข้ึนมาตามความเหมาะสมของหนวยงาน

ตนเอง 

 

เงินเดือนของบุคลากรเปนเงินเดือนของบุคลากรแตละคน   

อัตราการจายเงินรางวัล  เปนคาคงที่คาหน่ึงท่ีคํานวณมาจากการนําเงินรางวัลทั้งส้ินท่ีจาย

สมทบสําหรับสวนท่ีหน่ึงหรือสวนท่ีสอง หารดวยจํานวนสวนแบงเงินรางวัลทั้งหมดของ

บุคลากรที่มีสิทธิ นั่นคือ  

 

 
 อัตราการจายเงินรางวัล =          จํานวนเงินรางวัลสําหรับความโดดเดน       

            สวนแบงเงินรางวัลของบุคลากรทุกคนในกอง (สํานัก) ที่มีสิทธิ 

 

จํานวนเงินรางวัลสมทบสําหรับสวนที่หน่ึงหรือสวนท่ีสอง 

     = เงินรางวัลสมทบที่สวนราชการหรือสถาบันอุดมศึกษาไดรับ X  

           สัดสวนท่ีแบงใหสมทบสําหรับสวนท่ีหน่ึงหรือสวนท่ีสอง  

สวนแบงเงินรางวัลของบุคลากรแตละคน = น้ําหนักการจายเงินรางวัล X เงินเดือนของบุคลากร 
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2.2 การจัดสรรเงินรางวัลในสวนของเงินสมทบจํานวนรอยละ 50 จากเงินเพิ่มพิเศษสําหรับ

ผูบริหารใหแกขาราชการและลูกจางประจําในหนวยงานที่เปนราชการบริหารสวนภูมิภาค

ท้ังหมดในจังหวัดโดยจังหวัดเปนผูจัดสรร 

สวนราชการจะแจงใหผูวาราชการจังหวัดเพื่อรวบรวมและดําเนินการตั้งเบิกในระบบ 

GFMIS ตามระเบียบการเบิกจายของกระทรวงการคลัง แลวนําไปจัดสรรใหกับขาราชการ

และลูกจางประจําในสังกัดราชการบริหารสวนภูมิภาคตอไป โดยมีขอเสนอแนะหลักเกณฑและ

วิธีการนําเงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหาร รอยละ 50 ของผูบริหารท่ีมีสิทธิไดรับเงินเพิ่มพิเศษในแตละ

จังหวัดตามหลักเกณฑ ไปดําเนินการจัดสรรสมทบใหแกผูปฏิบัติในหนวยงานท่ีเปนราชการบริหารสวน

ภูมิภาคทั้งหมดในจังหวัดโดยคณะกรรมการจัดสรรเงินรางวัลประจําปของจังหวัดเปนผูจัดสรร 

2.2.1 ใหคณะกรรมการจัดสรรเงินรางวัลประจําปของจังหวัด เปนผูจัดสรรเงินดังกลาว

เปนรางวัลสมทบใหผูท่ีมีผลงานโดดเดนเปนพิเศษ เชน กระจายใหไมเกิน 10% ของจํานวน

ผูปฏิบัติงานภายในหนวยงานประจําจังหวัด ที่มีความรับผิดชอบทุมเทและมีผลงานที่โดดเดนตาม

แผนปฏิบัติราชการและภารกิจหลักและตามคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําปของจังหวัดจนทําให

บรรลุเปาหมาย เปนตน ท้ังน้ี จะตองเปนผูท่ีมีผลงานโดดเดนเปนพิเศษเปนท่ีประจักษและมี

วิธีการทํางานท่ีคนในหนวยงานใหการยอมรับ หรือเปนผูไปชวยราชการท่ีมีผลงานโดดเดน 

หรือเปนผูท่ีไดรับมอบหมายภาระงานใหทําเพิ่มขึ้นจากงานปกติ เชน ไดรับมอบหมายให

ปฏิบัติงานเพิ่มข้ึนแทนตําแหนงที่วางลง แทนผูไปชวยราชการ แทนผูที่ลาศึกษา แทนผูเขารับการ

ฝกอบรม เปนตน และใหมีการติดตามผลการจัดสรรเงินรางวัลดังกลาวมารายงาน ก.พ.ร. เพื่อรายงาน

คณะรัฐมนตรีตอไป ดังแผนภาพท่ี 5  

51

จังหวัด

ใหจังหวัด แตงต้ังคณะกรรมการจัดสรรเงินรางวัลข้ึนมาเพ่ือทําหนาท่ีพิจารณา
หลักเกณฑ และวิธีการในการจัดสรรเงินรางวัล และตองประกาศหลักเกณฑให
ขาราชการและลูกจางประจําไดทราบโดยท่ัวกัน

แนวทางการนําเงินเพ่ิมพิเศษสําหรับผูบริหารมาสมทบ   เพ่ือจัดสรรเปนเงินรางวัล
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551ใหผูปฏิบัติในหนวยงานท่ีเปนราชการบริหารสวน
ภูมิภาคท้ังหมดโดยจังหวัดเปนผูจัดสรร

เงินเพ่ิมพิเศษ
สําหรับผูบริหารรอยละ 50
ท่ีไดรับอนุมัติใหใช
สมทบเปนเงินรางวัล

รางวัลสําหรับผูปฏิบัติงานในหนวยงานราชการบริหารสวนภูมิภาค
ท่ีมีความรับผิดชอบทุมเทและมีผลงานท่ีโดดเดนเปนพิเศษ

เปนท่ีประจักษและมีวิธีการทํางานท่ีคนใน
หนวยงานใหการยอมรับ

หรือเปนผูไปชวยราชการท่ีมีผลงานโดดเดน 
หรือเปนผูท่ีไดรับมอบหมายภาระงานใหทํา

เพ่ิมข้ึนจากงานปกติ

 

แผนภาพท่ี 5 การจัดสรรเงินรางวัลสมทบของจังหวัด 
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2.2.2 การจัดสรรเงินรางวัลใหพิจารณาตามผลการประเมินการปฏิบัติราชการของขาราชการและ

ลูกจางประจํา ซึ่งผลการประเมินการปฏิบัติราชการของขาราชการและลูกจางประจําควรใหสอดคลอง

กับผลการประเมินของจังหวัด ขาราชการและลูกจางประจําที่ไดคะแนนผลการประเมินต่ํากวามาตรฐาน

จะไมมีสิทธิไดรับเงินรางวัล 

 อนึ่ง หากจังหวัดไมไดมีการกําหนดหลักเกณฑการประเมินและ/หรือยังไมไดมีการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน ใหคณะกรรมการจัดสรรเงินรางวัลประจําปเปนผูกําหนดหลักเกณฑการ

ประเมินการปฏิบัติราชการของขาราชการและลูกจางประจําใหสอดรับกับหลักเกณฑการประเมินผลการ

ปฏิบัติราชการของจังหวัด และมอบหมายใหมีการดําเนินการประเมินผลงานการปฏิบัติราชการของ

ขาราชการและลูกจางประจําเพื่อนํามาใชในการจัดสรรเงินรางวัลตอไป 

 2.2.3 สําหรับวิธีการคํานวณเงินรางวัลใหบุคลากรแตละคนใหใชวิธีการเดียวกับการคํานวณ

เงินรางวัลสําหรับความโดดเดน นั่นคือ 

  จํานวนเงินรางวัลสมทบของบุคลากร     

            =   นํ้าหนักการจายเงินรางวัลตามผลการปฏิบัติงาน {B(Ri)} x   เงินเดือนของบุคลากร (pi)    

x  อัตราการจายเงินรางวัล (W4)     

โดยที่  

น้ําหนักการจายเงินรางวัลตามผลการปฏิบัติงาน อาจเปนไปตามตารางที่ 1 หรือเปนอัตรา

ใหมที่จังหวัดกําหนดข้ึนมาตามความเหมาะสมของหนวยงานตนเอง 

 

เงินเดือนของบุคลากรเปนเงินเดือนของบุคลากรแตละคน   

อัตราการจายเงินรางวัล  เปนคาคงที่คาหน่ึงท่ีคํานวณมาจากการนําเงินรางวัลทั้งส้ินท่ีจาย

สมทบของจังหวัด หารดวยจํานวนสวนแบงเงินรางวัลท้ังหมดของบุคลากรท่ีมีสิทธิ นั่นคือ  

 

 
 อัตราการจายเงินรางวัล =           จํานวนเงินรางวัลสมทบ                               

            สวนแบงเงินรางวัลของบุคลากรทุกคนในจังหวัดท่ีมีสิทธิ 

จํานวนเงินรางวัลสมทบ         =  เงินรางวัลสมทบที่สวนราชการหรือสถาบันอุดมศึกษาไดรับ X  

      สวนท่ีแบงใหสมทบสําหรับสวนท่ีหน่ึงหรือสวนท่ีสอง  

สวนแบงเงินรางวัลของบุคลากรแตละคน = น้ําหนักการจายเงินรางวัล X เงินเดือนของบุคลากร 

 จํานวนเงินรางวัลสมทบของบุคลากร     

         =  นํ้าหนักการจายเงินรางวัลตามผลการปฏิบัติงาน {B(Ri)} x  เงินเดือนของบุคลากร (pi)  x  

              อัตราการจายเงินรางวัล (W4)     

โดยที่  

น้ําหนักการจายเงินรางวัลตามผลการปฏิบัติงาน อาจเปนไปตามตารางที่ 1 หรือเปนอัตรา

ใหมที่จังหวัดกําหนดข้ึนมาตามความเหมาะสมของหนวยงานตนเอง 

 

เงินเดือนของบุคลากรเปนเงินเดือนของบุคลากรแตละคน   

อัตราการจายเงินรางวัล  เปนคาคงที่คาหน่ึงท่ีคํานวณมาจากการนําเงินรางวัลทั้งส้ินท่ีจาย

สมทบของจังหวัด หารดวยจํานวนสวนแบงเงินรางวัลท้ังหมดของบุคลากรท่ีมีสิทธิ นั่นคือ  
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 อัตราการจายเงินรางวัล =               จํานวนเงินรางวัลสมทบ   

            สวนแบงเงินรางวัลของบุคลากรทุกคนในจังหวัดท่ีมีสิทธิ 

จํานวนเงินรางวัลสมทบ        =  เงินรางวัลสมทบที่สวนราชการหรือสถาบันอุดมศึกษาไดรับ X  

          สัดสวนท่ีแบงใหสมทบสําหรับสวนท่ีหน่ึงหรือสวนท่ีสอง  

สวนแบงเงินรางวัลของบุคลากรแตละคน = น้ําหนักการจายเงินรางวัล X เงินเดือนของบุคลากร 

 

 

..................... 

 


