
ปงบประมาณ พ.ศ. 2550
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร

นําเสนอประกอบการประชมุวันที่ 10 มิถนุายน 2552

หลักเกณฑและวิธีการจัดสรรเงินรางวัล



สารบัญนําเสนอ

หลกัเกณฑการจัดสรรเงินรางวัลประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2550
1

2 การจัดสรรเงินรางวัลในสวนของเงินสมทบ

จํานวนรอยละ 50 จากเงินเพิม่พิเศษสําหรับ

ผูบริหาร 



หลักเกณฑการจัดสรรเงินรางวัล

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550



แนวคิดการจัดสรรเงินรางวัลป 2550

• มุ ง ให เกิดการกระตุนการเพิ่มระดับผลคะแนนการ
ประเมินผลตามคํ ารับรองประจํ าป ในรอบถัด  ๆ  ไป 

• อิงตามสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานของแตละหนวยงานให
มากที่สุด 



• ใชหลกัเกณฑและวิธีการจัดสรรเงินรางวัลตามที่ ก.พ.ร. กําหนด โดย

ปรับสัดสวนจาก 80 : 20 เปน 70 : 30 สําหรับการจัดสรรเงินรางวัล

ประจําป 2550 และในการจัดสรรเงินรางวัลประจําป 2551 เปนตนไปให

ปรับสัดสวนเปน 50 : 50

• จัดสรรเงินรางวัลใหแกบคุลากรมหาวิทยาลัยทุกระดับที่ปฏิบัติงานใน

มหาวิทยาลัย สงขลานครินทร แตทั้งนี้ไมรวมถึงลูกจางโครงการ

หลักเกณฑการจัดสรรเงินรางวัล

• ขาราชการ
• พนักงานมหาวิทยาลัย 
• ลูกจางประจํา
• ลูกจางชั่วคราว



วิธีการจัดสรรเงินรางวัลระดับสํานัก/กองและระดับบุคคล

เงินรางวัลที่ไดรับทั้งสิ้น

สวนที่ 1 (70%)

 รางวัลสําหรับความรวมมือ

สวนที่ 2 (30%)

รางวัลสําหรับผลงานที่โดดเดน

เฉลี่ยตามจํานวนคนในหนวยงาน
จัดสรรตามผลการปฏิบัติราชการ

ของหนวยงาน



เงินรางวัลที่ไดรับ

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550

สวนที่ 1 (70%)

ความรวมมือ

จัดสรรโดยเฉลี่ยตามจํานวนบุคคล

หรือตามฐานเงินเดือน

สวนที่ 2 (30%)

ความโดดเดนของสาํนัก/กอง

จัดสรรตามผลการปฏิบัติราชการ

ของหนวยงาน

สวนแบงเงนิรางวัลของแตละสํานัก/กอง

สวนแบงเงนิรางวัลของแตละบุคคล

ระ
ดับ

สว
น
รา
ชก

าร
ระ
ดับ

สาํ
น
ัก/
กอ

ง
ระ
ดับ

บ
คุค

ล

สวนที่ 1

ความรวมมือ

จัดสรรใหบุคคลทุกคนที่มีผลงาน

ผานเกณฑมาตรฐานขึ้นไป

สวนที่ 2

ความโดดเดนของบุคคล

จัดสรรตามผลการปฏิบัติราชการ

ของบุคคล



เกณฑการจัดสรรเงินรางวัลป 2551

• ที่ประชุมคณบดใีนคราวประชุมครั้งที่ 7/2551 เมื่อวนัที่ 5 มิถุนายน 
2551 มีมติดงันี้

• ในการจัดสรรเงินรางวัลประจําป 2551 เปนตนไป ใหปรับ
สัดสวนเปน 50:50 และใชแนวทางการจัดสรรตามที่
คณะกรรมการจัดสรรเงินรางวัลมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร
เสนอ

• แนวทางการจัดสรร คือ แบงสัดสวนเงินรางวัลเปน 50 : 50 และ
หารเฉลี่ยเทากันทุกคนใน 50% แรก สวนอีก 50% ใหจัดสรร
ตามความมีสวนรวมในการทําใหผลการปฏิบัติราชการบรรลุถึง
สัมฤทธิผลในการประเมินคํารับรองการปฏิบัติราชการ



เกณฑการจัดสรรเงินรางวัลสมทบ 50%

• ที่ประชุมคณบดใีนคราวประชุมครั้งที่ 7/2551 เมื่อวนัที่ 5 มิถุนายน 
2551 มีมติดงันี้

• เงินรางวัลในสวน 50% ของเงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหารของ
ป 2550 ใหใชแนวคิดการจัดสรรเงินรางวัลป 2551 เปนฐาน คือ 
แบงสัดสวนเงินรางวัลเปน 50 : 50 และหารเฉลี่ยเทากันทุกคน
ใน 50% แรก สวนอีก 50% ใหจัดสรรตามความมีสวนรวมใน
การทําใหผลการปฏิบัติราชการบรรลุถึงสัมฤทธิผลในการ
ประเมินคํารับรองการปฏิบัติราชการ



การจัดสรรเงินรางวัลในสวนของเงินสมทบ

จํานวนรอยละ 50 จากเงินเพิม่พิเศษสําหรับ

ผูบริหาร 



ก ารจัดสรรเงินเพิ่ มพิ เศษสําหรับผู บริหา ร

เงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหารรอยละ 50

ที่ไดรับอนุมัติใหใชสมทบเปนเงินรางวัล

สวนที่ 1
รางวลัสําหรับผูปฏบิัติที่มีระดับตําแหนง

และความรับผิดชอบสูง เชน

ผูตรวจราชการ ที่ปรึกษา

ผูเชี่ยวชาญที่ชวยผูบรหิารในการ

กํากับใหหนวยงานบรรลุเปาหมาย

สวนที่ 2
รางวลัสําหรับผูปฏบิัติงานในหนวยงาน

ที่มีความรับผิดชอบทุมเท และมีผลงาน

โดดเดนตามแผน/ภารกิจ/คํารบัรองฯ

ของสถาบันอดุมศกึษาจนทําให

บรรลุเปาหมาย

ก.พ.ร.



การจัดสรรเงินรางวัล (สวนที่ 1)

• ใหจัดสรรเงินรางวัลแกผูบริหารระดับผูชวยอธิการบดี

รองคณบดี หัวหนาภาควิชา  เลขานุการคณะ หัวหนา

ฝาย ผูอํานวยการกอง และหัวหนากอง เนื่องจากเปนผู

ขั บ เ ค ลื่ อ น ให ก า ร ดํ า เ นิ น ง านต ามภ า รกิ จ ข อ ง

มหาวิทยาลัยบรรลุเปาหมายที่กําหนด

สวนที่ 1

(ทุกคนไดเทากนัหมด)



• การจัดสรรเงินรางวัลไปยังคณะ/หนวยงาน จัดสรรตาม

จํานวนผูบริหารระดับผูชวยอธิการบดี  รองคณบดี 

หัวหนาภาควิชา  หัวหนาฝาย ผูอํานวยการกอง และ

หัวหนากอง ที่ไดประกาศในโครงสรางการบริหารของ

แตละคณะ /หนวยงาน   หากคณะ /หนวยงานใดมี

ตําแหนงบริหารที่ตั้งขึ้นเองเพิ่มเติมนอกเหนือจาก

จํานวนที่ระเบียบกําหนด จะตองใชเงินรายไดของคณะ/

หนวยงานสมทบในสวนนี้

การจัดสรรเงินรางวัล (สวนที่ 1)



• จัดสรรเงินรางวัลใหแก ผูปฏิบัติงานที่มีผลงานโดดเดน

2.1 เงินรางวัลสําหรับหนวยงาน  รอยละ 90

2.2 เงินรางวัลสําหรับหนวยงานผูรวบรวมขอมูลกลาง  

รอยละ 10 หารเฉลี่ยเทากนั 

สวนที่ 2

การจัดสรรเงินรางวัล (สวนที่ 2)



• การจัดสรรเงินรางวัลแกผูปฏิบัติงานโดดเดน สวนที่ 2.1

จัดสรรผานคณะ/หนวยงาน ตามผลการประเมินการ

ปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550

คณะ/หนวยงานจัดสรรใหบุคลากรที่มีความรับผิดชอบ

ทุมเท และมีผลงานที่โดดเดนตามแผนปฏิบัติราชการ

และภารกิจหลัก ทั้งนี้จะตองกระจายให ไมเกินรอยละ 

10 ของจํานวนผูปฏิบัติงานภายในหนวยงาน

การจัดสรรเงินรางวัล (สวนที่ 2)



วิธีการคํานวณ สวนที่ 2 กําหนดคาคะแนนของ

ตัวชี้วัดตามผลการปฏิบัติราชการ

ผลการประเมิน การตีคาคะแนน

3.005.0000
2.754.7500 - 4.9999

4.5000 – 4.7499
4.2500 – 4.4999
4.0000 – 4.2499

2.50
2.25
2.00

3.7500 – 3.9999 1.75
1.503.5000 – 3.7499
1.253.2500 – 3.4999

3.0000 – 3.2499
2.000 – 2.9999
1.000 – 1.9999

1.00
0.75
0.50

ใชเกณฑการกระจายน้ําหนักการ

จายเงินรางวัลของก.พ.ร.

มหาวิทยาลัย เพิ่มเติมคาคะแนน
ในชวงผลการประเมิน 1.0000-

2.9999

จัดสรรให

คณะ/หนวยงาน รอยละ 90



ตัวอยางการตีคาคะแนนจากผลการดําเนินงาน

1.0000

5.0000

3.0000

รอยละของนักศึกษาใหมป.ตรีขึ้นไปสาขาวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยแีละสาขาวิทยาศาสตรสุขภาพที่เพิ่มขึ้น

จํานวนรายวชิาที่มสีื่อการเรยีนรูดวยตนเอง

จํานวนโครงการความเปนเลิศ

5.13

655

5

คาคะแนน

ที่ได

ผลการ

ดําเนินงาน
ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการตัวชี้วัด

3.1

3.2

3.3

4.6000
รอยละของคาใชจายและมูลคาที่ใชในการอนรุักษ ฯ

ตองบดําเนินการ
0.614.4.3

2.0000
คาใชจายทั้งหมดที่ใชในระบบหองสมุด คอมพิวเตอร

และศูนยสารสนเทศ ตอนักศึกษา
4,664.5119

ตีคาคะแนนจากคาคะแนนที่ได

0.50

3.00

1.00

การตีคา

คะแนน

2.75

0.75



ก ารคํ านวณ  จัดสรรใหคณ ะ/หนวย งาน

0.5

0.5

ตัวชี้วัด

3.1
คณะ

1

2

3

0.5N

13รวม

66

46.5

37

คะแนน

รวม

18

1000

3.0

3.0

ตัวชี้วัด

3.2

129

1.75

1.75

ตัวชี้วัด

3.3

10.5

2.25

2.25

ตัวชี้วัด

3.4

33.25

3.0

3.0

3.0

ตัวชี้วัด

3.5

3.0

129

1.0

1.0

1.0

ตัวชี้วัด

3.6

50

2

2

ตัวชี้วัด

3.7

75

1.5

1.5

ตัวชี้วัด

N

1.5

10

66X871

46.5X871

37X871

เงินรางวัล

18X871

871,839

เม็ดเงินตอหนวย 871,839 / 1,000 = 871



เกณฑการจัดสรรเงินรางวัล ป 2551

• เปนไปตามมติที่ประชุมคณบดีครั้งที่ 7/2551 เมื่อวันที่ 5 

มิถุนายน 2551 โดยปรับสัดสวนเปน 50: 50  

• แนวทางการจัดสรร เปนไปตามแนวทางการจัดสรรเงินรางวัล 

50% ของเงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหาร ป 2550

• ป 2551 เพิ่มการคํานวณในสวนของผลงานเปรียบกับ

เปาหมายที่คณะ/หนวยงานตั้งไว (ตามที่ได commit ใน SAR 

ประกันคุณภาพ)

• เพิ่มตัวคูณจาํนวนบุคลากรของแตละคณะ/หนวยงาน เพื่อให

คณะ/หนวยงานไดรับเงินตามสัดสวนบุคลากรที่มีอยู



ตัวอย า งวิธีก า รคํ านวณ ป 2551

1.5+1.5 x 50 =1501.51.5502

1+1 x 20 = 401120

2 + 2 x 400 =3,2002240020

1+2 x 1500 = 4,50021150019

2+2 x100 =400221001

จํานวนสวน

(2)+(3) X (1)
ผลก าร

ดํ า เนินงาน
แผนเทียบผล  

(3)

ขอมูล
ตาม

กํ าหนด
(2)

จํ านวน
คน
(1)

หนวย งาน

คํานวณหาเม็ดเงนิตอหนวย และคูณกลับไปตามจํานวนสวน 



ขอขอบคุณ


