
ปงบประมาณ พ.ศ. 2550
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร

นําเสนอประกอบการประชมุวันที่ 10 มิถนุายน 2552

หลักเกณฑและวิธีการจัดสรรเงินรางวัล



สารบัญนําเสนอ

หลกัเกณฑการจัดสรรเงินรางวัลประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2550
1

2 การจัดสรรเงินรางวัลในสวนของเงินสมทบ

จํานวนรอยละ 50 จากเงินเพิม่พิเศษสําหรับ

ผูบริหาร 



หลักเกณฑการจัดสรรเงินรางวัล

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550



แนวคิดการจัดสรรเงินรางวัลป 2550

• มุ ง ให เกิดการกระตุนการเพิ่มระดับผลคะแนนการ
ประเมินผลตามคํ ารับรองประจํ าป ในรอบถัด  ๆ  ไป 

• อิงตามสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานของแตละหนวยงานให
มากที่สุด 



• ใชหลกัเกณฑและวิธีการจัดสรรเงินรางวัลตามที่ ก.พ.ร. กําหนด โดย

ปรับสัดสวนจาก 80 : 20 เปน 70 : 30 สําหรับการจัดสรรเงินรางวัล

ประจําป 2550 และในการจัดสรรเงินรางวัลประจําป 2551 เปนตนไปให

ปรับสัดสวนเปน 50 : 50

• จัดสรรเงินรางวัลใหแกบคุลากรมหาวิทยาลัยทุกระดับที่ปฏิบัติงานใน

มหาวิทยาลัย สงขลานครินทร แตทั้งนี้ไมรวมถึงลูกจางโครงการ

หลักเกณฑการจัดสรรเงินรางวัล

• ขาราชการ
• พนักงานมหาวิทยาลัย 
• ลูกจางประจํา
• ลูกจางชั่วคราว



วิธีการจัดสรรเงินรางวัลระดับสํานัก/กองและระดับบุคคล

เงินรางวัลที่ไดรับทั้งสิ้น

สวนที่ 1 (70%)

 รางวัลสําหรับความรวมมือ

สวนที่ 2 (30%)

รางวัลสําหรับผลงานที่โดดเดน

เฉลี่ยตามจํานวนคนในหนวยงาน
จัดสรรตามผลการปฏิบัติราชการ

ของหนวยงาน



เงินรางวัลที่ไดรับ

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550

สวนที่ 1 (70%)

ความรวมมือ

จัดสรรโดยเฉลี่ยตามจํานวนบุคคล

หรือตามฐานเงินเดือน

สวนที่ 2 (30%)

ความโดดเดนของสาํนัก/กอง

จัดสรรตามผลการปฏิบัติราชการ

ของหนวยงาน

สวนแบงเงนิรางวัลของแตละสํานัก/กอง

สวนแบงเงนิรางวัลของแตละบุคคล

ระ
ดับ

สว
น
รา
ชก

าร
ระ
ดับ

สาํ
น
ัก/
กอ

ง
ระ
ดับ

บ
คุค

ล

สวนที่ 1

ความรวมมือ

จัดสรรใหบุคคลทุกคนที่มีผลงาน

ผานเกณฑมาตรฐานขึ้นไป

สวนที่ 2

ความโดดเดนของบุคคล

จัดสรรตามผลการปฏิบัติราชการ

ของบุคคล



เกณฑการจัดสรรเงินรางวัลป 2551

• ที่ประชุมคณบดใีนคราวประชุมครั้งที่ 7/2551 เมื่อวนัที่ 5 มิถุนายน 
2551 มีมติดงันี้

• ในการจัดสรรเงินรางวัลประจําป 2551 เปนตนไป ใหปรับ
สัดสวนเปน 50:50 และใชแนวทางการจัดสรรตามที่
คณะกรรมการจัดสรรเงินรางวัลมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร
เสนอ

• แนวทางการจัดสรร คือ แบงสัดสวนเงินรางวัลเปน 50 : 50 และ
หารเฉลี่ยเทากันทุกคนใน 50% แรก สวนอีก 50% ใหจัดสรร
ตามความมีสวนรวมในการทําใหผลการปฏิบัติราชการบรรลุถึง
สัมฤทธิผลในการประเมินคํารับรองการปฏิบัติราชการ



เกณฑการจัดสรรเงินรางวัลสมทบ 50%

• ที่ประชุมคณบดใีนคราวประชุมครั้งที่ 7/2551 เมื่อวนัที่ 5 มิถุนายน 
2551 มีมติดงันี้

• เงินรางวัลในสวน 50% ของเงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหารของ
ป 2550 ใหใชแนวคิดการจัดสรรเงินรางวัลป 2551 เปนฐาน คือ 
แบงสัดสวนเงินรางวัลเปน 50 : 50 และหารเฉลี่ยเทากันทุกคน
ใน 50% แรก สวนอีก 50% ใหจัดสรรตามความมีสวนรวมใน
การทําใหผลการปฏิบัติราชการบรรลุถึงสัมฤทธิผลในการ
ประเมินคํารับรองการปฏิบัติราชการ



การจัดสรรเงินรางวัลในสวนของเงินสมทบ

จํานวนรอยละ 50 จากเงินเพิม่พิเศษสําหรับ

ผูบริหาร 



ก ารจัดสรรเงินเพิ่ มพิ เศษสําหรับผู บริหา ร

เงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหารรอยละ 50

ที่ไดรับอนุมัติใหใชสมทบเปนเงินรางวัล

สวนที่ 1
รางวลัสําหรับผูปฏบิัติที่มีระดับตําแหนง

และความรับผิดชอบสูง เชน

ผูตรวจราชการ ที่ปรึกษา

ผูเชี่ยวชาญที่ชวยผูบรหิารในการ

กํากับใหหนวยงานบรรลุเปาหมาย

สวนที่ 2
รางวลัสําหรับผูปฏบิัติงานในหนวยงาน

ที่มีความรับผิดชอบทุมเท และมีผลงาน

โดดเดนตามแผน/ภารกิจ/คํารบัรองฯ

ของสถาบันอดุมศกึษาจนทําให

บรรลุเปาหมาย

ก.พ.ร.



การจัดสรรเงินรางวัล (สวนที่ 1)

• ใหจัดสรรเงินรางวัลแกผูบริหารระดับผูชวยอธิการบดี

รองคณบดี หัวหนาภาควิชา  เลขานุการคณะ หัวหนา

ฝาย ผูอํานวยการกอง และหัวหนากอง เนื่องจากเปนผู

ขั บ เ ค ลื่ อ น ให ก า ร ดํ า เ นิ น ง านต ามภ า รกิ จ ข อ ง

มหาวิทยาลัยบรรลุเปาหมายที่กําหนด

สวนที่ 1

(ทุกคนไดเทากนัหมด)



• การจัดสรรเงินรางวัลไปยังคณะ/หนวยงาน จัดสรรตาม

จํานวนผูบริหารระดับผูชวยอธิการบดี  รองคณบดี 

หัวหนาภาควิชา  หัวหนาฝาย ผูอํานวยการกอง และ

หัวหนากอง ที่ไดประกาศในโครงสรางการบริหารของ

แตละคณะ /หนวยงาน   หากคณะ /หนวยงานใดมี

ตําแหนงบริหารที่ตั้งขึ้นเองเพิ่มเติมนอกเหนือจาก

จํานวนที่ระเบียบกําหนด จะตองใชเงินรายไดของคณะ/

หนวยงานสมทบในสวนนี้

การจัดสรรเงินรางวัล (สวนที่ 1)



• จัดสรรเงินรางวัลใหแก ผูปฏิบัติงานที่มีผลงานโดดเดน

2.1 เงินรางวัลสําหรับหนวยงาน  รอยละ 90

2.2 เงินรางวัลสําหรับหนวยงานผูรวบรวมขอมูลกลาง  

รอยละ 10 หารเฉลี่ยเทากนั 

สวนที่ 2

การจัดสรรเงินรางวัล (สวนที่ 2)



• การจัดสรรเงินรางวัลแกผูปฏิบัติงานโดดเดน สวนที่ 2.1

จัดสรรผานคณะ/หนวยงาน ตามผลการประเมินการ

ปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550

คณะ/หนวยงานจัดสรรใหบุคลากรที่มีความรับผิดชอบ

ทุมเท และมีผลงานที่โดดเดนตามแผนปฏิบัติราชการ

และภารกิจหลัก ทั้งนี้จะตองกระจายให ไมเกินรอยละ 

10 ของจํานวนผูปฏิบัติงานภายในหนวยงาน

การจัดสรรเงินรางวัล (สวนที่ 2)



วิธีการคํานวณ สวนที่ 2 กําหนดคาคะแนนของ

ตัวชี้วัดตามผลการปฏิบัติราชการ

ผลการประเมิน การตีคาคะแนน

3.005.0000
2.754.7500 - 4.9999

4.5000 – 4.7499
4.2500 – 4.4999
4.0000 – 4.2499

2.50
2.25
2.00

3.7500 – 3.9999 1.75
1.503.5000 – 3.7499
1.253.2500 – 3.4999

3.0000 – 3.2499
2.000 – 2.9999
1.000 – 1.9999

1.00
0.75
0.50

ใชเกณฑการกระจายน้ําหนักการ

จายเงินรางวัลของก.พ.ร.

มหาวิทยาลัย เพิ่มเติมคาคะแนน
ในชวงผลการประเมิน 1.0000-

2.9999

จัดสรรให

คณะ/หนวยงาน รอยละ 90



ตัวอยางการตีคาคะแนนจากผลการดําเนินงาน

1.0000

5.0000

3.0000

รอยละของนักศึกษาใหมป.ตรีขึ้นไปสาขาวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยแีละสาขาวิทยาศาสตรสุขภาพที่เพิ่มขึ้น

จํานวนรายวชิาที่มสีื่อการเรยีนรูดวยตนเอง

จํานวนโครงการความเปนเลิศ

5.13

655

5

คาคะแนน

ที่ได

ผลการ

ดําเนินงาน
ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการตัวชี้วัด

3.1

3.2

3.3

4.6000
รอยละของคาใชจายและมูลคาที่ใชในการอนรุักษ ฯ

ตองบดําเนินการ
0.614.4.3

2.0000
คาใชจายทั้งหมดที่ใชในระบบหองสมุด คอมพิวเตอร

และศูนยสารสนเทศ ตอนักศึกษา
4,664.5119

ตีคาคะแนนจากคาคะแนนที่ได

0.50

3.00

1.00

การตีคา

คะแนน

2.75

0.75



ก ารคํ านวณ  จัดสรรใหคณ ะ/หนวย งาน

0.5

0.5

ตัวชี้วัด

3.1
คณะ

1

2

3

0.5N

13รวม

66

46.5

37

คะแนน

รวม

18

1000

3.0

3.0

ตัวชี้วัด

3.2

129

1.75

1.75

ตัวชี้วัด

3.3

10.5

2.25

2.25

ตัวชี้วัด

3.4

33.25

3.0

3.0

3.0

ตัวชี้วัด

3.5

3.0

129

1.0

1.0

1.0

ตัวชี้วัด

3.6

50

2

2

ตัวชี้วัด

3.7

75

1.5

1.5

ตัวชี้วัด

N

1.5

10

66X871

46.5X871

37X871

เงินรางวัล

18X871

871,839

เม็ดเงินตอหนวย 871,839 / 1,000 = 871



เกณฑการจัดสรรเงินรางวัล ป 2551

• เปนไปตามมติที่ประชุมคณบดีครั้งที่ 7/2551 เมื่อวันที่ 5 

มิถุนายน 2551 โดยปรับสัดสวนเปน 50: 50  

• แนวทางการจัดสรร เปนไปตามแนวทางการจัดสรรเงินรางวัล 

50% ของเงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหาร ป 2550

• ป 2551 เพิ่มการคํานวณในสวนของผลงานเปรียบกับ

เปาหมายที่คณะ/หนวยงานตั้งไว (ตามที่ได commit ใน SAR 

ประกันคุณภาพ)

• เพิ่มตัวคูณจาํนวนบุคลากรของแตละคณะ/หนวยงาน เพื่อให

คณะ/หนวยงานไดรับเงินตามสัดสวนบุคลากรที่มีอยู



ตัวอย า งวิธีก า รคํ านวณ ป 2551

1.5+1.5 x 50 =1501.51.5502

1+1 x 20 = 401120

2 + 2 x 400 =3,2002240020

1+2 x 1500 = 4,50021150019

2+2 x100 =400221001

จํานวนสวน

(2)+(3) X (1)
ผลก าร

ดํ า เนินงาน
แผนเทียบผล  

(3)

ขอมูล
ตาม

กํ าหนด
(2)

จํ านวน
คน
(1)

หนวย งาน

คํานวณหาเม็ดเงนิตอหนวย และคูณกลับไปตามจํานวนสวน 



ขอขอบคุณ


