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แนวความคิด

หลักเกณฑและวิธีการในการจัดสรรเงินรางวัล

ประจําปงบประมาณพ.ศ. 2551

ผูแทนจากสํานกังาน

คณะกรรมการพฒันาระบบราชการ

28 พฤษภาคม -19  มิถุนายน 2552

โดย

รศ.ดร.กลัยาณี คูณมี

ที่ปรึกษาสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร
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13:30-15:30 หลักเกณฑ แนวทางและวิธีการจัดสรรเงินรางวัลประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2551

หลักเกณฑและวิธีการนําเงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหารมา
สมทบ เพื่อจัดสรรเปนเงินรางวัลประจําปงบประมาณ พ.ศ.
2551

15:30-16:30 แลกเปลี่ยนบทเรียน: แนวทางการปฏิบตัิที่ดีในการจัดสรร
เงินรางวัล

สรุปประเด็นสําคัญในการประชมุชี้แจง

หัวขอการชี้แจง



3

หลักเกณฑ แนวทางและวิธีการจัดสรรเงินรางวัลประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551

1. แนวความคิดเกี่ยวกับการจูงใจบุคลากร 

2. การจดัสรรเงินรางวลัประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2551

• วัตถุประสงค หลกัเกณฑและวิธีการการจัดสรรเงินรางวลั
ใหแกสวนราชการ สถาบันอุดมศึกษา และจังหวดั

• ผลการคํานวณการจัดสรรเงินรางวัล ประจาํป 2551

• ขอเสนอแนะ หลกัเกณฑและวิธีการการจัดสรรเงินรางวลั
ของสวนราชการ สถาบันอุดมศึกษา และจงัหวัด ใหแก
ขาราชการและลกูจางประจาํ
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ผลตอบแทนรวม

ผลตอบแทน

ดานการเงิน

คาตอบแทน

ที่เปนตัวเงิน

ผลประโยชนเกื้อกูล

ผลตอบแทน

ดานความสัมพันธ

เงินเดอืน

การขึ้นเงนิเดอืน
(Merit/Cost

of Living)

สิ่งจูงใจระยะยาว
(Long – Term 

Incentives)

การปองกนั
รายได

การใหความสําคัญ

กับการงานและชีวิต

เบี้ยเลี้ยง

ฐานะ ตําแหนง

ความมั่นคงในงาน

งานที่ทาทาย

โอกาสในการ

เรียนรู

ผลตอบแทนรวมจากการทํางาน
(Total Returns for Work)

สิ่งจูงใจ
ระยะสั้น

(Short-Term
Incentives)
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ความพยายาม
ของบคุลากร

ผลการปฏบิตังิาน
ของบคุลากร

รางวลั
ทีอ่งคการให

เปาหมาย
ของบคุลากร

ความคาดหมาย ความเปน
เครื่องมอื

การประมาณคา
ผลลพัธ

ทฤษฎคีวามคาดหมาย

การเชือ่มโยง
ความพยายามกบัผลงาน

การเชือ่มโยง
ผลงานกบัรางวลั

ความนาดงึดูดใจ
ของรางวลั
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1. แนวความคิดเกี่ยวกับการจูงใจบุคลากร 

2. การจดัสรรเงินรางวลัประจาํปงบประมาณพ.ศ. 2551

• วัตถุประสงค หลกัเกณฑและวิธีการจัดสรรเงินรางวัลใหแก
สวนราชการ สถาบันอุดมศึกษา และจังหวดั

• ผลการคํานวณการจัดสรรเงินรางวัล ประจาํป 2551

• ขอเสนอแนะ หลกัเกณฑและวิธีการจัดสรรเงินรางวัลของ
สวนราชการ สถาบันอุดมศึกษา และจังหวดั ใหแก
ขาราชการและลกูจางประจาํ

หลักเกณฑ แนวทางและวิธีการจัดสรรเงินรางวัลประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551
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วัตถปุระสงคของการใหเงินรางวัลประจําป

ม. 45, 46, 47

Customer Satisfaction

ผลผลิต (Output) ปจจัยนําเขา (Input)

การประเมินผลการจัดทํา
ความตกลง

การใหรางวัล
ตอบแทน

ม. 48, 49

พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการ
บานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546
หมวด 8 การประเมินผลการปฏบิัติราชการ
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สวนราชการที่เขารวมพัฒนาการปฏิบัติราชการ

กลุมที่ 1 กลุมภาคบังคับ (68)

• สวนราชการ   57 แหง
• มหาวิทยาลัย  11 แหง

กลุมที่ 2 กลุมทาทาย (23)

• สวนราชการ   14 แหง
• มหาวิทยาลัย   9 แหง

 กลุมที่ 3 กลุมนํารอง (147)

• กระทรวงนํารอง 10 กระทรวง
(72 สวนราชการ)

• จังหวัด  75 จังหวัด

2547

สวนราชการ
• กระทรวง/กรม 142 แหง

สถาบันอุดมศึกษา 62 แหง
• มหาวิทยาลัย 
• มหาวิทยาลัยราชภฏั

จังหวัด
• จังหวัด   75 จังหวัด

2548

รวม  238 แหง รวม  279 แหง

สวนราชการ
• กระทรวง/กรม 142 แหง

สถาบันอุดมศึกษา 73 แหง
• มหาวิทยาลัย
• มหาวิทยาลัยราชภฏั
• มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคล 

• สถาบันเทคโนโลยี
ปทุมวัน

• สถาบันการพลศึกษา

จังหวัด
• จังหวัด  75 จังหวัด

รวม  290 แหง

2549

สวนราชการ
• กระทรวง/กรม 142 แหง

สถาบันอุดมศึกษา 73 แหง
• มหาวิทยาลัย
• มหาวิทยาลัยราชภฏั
• มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคล 

• สถาบันเทคโนโลยี
ปทุมวัน

• สถาบันการพลศึกษา

จังหวัด
• จังหวัด  75 จังหวัด

รวม  290 แหง

2550

สวนราชการ
• กระทรวง/กรม 120 แหง
• กรมใน 3 กระทรวงนํารอง 

(22  สวนราชการ)

สถาบนัอดุมศึกษา 72 แหง
• มหาวทิยาลัย
• มหาวทิยาลัยราชภัฏ
• มหาวทิยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคล 

• สถาบนัเทคโนโลยี
ปทุมวนั

• สถาบนัการพลศึกษา
• สถาบนับณัฑติพัฒนศลิป

จังหวัด
• จังหวัด  75 จังหวัด

รวม  289 แหง

2551
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จํานวนเงินรางวัลที่จะไดรับขึ้นอยูกบั

• คะแนนผลการประเมิน (Ri)

• น้ําหนักการจายเงินรางวัล {B(Ri)} ซึ่งแปลงมาจาก
คะแนนผลการประเมิน

• ขนาดของหนวยงาน (Pi) คิดจากเงินเดือนและ
คาจางของขาราชการและลูกจางประจําของ
หนวยงาน
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แนวทางการพจิารณาผลประเมินและการจัดสรรเงินรางวัล

ตามที่ปรากฏในกฎกระทรวงแบงสวนราชการ

สวนกลาง สวนกลางที่ปฏิบัติราชการใน
ภูมิภาค

สวนภูมิภาค

1. การพิจารณาผลประเมิน :
ใชคะแนนการประเมินผลจาก

สวนราชการ
ตนสังกัด

กรณีที่สวนกลางที่ปฏิบัติ
ราชการในภูมิภาคมีพื้นที่ใน
ความรับผิดชอบเพียงจังหวัด
เดียวใชคะแนนของจังหวัดที่อยู
ในความรับผิดชอบ 50% อีก 
50% ใชคะแนนของสวน
ราชการตนสังกัด

กรณีที่สวนกลางที่ปฏิบัติ
ราชการในภูมิภาคมีพื้นที่ใน
ความรับผิดชอบหลายจังหวัดใช
คะแนนเฉลี่ยของทุกจังหวัดที่อยู
ในความรับผิดชอบ 50% อีก 
50% ใชคะแนนของสวน
ราชการตนสังกัด

จังหวัด

2. การจัดสรรเงินรางวัล : 
ขาราชการและลูกจางประจาํ
จะไดรับเงินรางวัลจาก

สวนราชการ
ตนสังกัด

สวนราชการ
ตนสังกัด

จังหวัด



แนวทางการพจิารณาคะแนนผลประเมินของ
สวนราชการสังกดักระทรวงนํารอง

สวนราชการ

สังกัดกระทรวงนํารอง

คะแนนผลประเมิน

ที่ใชคํานวณเงินรางวัล

1. สวนราชการที่มีกลุมภารกิจ คาเฉลี่ยของ

(คะแนนในมิติที่ 1 ขอ 1 + 

 คะแนนในมิติที่ 1 ขอ 2)

2. สวนราชการที่ไมมีกลุมภารกิจ คะแนนในมิติที่ 1 ขอ 1 

11

สวนราชการอื่น สถาบันอุดมศึกษา และจงัหวัดใช
คะแนนผลประเมินรวม 4 มิติ เชนเดิม
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น้ําหนักการจายเงินรางวัล

น้ําหนักการจายเงินรางวัลแกผลประเมิน

Ri B(Ri) (%)

5.0000 100.00
4.7500 98.75
4.5000 97.50
4.0000 95.00
3.5000 92.50
3.0000 90.00

2 0
1 0

สตูรการคํานวณ
น้ําหนักการจายเงินรางวัล = 75 + (5*Ri)
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แนวทางการคํานวณจัดสรรเงินรางวัล

ใชฐานเงนิเดือนและคาจางของขาราชการและลูกจางประจํา
ที่ไดรับเงินเดือนหรือคาจางจากเงนิงบประมาณ งบบุคลากร 
(หมวดเงนิเดือนและคาจางเดิม) ของขาราชการและ
ลูกจางประจําทุกตําแหนง ณ วันที่ 1 กันยายน 2551 ที่แต
ละหนวยงานสงใหสํานกังาน ก.พ.ร. เปนปจจัยระบุขนาด
ของหนวยงาน 

ผูมีสิทธิไดรับจัดสรรเงินรางวัลประจําป

• ขาราชการ 

• ลูกจางประจํา 
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การคํานวณเงนิรางวัลแบงออกเปน 2 ขั้นตอน ดังนี ้

ขั้นตอนที่ 1 คํานวณแบงวงเงนิรางวัลของสวนราชการ 
สถาบันอุดมศึกษา และจังหวัด แตละแหง

ขั้นตอนที่ 2 คํานวณจายเงินรางวัลแกสวนราชการฯตามคะแนน
ประเมนิผลสุดทาย ภายในวงเงินรางวัลของตนเอง

วิธีคํานวณเงินรางวัล 2551 
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ขั้นตอนที่ 1

คํานวณแบงวงเงินรางวัลของสวนราชการ สถาบันอุดมศึกษา และจังหวัด แตละแหงกอน 
ซึ่งวงเงินรางวัลเปนจํานวนเงินรางวัลที่แสดงใหเหน็วา ถาหากสวนราชการ 
สถาบันอุดมศึกษา หรือจังหวัดใดสามารถปฏิบัติราชการบรรลุตามเปาหมายไดอยาง
ครบถวน ก็จะไดรับเงินรางวัลในสวนที่หนวยงานของตนมีสิทธิไดรับเต็มตามจํานวน ดังมี
สูตรในการคํานวณวงเงินรางวัลของแตละแหงดังนี้ 

วงเงินรางวัลของสวนราชการ สถาบันอุดมศึกษา และจังหวัด แตละแหง (Ai) 

= เงินรางวัลที่ใชในการจัดสรร x (น้ําหนักการจายเงินรางวัลที่คะแนน 5.00 x ฐาน
เงินเดือนของสวนราชการ สถาบันอุดมศึกษา และจังหวัดแตละแหง)/(ผลรวม
ของน้ําหนักการจายเงินรางวัลที่คะแนน 5.00 x ฐานเงินเดือนของสวนราชการ 
สถาบันอุดมศึกษา และจังหวัดทุกแหง)

= 5,550 ลานบาท x {B(Ri =5.00) x Pi} / ∑ {B(Ri =5.00) x Pi}

วิธีคํานวณเงินรางวัล 2551 
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วิธีคํานวณเงินรางวลั 2551 ขั้นตอนที่ 1 :

คํานวณวงเงินรางวลัของแตละสวนราชการ สถาบันอุดมศึกษา หรอืจงัหวัด

วงเงินรางวัลของแตละสวนราชการ สถาบันอุดมศึกษา หรือจังหวัด
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ขั้นตอนที่ 2
คํานวณจายเงินรางวัลตามวงเงินรางวัลของสวนราชการ สถาบันอุดมศึกษา 
และจังหวัด แตละแหง ตามคะแนนประเมินสุดทายที่ถูกตองครบถวน ซึ่งเปน
การคํานวณโดยคํานวณเทียบบัญญัติไตรยางคตามตารางน้ําหนกัการจายเงิน
รางวัล (%) นั่นคือ

จํานวนเงินรางวัลที่สวนราชการ สถาบันอุดมศึกษา และจังหวัดแตละแหงจะไดรับใน
ขั้นตอนที่ 2  

= {% ของน้ําหนักการจายเงินรางวัลตามคะแนนประเมินสุดทาย} x วงเงิน
รางวัลของสวนราชการ สถาบันอุดมศึกษา และจังหวัด แตละแหง

= B(Ri) x Ai 

= {75 + (5*Ri)} x Ai

วิธีคํานวณเงินรางวัล 2551 



18

วิธีคํานวณเงินรางวัล 2551 ขั้นตอนที่ 2 :

คํานวณจายที่คะแนนประเมินสุดทายจากวงเงินรางวัลของแตละหนวยงาน

จาํนวนเงินรางวลัที่สวนราชการ สถาบันอุดมศึกษา และจังหวัดแตละแหงจะไดรับ

ในขั้นตอนที่ 2 ไดรับเงินตามที่คํานวณแปรผันกับคะแนนประเมินผลสุดทาย

ไดรับเงินเต็มตามวงเงิน ถาไดคะแนนเต็ม 5.0000 
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1. แนวความคิดเกี่ยวกับการจูงใจบุคลากร 

2. การจดัสรรเงินรางวลัประจาํปงบประมาณพ.ศ. 2551

• วัตถุประสงค หลกัเกณฑและวิธีการ การจัดสรรเงินรางวลั
ใหแกสวนราชการ สถาบันอุดมศึกษา และจังหวดั

• ผลการคํานวณการจัดสรรเงินรางวัล ประจาํป 2551

• ขอเสนอแนะ หลกัเกณฑและวิธีการ การจัดสรรเงินรางวลั
ของสวนราชการ สถาบันอุดมศึกษา และจงัหวัด ใหแก
ขาราชการและลกูจางประจาํ

หลักเกณฑ แนวทางและวิธีการจัดสรรเงินรางวัลประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551
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สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงาน ประจําป พ.ศ. 2551

สรุปผลการประเมินการปฏิบัตงิาน ประจําป 2551

สวน
ราชการ จังหวัด มหา

วิทยาลัย
รวมทกุ
หนวยงาน

คะแนน
สูงสุด 4.9260 4.8079 4.4765 4.9260

คะแนน
ต่ําสุด 3.5143 3.7293 2.5266 2.5266

คะแนน
เฉลี่ย 4.3716 4.3363 3.7090 4.2020

ผลประเมินของทกุหนวยงาน



ผลประเมินของสวนราชการ

ผลประเมินของทุกหนวยงาน

ผลประเมินของจังหวัด

ผลประเมินของสถาบันอุดมศึกษา



22

ผลการคํานวณเงินรางวัลประจําปงบประมาณ 2551

วงเงินรางวัล
(คะแนนเตม็ 5.0000)

สัดสวนวงเงิน 
(%)

เงินรางวัลคาํนวณภายในวงเงิน
(คะแนนประเมินผล

สุดทาย)

เงินรางวัลที่
ไดรบั (% ของ
วงเงิน)

 สวนราชการ 
(142 หนวย) 4,401,651,416.69 79.31 4,261,189,202.34 96.81 
 สถาบนั
อุดมศึกษา 
(72 หนวย) 264,734,958.79 4.77 246,318,293.42 93.04 

จังหวัด 
(75 หนวย) 883,613,624.52 15.92 854,712,266.41 96.73 

 รวม 5,550,000,000.00 100.00 5,362,219,762.17 96.62 

79.31%

4.77% 15.92%

สัดสวนวงเงินรางวัล

สวนราชการ สถาบันอุดมศึกษา จังหวัด

96.81%

93.04%

96.73%

96.62%

สวนราชการ

สถาบันอุดมศึกษา

จังหวัด

รวม

เงินรางวัลที่ไดรับคิดเปน % ของวงเงิน
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1. แนวความคิดเกี่ยวกับการจูงใจบุคลากร 

2. การจดัสรรเงินรางวลัประจาํปงบประมาณพ.ศ. 2551

• วัตถุประสงค หลกัเกณฑและวิธีการจัดสรรเงินรางวัลใหแก
สวนราชการ สถาบันอุดมศึกษา และจังหวดั

• ผลการคํานวณการจัดสรรเงินรางวัล ประจาํป 2551

• ขอเสนอแนะ หลกัเกณฑและวิธีการจัดสรรเงินรางวัลของ
สวนราชการ สถาบันอุดมศึกษา และจังหวดั ใหแก
ขาราชการและลกูจางประจาํ

หลักเกณฑ แนวทางและวิธีการจัดสรรเงินรางวัลประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551
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หลักเกณฑการจัดสรรเงินรางวัลระดับสํานัก/กอง
และระดับบุคคล

• ตองไมนําเงนิรางวัลทั้งหมดที่ไดรับไปจัดสรรโดยวิธีการหาร
เฉลี่ยใหผูมีสิทธิไดรับเงินรางวัลไดรับเทากัน 

•  สวนราชการฯจัดทําหลักเกณฑและวิธีการการประเมินผล
การปฏิบัติราชการ

•  สวนราชการฯจัดทําหลักเกณฑ วิธีการการจัดสรรเงินรางวัล
ใหแกขาราชการและลูกจางประจํา  

•  ทั้งนีต้องประกาศหลักเกณฑใหขาราชการและลูกจางประจํา
ไดทราบโดยทั่วกันดวย 

เมื่อไดรับการยืนยันจํานวนเงินรางวัลที่จะไดรับแลว ใหสวนราชการ สถาบนัอุดมศกึษาและจังหวัด
ตั้งเบกิในระบบ GFMIS ตามระเบียบการเบกิจายของกระทรวงการคลัง
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วิธีการ

เงินรางวัล
ที่ไดรับทั้งสิ้น

สวนที่หนึง่
รางวัลสําหรับ
ความรวมมือ

สวนที่สอง
รางวัลสําหรับผลงานที่
โดดเดนในการผลักดัน
งานของหนวยงานให
บรรลุเปาหมาย

ใหสวนราชการ/จังหวัดแตงตัง้คณะกรรมการจัดสรรเงินรางวัลขึ้นมาเพื่อทําหนาที่
พิจารณาหลักเกณฑ และวิธีการในการจัดสรรเงินรางวัล และตองประกาศหลักเกณฑ
ใหขาราชการและลูกจางประจําไดทราบโดยทั่วกัน 
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วิธีการ
เงินรางวัล
ที่ไดรับทั้งสิ้น

สวนที่หนึ่ง
รางวัลสาํหรับ
ความรวมมือ

สวนที่สอง
รางวัลสาํหรับผลงานที่โดดเดนใน
การผลักดันงานของหนวยงานให

บรรลุเปาหมาย

วิธีที่ 1 เฉลี่ยตามขนาดของการสรางผลงาน (Contribution) ของแตละหนวยงาน 
เงินรางวัลสวนที่ 1 = เงินรางวัลรวมสาํหรับความรวมมือ  [Pi /  Pi]

วิธีที่ 2 เฉลี่ยตามจาํนวนคนในหนวยงาน
เงินรางวัลสวนที่ 1 = เงินรางวัลรวมสําหรับความรวมมือ  [Hi /  Hi]

Pi   = เงินเดือนของบุคลากรในแตละหนวยงาน
Pi = เงินเดือนรวมของบุคลากรทุกหนวยงาน

Hi  = จาํนวนบุคลากรในแตละหนวยงาน
Hi = จาํนวนรวมของบุคลากรทุกหนวยงาน
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วิธีการ

เงนิรางวัลสวนที่สองเงนิรางวัลสวนที่สอง  ::
รางวัลสําหรับความโดดเดนของผลงานรางวัลสําหรับความโดดเดนของผลงาน

เปนสัดสวนเงินรางวัลที่คณะกรรมการฯ พิจารณาจัดสรรใหแตละ
หนวยงาน ตามผลงานที่แตกตางกันของแตละหนวยงาน ซึ่งเกณฑการ
ประเมนิการปฏิบัติราชการของหนวยงาน ควรใหสอดรับกับเกณฑการ
ประเมนิระดบักรมและจังหวัด นัน่คือ มรีะดับคะแนนจาก 1-5 หนวยงาน
ที่ไดคะแนนผลการประเมนิต่ํากวา 3 จะไมมีสิทธิไดรบัเงินรางวัลสวนที่ 
สองนี้ 
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วิธีการ
เงินรางวัล
ที่ไดรับทั้งสิ้น

สวนที่หนึ่ง
รางวัลสาํหรับ
ความรวมมือ

สวนที่สอง
รางวัลสาํหรับผลงานที่โดดเดนใน
การผลักดันงานของหนวยงานให

บรรลุเปาหมาย

B(Ri)  Pi  = สวนแบง (Share)เงินรางวัลของแตละหนวยงาน

= น้ําหนักการจายเงินรางวัล {B(Ri)} เงินเดือน (Pi)

W = อัตราการจายเงินรางวัล

= เงินรางวัลรวมสําหรับความโดดเดนของผลงาน / ผลรวมของสวนแบงทั้งหมด

=  เงินรางวัลรวมสําหรับความโดดเดนของผลงาน /  B(Ri)  Pi

เงินรางวัลที่แตละหนวยงานไดรับ 

= สวนแบงเงินรางวัล * อัตราการจายเงินรางวัล 

= {B(Ri)  Pi} * W
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เงินรางวัลของสวนราชการ

สวนที่ 1 
ความรวมมือ

จัดสรรโดยเฉลีย่ตาม
จํานวนบคุลากร (หรือ
เงินเดือน) ในหนวยงาน

สวนที่ 2 
ความโดดเดนของ
สํานัก/กอง

จัดสรรตามผลการปฏิบตัิ
ราชการของหนวยงาน

สวนแบงเงินรางวัลของแตละสํานัก/กอง

สวนที่ 1
ความรวมมือ

จัดสรรใหบุคลากรทุกคน 
ที่มีผลงานมาตรฐานขึ้นไป

สวนที่ 2 
ความโดดเดนของบุคลากร

จัดสรรตามผลการปฏิบัติราชการ
ของบุคคล

ระ
ดับ

สํา
น
ัก/
กอ

ง
ระ
ดับ

บุ
คค

ล
ระ
ดับ
สว
นร
าช
กา
รฯ

เงินรางวัลของสวนราชการฯ
จัดสรรตามผลการปฏิบัติ
ราชการตามคํารับรองฯ

สวนแบงเงินรางวัลของแตละคน



ระ
ดั
บ
ก
ระ
ท
รว
ง

เงินรางวัลของกระทรวงนํารอง 
จัดสรรโดย ก.พ.ร.ตามคะแนนมิติที่ 1 ขอ 1&2

สวนแบงเงินรางวลัของแตละคน

เงินรางวลัของกรม/หนวยงานเทียบเทาในสังกัด
จัดสรรตามผลการปฏิบตัิราชการ 4 มิติ

สวนที ่1  ความรวมมือ

จัดสรรโดยเฉลี่ยตามจํานวนบุคลากร   
(หรือเงินเดือน)ในหนวยงาน

สวนที ่2 
ความโดดเดนของสํานัก/กอง

จัดสรรตามผลการปฏิบตัิราชการของ
หนวยงาน

สวนแบงเงินรางวลัของแตละสํานัก/กอง

สวนที ่1
ความรวมมือ

จัดสรรใหบคุลากรทกุคน 
ที่มีผลงานมาตรฐานขึน้ไป

สวนที ่2 
ความโดดเดนของบุคลากร

จัดสรรตามผลการปฏิบตัิราชการของ
บคุคล

ระ
ดั
บ
สํ
านั
ก

/ก
อง

ระ
ดั
บ
บุ
ค
ค
ล

ระ
ดั
บ
ก
รม
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 หลักเกณฑและวิธีการนําเงินเพิ่มพิเศษ
สําหรับผูบริหาร มาสมทบ
 เพื่อจัดสรรเปนเงินรางวัล

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551

โดย

ผูแทนจากสํานักงานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ
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หลักเกณฑและวิธีการนําเงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหารมาสมทบ 
เพื่อจัดสรรเปนเงินรางวัลประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551

วงเงินรางวัลที่ไดรับจัดสรรทั้งหมด
5,550 ลานบาท

สมทบเพื่อจาย
ใหกับผูปฏิบตัิ

จายใหกับผูบริหาร

วงเงนิเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหาร
1,185 ลานบาท

รอยละ 50
592.5 ลานบาท

รอยละ 50
592.5 ลานบาท
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วงเงินรางวัลที่ไดรับจัดสรรทั้งหมด
5,550 ลานบาทวงเงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหาร

จํานวนรอยละ 50 จํานวนรอยละ 50
สําหรับสมทบในเงินรางวัล

สวนราชการ

ราชการ
บริหาร
สวน
ภูมิภาค

สถาบัน
อุดม
ศึกษา

ปลัด/รองปลัด
อธิบดี/รองอธิบดี
ผอ.ศูนย/เขต/ภาค/
ผอ.สํานัก/กอง/
หน.หนวยงาน

ผูวาฯ
/รองผูวา
หัวหนา
หนวยงาน

อธิการ
บดี/
รอง

อธิการบดี/
คณบดี

ผูปฏิบัติงาน
ใน

ราชการ
บริหาร
สวน
กลาง

ผูปฏิบัติงาน
ใน

ราชการ
บริหาร
สวนกลาง
ที่ปฏิบัติ
ในภูมิภาค

ผูปฏิบัติงาน
ใน

ราชการ
บริหาร
สวน
ภูมภิาค

ผูปฏิบัตงิาน
ใน

สถาบัน
อุดม
ศึกษา

ปลัด/รองปลัด
ที่ไมใช หน.กลุมภารกิจ

/อธิบดี/รองอธิบดี
/ผอ.ศูนย/เขต/

ภาค/ผอ.สํานัก/กอง/
หน.หนวยงาน/ฯลฯ

ผูวาฯ
/รองผูวา/
หัวหนา
หนวยงาน
ฯลฯ

อธิการ
บด/ี
รอง

อธิการบด/ี
คณบดี

รองปลัดฯ
หัวหนา
กลุม
ภารกิจ

ผุปฏิบัตงิาน
ใน

สวนราชการ
ที่อยู

ในกํากับ

จาก

จายให

จาก

สมทบให

หลักเกณฑและวิธีการนําเงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหารมาสมทบ 
เพื่อจัดสรรเปนเงินรางวัลประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551
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สวนราชการ/
สถาบันอุดมศึกษา

สวนที่หนึ่งสวนที่หนึ่ง
รางวัลสําหรับผูปฏิบัติที่มีระดับตําแหนง

และความรับผิดชอบสูงเชน
ผูตรวจราชการ ที่ปรึกษา

 ผูเชี่ยวชาญ  ที่ชวยผูบริหารในการ
กํากับใหหนวยงานบรรลุเปาหมาย  

ใหสวนราชการ/สถาบันอุดมฯ แตงตั้งคณะกรรมการจัดสรรเงินรางวัลขึ้นมาเพื่อ
ทําหนาที่พิจารณาหลักเกณฑ และวิธีการในการจัดสรรเงินรางวัล และตอง
ประกาศหลักเกณฑใหขาราชการและลูกจางประจําไดทราบโดยทั่วกัน

สวนที่สองสวนที่สอง
รางวัลสําหรับผูปฏิบัติงานที่มีความ

รับผิดชอบทุมเทและมีผลงานที่โดดเดนเปนพิเศษ
เปนที่ประจักษและมีวิธีการทํางานที่คนใน

หนวยงานใหการยอมรับ
หรือเปนผูไปชวยราชการที่มีผลงานโดดเดน 
หรือเปนผูที่ไดรับมอบหมายภาระงานใหทํา

เพิ่มขึ้นจากงานปกติ

แนวทางการนําเงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหารมาสมทบแนวทางการนําเงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหารมาสมทบ  เพื่อจัดสรรเปนเงินรางวัล
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 ใหผูที่ปฏิบัติงานในหนวยงานที่เปนราชการ
บริหารสวนกลางและหนวยงานราชการบริหารสวนกลางที่ไปปฏิบัติงานในภูมิภาค 
โดยสวนราชการและสถาบันอุดมศึกษาเปนผูจัดสรร 

เงินเพิ่มพิเศษ
สําหรับผูบริหารรอยละ 50
ที่ไดรับอนุมัติใหใช
สมทบเปนเงินรางวัล
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จังหวัด

ใหจังหวัด แตงตั้งคณะกรรมการจัดสรรเงินรางวัลขึ้นมาเพื่อทําหนาที่พิจารณา
หลักเกณฑ และวิธีการในการจัดสรรเงินรางวัล และตองประกาศหลักเกณฑให
ขาราชการและลูกจางประจําไดทราบโดยทั่วกัน

แนวทางการนําเงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหารมาสมทบแนวทางการนําเงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหารมาสมทบ  เพื่อจัดสรรเปนเงินรางวัล
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551ใหผูปฏิบัติในหนวยงานที่เปนราชการบริหารสวน
ภูมิภาคทั้งหมดโดยจังหวัดเปนผูจัดสรร

เงินเพิ่มพิเศษ
สําหรับผูบริหารรอยละ 50
ที่ไดรับอนุมัติใหใช
สมทบเปนเงินรางวัล

รางวัลสําหรับผูปฏิบัติงานในหนวยงานราชการบริหารสวนภูมิภาค
ที่มีความรับผิดชอบทุมเทและมีผลงานที่โดดเดนเปนพิเศษ

เปนที่ประจักษและมีวิธีการทํางานที่คนใน
หนวยงานใหการยอมรับ

หรือเปนผูไปชวยราชการที่มีผลงานโดดเดน 
หรือเปนผูที่ไดรับมอบหมายภาระงานใหทํา

เพิ่มขึ้นจากงานปกติ



สวนราชการ
สถาบันอุดมศึกษา
ตรวจสอบตําแหนง
และคํานวณ
เงินเพิ่มพิเศษฯ
ตามหลักเกณฑ
และสูตรการ
คํานวณตามที่

 ก.พ.ร. กําหนด
และรับผิดชอบคืนเงิน
ถาคลาดเคลื่อนจาก
หลักเกณฑและสูตร
ที่กําหนดโดยผูบริหาร

ลงนามรับรอง
ความถูกตอง

สวนราชการตั้งเบิกในระบบ 
GFMISในสวนของเงินเพิ่มพิเศษ
สําหรับผูบริหาร รอยละ 50 และ
สวนของรอยละ 50 ที่จะจาย
สมทบใหผูปฏิบัติในสังกัด
ราชการบริหารสวนกลาง

สวนราชการ
สถาบันอุดมศึกษา
และจังหวัด
เบิกจายและ

 เก็บหลักฐานให 
สตง. ตรวจ

กรมบัญชีกลาง
จายเงินผาน

GFMIS

ขั้นตอนการเบิกจายเงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหาร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551

สงสาํเนาใหสํานักงาน ก.พ.ร.
เพื่อทราบ และใชจดัทําฐาน
ขอมูลประกอบการจดัทํา

หลักเกณฑฯ และการขอจัดสรร
งบประมาณในปถัดไป

สตง. ตรวจสอบ   
ความถูกตอง  ในกรณีที่ตรวจ
พบความคลาดเคลื่อนไปจาก
หลักเกณฑ สวนราชการ 
สถาบันอุดมศึกษา และจังหวัด 
ตองรับผิดชอบคืนเงิน

1

3
2

2

4

5

สวนราชการ
แจงยอดเงินเพิ่ม
พิเศษสําหรับ
ผูบริหารที่สงักัด
ราชการบริหารสวน
ภูมิภาครอยละ 50 
ที่จะสมทบใหผู
ปฏิบัติในสังกัด
ราชการบริหารสวน
ภูมิภาคไปยังผูวา
ราชการจังหวัด

2
จังหวัดจัดทํา

หลักเกณฑการ
จัดสรรเพื่อ
สมทบใหผู
ปฏิบัติในสังกัด
ราชการบริหาร
สวนภูมิภาคและ
ตั้งเบิกในระบบ
GFMIS

2.1



สํานัก
งบประมาณ

ก.พ.52 มี.ค. 52 เม.ย.52

กรมบัญชี
กลาง

สํานักงาน
ก.พ.ร.

สวนราชการ/
จังหวัด/
สถาบัน
อุดมศึกษา

1เม.ย. 52
แจง
วงเงิน
รางวัล
และ
คะแนน
โดยเปด
โอกาส
ใหทักทวง
ภายใน 5 วัน

20 เม.ย.52
ตรวจสอบและแจง

ยืนยัน/ทักทวงคะแนน

21-24
เม.ย. 52
ตรวจสอบ
เพื่อ
ยืนยัน/
แกไข

ขอทักทวง

28
 เม.ย. 52
เสนอ
ครม.

เห็นชอบผล
การประเมิน
คะแนน
และ

การจัดสรร
เงินรางวัล51

ขั้นตอนการดําเนินการเพื่อการจัดสรรเงินรางวัล ปงบประมาณ 2551

2-27 ก.พ. 52
ติดตามผล

การดําเนนิงาน
ตัวชี้วัดที่เปน NA

ธ.ค.51

เสนอ ก.พ.ร.
22 ธ.ค.51

เสนอ ก.พ.ร.
16 ก.พ.52 เสนอ ก.พ.ร.

23 มี.ค.52

อนุมัติเงิน

อนุมัติ
เบกิจาย

15พ.ค.52
แจง

เงินรางวลั
ให

สวนราชการ/
จังหวัด/
สถาบนั
อดุมศกึษา
เพื่อจัดสรร

ให
ขาราชการ/
ลูกจางประจํา

พ.ค..52
จัดทําหลักเกณฑ
การจัดสรรเงินรางวัล
และตั้งเบิกใน GFMIS

เพื่อจัดสรรเงินใหผูปฏิบตัิ

1-14
 พ.ค. 52
ตรวจสอบ
ผลคะแนน/
คาํนวณ
เงินรางวลั
ของ

สวนราชการ/
จังหวัด/
สถาบนั
อุดมศึกษา

พ.ค.52

จัดทาํคูมือ
หลักเกณฑ



38

ประเด็นความเห็นประเด็นความเห็น
เพิ่มเติมเพิ่มเติม

ประเด็นขอสงสัยประเด็นขอสงสัย
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13:30-15:30 หลักเกณฑ แนวทางและวิธีการจัดสรรเงินรางวัลประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2551

หลักเกณฑและวิธีการนําเงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหารมา
สมทบ เพื่อจัดสรรเปนเงินรางวัลประจําปงบประมาณ พ.ศ.
2551

15:30-16:30 แลกเปลี่ยนบทเรียน: แนวทางการปฏิบตัิที่ดีในการจัดสรร
เงินรางวัล

สรุปประเด็นสําคัญในการประชมุชี้แจง

หัวขอการชี้แจง



ตัวอยางหลักเกณฑการจัดสรรเงินรางวลั

ของสวนราชการ

หลักเกณฑการจัดสรรเงินรางวัลประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 ที่
ดี





เงินรางวัลของ กรมปศุสัตว

สวนที่ 1 (รอยละ 50) สวนที่ 2 (รอยละ 50)

ระ
ด
ับ
ห
น
วย

งา
น

ระ
ด
ับ
บ
ุค
ค
ล สําหรับความรวมมือ

จัดสรรใหบุคลากรทกุคน

ในอัตราทีเ่ทากนั

ความโดดเดนของหนวยงาน

จัดสรรตามผลการปฏบิตัิราชการของหนวยงาน

ตามคํารับรองการปฏิบตัิราชการภายในกรม

ความโดดเดนของบุคคล

จัดสรรตามผลประเมนิการปฏิบตัิราชการของ

บคุคลากร

ความรวมมือ

จัดสรรโดยเฉลี่ยตามจํานวน

บคุลากรในหนวยงาน



ความโดดเดนของหนวยงาน

จัดสรรตามผลประเมนิการดําเนนิงานตามตัวชีว้ัดตามคํา

รับรองฯ ของหนวยงานโดยคํานึงถึงคาน้ําหนกัตวัชี้วัดและ

บทบาทในการขับเคลื่อน หลัก รวม สนับสนนุ

เงินรางวัลของ กรมการพัฒนาชุมชน

สวนที่ 1 (รอยละ 60) สวนที่ 2 (รอยละ 40)

สําหรับความรวมมือ

จัดสรรใหบุคลากรทกุคน

ในอัตราทีเ่ทากนั

ความโดดเดนของบุคคล

จัดสรรตามผลประเมนิการปฏิบตัิราชการของ

บคุคลโดยเทียบเคียงกบัการขึ้นเงินเดือน

ระ
ด
ับ
ห
น
วย

งา
น

ระ
ด
ับ
บ
ุค
ค
ล



เงินรางวัลของ กรมศิลปากร

สวนที่ 1 (รอยละ 60) สวนที่ 2 (รอยละ 40)

สําหรับความรวมมือ

จัดสรรใหบุคลากรทกุคน

ในอัตราทีเ่ทากนั

ความโดดเดนของหนวยงาน

(รอยละ 20)

จัดสรรตามผลการปฏบิตัิราชการตาม

แผนปฏบิัตริาชการและภารกิจหลัก

ความโดดเดนของบุคคล

จัดสรรตามผลประเมนิการปฏิบตัิราชการ

ของบุคคล

ความโดดเดนของหนวยงาน

(รอยละ 20)

จัดสรรตามผลการปฏบิตัิราชการ

ตามคํารับรอง

ระ
ด
ับ
ห
น
วย

งา
น

ระ
ด
ับ
บ
ุค
ค
ล



เงินรางวัลของ กองทพัอากาศ

สวนที่ 1 (รอยละ 60) สวนที่ 2 (รอยละ 40)

ระ
ด
ับ
ห
น
วย

งา
น

ระ
ด
ับ
บ
ุค
ค
ล สําหรับความรวมมือ

จัดสรรใหบุคลากรทกุคน

ในอัตราทีเ่ทากนั

ความโดดเดนของหนวยงาน

จัดสรรตามผลการประเมินของหนวยงาน

ความโดดเดนของบุคคล

จัดสรรตามผลการปฏบิตัิราชการและการมีสวน

รวมในความสําเร็จของ ทอ.



เงินรางวัลของ กรมทรัพยากรธรณี

สวนที่ 1 (รอยละ 70) สวนที่ 2 (รอยละ 30)

สําหรับความรวมมือ

จัดสรรใหบุคลากรทกุคน

ในอัตราทีเ่ทากนั

ความโดดเดนของหนวยงาน

จัดสรรตามผลการปฏบิตัิราชการของหนวยงาน

ตามคํารับรองฯและภารกิจหลัก

ความโดดเดนของบุคคล

จัดสรรตามผลประเมนิการปฏิบตัิราชการของ

บคุคลโดยเทียบเคียงกบัการขึ้นเงินเดือน

สวนที่ 1

ความรวมมือ

จัดสรรโดยเฉลี่ยตามจํานวน

บคุลากรในหนวยงานระ
ด
ับ
ห
น
วย

งา
น

ระ
ด
ับ
บ
ุค
ค
ล



เงินรางวัลของ กรมประชาสัมพันธ

สวนที่ 1 (รอยละ 60) สวนที่ 2 (รอยละ 40)

สําหรับความรวมมือ

จัดสรรใหบุคลากรทกุคน

คนละเทาๆ กนั

ความโดดเดนของหนวยงาน

จัดสรรสําหรับหนวยงานที่มี

สวนผลักดันตัวชี้วัดตามคาคะแนนถวง

น้ําหนกัตัวชี้วัดของหนวยงาน

ความโดดเดนของบุคคล

จัดสรรตามผลการปฏบิตัิราชการของ

บคุคล

ระ
ด
ับ
ห
น
วย

งา
น

ระ
ด
ับ
บ
ุค
ค
ล



เงินรางวัลของ กรมราชทัณฑ

สวนที่ 1 (รอยละ 70) สวนที่ 2 (รอยละ 30)

สําหรับความรวมมือ

จัดสรรใหบุคลากรทกุคน

ในอัตราทีเ่ทากนั

ความโดดเดนของหนวยงาน

จัดสรรตามผลประเมนิการปฏิบตัิ

ราชการของหนวยงาน

ความโดดเดนของบุคคล

จัดสรรตามผลประเมนิการปฏิบตัิราชการของ

บคุคลโดยเทียบเคียงกบัการขึ้นเงินเดือน

ระ
ด
ับ
ห
น
วย

งา
น

ระ
ด
ับ
บ
ุค
ค
ล



เงินรางวัลของ สํานักงาน

คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ

สวนที่ 1 (รอยละ 30) สวนที่ 2 (รอยละ 70)

สําหรับความรวมมือ

จัดสรรใหบุคลากรทกุคน

ในอัตราทีเ่ทากนั

ความโดดเดนของหนวยงาน

จัดสรรตามผลประเมนิการปฏิบตัิราชการ

ตามคํารับรองฯ และคากลางของเงินเดือน

ของหนวยงาน

ความโดดเดนของบุคคล

จัดสรรตามผลประเมนิการมีสวนรวมการปฏบิตัิ

ราชการตามคํารบัรองฯของบุคคล

ระ
ด
ับ
ห
น
วย

งา
น

ระ
ด
ับ
บ
ุค
ค
ล



เงินรางวัลของ สํานักขาวกรอง

แหงชาติ

สวนที่ 1 (รอยละ 70)

ความรวมมือ

จัดสรรใหบุคลากรทกุคน
คนละเทาๆ กนั

สวนที่ 2 (รอยละ 30)

ความโดดเดนของบุคคล

จัดสรรตามความรับผิดชอบ ทุมเท และมี

ผลงานตามแผนปฏิบัตริาชการตามคํา

รับรองฯ

สวนที่ 1

(รอยละ 75)

ผูมีผลประเมินระดับ 4 ขึ้นไป

สวนที่ 2

(รอยละ 25)

ผูมีผลประเมินระดับ 5

ระ
ด
ับ
บ
ุค
ค
ล



เงินรางวัลของสํานักงาน ก.พ.ร.

สวนที่ 1 (รอยละ 70) สวนที่ 2 (รอยละ 30)

สําหรับความรวมมือ

จัดสรรใหบุคลากรทกุคน

คนละเทาๆ กนั

ความโดดเดนของหนวยงาน

จัดสรรตามสัดสวนความ

รับผิดชอบตวัชี้วัด

ความโดดเดนของบุคลากร

จัดสรรตามผลการปฏบิตัิ

ราชการของบคุคลโดยแบงระดับประเมนิออกเปน 3 กลุม 

คือ ดีมาก 20% ดี 60% ดีพอใช 20%

ระ
ด
ับ
ห
น
วย

งา
น

ระ
ด
ับ
บ
ุค
ค
ล



เงินรางวัลของ กรมสงเสริมอุตสาหกรรม

สวนที่ 1 (รอยละ 50) สวนที่ 2 (รอยละ 50)

ระ
ด
ับ
ห
น
วย

งา
น

ระ
ด
ับ
บ
ุค
ค
ล สําหรับความรวมมือ

จัดสรรใหบุคลากรทกุคน

ในอัตราทีเ่ทากนั

ความโดดเดนของหนวยงาน

จัดสรรตามผลการปฏบิตัิราชการของหนวยงาน

ตามแผนปฏบิัตริาชการ ภารกิจหลัก และตาม

คํารบัรองการปฏบิตัิราชการ

ความโดดเดนของบุคคล

จัดสรรตามผลประเมนิการปฏิบตัิราชการของ

บคุคลากร

ความรวมมือ

จัดสรรโดยเฉลี่ยตามจํานวน

บคุลากรในหนวยงาน



เงินรางวัลของ กรมอุตุนิยมวิทยา

สวนที่ 1 (รอยละ 70) สวนที่ 2 (รอยละ 30)

ระ
ด
ับ
ห
น
วย

งา
น

ระ
ด
ับ
บ
ุค
ค
ล สําหรับความรวมมือ

จัดสรรใหบุคลากรทกุคน

ในอัตราทีเ่ทากนั

ความโดดเดนของหนวยงาน

จัดสรรตามผลประเมนิการปฏิบตัิราชการ

ตามคํารับรองฯ ของหนวยงาน

ความโดดเดนของบุคคล

จัดสรรตามผลประเมนิการปฏิบตัิราชการของ

บคุคลโดยเทียบเคียงกบัการขึ้นเงินเดือน



เงินรางวัลของ สํานักงานนโยบายและแผน

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

สวนที่ 1 (รอยละ 70) สวนที่ 2 (รอยละ 30)

ระ
ด
ับ
ห
น
วย

งา
น

ระ
ด
ับ
บ
ุค
ค
ล สําหรับความรวมมือ

จัดสรรใหบุคลากรทกุคน

ในอัตราทีเ่ทากนั

ความโดดเดนของหนวยงาน

จัดสรรตามผลประเมนิการปฏิบตัิราชการ

ตามคํารับรองฯ และภารกิจหลักของหนวยงาน

ความโดดเดนของบุคคล

จัดสรรตามผลประเมนิการปฏิบตัิราชการ

ตามคํารับรองฯ และภารกิจหลักของบุคคล





เงินรางวัลของสถาบันบัณฑิตพฒันบริหารศาสตร

สวนที่ 1 (รอยละ 30) สวนที่ 2 (รอยละ 70)

ระ
ด
ับ
ห
น
วย

งา
น

ระ
ด
ับ
บ
ุค
ค
ล สําหรับความรวมมือ

จัดสรรใหบุคลากรทกุคน

ในอัตราทีเ่ทากนั

ความโดดเดนของหนวยงาน

จัดสรรตามผลงานตามผลประเมนิตัวชี้วัดตามคํารบัรองฯ ของหนวยงานและ

ผลประเมนิตามเกณฑทีก่ําหนดสําหรับหนวยงานสนับสนนุ

ความโดดเดนของบุคคล

จัดสรรตามผลประเมนิการขึ้นเงินเดือนของบุคคล



เงินรางวัลของ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

สวนที่ 1 (รอยละ 60) สวนที่ 2 (รอยละ 40)
ระ
ด
ับ
ห
น
วย

งา
น

ระ
ด
ับ
บ
ุค
ค
ล สําหรับความรวมมือ

จัดสรรใหบุคลากรทุกคน

ในอัตราที่เทากัน

ความโดดเดนของบุคคล

จัดสรรตามการมีสวนรวมตาม

ขอตกลงภาระงานลวงหนา

ความโดดเดนของหนวยงาน

(รอยละ 30)

จัดสรรตามผลการปฏิบัติราชการตาม

คํารับรองฯ

ความโดดเดนของหนวยงาน

(รอยละ 70)

จัดสรรตามผลงานตามขอตกลง

ภาระงานลวงหนา

KPI ที่เกี่ยวของกับทุก

หนวยงาน

KPI ที่เกี่ยวของกับบาง

หนวยงาน

ความโดดเดนของบุคคล

จัดสรรตามการมีสวนรวมตาม

คํารับรองฯ



เงินรางวัลของ มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนดุสิต

สวนที่ 1 (รอยละ 20) สวนที่ 2 (รอยละ 80)

ระ
ด
ับ
ห
น
วย

งา
น

ระ
ด
ับ
บ
ุค
ค
ล สําหรับความรวมมือ

จัดสรรใหบุคลากรทกุคน

ในอัตราทีเ่ทากนั

ความโดดเดนของหนวยงาน

จัดสรรตามผลงานตามแผนปฏบิัตริาชการภารกจิ

หลักและคํารับรองฯ ของหนวยงาน

ความรวมมือ

จัดสรรโดยเฉลี่ยตามจํานวน

บคุลากรในหนวยงาน

ความโดดเดน (รอยละ 80)

จัดสรรตามผลการปฏบิตัิ

ราชการ

ตามคํารับรองฯ และภารกิจหลัก

ความโดดเดน (รอยละ 20)

จัดสรรใหทุกคนที่มีผลการประเมนิ

ตั้งแตระดับ 3 ขึ้นไป โดยหารเฉลี่ย



เงินรางวัลของ มหาวทิยาลัยราชภัฏนครราชสีมา

สวนที่ 1 (รอยละ 45) สวนที่ 2 (รอยละ 45)

ระ
ด
ับ
ห
น
วย

งา
น

ระ
ด
ับ
บ
ุค
ค
ล สําหรับความรวมมือ

จัดสรรใหบุคลากรใน

อัตราที่เทากนั

ความโดดเดนของหนวยงาน

จัดสรรตามผลการปฏบิตัิราชการ               

ตามคํารับรองฯ 

รอยละ 60

จัดสรรตามผลประเมนิ

การปฏบิตัิราชการ

รอยละ 40

จัดสรรใหบุคลากร

ในอัตราทีเ่ทากนั

สวนที่ 2 (รอยละ 10)

สําหรับผูที่โดดเดน

เปนพิเศษ



เงินรางวัลของ มหาวทิยาลัยราชภัฏอุตรดติถ

สวนที่ 1 (รอยละ 50) สวนที่ 2 (รอยละ 50)
ระ
ด
ับ
ห
น
วย

งา
น

ระ
ด
ับ
บ
ุค
ค
ล สําหรับความรวมมือ

จัดสรรใหบุคลากรทกุคน

ในอัตราทีเ่ทากนั

ความโดดเดนของหนวยงาน

จัดสรรตามผลประเมนิการปฏิบตัิราชการตาม

คํารบัรองฯและจํานวนบุคลากรของ

หนวยงาน

ความโดดเดนของบุคคล

จัดสรรตามผลประเมนิการปฏิบตัิราชการ          

ของบุคคล





เงินรางวัลของ จ.ประจวบคีรีขันธ

สวนที่ 1 (รอยละ 70) สวนที่ 2 (รอยละ 30)
ระ
ด
ับ
ห
น
วย

งา
น

ระ
ด
ับ
บ
ุค
ค
ล

สําหรับความรวมมือ

จัดสรรใหบุคลากรทกุคน

คนละเทาๆ กัน

ความโดดเดนของหนวยงาน

จัดสรรตามผลการดาํเนินงานตามแผนปฏิบัติ

ราชการและระดับการมีสวนรวมผลักดันตวัชี้วัด

ความโดดเดนของบุคคล

จัดสรรตามผลประเมิน

การปฏิบัติราชการของบุคคล



เงินรางวัลของ จ.เพชรบุรี

สวนที่ 1 (รอยละ 60) สวนที่ 2 (รอยละ 35)

ระ
ด
ับ
ห
น
วย

งา
น

ระ
ด
ับ
บ
ุค
ค
ล สําหรับความรวมมือ

จัดสรรใหบุคลากรทกุคน

คนละเทาๆ กนั

สําหรับความโดดเดน

ของหนวยงาน

จัดสรรตามผลประเมนิการ

มีสวนรวมในตัวชี้วัด

สวนที่ 3 (รอยละ 5)

ความโดดเดนของบุคคล

จัดสรรตามผลประเมนิ

การปฏบิตัิราชการของบุคคล

สําหรับความโดดเดน

ในการผลักดันตวัชี้วัด

จัดสรรใหหนวยงานหลัก

รับผิดชอบตวัชี้วัด

สําหรับความรวมมือ

จัดสรรโดยเฉลี่ยตาม

จํานวนบคุลากร

การรวมรับผิดชอบตวัชี้วัด

จัดสรรใหบุคลากรทีม่ีสวนรวม

รับผิดชอบตวัชี้วัด



เงินรางวัลของ จ.ลพบุรี

สวนที่ 1 (รอยละ 70) สวนที่ 2 (รอยละ 30)
ระ
ด
ับ
ห
น
วย

งา
น

ระ
ด
ับ
บ
ุค
ค
ล

สําหรับความรวมมือ

จัดสรรใหบุคลากรทกุคน

ในอัตราทีเ่ทากนั

ความโดดเดนของหนวยงาน

(รอยละ 10)

จัดสรรตามผลการปฏบิตัิงานตาม

แผนปฏบิัตริาชการและภารกิจหลัก

ความโดดเดนของหนวยงาน

(รอยละ 20)

จัดสรรตามผลการปฏบิตัิงาน

ตามคํารับรองฯ

ความโดดเดนของบุคคล

(รอยละ 20)

จัดสรรตามผลการปฏบิตัิงาน

ตามคํารับรองฯ

ความโดดเดนของบุคคล

(รอยละ 10)

จัดสรรตามผลการปฏบิตัิงานตาม

แผนปฏบิัตริาชการและภารกิจหลัก



เงินรางวัลของ จ.ชลบุรี

สวนที่ 1 (รอยละ 60)

ความรวมมือ

จัดสรรโดยเฉลี่ยตามจํานวน

บคุลากรในหนวยงาน

สวนที่ 2 (รอยละ 40)

ความโดดเดนของหนวยงาน

จัดสรรตามผลการปฏบิตัิ

ราชการของหนวยงาน

สวนแบงเงนิรางวัลของแตละหนวยงาน

สวนที่ 1 (รอยละ 60)

ความรวมมือ

จัดสรรใหบุคลากรทกุคน 

คนละเทาๆ กนั

สวนที่ 2 (รอยละ 40)

ความโดดเดนของบุคลากร

จัดสรรตามผลการปฏบิตัิ

ราชการของบคุคล

ระ
ด
ับ
ห
น
วย

งา
น

ระ
ด
ับ
บ
ุค
ค
ล



เงินรางวัลของ จ.ขอนแกน

สวนที่ 1 (รอยละ 80) สวนที่ 2 (รอยละ 20)
ระ
ด
ับ
ห
น
วย

งา
น

ระ
ด
ับ
บ
ุค
ค
ล

สําหรับความรวมมือ

จัดสรรใหบุคลากรทกุคน

คนละเทาๆ กนั

ความโดดเดนของหนวยงาน

จัดสรรตามผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบตัิราชการ

และระดับการมีสวนรวมผลักดันตัวชี้วัด

ความโดดเดนของบุคคล

จัดสรรตามผลประเมนิ

การปฏบิตัิราชการของบุคคล



เงินรางวัลของ จ.นครพนม

สวนที่ 1 (รอยละ 75) สวนที่ 2 (รอยละ 25)

ระ
ด
ับ
ห
น
วย

งา
น

ระ
ด
ับ
บ
ุค
ค
ล

สําหรับความรวมมือ

จัดสรรใหบุคลากรทกุคน

ในอัตราทีเ่ทากนั

ความโดดเดนของหนวยงาน

(รอยละ 50)

จัดสรรตามคํารบัรองฯ และการมีสวน

รวมเปนเจาภาพ

ความโดดเดนของบุคคล

จัดสรรตามผลประเมนิการปฏิบตัิราชการ

ของบุคคล

ความโดดเดนของหนวยงาน

(รอยละ 50)

จัดสรรตามผลประเมนิของคณะ

กรรมการฯ และฐานเงินเดือน



68

แนวทางการปฏิบตัิที่ดีในการ
จัดสรรเงินรางวัลของสวน

ราชการตางๆ



69

แนวทางการปฏิบตัิที่ดีในการจัดสรรเงนิรางวัล

 การจัดสรรเงินรางวัลคํานึงถึงทั้งความรวมมือเพื่อสงเสริม
การทํางานเปนทีม และความโดดเดนของผลงาน ซึ่งมี
ความแตกตางกันตามรายละเอียดของภาระและลักษณะ
งานที่ตางกันในแตละที่ 

 การกําหนดหลักเกณฑมีความชัดเจน ครอบคลุมการให
รางวัลผลงานทั้งสวนที่กําหนดเปนตัวชี้วัดและสวนที่เปน
ภารกิจความรับผดิชอบประจํา 

 การจัดสรรเงินรางวัลในสวนความโดดเดนของผลงาน
สามารถทําไดอยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 



70

ปจจยัสาํคญัทีช่วยใหบางสวนราชการฯสามารถดาํเนนิการ
จัดสรรเงนิรางวลัไดอยางมปีระสทิธผิล

 ความสามารถของผูบริหารในการแปลงนโยบายไปสูการปฏิบัติ
ไดอยางมีประสิทธิผล

 การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

 หลักเกณฑการจัดสรรเงินรางวัลชัดเจน 

 การจัดสรรเงินรางวัลคํานึงถึงทั้งความรวมมือ(ทีมงาน)และความโดดเดน
ของผลงาน 

 ความยืดหยุนในการบริหารจัดการ 

 การสื่อสารทําความเขาใจกับบุคลากรหลากหลายและทั่วถึง

 ความเอาใจใสเห็นอกเห็นใจของผูบริหารตอผูใตบังคับบญัชา 
และความชวยเหลือซึ่งกันและกันในหมูผูปฏิบตัิงาน 
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ประเด็นสาํคัญในการจัดสรรเงินรางวัล

1. การจัดสรรเงินรางวัลเปนเครื่องมือที่ผูบริหารสามารถดําเนินการเพื่อ
จูงใจและใหกําลังใจแกบุคลากรที่ทุมเททํางานเต็มที่ ซึ่งเรื่องนี้สําหรับ
ภาคราชการไทยยังอยูในขั้นพัฒนาการที่ตองพัฒนาปรับปรุงใหเกิด
ประสิทธิผลยิ่งขึ้นตอๆไป

2. การใหเงินรางวัลเปนผลที่ตามมาจากการทุมเทสรางสรรคผลงาน 
ดังนั้นผลงานที่จะนํามาเปนปจจัยในการพิจารณาจํานวนเงินรางวัลจึง
เปนสิ่งที่ตองพิจารณาใหเหมาะสมมากอนตั้งแตตน การกระจาย 
มอบหมายงานความรับผิดชอบ(ที่มีสวนไดรับเงินรางวัลอยาง
เหมาะสม)

3. มุมมองเรื่องความยุติธรรมเปนสิ่งที่เกิดขึ้นและประเมินไดทันที
หลังจากจัดสรรเงินรางวัล

1. ความยุติธรรมดานการจัดสรร(Distributive justice)

2. ความยุติธรรมดานกระบวนการ (Procedural justice)

3. ความยุติธรรมดานปฏิสัมพันธ (Interactional justice)
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โครงการศึกษาวิจัยผลการจัดทําคํารับรอง

และประเมินผลการปฏิบัติราชการ

และการจัดสรรสิง่จูงใจ

ที่มีตอการปรับปรุงประสิทธิภาพ

การทํางานของขาราชการ



ผลของการจัดทําคํารับรองและประเมินผลการปฏิบัติราชการ
และการจดัสรรสิ่งจูงใจที่มีตอการปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางานของขาราชการ

1. การจัดทาํคํารับรองการปฏิบัติราชการไดสงผลกระทบในระดับสูง 

 ทําใหเกดิการปรับปรุงประสิทธิภาพของกระบวนการทํางาน  ประสิทธิผลใน

การยกระดับภารกิจดานตางๆ ขององคการและการตอบสนองความพึงพอใจ

ของประชาชน/ผูรับบริการ 

 ยกระดับการบริหารจัดการภายในหนวยงานใหมรีะบบและคุณภาพที่สูงขึ้น

2.  การประเมินผลการปฏบิัติราชการตามคํารับรองการปฏบิัติราชการไดสงผล

กระทบในระดับสูง  

 ชวยใหเกิดการแกไขปรับปรุงประสิทธิภาพและประสทิธิผลของการทํางาน  

 ทําใหมกีารพิจารณาทบทวนแกไขผลงานตามตัวชี้วัดตางๆ ที่ยังไมบรรลุ

เปาหมาย ซึ่งครอบคลุมทั้งการทาํงานอยางมียุทธศาสตร ประสิทธิภาพของ

กระบวนการภายใน คุณภาพของผลผลติและการบริการแกประชาชน/

ผูใชบริการ  ตลอดจนการยกระดับความสามารถในการทาํงานของบุคลากร

เอง  
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โครงการศึกษาวิจัยผลการจดัทําคํารับรองและประเมินผลการปฏิบัติราชการและการ
จดัสรรสิ่งจูงใจที่มีตอการปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางานของขาราชการ

3. หลักเกณฑและแนวทางการจดัสรรสิ่งจูงใจมคีวามเหมาะสม  และเปน

ประโยชนตอการพัฒนาระบบราชการ  สงเสริมประสิทธิภาพของ

หนวยงาน  ตลอดจนชวยใหบุคลากรเกิดความพึงพอใจและปรับปรุง

ประสิทธิภาพและคุณภาพในการทํางานใหสูงขึ้น  
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ความคิดเห็นของผูบริหารบางสวนยังเห็นวามี

ความก้ํากึ่งกันอยูระหวางขอดีและขอดอยของ

การจัดสรรเงินเพิ่มพิเศษสําหรบัผูบริหารและเงิน

รางวัลของผูปฏิบัติ ตลอดจนผลกระทบของการ

จัดสรรสิ่งจูงใจตอการพัฒนาระบบราชการและ

การเพิ่มประสิทธิภาพของหนวยงาน 

แตสวนใหญยอมรับวาการจัดสรร

สิ่งจูงใจสงผลกระทบใหขาราชการและ

ลกูจางประจําเกิดความพึงพอใจ  ทุมเท

ทํางานและปรับปรุงประสิทธิภาพและ

คุณภาพการทํางานใหสูงขึ้น



ปญหาที่ควรแกไข
 ปญหาที่สําคญัในดานการจัดทําคาํรับรอง คือ 

 ความไมสอดคลองของเปาหมายตัวชี้วัดกับภารกิจหนาทีข่องหนวยงาน 

 ความซ้าํซอนหรือขัดแยงของตัวชี้วัดบางตัว 

 ความไมเหมาะสมของระยะเวลาในการดําเนินการจัดทําคาํรับรองหลังการตั้ง

งบประมาณไปเรียบรอยแลว 

 ปญหาที่สําคญัในดานการประเมินผลการปฏิบัติราชการ คือ 

 ความแตกตางในมาตรฐานของผูประเมิน 

 การละเลยในการใหขอมูลยอนกลับ (Feedback) อยางเปนระบบเพื่อนํามาปรับปรุง

แกไขการทํางาน 

 ความไมชัดเจนของเปาหมายสวนบุคคล 

 ปญหาที่สําคญัในดานการจัดสรรสิ่งจูงใจ คอื 

 ความขัดของในการจายรางวัลตามผลงาน 

 ความเหลื่อมล้ําของเงินเพิ่มพิเศษและเงินรางวัล 

 ความไมเหมาะสมในรูปแบบและจาํนวนที่นอยของเงินรางวัล 75



กรอบแนวคิดตามทฤษฎีความคาดหวัง

ความพยายาม ผลการปฏิบัติงาน

คุณคาของรางวัล

ตอบุคลากร

รางวัล

อุปสรรค:

•ทักษะไมเพยีงพอ
•การตั้งเปาหมายออน
•การประสานงานดอยประสิทธิภาพ

อุปสรรค:

•การวัดผลการปฏิบัติงานไมเที่ยงตรง
•ขาดเงิน/ทรัพยากรที่จะใชในการจัดการ
•การจัดการมีความซื่อตรงต่ํา

อุปสรรค:

•รางวัลสําหรับผลงานไมมีคุณคา
•แรงจูงใจอื่นมีความสําคัญมากกวา
•ขัดแยงกับแรงจูงใจอื่น
•การจัดการดานแรงจูงใจไมไดรับความเชื่อถือ

อุปสรรค:

•ไมมีขอบเขตที่จะเพิ่มความพยายามขึ้นได
•การจัดการเขมงวดมาก
•การทํางานอยูในขั้นสูงสุดแลว
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ภาพใหญของการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมบุคลากร

พฤติกรรม = f (แรงจูงใจ ความสามารถ สภาพแวดลอม)

ความสามารถ

การคัดเลือก

การสรรหา การฝกอบรม

แรงจูงใจ

การบริหารผลงาน

คาตอบแทน วัฒนธรรม

สภาพแวดลอม

ภายในองคกร

การออกแบบองคกร

การพัฒนาองคกร การวางแผนทรัพยากรมนุษย

อุปสรรคดานสภาพแวดลอมภายนอกองคกร: สหภาพ สภาวะเศรษฐกิจ นโยบายสาธารณะ/กฎหมาย




