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แนวความคิด

หลักเกณฑและวิธีการในการจัดสรรเงินรางวัล

ประจําปงบประมาณพ.ศ. 2551

ผูแทนจากสํานกังาน

คณะกรรมการพฒันาระบบราชการ

28 พฤษภาคม -19  มิถุนายน 2552

โดย

รศ.ดร.กลัยาณี คูณมี

ที่ปรึกษาสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร
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13:30-15:30 หลักเกณฑ แนวทางและวิธีการจัดสรรเงินรางวัลประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2551

หลักเกณฑและวิธีการนําเงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหารมา
สมทบ เพื่อจัดสรรเปนเงินรางวัลประจําปงบประมาณ พ.ศ.
2551

15:30-16:30 แลกเปลี่ยนบทเรียน: แนวทางการปฏิบตัิที่ดีในการจัดสรร
เงินรางวัล

สรุปประเด็นสําคัญในการประชมุชี้แจง

หัวขอการชี้แจง
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หลักเกณฑ แนวทางและวิธีการจัดสรรเงินรางวัลประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551

1. แนวความคิดเกี่ยวกับการจูงใจบุคลากร 

2. การจดัสรรเงินรางวลัประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2551

• วัตถุประสงค หลกัเกณฑและวิธีการการจัดสรรเงินรางวลั
ใหแกสวนราชการ สถาบันอุดมศึกษา และจังหวดั

• ผลการคํานวณการจัดสรรเงินรางวัล ประจาํป 2551

• ขอเสนอแนะ หลกัเกณฑและวิธีการการจัดสรรเงินรางวลั
ของสวนราชการ สถาบันอุดมศึกษา และจงัหวัด ใหแก
ขาราชการและลกูจางประจาํ
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ผลตอบแทนรวม

ผลตอบแทน

ดานการเงิน

คาตอบแทน

ที่เปนตัวเงิน

ผลประโยชนเกื้อกูล

ผลตอบแทน

ดานความสัมพันธ

เงินเดอืน

การขึ้นเงนิเดอืน
(Merit/Cost

of Living)

สิ่งจูงใจระยะยาว
(Long – Term 

Incentives)

การปองกนั
รายได

การใหความสําคัญ

กับการงานและชีวิต

เบี้ยเลี้ยง

ฐานะ ตําแหนง

ความมั่นคงในงาน

งานที่ทาทาย

โอกาสในการ

เรียนรู

ผลตอบแทนรวมจากการทํางาน
(Total Returns for Work)

สิ่งจูงใจ
ระยะสั้น

(Short-Term
Incentives)
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ความพยายาม
ของบคุลากร

ผลการปฏบิตังิาน
ของบคุลากร

รางวลั
ทีอ่งคการให

เปาหมาย
ของบคุลากร

ความคาดหมาย ความเปน
เครื่องมอื

การประมาณคา
ผลลพัธ

ทฤษฎคีวามคาดหมาย

การเชือ่มโยง
ความพยายามกบัผลงาน

การเชือ่มโยง
ผลงานกบัรางวลั

ความนาดงึดูดใจ
ของรางวลั
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1. แนวความคิดเกี่ยวกับการจูงใจบุคลากร 

2. การจดัสรรเงินรางวลัประจาํปงบประมาณพ.ศ. 2551

• วัตถุประสงค หลกัเกณฑและวิธีการจัดสรรเงินรางวัลใหแก
สวนราชการ สถาบันอุดมศึกษา และจังหวดั

• ผลการคํานวณการจัดสรรเงินรางวัล ประจาํป 2551

• ขอเสนอแนะ หลกัเกณฑและวิธีการจัดสรรเงินรางวัลของ
สวนราชการ สถาบันอุดมศึกษา และจังหวดั ใหแก
ขาราชการและลกูจางประจาํ

หลักเกณฑ แนวทางและวิธีการจัดสรรเงินรางวัลประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551
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วัตถปุระสงคของการใหเงินรางวัลประจําป

ม. 45, 46, 47

Customer Satisfaction

ผลผลิต (Output) ปจจัยนําเขา (Input)

การประเมินผลการจัดทํา
ความตกลง

การใหรางวัล
ตอบแทน

ม. 48, 49

พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการ
บานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546
หมวด 8 การประเมินผลการปฏบิัติราชการ
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สวนราชการที่เขารวมพัฒนาการปฏิบัติราชการ

กลุมที่ 1 กลุมภาคบังคับ (68)

• สวนราชการ   57 แหง
• มหาวิทยาลัย  11 แหง

กลุมที่ 2 กลุมทาทาย (23)

• สวนราชการ   14 แหง
• มหาวิทยาลัย   9 แหง

 กลุมที่ 3 กลุมนํารอง (147)

• กระทรวงนํารอง 10 กระทรวง
(72 สวนราชการ)

• จังหวัด  75 จังหวัด

2547

สวนราชการ
• กระทรวง/กรม 142 แหง

สถาบันอุดมศึกษา 62 แหง
• มหาวิทยาลัย 
• มหาวิทยาลัยราชภฏั

จังหวัด
• จังหวัด   75 จังหวัด

2548

รวม  238 แหง รวม  279 แหง

สวนราชการ
• กระทรวง/กรม 142 แหง

สถาบันอุดมศึกษา 73 แหง
• มหาวิทยาลัย
• มหาวิทยาลัยราชภฏั
• มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคล 

• สถาบันเทคโนโลยี
ปทุมวัน

• สถาบันการพลศึกษา

จังหวัด
• จังหวัด  75 จังหวัด

รวม  290 แหง

2549

สวนราชการ
• กระทรวง/กรม 142 แหง

สถาบันอุดมศึกษา 73 แหง
• มหาวิทยาลัย
• มหาวิทยาลัยราชภฏั
• มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคล 

• สถาบันเทคโนโลยี
ปทุมวัน

• สถาบันการพลศึกษา

จังหวัด
• จังหวัด  75 จังหวัด

รวม  290 แหง

2550

สวนราชการ
• กระทรวง/กรม 120 แหง
• กรมใน 3 กระทรวงนํารอง 

(22  สวนราชการ)

สถาบนัอดุมศึกษา 72 แหง
• มหาวทิยาลัย
• มหาวทิยาลัยราชภัฏ
• มหาวทิยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคล 

• สถาบนัเทคโนโลยี
ปทุมวนั

• สถาบนัการพลศึกษา
• สถาบนับณัฑติพัฒนศลิป

จังหวัด
• จังหวัด  75 จังหวัด

รวม  289 แหง

2551
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จํานวนเงินรางวัลที่จะไดรับขึ้นอยูกบั

• คะแนนผลการประเมิน (Ri)

• น้ําหนักการจายเงินรางวัล {B(Ri)} ซึ่งแปลงมาจาก
คะแนนผลการประเมิน

• ขนาดของหนวยงาน (Pi) คิดจากเงินเดือนและ
คาจางของขาราชการและลูกจางประจําของ
หนวยงาน
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แนวทางการพจิารณาผลประเมินและการจัดสรรเงินรางวัล

ตามที่ปรากฏในกฎกระทรวงแบงสวนราชการ

สวนกลาง สวนกลางที่ปฏิบัติราชการใน
ภูมิภาค

สวนภูมิภาค

1. การพิจารณาผลประเมิน :
ใชคะแนนการประเมินผลจาก

สวนราชการ
ตนสังกัด

กรณีที่สวนกลางที่ปฏิบัติ
ราชการในภูมิภาคมีพื้นที่ใน
ความรับผิดชอบเพียงจังหวัด
เดียวใชคะแนนของจังหวัดที่อยู
ในความรับผิดชอบ 50% อีก 
50% ใชคะแนนของสวน
ราชการตนสังกัด

กรณีที่สวนกลางที่ปฏิบัติ
ราชการในภูมิภาคมีพื้นที่ใน
ความรับผิดชอบหลายจังหวัดใช
คะแนนเฉลี่ยของทุกจังหวัดที่อยู
ในความรับผิดชอบ 50% อีก 
50% ใชคะแนนของสวน
ราชการตนสังกัด

จังหวัด

2. การจัดสรรเงินรางวัล : 
ขาราชการและลูกจางประจาํ
จะไดรับเงินรางวัลจาก

สวนราชการ
ตนสังกัด

สวนราชการ
ตนสังกัด

จังหวัด



แนวทางการพจิารณาคะแนนผลประเมินของ
สวนราชการสังกดักระทรวงนํารอง

สวนราชการ

สังกัดกระทรวงนํารอง

คะแนนผลประเมิน

ที่ใชคํานวณเงินรางวัล

1. สวนราชการที่มีกลุมภารกิจ คาเฉลี่ยของ

(คะแนนในมิติที่ 1 ขอ 1 + 

 คะแนนในมิติที่ 1 ขอ 2)

2. สวนราชการที่ไมมีกลุมภารกิจ คะแนนในมิติที่ 1 ขอ 1 

11

สวนราชการอื่น สถาบันอุดมศึกษา และจงัหวัดใช
คะแนนผลประเมินรวม 4 มิติ เชนเดิม
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น้ําหนักการจายเงินรางวัล

น้ําหนักการจายเงินรางวัลแกผลประเมิน

Ri B(Ri) (%)

5.0000 100.00
4.7500 98.75
4.5000 97.50
4.0000 95.00
3.5000 92.50
3.0000 90.00

2 0
1 0

สตูรการคํานวณ
น้ําหนักการจายเงินรางวัล = 75 + (5*Ri)
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แนวทางการคํานวณจัดสรรเงินรางวัล

ใชฐานเงนิเดือนและคาจางของขาราชการและลูกจางประจํา
ที่ไดรับเงินเดือนหรือคาจางจากเงนิงบประมาณ งบบุคลากร 
(หมวดเงนิเดือนและคาจางเดิม) ของขาราชการและ
ลูกจางประจําทุกตําแหนง ณ วันที่ 1 กันยายน 2551 ที่แต
ละหนวยงานสงใหสํานกังาน ก.พ.ร. เปนปจจัยระบุขนาด
ของหนวยงาน 

ผูมีสิทธิไดรับจัดสรรเงินรางวัลประจําป

• ขาราชการ 

• ลูกจางประจํา 
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การคํานวณเงนิรางวัลแบงออกเปน 2 ขั้นตอน ดังนี ้

ขั้นตอนที่ 1 คํานวณแบงวงเงนิรางวัลของสวนราชการ 
สถาบันอุดมศึกษา และจังหวัด แตละแหง

ขั้นตอนที่ 2 คํานวณจายเงินรางวัลแกสวนราชการฯตามคะแนน
ประเมนิผลสุดทาย ภายในวงเงินรางวัลของตนเอง

วิธีคํานวณเงินรางวัล 2551 
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ขั้นตอนที่ 1

คํานวณแบงวงเงินรางวัลของสวนราชการ สถาบันอุดมศึกษา และจังหวัด แตละแหงกอน 
ซึ่งวงเงินรางวัลเปนจํานวนเงินรางวัลที่แสดงใหเหน็วา ถาหากสวนราชการ 
สถาบันอุดมศึกษา หรือจังหวัดใดสามารถปฏิบัติราชการบรรลุตามเปาหมายไดอยาง
ครบถวน ก็จะไดรับเงินรางวัลในสวนที่หนวยงานของตนมีสิทธิไดรับเต็มตามจํานวน ดังมี
สูตรในการคํานวณวงเงินรางวัลของแตละแหงดังนี้ 

วงเงินรางวัลของสวนราชการ สถาบันอุดมศึกษา และจังหวัด แตละแหง (Ai) 

= เงินรางวัลที่ใชในการจัดสรร x (น้ําหนักการจายเงินรางวัลที่คะแนน 5.00 x ฐาน
เงินเดือนของสวนราชการ สถาบันอุดมศึกษา และจังหวัดแตละแหง)/(ผลรวม
ของน้ําหนักการจายเงินรางวัลที่คะแนน 5.00 x ฐานเงินเดือนของสวนราชการ 
สถาบันอุดมศึกษา และจังหวัดทุกแหง)

= 5,550 ลานบาท x {B(Ri =5.00) x Pi} / ∑ {B(Ri =5.00) x Pi}

วิธีคํานวณเงินรางวัล 2551 
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วิธีคํานวณเงินรางวลั 2551 ขั้นตอนที่ 1 :

คํานวณวงเงินรางวลัของแตละสวนราชการ สถาบันอุดมศึกษา หรอืจงัหวัด

วงเงินรางวัลของแตละสวนราชการ สถาบันอุดมศึกษา หรือจังหวัด
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ขั้นตอนที่ 2
คํานวณจายเงินรางวัลตามวงเงินรางวัลของสวนราชการ สถาบันอุดมศึกษา 
และจังหวัด แตละแหง ตามคะแนนประเมินสุดทายที่ถูกตองครบถวน ซึ่งเปน
การคํานวณโดยคํานวณเทียบบัญญัติไตรยางคตามตารางน้ําหนกัการจายเงิน
รางวัล (%) นั่นคือ

จํานวนเงินรางวัลที่สวนราชการ สถาบันอุดมศึกษา และจังหวัดแตละแหงจะไดรับใน
ขั้นตอนที่ 2  

= {% ของน้ําหนักการจายเงินรางวัลตามคะแนนประเมินสุดทาย} x วงเงิน
รางวัลของสวนราชการ สถาบันอุดมศึกษา และจังหวัด แตละแหง

= B(Ri) x Ai 

= {75 + (5*Ri)} x Ai

วิธีคํานวณเงินรางวัล 2551 
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วิธีคํานวณเงินรางวัล 2551 ขั้นตอนที่ 2 :

คํานวณจายที่คะแนนประเมินสุดทายจากวงเงินรางวัลของแตละหนวยงาน

จาํนวนเงินรางวลัที่สวนราชการ สถาบันอุดมศึกษา และจังหวัดแตละแหงจะไดรับ

ในขั้นตอนที่ 2 ไดรับเงินตามที่คํานวณแปรผันกับคะแนนประเมินผลสุดทาย

ไดรับเงินเต็มตามวงเงิน ถาไดคะแนนเต็ม 5.0000 
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1. แนวความคิดเกี่ยวกับการจูงใจบุคลากร 

2. การจดัสรรเงินรางวลัประจาํปงบประมาณพ.ศ. 2551

• วัตถุประสงค หลกัเกณฑและวิธีการ การจัดสรรเงินรางวลั
ใหแกสวนราชการ สถาบันอุดมศึกษา และจังหวดั

• ผลการคํานวณการจัดสรรเงินรางวัล ประจาํป 2551

• ขอเสนอแนะ หลกัเกณฑและวิธีการ การจัดสรรเงินรางวลั
ของสวนราชการ สถาบันอุดมศึกษา และจงัหวัด ใหแก
ขาราชการและลกูจางประจาํ

หลักเกณฑ แนวทางและวิธีการจัดสรรเงินรางวัลประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551
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สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงาน ประจําป พ.ศ. 2551

สรุปผลการประเมินการปฏิบัตงิาน ประจําป 2551

สวน
ราชการ จังหวัด มหา

วิทยาลัย
รวมทกุ
หนวยงาน

คะแนน
สูงสุด 4.9260 4.8079 4.4765 4.9260

คะแนน
ต่ําสุด 3.5143 3.7293 2.5266 2.5266

คะแนน
เฉลี่ย 4.3716 4.3363 3.7090 4.2020

ผลประเมินของทกุหนวยงาน



ผลประเมินของสวนราชการ

ผลประเมินของทุกหนวยงาน

ผลประเมินของจังหวัด

ผลประเมินของสถาบันอุดมศึกษา
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ผลการคํานวณเงินรางวัลประจําปงบประมาณ 2551

วงเงินรางวัล
(คะแนนเตม็ 5.0000)

สัดสวนวงเงิน 
(%)

เงินรางวัลคาํนวณภายในวงเงิน
(คะแนนประเมินผล

สุดทาย)

เงินรางวัลที่
ไดรบั (% ของ
วงเงิน)

 สวนราชการ 
(142 หนวย) 4,401,651,416.69 79.31 4,261,189,202.34 96.81 
 สถาบนั
อุดมศึกษา 
(72 หนวย) 264,734,958.79 4.77 246,318,293.42 93.04 

จังหวัด 
(75 หนวย) 883,613,624.52 15.92 854,712,266.41 96.73 

 รวม 5,550,000,000.00 100.00 5,362,219,762.17 96.62 

79.31%

4.77% 15.92%

สัดสวนวงเงินรางวัล

สวนราชการ สถาบันอุดมศึกษา จังหวัด

96.81%

93.04%

96.73%

96.62%

สวนราชการ

สถาบันอุดมศึกษา

จังหวัด

รวม

เงินรางวัลที่ไดรับคิดเปน % ของวงเงิน
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1. แนวความคิดเกี่ยวกับการจูงใจบุคลากร 

2. การจดัสรรเงินรางวลัประจาํปงบประมาณพ.ศ. 2551

• วัตถุประสงค หลกัเกณฑและวิธีการจัดสรรเงินรางวัลใหแก
สวนราชการ สถาบันอุดมศึกษา และจังหวดั

• ผลการคํานวณการจัดสรรเงินรางวัล ประจาํป 2551

• ขอเสนอแนะ หลกัเกณฑและวิธีการจัดสรรเงินรางวัลของ
สวนราชการ สถาบันอุดมศึกษา และจังหวดั ใหแก
ขาราชการและลกูจางประจาํ

หลักเกณฑ แนวทางและวิธีการจัดสรรเงินรางวัลประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551
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หลักเกณฑการจัดสรรเงินรางวัลระดับสํานัก/กอง
และระดับบุคคล

• ตองไมนําเงนิรางวัลทั้งหมดที่ไดรับไปจัดสรรโดยวิธีการหาร
เฉลี่ยใหผูมีสิทธิไดรับเงินรางวัลไดรับเทากัน 

•  สวนราชการฯจัดทําหลักเกณฑและวิธีการการประเมินผล
การปฏิบัติราชการ

•  สวนราชการฯจัดทําหลักเกณฑ วิธีการการจัดสรรเงินรางวัล
ใหแกขาราชการและลูกจางประจํา  

•  ทั้งนีต้องประกาศหลักเกณฑใหขาราชการและลูกจางประจํา
ไดทราบโดยทั่วกันดวย 

เมื่อไดรับการยืนยันจํานวนเงินรางวัลที่จะไดรับแลว ใหสวนราชการ สถาบนัอุดมศกึษาและจังหวัด
ตั้งเบกิในระบบ GFMIS ตามระเบียบการเบกิจายของกระทรวงการคลัง
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วิธีการ

เงินรางวัล
ที่ไดรับทั้งสิ้น

สวนที่หนึง่
รางวัลสําหรับ
ความรวมมือ

สวนที่สอง
รางวัลสําหรับผลงานที่
โดดเดนในการผลักดัน
งานของหนวยงานให
บรรลุเปาหมาย

ใหสวนราชการ/จังหวัดแตงตัง้คณะกรรมการจัดสรรเงินรางวัลขึ้นมาเพื่อทําหนาที่
พิจารณาหลักเกณฑ และวิธีการในการจัดสรรเงินรางวัล และตองประกาศหลักเกณฑ
ใหขาราชการและลูกจางประจําไดทราบโดยทั่วกัน 
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วิธีการ
เงินรางวัล
ที่ไดรับทั้งสิ้น

สวนที่หนึ่ง
รางวัลสาํหรับ
ความรวมมือ

สวนที่สอง
รางวัลสาํหรับผลงานที่โดดเดนใน
การผลักดันงานของหนวยงานให

บรรลุเปาหมาย

วิธีที่ 1 เฉลี่ยตามขนาดของการสรางผลงาน (Contribution) ของแตละหนวยงาน 
เงินรางวัลสวนที่ 1 = เงินรางวัลรวมสาํหรับความรวมมือ  [Pi /  Pi]

วิธีที่ 2 เฉลี่ยตามจาํนวนคนในหนวยงาน
เงินรางวัลสวนที่ 1 = เงินรางวัลรวมสําหรับความรวมมือ  [Hi /  Hi]

Pi   = เงินเดือนของบุคลากรในแตละหนวยงาน
Pi = เงินเดือนรวมของบุคลากรทุกหนวยงาน

Hi  = จาํนวนบุคลากรในแตละหนวยงาน
Hi = จาํนวนรวมของบุคลากรทุกหนวยงาน
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วิธีการ

เงนิรางวัลสวนที่สองเงนิรางวัลสวนที่สอง  ::
รางวัลสําหรับความโดดเดนของผลงานรางวัลสําหรับความโดดเดนของผลงาน

เปนสัดสวนเงินรางวัลที่คณะกรรมการฯ พิจารณาจัดสรรใหแตละ
หนวยงาน ตามผลงานที่แตกตางกันของแตละหนวยงาน ซึ่งเกณฑการ
ประเมนิการปฏิบัติราชการของหนวยงาน ควรใหสอดรับกับเกณฑการ
ประเมนิระดบักรมและจังหวัด นัน่คือ มรีะดับคะแนนจาก 1-5 หนวยงาน
ที่ไดคะแนนผลการประเมนิต่ํากวา 3 จะไมมีสิทธิไดรบัเงินรางวัลสวนที่ 
สองนี้ 
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วิธีการ
เงินรางวัล
ที่ไดรับทั้งสิ้น

สวนที่หนึ่ง
รางวัลสาํหรับ
ความรวมมือ

สวนที่สอง
รางวัลสาํหรับผลงานที่โดดเดนใน
การผลักดันงานของหนวยงานให

บรรลุเปาหมาย

B(Ri)  Pi  = สวนแบง (Share)เงินรางวัลของแตละหนวยงาน

= น้ําหนักการจายเงินรางวัล {B(Ri)} เงินเดือน (Pi)

W = อัตราการจายเงินรางวัล

= เงินรางวัลรวมสําหรับความโดดเดนของผลงาน / ผลรวมของสวนแบงทั้งหมด

=  เงินรางวัลรวมสําหรับความโดดเดนของผลงาน /  B(Ri)  Pi

เงินรางวัลที่แตละหนวยงานไดรับ 

= สวนแบงเงินรางวัล * อัตราการจายเงินรางวัล 

= {B(Ri)  Pi} * W
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เงินรางวัลของสวนราชการ

สวนที่ 1 
ความรวมมือ

จัดสรรโดยเฉลีย่ตาม
จํานวนบคุลากร (หรือ
เงินเดือน) ในหนวยงาน

สวนที่ 2 
ความโดดเดนของ
สํานัก/กอง

จัดสรรตามผลการปฏิบตัิ
ราชการของหนวยงาน

สวนแบงเงินรางวัลของแตละสํานัก/กอง

สวนที่ 1
ความรวมมือ

จัดสรรใหบุคลากรทุกคน 
ที่มีผลงานมาตรฐานขึ้นไป

สวนที่ 2 
ความโดดเดนของบุคลากร

จัดสรรตามผลการปฏิบัติราชการ
ของบุคคล

ระ
ดับ

สํา
น
ัก/
กอ

ง
ระ
ดับ

บุ
คค

ล
ระ
ดับ
สว
นร
าช
กา
รฯ

เงินรางวัลของสวนราชการฯ
จัดสรรตามผลการปฏิบัติ
ราชการตามคํารับรองฯ

สวนแบงเงินรางวัลของแตละคน



ระ
ดั
บ
ก
ระ
ท
รว
ง

เงินรางวัลของกระทรวงนํารอง 
จัดสรรโดย ก.พ.ร.ตามคะแนนมิติที่ 1 ขอ 1&2

สวนแบงเงินรางวลัของแตละคน

เงินรางวลัของกรม/หนวยงานเทียบเทาในสังกัด
จัดสรรตามผลการปฏิบตัิราชการ 4 มิติ

สวนที ่1  ความรวมมือ

จัดสรรโดยเฉลี่ยตามจํานวนบุคลากร   
(หรือเงินเดือน)ในหนวยงาน

สวนที ่2 
ความโดดเดนของสํานัก/กอง

จัดสรรตามผลการปฏิบตัิราชการของ
หนวยงาน

สวนแบงเงินรางวลัของแตละสํานัก/กอง

สวนที ่1
ความรวมมือ

จัดสรรใหบคุลากรทกุคน 
ที่มีผลงานมาตรฐานขึน้ไป

สวนที ่2 
ความโดดเดนของบุคลากร

จัดสรรตามผลการปฏิบตัิราชการของ
บคุคล

ระ
ดั
บ
สํ
านั
ก

/ก
อง

ระ
ดั
บ
บุ
ค
ค
ล

ระ
ดั
บ
ก
รม
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 หลักเกณฑและวิธีการนําเงินเพิ่มพิเศษ
สําหรับผูบริหาร มาสมทบ
 เพื่อจัดสรรเปนเงินรางวัล

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551

โดย

ผูแทนจากสํานักงานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ
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หลักเกณฑและวิธีการนําเงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหารมาสมทบ 
เพื่อจัดสรรเปนเงินรางวัลประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551

วงเงินรางวัลที่ไดรับจัดสรรทั้งหมด
5,550 ลานบาท

สมทบเพื่อจาย
ใหกับผูปฏิบตัิ

จายใหกับผูบริหาร

วงเงนิเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหาร
1,185 ลานบาท

รอยละ 50
592.5 ลานบาท

รอยละ 50
592.5 ลานบาท
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วงเงินรางวัลที่ไดรับจัดสรรทั้งหมด
5,550 ลานบาทวงเงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหาร

จํานวนรอยละ 50 จํานวนรอยละ 50
สําหรับสมทบในเงินรางวัล

สวนราชการ

ราชการ
บริหาร
สวน
ภูมิภาค

สถาบัน
อุดม
ศึกษา

ปลัด/รองปลัด
อธิบดี/รองอธิบดี
ผอ.ศูนย/เขต/ภาค/
ผอ.สํานัก/กอง/
หน.หนวยงาน

ผูวาฯ
/รองผูวา
หัวหนา
หนวยงาน

อธิการ
บดี/
รอง

อธิการบดี/
คณบดี

ผูปฏิบัติงาน
ใน

ราชการ
บริหาร
สวน
กลาง

ผูปฏิบัติงาน
ใน

ราชการ
บริหาร
สวนกลาง
ที่ปฏิบัติ
ในภูมิภาค

ผูปฏิบัติงาน
ใน

ราชการ
บริหาร
สวน
ภูมภิาค

ผูปฏิบัตงิาน
ใน

สถาบัน
อุดม
ศึกษา

ปลัด/รองปลัด
ที่ไมใช หน.กลุมภารกิจ

/อธิบดี/รองอธิบดี
/ผอ.ศูนย/เขต/

ภาค/ผอ.สํานัก/กอง/
หน.หนวยงาน/ฯลฯ

ผูวาฯ
/รองผูวา/
หัวหนา
หนวยงาน
ฯลฯ

อธิการ
บด/ี
รอง

อธิการบด/ี
คณบดี

รองปลัดฯ
หัวหนา
กลุม
ภารกิจ

ผุปฏิบัตงิาน
ใน

สวนราชการ
ที่อยู

ในกํากับ

จาก

จายให

จาก

สมทบให

หลักเกณฑและวิธีการนําเงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหารมาสมทบ 
เพื่อจัดสรรเปนเงินรางวัลประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551
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สวนราชการ/
สถาบันอุดมศึกษา

สวนที่หนึ่งสวนที่หนึ่ง
รางวัลสําหรับผูปฏิบัติที่มีระดับตําแหนง

และความรับผิดชอบสูงเชน
ผูตรวจราชการ ที่ปรึกษา

 ผูเชี่ยวชาญ  ที่ชวยผูบริหารในการ
กํากับใหหนวยงานบรรลุเปาหมาย  

ใหสวนราชการ/สถาบันอุดมฯ แตงตั้งคณะกรรมการจัดสรรเงินรางวัลขึ้นมาเพื่อ
ทําหนาที่พิจารณาหลักเกณฑ และวิธีการในการจัดสรรเงินรางวัล และตอง
ประกาศหลักเกณฑใหขาราชการและลูกจางประจําไดทราบโดยทั่วกัน

สวนที่สองสวนที่สอง
รางวัลสําหรับผูปฏิบัติงานที่มีความ

รับผิดชอบทุมเทและมีผลงานที่โดดเดนเปนพิเศษ
เปนที่ประจักษและมีวิธีการทํางานที่คนใน

หนวยงานใหการยอมรับ
หรือเปนผูไปชวยราชการที่มีผลงานโดดเดน 
หรือเปนผูที่ไดรับมอบหมายภาระงานใหทํา

เพิ่มขึ้นจากงานปกติ

แนวทางการนําเงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหารมาสมทบแนวทางการนําเงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหารมาสมทบ  เพื่อจัดสรรเปนเงินรางวัล
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 ใหผูที่ปฏิบัติงานในหนวยงานที่เปนราชการ
บริหารสวนกลางและหนวยงานราชการบริหารสวนกลางที่ไปปฏิบัติงานในภูมิภาค 
โดยสวนราชการและสถาบันอุดมศึกษาเปนผูจัดสรร 

เงินเพิ่มพิเศษ
สําหรับผูบริหารรอยละ 50
ที่ไดรับอนุมัติใหใช
สมทบเปนเงินรางวัล
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จังหวัด

ใหจังหวัด แตงตั้งคณะกรรมการจัดสรรเงินรางวัลขึ้นมาเพื่อทําหนาที่พิจารณา
หลักเกณฑ และวิธีการในการจัดสรรเงินรางวัล และตองประกาศหลักเกณฑให
ขาราชการและลูกจางประจําไดทราบโดยทั่วกัน

แนวทางการนําเงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหารมาสมทบแนวทางการนําเงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหารมาสมทบ  เพื่อจัดสรรเปนเงินรางวัล
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551ใหผูปฏิบัติในหนวยงานที่เปนราชการบริหารสวน
ภูมิภาคทั้งหมดโดยจังหวัดเปนผูจัดสรร

เงินเพิ่มพิเศษ
สําหรับผูบริหารรอยละ 50
ที่ไดรับอนุมัติใหใช
สมทบเปนเงินรางวัล

รางวัลสําหรับผูปฏิบัติงานในหนวยงานราชการบริหารสวนภูมิภาค
ที่มีความรับผิดชอบทุมเทและมีผลงานที่โดดเดนเปนพิเศษ

เปนที่ประจักษและมีวิธีการทํางานที่คนใน
หนวยงานใหการยอมรับ

หรือเปนผูไปชวยราชการที่มีผลงานโดดเดน 
หรือเปนผูที่ไดรับมอบหมายภาระงานใหทํา

เพิ่มขึ้นจากงานปกติ



สวนราชการ
สถาบันอุดมศึกษา
ตรวจสอบตําแหนง
และคํานวณ
เงินเพิ่มพิเศษฯ
ตามหลักเกณฑ
และสูตรการ
คํานวณตามที่

 ก.พ.ร. กําหนด
และรับผิดชอบคืนเงิน
ถาคลาดเคลื่อนจาก
หลักเกณฑและสูตร
ที่กําหนดโดยผูบริหาร

ลงนามรับรอง
ความถูกตอง

สวนราชการตั้งเบิกในระบบ 
GFMISในสวนของเงินเพิ่มพิเศษ
สําหรับผูบริหาร รอยละ 50 และ
สวนของรอยละ 50 ที่จะจาย
สมทบใหผูปฏิบัติในสังกัด
ราชการบริหารสวนกลาง

สวนราชการ
สถาบันอุดมศึกษา
และจังหวัด
เบิกจายและ

 เก็บหลักฐานให 
สตง. ตรวจ

กรมบัญชีกลาง
จายเงินผาน

GFMIS

ขั้นตอนการเบิกจายเงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหาร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551

สงสาํเนาใหสํานักงาน ก.พ.ร.
เพื่อทราบ และใชจดัทําฐาน
ขอมูลประกอบการจดัทํา

หลักเกณฑฯ และการขอจัดสรร
งบประมาณในปถัดไป

สตง. ตรวจสอบ   
ความถูกตอง  ในกรณีที่ตรวจ
พบความคลาดเคลื่อนไปจาก
หลักเกณฑ สวนราชการ 
สถาบันอุดมศึกษา และจังหวัด 
ตองรับผิดชอบคืนเงิน

1

3
2

2

4

5

สวนราชการ
แจงยอดเงินเพิ่ม
พิเศษสําหรับ
ผูบริหารที่สงักัด
ราชการบริหารสวน
ภูมิภาครอยละ 50 
ที่จะสมทบใหผู
ปฏิบัติในสังกัด
ราชการบริหารสวน
ภูมิภาคไปยังผูวา
ราชการจังหวัด

2
จังหวัดจัดทํา

หลักเกณฑการ
จัดสรรเพื่อ
สมทบใหผู
ปฏิบัติในสังกัด
ราชการบริหาร
สวนภูมิภาคและ
ตั้งเบิกในระบบ
GFMIS

2.1



สํานัก
งบประมาณ

ก.พ.52 มี.ค. 52 เม.ย.52

กรมบัญชี
กลาง

สํานักงาน
ก.พ.ร.

สวนราชการ/
จังหวัด/
สถาบัน
อุดมศึกษา

1เม.ย. 52
แจง
วงเงิน
รางวัล
และ
คะแนน
โดยเปด
โอกาส
ใหทักทวง
ภายใน 5 วัน

20 เม.ย.52
ตรวจสอบและแจง

ยืนยัน/ทักทวงคะแนน

21-24
เม.ย. 52
ตรวจสอบ
เพื่อ
ยืนยัน/
แกไข

ขอทักทวง

28
 เม.ย. 52
เสนอ
ครม.

เห็นชอบผล
การประเมิน
คะแนน
และ

การจัดสรร
เงินรางวัล51

ขั้นตอนการดําเนินการเพื่อการจัดสรรเงินรางวัล ปงบประมาณ 2551

2-27 ก.พ. 52
ติดตามผล

การดําเนนิงาน
ตัวชี้วัดที่เปน NA

ธ.ค.51

เสนอ ก.พ.ร.
22 ธ.ค.51

เสนอ ก.พ.ร.
16 ก.พ.52 เสนอ ก.พ.ร.

23 มี.ค.52

อนุมัติเงิน

อนุมัติ
เบกิจาย

15พ.ค.52
แจง

เงินรางวลั
ให

สวนราชการ/
จังหวัด/
สถาบนั
อดุมศกึษา
เพื่อจัดสรร

ให
ขาราชการ/
ลูกจางประจํา

พ.ค..52
จัดทําหลักเกณฑ
การจัดสรรเงินรางวัล
และตั้งเบิกใน GFMIS

เพื่อจัดสรรเงินใหผูปฏิบตัิ

1-14
 พ.ค. 52
ตรวจสอบ
ผลคะแนน/
คาํนวณ
เงินรางวลั
ของ

สวนราชการ/
จังหวัด/
สถาบนั
อุดมศึกษา

พ.ค.52

จัดทาํคูมือ
หลักเกณฑ
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ประเด็นความเห็นประเด็นความเห็น
เพิ่มเติมเพิ่มเติม

ประเด็นขอสงสัยประเด็นขอสงสัย
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13:30-15:30 หลักเกณฑ แนวทางและวิธีการจัดสรรเงินรางวัลประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2551

หลักเกณฑและวิธีการนําเงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหารมา
สมทบ เพื่อจัดสรรเปนเงินรางวัลประจําปงบประมาณ พ.ศ.
2551

15:30-16:30 แลกเปลี่ยนบทเรียน: แนวทางการปฏิบตัิที่ดีในการจัดสรร
เงินรางวัล

สรุปประเด็นสําคัญในการประชมุชี้แจง

หัวขอการชี้แจง



ตัวอยางหลักเกณฑการจัดสรรเงินรางวลั

ของสวนราชการ

หลักเกณฑการจัดสรรเงินรางวัลประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 ที่
ดี





เงินรางวัลของ กรมปศุสัตว

สวนที่ 1 (รอยละ 50) สวนที่ 2 (รอยละ 50)

ระ
ด
ับ
ห
น
วย

งา
น

ระ
ด
ับ
บ
ุค
ค
ล สําหรับความรวมมือ

จัดสรรใหบุคลากรทกุคน

ในอัตราทีเ่ทากนั

ความโดดเดนของหนวยงาน

จัดสรรตามผลการปฏบิตัิราชการของหนวยงาน

ตามคํารับรองการปฏิบตัิราชการภายในกรม

ความโดดเดนของบุคคล

จัดสรรตามผลประเมนิการปฏิบตัิราชการของ

บคุคลากร

ความรวมมือ

จัดสรรโดยเฉลี่ยตามจํานวน

บคุลากรในหนวยงาน



ความโดดเดนของหนวยงาน

จัดสรรตามผลประเมนิการดําเนนิงานตามตัวชีว้ัดตามคํา

รับรองฯ ของหนวยงานโดยคํานึงถึงคาน้ําหนกัตวัชี้วัดและ

บทบาทในการขับเคลื่อน หลัก รวม สนับสนนุ

เงินรางวัลของ กรมการพัฒนาชุมชน

สวนที่ 1 (รอยละ 60) สวนที่ 2 (รอยละ 40)

สําหรับความรวมมือ

จัดสรรใหบุคลากรทกุคน

ในอัตราทีเ่ทากนั

ความโดดเดนของบุคคล

จัดสรรตามผลประเมนิการปฏิบตัิราชการของ

บคุคลโดยเทียบเคียงกบัการขึ้นเงินเดือน

ระ
ด
ับ
ห
น
วย

งา
น

ระ
ด
ับ
บ
ุค
ค
ล



เงินรางวัลของ กรมศิลปากร

สวนที่ 1 (รอยละ 60) สวนที่ 2 (รอยละ 40)

สําหรับความรวมมือ

จัดสรรใหบุคลากรทกุคน

ในอัตราทีเ่ทากนั

ความโดดเดนของหนวยงาน

(รอยละ 20)

จัดสรรตามผลการปฏบิตัิราชการตาม

แผนปฏบิัตริาชการและภารกิจหลัก

ความโดดเดนของบุคคล

จัดสรรตามผลประเมนิการปฏิบตัิราชการ

ของบุคคล

ความโดดเดนของหนวยงาน

(รอยละ 20)

จัดสรรตามผลการปฏบิตัิราชการ

ตามคํารับรอง

ระ
ด
ับ
ห
น
วย

งา
น

ระ
ด
ับ
บ
ุค
ค
ล



เงินรางวัลของ กองทพัอากาศ

สวนที่ 1 (รอยละ 60) สวนที่ 2 (รอยละ 40)

ระ
ด
ับ
ห
น
วย

งา
น

ระ
ด
ับ
บ
ุค
ค
ล สําหรับความรวมมือ

จัดสรรใหบุคลากรทกุคน

ในอัตราทีเ่ทากนั

ความโดดเดนของหนวยงาน

จัดสรรตามผลการประเมินของหนวยงาน

ความโดดเดนของบุคคล

จัดสรรตามผลการปฏบิตัิราชการและการมีสวน

รวมในความสําเร็จของ ทอ.



เงินรางวัลของ กรมทรัพยากรธรณี

สวนที่ 1 (รอยละ 70) สวนที่ 2 (รอยละ 30)

สําหรับความรวมมือ

จัดสรรใหบุคลากรทกุคน

ในอัตราทีเ่ทากนั

ความโดดเดนของหนวยงาน

จัดสรรตามผลการปฏบิตัิราชการของหนวยงาน

ตามคํารับรองฯและภารกิจหลัก

ความโดดเดนของบุคคล

จัดสรรตามผลประเมนิการปฏิบตัิราชการของ

บคุคลโดยเทียบเคียงกบัการขึ้นเงินเดือน

สวนที่ 1

ความรวมมือ

จัดสรรโดยเฉลี่ยตามจํานวน

บคุลากรในหนวยงานระ
ด
ับ
ห
น
วย

งา
น

ระ
ด
ับ
บ
ุค
ค
ล



เงินรางวัลของ กรมประชาสัมพันธ

สวนที่ 1 (รอยละ 60) สวนที่ 2 (รอยละ 40)

สําหรับความรวมมือ

จัดสรรใหบุคลากรทกุคน

คนละเทาๆ กนั

ความโดดเดนของหนวยงาน

จัดสรรสําหรับหนวยงานที่มี

สวนผลักดันตัวชี้วัดตามคาคะแนนถวง

น้ําหนกัตัวชี้วัดของหนวยงาน

ความโดดเดนของบุคคล

จัดสรรตามผลการปฏบิตัิราชการของ

บคุคล

ระ
ด
ับ
ห
น
วย

งา
น

ระ
ด
ับ
บ
ุค
ค
ล



เงินรางวัลของ กรมราชทัณฑ

สวนที่ 1 (รอยละ 70) สวนที่ 2 (รอยละ 30)

สําหรับความรวมมือ

จัดสรรใหบุคลากรทกุคน

ในอัตราทีเ่ทากนั

ความโดดเดนของหนวยงาน

จัดสรรตามผลประเมนิการปฏิบตัิ

ราชการของหนวยงาน

ความโดดเดนของบุคคล

จัดสรรตามผลประเมนิการปฏิบตัิราชการของ

บคุคลโดยเทียบเคียงกบัการขึ้นเงินเดือน

ระ
ด
ับ
ห
น
วย

งา
น

ระ
ด
ับ
บ
ุค
ค
ล



เงินรางวัลของ สํานักงาน

คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ

สวนที่ 1 (รอยละ 30) สวนที่ 2 (รอยละ 70)

สําหรับความรวมมือ

จัดสรรใหบุคลากรทกุคน

ในอัตราทีเ่ทากนั

ความโดดเดนของหนวยงาน

จัดสรรตามผลประเมนิการปฏิบตัิราชการ

ตามคํารับรองฯ และคากลางของเงินเดือน

ของหนวยงาน

ความโดดเดนของบุคคล

จัดสรรตามผลประเมนิการมีสวนรวมการปฏบิตัิ

ราชการตามคํารบัรองฯของบุคคล

ระ
ด
ับ
ห
น
วย

งา
น

ระ
ด
ับ
บ
ุค
ค
ล



เงินรางวัลของ สํานักขาวกรอง

แหงชาติ

สวนที่ 1 (รอยละ 70)

ความรวมมือ

จัดสรรใหบุคลากรทกุคน
คนละเทาๆ กนั

สวนที่ 2 (รอยละ 30)

ความโดดเดนของบุคคล

จัดสรรตามความรับผิดชอบ ทุมเท และมี

ผลงานตามแผนปฏิบัตริาชการตามคํา

รับรองฯ

สวนที่ 1

(รอยละ 75)

ผูมีผลประเมินระดับ 4 ขึ้นไป

สวนที่ 2

(รอยละ 25)

ผูมีผลประเมินระดับ 5

ระ
ด
ับ
บ
ุค
ค
ล



เงินรางวัลของสํานักงาน ก.พ.ร.

สวนที่ 1 (รอยละ 70) สวนที่ 2 (รอยละ 30)

สําหรับความรวมมือ

จัดสรรใหบุคลากรทกุคน

คนละเทาๆ กนั

ความโดดเดนของหนวยงาน

จัดสรรตามสัดสวนความ

รับผิดชอบตวัชี้วัด

ความโดดเดนของบุคลากร

จัดสรรตามผลการปฏบิตัิ

ราชการของบคุคลโดยแบงระดับประเมนิออกเปน 3 กลุม 

คือ ดีมาก 20% ดี 60% ดีพอใช 20%

ระ
ด
ับ
ห
น
วย

งา
น

ระ
ด
ับ
บ
ุค
ค
ล



เงินรางวัลของ กรมสงเสริมอุตสาหกรรม

สวนที่ 1 (รอยละ 50) สวนที่ 2 (รอยละ 50)

ระ
ด
ับ
ห
น
วย

งา
น

ระ
ด
ับ
บ
ุค
ค
ล สําหรับความรวมมือ

จัดสรรใหบุคลากรทกุคน

ในอัตราทีเ่ทากนั

ความโดดเดนของหนวยงาน

จัดสรรตามผลการปฏบิตัิราชการของหนวยงาน

ตามแผนปฏบิัตริาชการ ภารกิจหลัก และตาม

คํารบัรองการปฏบิตัิราชการ

ความโดดเดนของบุคคล

จัดสรรตามผลประเมนิการปฏิบตัิราชการของ

บคุคลากร

ความรวมมือ

จัดสรรโดยเฉลี่ยตามจํานวน

บคุลากรในหนวยงาน



เงินรางวัลของ กรมอุตุนิยมวิทยา

สวนที่ 1 (รอยละ 70) สวนที่ 2 (รอยละ 30)

ระ
ด
ับ
ห
น
วย

งา
น

ระ
ด
ับ
บ
ุค
ค
ล สําหรับความรวมมือ

จัดสรรใหบุคลากรทกุคน

ในอัตราทีเ่ทากนั

ความโดดเดนของหนวยงาน

จัดสรรตามผลประเมนิการปฏิบตัิราชการ

ตามคํารับรองฯ ของหนวยงาน

ความโดดเดนของบุคคล

จัดสรรตามผลประเมนิการปฏิบตัิราชการของ

บคุคลโดยเทียบเคียงกบัการขึ้นเงินเดือน



เงินรางวัลของ สํานักงานนโยบายและแผน

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

สวนที่ 1 (รอยละ 70) สวนที่ 2 (รอยละ 30)

ระ
ด
ับ
ห
น
วย

งา
น

ระ
ด
ับ
บ
ุค
ค
ล สําหรับความรวมมือ

จัดสรรใหบุคลากรทกุคน

ในอัตราทีเ่ทากนั

ความโดดเดนของหนวยงาน

จัดสรรตามผลประเมนิการปฏิบตัิราชการ

ตามคํารับรองฯ และภารกิจหลักของหนวยงาน

ความโดดเดนของบุคคล

จัดสรรตามผลประเมนิการปฏิบตัิราชการ

ตามคํารับรองฯ และภารกิจหลักของบุคคล





เงินรางวัลของสถาบันบัณฑิตพฒันบริหารศาสตร

สวนที่ 1 (รอยละ 30) สวนที่ 2 (รอยละ 70)

ระ
ด
ับ
ห
น
วย

งา
น

ระ
ด
ับ
บ
ุค
ค
ล สําหรับความรวมมือ

จัดสรรใหบุคลากรทกุคน

ในอัตราทีเ่ทากนั

ความโดดเดนของหนวยงาน

จัดสรรตามผลงานตามผลประเมนิตัวชี้วัดตามคํารบัรองฯ ของหนวยงานและ

ผลประเมนิตามเกณฑทีก่ําหนดสําหรับหนวยงานสนับสนนุ

ความโดดเดนของบุคคล

จัดสรรตามผลประเมนิการขึ้นเงินเดือนของบุคคล



เงินรางวัลของ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

สวนที่ 1 (รอยละ 60) สวนที่ 2 (รอยละ 40)
ระ
ด
ับ
ห
น
วย

งา
น

ระ
ด
ับ
บ
ุค
ค
ล สําหรับความรวมมือ

จัดสรรใหบุคลากรทุกคน

ในอัตราที่เทากัน

ความโดดเดนของบุคคล

จัดสรรตามการมีสวนรวมตาม

ขอตกลงภาระงานลวงหนา

ความโดดเดนของหนวยงาน

(รอยละ 30)

จัดสรรตามผลการปฏิบัติราชการตาม

คํารับรองฯ

ความโดดเดนของหนวยงาน

(รอยละ 70)

จัดสรรตามผลงานตามขอตกลง

ภาระงานลวงหนา

KPI ที่เกี่ยวของกับทุก

หนวยงาน

KPI ที่เกี่ยวของกับบาง

หนวยงาน

ความโดดเดนของบุคคล

จัดสรรตามการมีสวนรวมตาม

คํารับรองฯ



เงินรางวัลของ มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนดุสิต

สวนที่ 1 (รอยละ 20) สวนที่ 2 (รอยละ 80)

ระ
ด
ับ
ห
น
วย

งา
น

ระ
ด
ับ
บ
ุค
ค
ล สําหรับความรวมมือ

จัดสรรใหบุคลากรทกุคน

ในอัตราทีเ่ทากนั

ความโดดเดนของหนวยงาน

จัดสรรตามผลงานตามแผนปฏบิัตริาชการภารกจิ

หลักและคํารับรองฯ ของหนวยงาน

ความรวมมือ

จัดสรรโดยเฉลี่ยตามจํานวน

บคุลากรในหนวยงาน

ความโดดเดน (รอยละ 80)

จัดสรรตามผลการปฏบิตัิ

ราชการ

ตามคํารับรองฯ และภารกิจหลัก

ความโดดเดน (รอยละ 20)

จัดสรรใหทุกคนที่มีผลการประเมนิ

ตั้งแตระดับ 3 ขึ้นไป โดยหารเฉลี่ย



เงินรางวัลของ มหาวทิยาลัยราชภัฏนครราชสีมา

สวนที่ 1 (รอยละ 45) สวนที่ 2 (รอยละ 45)

ระ
ด
ับ
ห
น
วย

งา
น

ระ
ด
ับ
บ
ุค
ค
ล สําหรับความรวมมือ

จัดสรรใหบุคลากรใน

อัตราที่เทากนั

ความโดดเดนของหนวยงาน

จัดสรรตามผลการปฏบิตัิราชการ               

ตามคํารับรองฯ 

รอยละ 60

จัดสรรตามผลประเมนิ

การปฏบิตัิราชการ

รอยละ 40

จัดสรรใหบุคลากร

ในอัตราทีเ่ทากนั

สวนที่ 2 (รอยละ 10)

สําหรับผูที่โดดเดน

เปนพิเศษ



เงินรางวัลของ มหาวทิยาลัยราชภัฏอุตรดติถ

สวนที่ 1 (รอยละ 50) สวนที่ 2 (รอยละ 50)
ระ
ด
ับ
ห
น
วย

งา
น

ระ
ด
ับ
บ
ุค
ค
ล สําหรับความรวมมือ

จัดสรรใหบุคลากรทกุคน

ในอัตราทีเ่ทากนั

ความโดดเดนของหนวยงาน

จัดสรรตามผลประเมนิการปฏิบตัิราชการตาม

คํารบัรองฯและจํานวนบุคลากรของ

หนวยงาน

ความโดดเดนของบุคคล

จัดสรรตามผลประเมนิการปฏิบตัิราชการ          

ของบุคคล





เงินรางวัลของ จ.ประจวบคีรีขันธ

สวนที่ 1 (รอยละ 70) สวนที่ 2 (รอยละ 30)
ระ
ด
ับ
ห
น
วย

งา
น

ระ
ด
ับ
บ
ุค
ค
ล

สําหรับความรวมมือ

จัดสรรใหบุคลากรทกุคน

คนละเทาๆ กัน

ความโดดเดนของหนวยงาน

จัดสรรตามผลการดาํเนินงานตามแผนปฏิบัติ

ราชการและระดับการมีสวนรวมผลักดันตวัชี้วัด

ความโดดเดนของบุคคล

จัดสรรตามผลประเมิน

การปฏิบัติราชการของบุคคล



เงินรางวัลของ จ.เพชรบุรี

สวนที่ 1 (รอยละ 60) สวนที่ 2 (รอยละ 35)

ระ
ด
ับ
ห
น
วย

งา
น

ระ
ด
ับ
บ
ุค
ค
ล สําหรับความรวมมือ

จัดสรรใหบุคลากรทกุคน

คนละเทาๆ กนั

สําหรับความโดดเดน

ของหนวยงาน

จัดสรรตามผลประเมนิการ

มีสวนรวมในตัวชี้วัด

สวนที่ 3 (รอยละ 5)

ความโดดเดนของบุคคล

จัดสรรตามผลประเมนิ

การปฏบิตัิราชการของบุคคล

สําหรับความโดดเดน

ในการผลักดันตวัชี้วัด

จัดสรรใหหนวยงานหลัก

รับผิดชอบตวัชี้วัด

สําหรับความรวมมือ

จัดสรรโดยเฉลี่ยตาม

จํานวนบคุลากร

การรวมรับผิดชอบตวัชี้วัด

จัดสรรใหบุคลากรทีม่ีสวนรวม

รับผิดชอบตวัชี้วัด



เงินรางวัลของ จ.ลพบุรี

สวนที่ 1 (รอยละ 70) สวนที่ 2 (รอยละ 30)
ระ
ด
ับ
ห
น
วย

งา
น

ระ
ด
ับ
บ
ุค
ค
ล

สําหรับความรวมมือ

จัดสรรใหบุคลากรทกุคน

ในอัตราทีเ่ทากนั

ความโดดเดนของหนวยงาน

(รอยละ 10)

จัดสรรตามผลการปฏบิตัิงานตาม

แผนปฏบิัตริาชการและภารกิจหลัก

ความโดดเดนของหนวยงาน

(รอยละ 20)

จัดสรรตามผลการปฏบิตัิงาน

ตามคํารับรองฯ

ความโดดเดนของบุคคล

(รอยละ 20)

จัดสรรตามผลการปฏบิตัิงาน

ตามคํารับรองฯ

ความโดดเดนของบุคคล

(รอยละ 10)

จัดสรรตามผลการปฏบิตัิงานตาม

แผนปฏบิัตริาชการและภารกิจหลัก



เงินรางวัลของ จ.ชลบุรี

สวนที่ 1 (รอยละ 60)

ความรวมมือ

จัดสรรโดยเฉลี่ยตามจํานวน

บคุลากรในหนวยงาน

สวนที่ 2 (รอยละ 40)

ความโดดเดนของหนวยงาน

จัดสรรตามผลการปฏบิตัิ

ราชการของหนวยงาน

สวนแบงเงนิรางวัลของแตละหนวยงาน

สวนที่ 1 (รอยละ 60)

ความรวมมือ

จัดสรรใหบุคลากรทกุคน 

คนละเทาๆ กนั

สวนที่ 2 (รอยละ 40)

ความโดดเดนของบุคลากร

จัดสรรตามผลการปฏบิตัิ

ราชการของบคุคล

ระ
ด
ับ
ห
น
วย

งา
น

ระ
ด
ับ
บ
ุค
ค
ล



เงินรางวัลของ จ.ขอนแกน

สวนที่ 1 (รอยละ 80) สวนที่ 2 (รอยละ 20)
ระ
ด
ับ
ห
น
วย

งา
น

ระ
ด
ับ
บ
ุค
ค
ล

สําหรับความรวมมือ

จัดสรรใหบุคลากรทกุคน

คนละเทาๆ กนั

ความโดดเดนของหนวยงาน

จัดสรรตามผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบตัิราชการ

และระดับการมีสวนรวมผลักดันตัวชี้วัด

ความโดดเดนของบุคคล

จัดสรรตามผลประเมนิ

การปฏบิตัิราชการของบุคคล



เงินรางวัลของ จ.นครพนม

สวนที่ 1 (รอยละ 75) สวนที่ 2 (รอยละ 25)

ระ
ด
ับ
ห
น
วย

งา
น

ระ
ด
ับ
บ
ุค
ค
ล

สําหรับความรวมมือ

จัดสรรใหบุคลากรทกุคน

ในอัตราทีเ่ทากนั

ความโดดเดนของหนวยงาน

(รอยละ 50)

จัดสรรตามคํารบัรองฯ และการมีสวน

รวมเปนเจาภาพ

ความโดดเดนของบุคคล

จัดสรรตามผลประเมนิการปฏิบตัิราชการ

ของบุคคล

ความโดดเดนของหนวยงาน

(รอยละ 50)

จัดสรรตามผลประเมนิของคณะ

กรรมการฯ และฐานเงินเดือน
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แนวทางการปฏิบตัิที่ดีในการ
จัดสรรเงินรางวัลของสวน

ราชการตางๆ
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แนวทางการปฏิบตัิที่ดีในการจัดสรรเงนิรางวัล

 การจัดสรรเงินรางวัลคํานึงถึงทั้งความรวมมือเพื่อสงเสริม
การทํางานเปนทีม และความโดดเดนของผลงาน ซึ่งมี
ความแตกตางกันตามรายละเอียดของภาระและลักษณะ
งานที่ตางกันในแตละที่ 

 การกําหนดหลักเกณฑมีความชัดเจน ครอบคลุมการให
รางวัลผลงานทั้งสวนที่กําหนดเปนตัวชี้วัดและสวนที่เปน
ภารกิจความรับผดิชอบประจํา 

 การจัดสรรเงินรางวัลในสวนความโดดเดนของผลงาน
สามารถทําไดอยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 
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ปจจยัสาํคญัทีช่วยใหบางสวนราชการฯสามารถดาํเนนิการ
จัดสรรเงนิรางวลัไดอยางมปีระสทิธผิล

 ความสามารถของผูบริหารในการแปลงนโยบายไปสูการปฏิบัติ
ไดอยางมีประสิทธิผล

 การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

 หลักเกณฑการจัดสรรเงินรางวัลชัดเจน 

 การจัดสรรเงินรางวัลคํานึงถึงทั้งความรวมมือ(ทีมงาน)และความโดดเดน
ของผลงาน 

 ความยืดหยุนในการบริหารจัดการ 

 การสื่อสารทําความเขาใจกับบุคลากรหลากหลายและทั่วถึง

 ความเอาใจใสเห็นอกเห็นใจของผูบริหารตอผูใตบังคับบญัชา 
และความชวยเหลือซึ่งกันและกันในหมูผูปฏิบตัิงาน 
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ประเด็นสาํคัญในการจัดสรรเงินรางวัล

1. การจัดสรรเงินรางวัลเปนเครื่องมือที่ผูบริหารสามารถดําเนินการเพื่อ
จูงใจและใหกําลังใจแกบุคลากรที่ทุมเททํางานเต็มที่ ซึ่งเรื่องนี้สําหรับ
ภาคราชการไทยยังอยูในขั้นพัฒนาการที่ตองพัฒนาปรับปรุงใหเกิด
ประสิทธิผลยิ่งขึ้นตอๆไป

2. การใหเงินรางวัลเปนผลที่ตามมาจากการทุมเทสรางสรรคผลงาน 
ดังนั้นผลงานที่จะนํามาเปนปจจัยในการพิจารณาจํานวนเงินรางวัลจึง
เปนสิ่งที่ตองพิจารณาใหเหมาะสมมากอนตั้งแตตน การกระจาย 
มอบหมายงานความรับผิดชอบ(ที่มีสวนไดรับเงินรางวัลอยาง
เหมาะสม)

3. มุมมองเรื่องความยุติธรรมเปนสิ่งที่เกิดขึ้นและประเมินไดทันที
หลังจากจัดสรรเงินรางวัล

1. ความยุติธรรมดานการจัดสรร(Distributive justice)

2. ความยุติธรรมดานกระบวนการ (Procedural justice)

3. ความยุติธรรมดานปฏิสัมพันธ (Interactional justice)
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โครงการศึกษาวิจัยผลการจัดทําคํารับรอง

และประเมินผลการปฏิบัติราชการ

และการจัดสรรสิง่จูงใจ

ที่มีตอการปรับปรุงประสิทธิภาพ

การทํางานของขาราชการ



ผลของการจัดทําคํารับรองและประเมินผลการปฏิบัติราชการ
และการจดัสรรสิ่งจูงใจที่มีตอการปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางานของขาราชการ

1. การจัดทาํคํารับรองการปฏิบัติราชการไดสงผลกระทบในระดับสูง 

 ทําใหเกดิการปรับปรุงประสิทธิภาพของกระบวนการทํางาน  ประสิทธิผลใน

การยกระดับภารกิจดานตางๆ ขององคการและการตอบสนองความพึงพอใจ

ของประชาชน/ผูรับบริการ 

 ยกระดับการบริหารจัดการภายในหนวยงานใหมรีะบบและคุณภาพที่สูงขึ้น

2.  การประเมินผลการปฏบิัติราชการตามคํารับรองการปฏบิัติราชการไดสงผล

กระทบในระดับสูง  

 ชวยใหเกิดการแกไขปรับปรุงประสิทธิภาพและประสทิธิผลของการทํางาน  

 ทําใหมกีารพิจารณาทบทวนแกไขผลงานตามตัวชี้วัดตางๆ ที่ยังไมบรรลุ

เปาหมาย ซึ่งครอบคลุมทั้งการทาํงานอยางมียุทธศาสตร ประสิทธิภาพของ

กระบวนการภายใน คุณภาพของผลผลติและการบริการแกประชาชน/

ผูใชบริการ  ตลอดจนการยกระดับความสามารถในการทาํงานของบุคลากร

เอง  
73



โครงการศึกษาวิจัยผลการจดัทําคํารับรองและประเมินผลการปฏิบัติราชการและการ
จดัสรรสิ่งจูงใจที่มีตอการปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางานของขาราชการ

3. หลักเกณฑและแนวทางการจดัสรรสิ่งจูงใจมคีวามเหมาะสม  และเปน

ประโยชนตอการพัฒนาระบบราชการ  สงเสริมประสิทธิภาพของ

หนวยงาน  ตลอดจนชวยใหบุคลากรเกิดความพึงพอใจและปรับปรุง

ประสิทธิภาพและคุณภาพในการทํางานใหสูงขึ้น  
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ความคิดเห็นของผูบริหารบางสวนยังเห็นวามี

ความก้ํากึ่งกันอยูระหวางขอดีและขอดอยของ

การจัดสรรเงินเพิ่มพิเศษสําหรบัผูบริหารและเงิน

รางวัลของผูปฏิบัติ ตลอดจนผลกระทบของการ

จัดสรรสิ่งจูงใจตอการพัฒนาระบบราชการและ

การเพิ่มประสิทธิภาพของหนวยงาน 

แตสวนใหญยอมรับวาการจัดสรร

สิ่งจูงใจสงผลกระทบใหขาราชการและ

ลกูจางประจําเกิดความพึงพอใจ  ทุมเท

ทํางานและปรับปรุงประสิทธิภาพและ

คุณภาพการทํางานใหสูงขึ้น



ปญหาที่ควรแกไข
 ปญหาที่สําคญัในดานการจัดทําคาํรับรอง คือ 

 ความไมสอดคลองของเปาหมายตัวชี้วัดกับภารกิจหนาทีข่องหนวยงาน 

 ความซ้าํซอนหรือขัดแยงของตัวชี้วัดบางตัว 

 ความไมเหมาะสมของระยะเวลาในการดําเนินการจัดทําคาํรับรองหลังการตั้ง

งบประมาณไปเรียบรอยแลว 

 ปญหาที่สําคญัในดานการประเมินผลการปฏิบัติราชการ คือ 

 ความแตกตางในมาตรฐานของผูประเมิน 

 การละเลยในการใหขอมูลยอนกลับ (Feedback) อยางเปนระบบเพื่อนํามาปรับปรุง

แกไขการทํางาน 

 ความไมชัดเจนของเปาหมายสวนบุคคล 

 ปญหาที่สําคญัในดานการจัดสรรสิ่งจูงใจ คอื 

 ความขัดของในการจายรางวัลตามผลงาน 

 ความเหลื่อมล้ําของเงินเพิ่มพิเศษและเงินรางวัล 

 ความไมเหมาะสมในรูปแบบและจาํนวนที่นอยของเงินรางวัล 75



กรอบแนวคิดตามทฤษฎีความคาดหวัง

ความพยายาม ผลการปฏิบัติงาน

คุณคาของรางวัล

ตอบุคลากร

รางวัล

อุปสรรค:

•ทักษะไมเพยีงพอ
•การตั้งเปาหมายออน
•การประสานงานดอยประสิทธิภาพ

อุปสรรค:

•การวัดผลการปฏิบัติงานไมเที่ยงตรง
•ขาดเงิน/ทรัพยากรที่จะใชในการจัดการ
•การจัดการมีความซื่อตรงต่ํา

อุปสรรค:

•รางวัลสําหรับผลงานไมมีคุณคา
•แรงจูงใจอื่นมีความสําคัญมากกวา
•ขัดแยงกับแรงจูงใจอื่น
•การจัดการดานแรงจูงใจไมไดรับความเชื่อถือ

อุปสรรค:

•ไมมีขอบเขตที่จะเพิ่มความพยายามขึ้นได
•การจัดการเขมงวดมาก
•การทํางานอยูในขั้นสูงสุดแลว
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ภาพใหญของการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมบุคลากร

พฤติกรรม = f (แรงจูงใจ ความสามารถ สภาพแวดลอม)

ความสามารถ

การคัดเลือก

การสรรหา การฝกอบรม

แรงจูงใจ

การบริหารผลงาน

คาตอบแทน วัฒนธรรม

สภาพแวดลอม

ภายในองคกร

การออกแบบองคกร

การพัฒนาองคกร การวางแผนทรัพยากรมนุษย

อุปสรรคดานสภาพแวดลอมภายนอกองคกร: สหภาพ สภาวะเศรษฐกิจ นโยบายสาธารณะ/กฎหมาย




