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4.9 สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องคการมหาชน) 

4.9.1 เกริ่นนาํองคการมหาชน 

1) ความเปนมา 0

1 ตามทีค่ณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบทีจ่ะปฏิบัติตามเงือ่นไขผูกพัน (Policy 

Matrix) โครงการเงินกูเพื่อปรับโครงสรางภาคการเกษตร ASPL : ADB/OECF ในสวนที่เกี่ยวของกับการ

เสริมสรางขีดความสามารถในการแขงขันเพื่อการสงออก ไดระบุเรื่องการเสริมสรางความเขมแข็งดาน

งานวิจัยและเทคโนโลยีไวหลายประการ ที่สําคัญคือ การจัดตัง้ National Agricultural Research Council 

(NARC) เพื่อเปนการระดมทรัพยากรที่มีอยูชี้นํางานวิจัยที่มีคุณภาพ ติดตามและประเมินแผนงานสงเสริม

ขีดความรวมมือระหวางภาครัฐและเอกชนจัดทํานโยบายและจัดลําดับความสําคัญของงานวิจัยและจัดตั้ง  

Commercial Technology Development Fund หรือ CTDF ซึง่ตอมาคณะรัฐมนตรีไดมีมติใหจัดตัง้

โครงการกองทุนพัฒนางานวิจั ยการ เกษตรและบุคลากร  ภายใตแผนงานวิจั ยและพัฒนา

เทคโนโลยีการเกษตรเพื่อจัดตั้งกองทุนสนับสนุนการวิจัยเชิงพาณิชยและงานวิจัยที่มีลําดับความสําคัญสูง 

รวมทั้งการพัฒนาบุคลากรดานการวิจัย โดยกองทุนมีวงเงินจํานวน 3,000 ลานบาท 

กระทรวงเกษตรและสหกรณไดจัดตัง้สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตรขึน้เปนการภายใน

สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ เพือ่เปนสํานักงานบริหารกองทุนพัฒนางานวิจัยการเกษตร

และบุคลากร รวมทั้งแตงตัง้คณะกรรมการพัฒนางานวิจัยการเกษตรเพือ่เปนคณะกรรมการทําหนาที่ใน

ลักษณะ National Agricultural Research Council โดยมีรัฐมนตรีวาการกระทรวงเกษตรและสหกรณเปน

ประธาน พรอมทัง้ไดดําเนินการขอจัดตัง้สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (สวก.) เปนองคการมหาชน

ควบคูกันไปดวย เนื่องจากไดมีการระบุไวตั้งแตขออนุมัติโครงการกองทุนพัฒนางานวิจัยการเกษตรและ

บุคลากร และเปนไปตามขอเสนอแนะของคณะที่ปรึกษาภายใตความชวยเหลือทางวิชาการจาก ADB ดาน

การปรับโครงสรางกระทรวงเกษตรและสหกรณ ซึ ่งไดระบุใหมีการจัดตัง้สํานักงานพัฒนาการวิจัย

การเกษตรใหเปนองคการมหาชน  

สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตรไดรับการจัดตัง้เปนองคการมหาชนตามกฎหมายวาดวย

องคการมหาชน ภายใตการกํากับดูแลของรัฐมนตรีวาการกระทรวงเกษตรและสหกรณตามพระราช

กฤษฎีกาจัดต้ังสํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องคการมหาชน) พ.ศ.2546 เรียกโดยยอวา สวก.และ

ใชชื่อภาษาอังกฤษวา Agricultural Research Development Agency (Public Organization) เรียกโดย

                                                            
1 รายงานประจําป 2550 
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ยอวา ARDA และไดประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลม 120 ตอนที ่22 ก ลงวันที่ 14 มีนาคม 2546 ซึ่งมีผล

บังคับใชต้ังแตวันที่ 15 มีนาคม 2546 เปนตนไป  

2) ขอกําหนดบางประการในพระราชกฤษฎีกาจัดตัง้สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร 

(องคการมหาชน) พ.ศ.2546   

เหตุผลในการจัดต้ัง  

“ โดยที่การเกษตรมีความสําคัญตอเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย การวิจัยที่มีประสิทธิภาพ

ในดานการเกษตร และการนําผลของการวิจัยดังกลาวไปใชประโยชนจึงเปนส่ิงจําเปนอยางยิ่งในการพัฒนา

เศรษฐกิจ สังคมและวิชาการของประเทศ แตในปจจุบันการวิจัยและการใชประโยชนจากผลการวิจัย

ดังกลาวยังไมไดรับการสงเสริมและสนับสนุนในดานงบประมาณอยางเพียงพอ ดังนั ้น เพื ่อสงเสริม 

สนับสนุน และพัฒนางานวิจัยและนักวิจัยดานการเกษตรและจัดระบบการบริหารงานใหสามารถ

ดําเนินการไดอยางอิสระ คลองตัว เอื้อตอการใชบุคคลและทรัพยากรของรัฐใหเกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลสูงสุด เพือ่ใหการวิจัยการเกษตรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอยางยิ่งการวิจัยดาน

การเกษตรเชิงพาณิชย สมควรจัดตัง้สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตรขึน้เปนองคการมหาชนตาม

กฎหมายวาดวยองคการมหาชน จึงจําเปนตองตราพระราชกฤษฎีกานี”้ 

วัตถุประสงค ตามมาตรา 7 กําหนดไว 6 ประการ ดังนี้  

(1) เพื่อสงเสริม สนับสนุน และพัฒนางานวิจัยการเกษตร  

(2) เพื่อสงเสริม สนับสนุน และพัฒนาบุคลากรดานการวิจัยการเกษตร  

(3) เพื่อจัดใหมีการศึกษา คนควา วิจัยพัฒนา และเผยแพรขอมูลสารสนเทศในดานการเกษตร  

(4) เพื่อความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาหรือสถาบันอ่ืนของรัฐและเอกชนในการผลิต 

และพัฒนางานวิจัยและนักวิจัยการเกษตรทั้งในประเทศและตางประเทศ  

(5) เพือ่เปนศูนยกลางในการใหบริการขอมูลและสารสนเทศในดานการเกษตรทีไ่ดจากการศึกษา 

คนควา วิจัย พัฒนา ตลอดจนเชื่อมโยงกับสถาบันการศึกษาและหนวยงานอ่ืนที่เกี่ยวของทั้งในประเทศและ

ตางประเทศ  

(6) เพื่อสงเสริมใหเกิดกิจกรรมทางวิชาการเพื่อเผยแพรความรูในรูปแบบตางๆ เชน การจัดพิมพ

เอกสาร การจัดทําสือ่โสตทัศน การสัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ การจัดนิทรรศการ หรือการ

ดําเนินการอ่ืนใดที่เกี่ยวกับการเผยแพรความรูดานการเกษตร 

อํานาจหนาที่ มาตรา 8 กําหนดไว ดังนี้ 

(1) ถือกรรมสิทธิ์ มีสิทธิครอบครอง และมีทรัพยสิทธิตาง ๆ 
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(2) กอต้ังสิทธิ หรือทํานิติกรรมใด ๆ เกี่ยวกับทรัพยสิน 

(3) ทําความตกลงและรวมมือกับองคการหรือหนวยงานในประเทศและตางประเทศในกิจการที่

เกี่ยวกับการดําเนินการตามวัตถุประสงคของสํานักงาน 

(4) จัดหาและใหทุนเพื่อสนับสนุนการศึกษาวิจัยดานการเกษตร 

(5) เขารวมทุนกับนิติบุคคลอ่ืนในกิจการที่เกี่ยวกับวัตถุประสงคของสํานักงาน 

(6) กูยืมเงินเพื่อประโยชนในการดําเนินการตามวัตถุประสงคของสํานักงาน 

(7) เรียกเก็บคาธรรมเนียม คาบาํรุง คาตอบแทน หรือคาบริการในการดําเนนิการ 

(8) กระทําการอ่ืนใดที่จําเปนหรือตอเนื่องเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของสํานักงาน 

การเขารวมทุนตาม (5) และการกูยืมเงินตาม (6) ใหเปนไปตามหลักเกณฑที่คณะรัฐมนตรีกําหนด 

4.9.2 ขอมูลทั่วไปขององคกร 

1) วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร และกลยุทธขององคกร1

2  

สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องคการมหาชน) หรือ สวก. ไดกําหนดวิสัยทัศนขององคกร 

คือ เปนสํานักงานหลักในการพัฒนาการวิจัยเกษตรเชิงพาณิชย เพือ่เพิม่ขีดความสามารถในการแขงขัน

ของชาติ (การวิจัย หมายถึง วิจัย พัฒนาและวิศวกรรม) และไดกําหนดพันธกิจขององคกรไว 3 ประการ

ดวยกัน คือ  

(1) สงเสริมและสนับสนุนการวิจัยเกษตรเชิงพาณิชย  

(2) สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรดานการวิจัยการเกษตร  

(3) สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาขอมูลและสารสนเทศดานการวิจัยการเกษตรเชิง

พาณิชย  

สําหรับยุทธศาสตรในการดําเนินงานขององคกร มีการกําหนดยุทธศาสตรการวิจัยการเกษตรเชิง

พาณิชย ไว 4 ประการ ดังนี้  

ยุทธศาสตรที่ 1 การวิจัยดานการเพิ่มผลิตภัณฑ (Productivity) ประกอบดวย 5 แนวทาง คือ 

 แนวทางที่ 1 วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตทางการเกษตรที่

เหมาะสม 

 แนวทางที่ 2 วิจัยและพัฒนาโครงสรางพื้นฐานทรัพยากรเพื่อการผลิต 

 แนวทางที่ 3 วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีชีวภาพทางการเกษตร 

                                                            
2 รายงานประจําป 2550 
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 แนวทางที่ 4 วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีดานปจจัยการผลิตเพื่อลด/ทดแทนสารเคม ี

 แนวทางที่ 5 วิจัยและพัฒนาศักยภาพการผลิตสินคาเกษตรรวมกับตางประเทศ 

ยุทธศาสตรที่ 2 การวิจัยดานการสรางมูลคาเพิ่ม (Value Added) ประกอบดวย 4 แนวทาง คือ 

 แนวทางที่ 1 วิจัยและพัฒนาระบบการจัดการกอนและหลังการเก็บเกี่ยว 

 แนวทางที่ 2 วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการแปรรูปสินคาเกษตรผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ 

 แนวทางที่ 3 วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการใชประโยชนจากวัสดุเหลือใชการเกษตร 

 แนวทางที ่4 วิจัยและพัฒนาการใชประโยชนจากพันธุกรรมและความหลากหลายทาง

ชีวภาพ 

ยุทธศาสตรที่ 3 การวิจัยดานการเพิม่ขีดความสามารถการแขงขันสินคาเกษตรและอาหารสู

ตลาดโลก ประกอบดวย 3 แนวทาง คือ 

 แนวทางที่ 1 วิจัยและพัฒนาระบบการจัดการคุณภาพและมาตรฐานสินคาเกษตรและ

อาหารตลอดจนหวงโซสนิคาเกษตรและอาหาร 

 แนวทางที่ 2 การพัฒนาตลาดการเกษตร 

 แนวทางที่ 3 วิจัยและพัฒนาระบบการตรวจสอบยอนกลับ 

ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาการเพิม่ศักยภาพและความเขมแข็งของคน/องคกรในภาคเกษตร 

ประกอบดวย 3 แนวทาง คือ 

 แนวทางที่ 1 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานการวิจัยการเกษตร 

 แนวทางที่ 2 การเสริมความเขมแข็งแกกลุมเกษตรกรและเครือขายเกษตรกร 

 แนวทางที่ 3 การสรางความเขมแข็งและยกระดับขีดความสามารถของผูประกอบการและ

เกษตรกรสูสากล 

ในสวนของกลยุทธในการดําเนินงาน สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องคการมหาชน) ได

กําหนดกลยุทธหรือกรอบในการดําเนินงานขององคกร ไวดังนี้ (1) การสนับสนุนการวิจัย (2) การสนับสนุน

การพัฒนานักวิจัย (3) การพัฒนาขอมูลสารสนเทศการวิจัย (4) การพัฒนาความรวมมือกับตางประเทศ  

(5) การประชาสัมพันธ (6) การขยายผลโครงการและการถายทอดเทคโนโลยีและการใชประโยชนเชิง

พาณิชย 
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2) โครงสรางองคกรและบคุลากร  

สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องคการมหาชน) มีโครงสรางการบริหารองคกรที่ประกอบไป

ดวย  

(1) คณะกรรมการบริหารจาํนวน 11 คน ประกอบดวย 

 (1.1) ประธานกรรมการ 

 (1.2) กรรมการโดยตําแหนง จํานวน 5 คน ประกอบดวย 

  (1.2.1) ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

  (1.2.2) ปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม 

  (1.2.3) ปลัดกระทรวงการคลัง 

  (1.2.4) ปลัดกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

  (1.2.5) ปลัดกระทรวงพาณิชย 

 (1.3) กรรมการผูทรงคุณวุฒิ ซึ่งคณะรัฐมนตรีแตงต้ังจากผูซึ่งมีความรูความเชี่ยวชาญและ

ความชํานาญเปนทีป่ระจักษในดานการเกษตร ดานวิทยาศาสตร ดานอุตสาหกรรม ดานการบริการ ดาน

การพาณิชย หรือดานอืน่ทีเ่กีย่วของและเปนประโยชนตอกิจการของสํานักงาน จํานวนไมเกิน 5 คน ซึง่ใน

จํานวนนีจ้ะตองเปนบุคคลซึ่งมิใชขาราชการที่มีตําแหนงหรือเงินเดือนประจํา หรือผูปฏิบัติงานของรัฐ

รวมอยูดวยเปนกรรมการ 

 (1.4) ผูอํานวยการเปนกรรมการและเลขานุการโดยตําแหนง 

(2) คณะอนุกรรมการฯ จํานวน 5 คณะ ประกอบดวย 

(2.1) คณะอนุกรรมการกลั่นกรองโครงการวิจัยการเกษตรจํานวน 18 คน  

(2.2) คณะอนุกรรมการพัฒนาบุคลากรดานการวิจัยการเกษตรจํานวน 13 คน   

(2.3) คณะอนุกรรมการปกปองสิทธิและการจัดสรรผลประโยชนอันเกิดจาก

ผลงานวิจัยจํานวน 9 คน   

(2.4) คณะอนุกรรมการเกษตรพาณิชยจํานวน 12 คน  

(2.5) คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลสํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร

จํานวน 11 คน  

(2.6) คณะทีป่รึกษาและคณะกรรมการตรวจสอบ  

(3) คณะผูบริหารมีจํานวน 7 คน จําแนกเปน 

(3.1) ผูอํานวยการ  

(3.2) รองผูอํานวยการ 2 คน คือ  
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(3.2.1) รองผูอํานวยการฝายวิชาการ  

(3.2.2) รองผูอํานวยการฝายบริหาร  

(3.3) หัวหนาสํานัก 4 คน คือ  

(3.3.1) สํานักสนับสนุนงานวิจัย  

(3.3.2) สํานักเกษตรพาณิชย  

(3.3.3) สํานักอํานวยการ  

(3.3.4) สํานักบริหาร  

 (4) กรอบอัตรากําลัง ไมมีขอมูล 

 



โครงการวิจัยประเมินผลสัมฤทธ์ิขององคการมหาชน     4.9-7 

สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องคการมหาชน) 

 

แผนภูมิที ่1 

โครงสรางการบริหารองคกร 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผูอํานวยการสํานักงาน 

รองผูอํานวยการฝายวิชาการ รองผูอํานวยการฝายบริหาร 

สํานักสนับสนุนงานวิจัย สํานักเกษตรพาณิชย สํานักอํานวยการ สํานักบริหาร 

โครงการวิจัย 

1. จัดกิจกรรม ระดมสมอง เพื่อจัดทําแนวทาง/กรอบวิจัยประจําป 

2. ประสานและใหคําแนะนํากับนักวิจยั/นักวิชาการในการเสนอโครงการวิจัย 

3.วิเคราะหโครงการเบื้อตนและโครงการวิจัยเพื่อตอยอดเชิงพาณิชย เพื่อ

นําเสนอคณะทํางานพิจารณาขอเสนอโครงการ และเสนอคณะอนุกรรมการ

กล่ันกรองโครงการวิจัยการเกษตร 

4. ประสาน/ดําเนินงานการจัดขอเสนอโครงการเขาสูคณะกรรมการบริหาร

เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

5. จัดทําสัญญารับทุนอุดหนุนโครงการวิจัย 

6. ประสาน/ดําเนินการในกระบวนการติดตามและประเมินผลโครงการจน

เสร็จส้ิน 

7. จัดกิจกรรมพฒันาขดีความสามารถของนักวิจัย 

8. รวมกับสํานักอํานวยการจัดกิจกรรมประชาสัมพันธผลงานวิจัย 

ทุนการศึกษา/ฝกอบรม 

1. กําหนดประเภทและจาํนวนทุนการศึกษาแตละป 

2. ประสานกับสํานักงาน ก.พ./ดําเนินการเร่ืองรายละเอียดทุนแตละประเภท 

3. ดําเนินการ …(ขอความไมชัดเจน)...บุคลากรดานการวิจัยการเกษตร  

4. จัดทํารายละเอียดเสนอคณะกรรมการบริหารเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

5. จัดทําสัญญา/บันทึกขอตกลงรับทุนการศึกษา 

1. การวิเคราะหและประเมินเชิงพาณิชยของ

ขอเสนอโครงการวิจัย 

2. จัดทําแผนธุรกิจและวิเคราะหความเปนไป

ไดทางการตลาดของโครงการวิจัยท่ีเสร็จส้ิน 

3. บริหารจัดการและขยายผลเชิงพาณิชยของ

โครงการวิจัยทุกประเภท 

4. สงเสริม สนับสนุนและเจรจากับเครือขาย

ธุรกิจในการนําผลงานวิจัยและทรัพยสินทาง

ปญญาไปกอใหเกิดประโยชนเชิงพาณิชย 

5. วิเคราะห ติดตามและบริหารจัดการ

ทรพัยสิน ทรพัยสินทางปญญาและสิทธิ

ประโยชนทุกประเภทท่ีเกิดขึ้นจากโครงการวิจัย 

6. ประสานและดําเนินการดานทรัพยสินทาง

ปญญาในประเทศและตางประเทศ .. 

(ขอความไมชัดเจน)...เทคโนโลยี 

1.ประสานการจัดทําแผนยุทธศาสตรและ

แผนปฏบิตังิานประจําปของสํานักงาน  

2. งานดานบคุคล (Personal) 

3. การควบคุมคุณภาพการดําเนินงานของ

สํานักงานและตัวชี้วัด (KPI) 

4. ดานสารสนเทศ/ฐานขอมูล/บทความ

วิชาการวิจัย 

5. ดานนิติกรรมทุกประเภท รวมท้ังการ

จัดทําและจัดเก็บบันทึกขอตกลง สัญญา

และสัญญาจางตางๆ 

6. จัดกิจกรรมพัฒนาขีดความสามารถของ

บคุลากร 

7. งานประชาสัมพันธ (รายงานประจําป 

ประสานงาน  จัดประชุมวิชาการ จัดทํา

วารสาร ขาว จัดทําแผนพบัของสํานักงาน 

8. งานวิเทศสัมพนัธ 

1. จัดทํางบประมาณประจําปของ

สํานักงาน (Budgeting) 

2. การเงิน (สํานักงานฯ โครงการวิจัย 

ทุนการศึกษา/อบรม และกิจกรรม 

เฉพาะกิจ) 

3. การบัญชี (ลงบัญชีประจําวัน 

รายการการเงิน จัดทํางบประจําป) 

4. การพัสดุและครุภัณฑ การจัดซื้อ

จดัจาง คํานวณคาเส่ือม ควบคุมวัสดุ

สํานักงาน 

5. อาคารสถานที่ 

6. ติดตามสิทธิประโยชนท่ีพึงมีพึงได

ตามขอตกลงหรือสัญญาทุกประเภท

รวมท้ังจากการถายทอดเทคโนโลยี 

7. วิเคราะห ประเมินและบริหาร

ความเส่ียงของสํานักงาน 
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3) การบริหารจัดการงบประมาณ  

นับต้ังแตมีการกอต้ังเปนองคการมหาชน สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องคการมหาชน) มี

รายไดหลักจากดอกเบีย้ธนาคาร โดยในป 2546 ซึ่งเปนชวงแรกของการกอตั้งเปนองคการมหาชนมีรายได

รวมทั้งส้ิน 8,512,712.60 บาท ป 2547 มีรายไดเพิ ่มเปน 56,066,211.19 บาท ป 2548 จํานวน 

59,981,015.00 บาท ป 2549 จํานวน 97,372,022.10 บาท และป 2550 จํานวน 128,224,592.70 บาท 

ในสวนของคาใชจายซึ่งประกอบไปดวย คาใชจายในการดําเนินงาน คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 

พบวาในป 2546 สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร มีคาใชจายรวมทัง้สิน้ 1,335,304.60 บาท ป 2547 

จํานวน 9,366,279.06 บาท ป 2548 จํานวน 23,841,988.18 บาท ป 2549 จํานวน 58,137,195.00 บาท  

และป 2550 จํานวน 58,911,230.34 บาท 

ตารางที ่1 

งบรายไดและรายจาย 

รายการ 2546 2547 2548
3 2549  2550 

1. งบทาํการ 

    รายได 8,512,712.60 56,066,211.19 59,981,015.00 97,372,022.10 128,224,592.70 

รายไดจากการดําเนินงาน 

(ดอกเบ้ีย) 

8,512,712.60 56,066,211.19 59,981,015.00 97,372,022.10 128,224,592.70 

เงินอุดหนุนจากงบประมาณ - - - - - 

    คาใชจาย 1,335,304.60 9,366,279.06 23,841,988.18 58,137,195.00 58,911,230.34 

คาใชจายในการดําเนนิงาน 1,317,214.60 8,796,613.60 23,022,838.46 56,821,025.89 56,925,744.11 

คาเสือ่มราคา 18,090.54 569,665.46 819,149.72 1,316,169.11 1,985,486.23 

    กําไร (ขาดทุน) สุทธ ิ 7,177,408.00 46,699,932.13 36,139,026.82 39,234,827.10 69,313,362.36 

2. งบดุล 

     สินทรัพยรวม 3,006,810,287.38 3,053,849,269.34 3,093,334,895.71 3,132,379,849.89 3,201,594,651.87 

สินทรัพยหมุนเวียน 505,628,689.32 1,550,182,750.90 580,733,117.09 577,141,590.88 1,185,902,751.84 

เงินลงทุน 2,500,000,000.00 1,500,000,000.00 2,502,315,445.58 2,543,903,424.68 2,005,246,698.22 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 1,181,598.06 3,435,650.19 9,769,361.65 9,775,064.71 8,809,034.81 

สินทรัพยโครงสรางพื้นฐาน - 230,958.25 - - - 

สินทรัพยไมมีตัวตน - - 516,971.39 1,559,769.62 1,636,167.00 

     หนี้สินรวม 121,379.37 440,429.20 3,787,028.75 3,599,013.93 3,500,453.55 

หนี้สินหมุนเวียน 121,379.37 416,469.92 3,740,657.70 3,532,925.55 3,451,191.97 

หนี้สินอื่น (รอการรับรู) - 23,959.28 46,371.05 66,088.38 49,261.58 

     สวนของทุน 3,006,688,908.01 3,053,408,840.14 3,089,547,866.96 3,128,780,835.96 3,198,094,198.32 

                                                            
3 อยูระหวางการตรวจสอบของสํานักงานตรวจเงินแผนดิน 
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4) ผลการดําเนินงานที่ผานมา  

ในชวงระยะเวลาทีผ่านมาสํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องคการมหาชน) ไดดําเนินงาน

โครงการตาง ๆ ตามพันธกิจที่กําหนดไว คือ การสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาการวิจัยการเกษตรเชิง

พาณิชย การพัฒนาบุคลากร และพัฒนาขอมูลและสารสนเทศดานการเกษตรของไทย โดยทีผ่านมา ป 

2548-2550 มโีครงการตางๆ  รวมทั้งส้ิน  จํานวน 32 โครงการ โดยแบงเปนโครงการตามพันธกิจดังนี ้

พันธกิจที่ 1 การสงเสริมและสนับสนุนการวิจัยการเกษตรเชิงพาณิชย จํานวน 23 โครงการ   

พันธกิจที่ 2 การสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรดานการวิจัยการเกษตร จํานวน 3

โครงการ  

พันธกิจที่ 3 สงเสริมและการพัฒนาขอมูลสารสนเทศการวิจัยการเกษตรเชิงพาณิชย จํานวน 6

โครงการ  
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ตารางที่ 2 

ผลการดําเนินงานระหวางป 2548 – 2550 

พันธกิจ/โครงการ 
ผลการดําเนินงาน 

พ.ศ.2548 พ.ศ.2549 พ.ศ.2550 

พันธกิจที่ 1 การสงเสริมและสนับสนุนการวจิัยการเกษตรเชิงพาณิชย 

1. โครงการพัฒนาวิจัยผลิตผง

ไหมเพื่อการผลิตเชิง

อุตสาหกรรมและทําผลิตภัณฑ 

สามารถทําใหไดกรรมวิธีการผลิตผลไหมที่มีคุณภาพ

เหมาะสมสามารถใชทําผลิตภัณฑเพื่อสุขภาพ (Health Care 

Products) เปนการเพิ่มมูลคาของเศษไหมมากยิ่งข้ึน 

ผลิตภัณฑที่สามารถผลิตในโครงการไดมี 2 ชนิดคือ สบูเหลว

และครีมกันแดด แตการผลิตครีมกันแดดยังไมมีคุณสมบัติกัน

แดดไดดีพอ แตมคีวามเหมาะสมในการทาํครีมบํารุงผวิ 

ปจจุบนัโครงการไดแลวเสร็จ โดยผลงานไดดําเนนิการจดสิทธิบัตร

จํานวน 4 เร่ือง ดังนี้ 

1) การผลิตผงซิรีซินจากใยไหมพันธุไทยดวยน้ํารอนและน้ําธรรมดา 

2) โปรตีนที่มีกรดอะมิโนสูงข้ึนและกรรมวิธีการผลิต 

3) การปลอดเช้ือจุลินทรียในผงไหมหรือสารละลายไหมดวยรังสี

แกมมาหรือเคร่ืองเรงอนุภาค 

4) การพัฒนาผลิตภัณฑสบูไหมชนดิเหลว 

- 

2. โครงการศึกษาเพื่อกําหนด

สารออกฤทธิ์ตานความเหนื่อย

ลาของเหงากระชายดําสําหรับ

การคัดเลือกพันธุเชิงพาณิชย 

เปนโครงการตอเนื่องระยะ 3 ป (47-49) ในป 48 มคีวาม

คืบหนา ดังนี้  

1) การสกัดเหงากระชายดําดวยเอทานอลผลตรวจสําคัญ 

พบวา ไดสารสกัดรอยละ 6.32 ของผงกระชายดําแหงโดย

น้ําหนัก  

2) นําสารสกัดดวยเอทานอลของกระชายดําไปทดสอบฤทธิ์

ตานความเหนื่อยลาในหนูถีบจักร หนูทดสอบที่ไดรับสารสกัด

ขนาด 500 มก./กก. สามารถตานทานความเหนือ่ยลาได

อยางมีนัยสําคัญซ่ึงระยะเวลาปอนสารสกัดดีที่สุดคือ 25 วัน 

เปนโครงการตอเนื่องระยะ 3 ป (47-49) ในป 49 มคีวามคืบหนา 

ดังนี้ คณะวิจัยไดทราบวิธีการที่เหมาะสมในการสกัดสาระสําคัญ

จากเหงากระชายดํา เพื่อใหไดสารที่มีฤทธิ์ตานความเหนื่อยลาแลว 

และอยูระหวางการศึกษาหาสารสําคัญที่มีฤทธิ์ตานความเหนื่อยลา

ดวย  High Performance Liquid Chromatography  และ

โครงสรางของสารดังกลาว  การศึกษาการจัดแบงกลุมของกระชาย

ดําทั้ง 33 แหลง ปลูกดวยเทคนิค (AFLP-DNA) ศึกษาสัณฐานวิทยา

ของตนกระชายดํา ซ่ึงแตละเทคนิคการทดลองจะจัดแบงกลุม

กระชายดําไดแตกตางกนั 

- 

3. โครงการวิจัยและปรับปรุง

พันธุกาแฟอาราบิกาโดยวิธี

เปนโครงการตอเนื่องระยะ 5 ป (48-53) ในปแรก  มีผล

ดําเนนิงาน ดังนี้ 

เปนโครงการตอเนื่องระยะ 5 ป (48-53) ในป 49  มผีลดําเนนิงาน 

ดังนี้ ดําเนินการจัดซ้ืออุปกรณสําหรับการผสมพันธุและชุดตูเก็บ

เปนโครงการตอเนื่องระยะ 5 ป (48-53) ในป 50  

มผีลดําเนนิงาน ดําเนนิการเตรียมตนแมพันธุและ
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พันธกิจ/โครงการ 
ผลการดําเนินงาน 

พ.ศ.2548 พ.ศ.2549 พ.ศ.2550 

ผสมพันธุ (1) การเตรียมแปลงเพื่อศึกษาระบบการผลิตพืชตระกูลถั่วใน

แปลงกาแฟอาราบิกา  

(2) การเตรียมการกอสรางโรงเรือน และจัดซ้ืออุปกรณสําหรับ

การผสมพันธุ 

ละอองเกสร การสรางโรงเรือนพลาสติกพรอมระบบน้ําและปุย การ

ปลูกพืชตระกูลถั่วในแปลงกาแฟเพื่อศึกษาระบบการผลิตพืชในสวน

กาแฟกอนใหผลผลิต การเก็บรวบรวมเช้ือราสนิมในสภาพธรรมชาติ 

การรวบรวมและจัดเตรียมตนแมพันธุและพอพันธุสําหรับผสมพันธุ

ชุดที่ 1 ในโรงเรือนและแปลง ทั้งนี้โครงการไดเร่ิมผสมพันธุในแตละ 

คูผสม ชุดที่ 1 แลว ซ่ึงสามารถผสมติด 22 คูผสม 

พอพนัธุกาแฟในสภาพโรงเรือน จํานวน 18 สาย

พันธุ โดยมีตนที่ไดตรงตามพันธุทั้งหมด 3,324 ตน 

และจากการผสมพันธุกาแฟสามารถติดจํานวน 

20 คูผสม 761 ผล 

4. โครงการปรับปรุงพันธุไกไข

เพือ่ทดแทนการนาํเขา 

เปนโครงการตอเนื่องระยะ 4 ป (46-49) ในป 48 มีผลความ

คืบหนา คือ ไดไกไขพันธุใหมของไทยที่จะเปนตนพันธุ 

(GGO) พันธุหลัก (GP) และพันธุขยาย (PS) ทดแทนการน

เขา 2 สายพันธุ คือ ไกไขพันธุไทยพลมีัธรอค นําไปผสมขาม

สายพันธุกับพันธุ โรดไอแลนด ไดลูกผสมที่สามารถนําไปทํา

แมพันธุเพื่อการคาได คือ พันธุ WR และ RW  

เปนโครงการตอเนื่องระยะ 4 ป (46-49) ในป 49 มีผลการ

ดําเนินงาน คือ จากการผสมไกพันธุ C ที่มีคุณสมบัติทางพันธุกรรม

ที่ดีเดน คือ ลําตัวเล็ก ไขเร็ว และมียีนสที่อยูในกลุม MHC class I  

และ class II ทีเ่กีย่วกบัความตานทานโรคมาเรค จํานวนมาก กบั

พันธุ A ที่สามารถแยกเพศลูกไกไดแตแรกเกดดวยสีขนที่แตกตาง

อยางชัดเจนทําใหไดลูกผสมที่สามารถทําเปนพันธุไกไขเพื่อการคา

ได 2 สายพันธุ คือ AC และ CA ทั้งสองพันธุเร่ิมไขเมื่ออายุ 159 และ 

168 วัน 

- 

5. โครงการวิจัยพัฒนาแพะเนื้อ

พันธุไทยในภาคใตเชิงพาณิชย 

เปนโครงการตอเนื่องระยะ 4 ป (47-50) ในป 48 มีผลความ

คืบหนา ดังนี้ 

(1) กอสรางโรงเรือน 3 หลัง ใน 3 สถานที่ คือ ศูนยวิจัยและ

บํารุงพันธุสัตวยะลา, สถานีทดสอบพันธุสัตวเทพา, และ

สถานีทดสอบพันธุสัตวตรัง 

(2) ทําการสํารวจแพะพันธุพื้นเมืองภาคใตของฟารมเกษตร 

โดยรับแพะที่จะเปนแมพันธุชุดแรกจํานวน 90 ตัว จาก 200 

ตัวแลว 

เปนโครงการตอเนื่องระยะ 4 ป (47-50)  มผีลความคืบหนา คือ  ได

ดําเนินการสรางฝูงตนพันธุมาแลว 1 ป 7 เดือน ปจจุบันไดผลิตแพะ

ลูกผสม เพศผูจํานวน 87 ตัว เพศเมยีจํานวน 86 ตัว เพือ่คัดเลอืก

แพะลูกผสมที่มีลักษณะดีเปนแมพันธุ เพื่อผลิตลูกแพะสายเลือด

สําหรับนักสรางฝูงตนพันธุในปที่สองตอไป พอมกันนี้ไดศึกษาความ

หลากหลายทางพันธุกรรมของแพะพืน้เมือง รวมทั้งศึกษายีนที่

ควบคุมลักษณะการใหลูกดกและความตานทานโรคพยาธิ 

ขณะนี้ไดแพะลูกผสม 3 สาย ซ่ึงจะนําไปใชเปนพอ

พันธุ แมพันธุในฝูงตนพันธุชวงเดือนมีนาคม 2551 

โดยการคัดแพะ  3 สายเพื่อใชเปนพอพันธุแมพันธุ

จะใช EBV Selection Index และเร่ิมใชผสมพันธุ

ไดในตนป 2551 
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พันธกิจ/โครงการ 
ผลการดําเนินงาน 

พ.ศ.2548 พ.ศ.2549 พ.ศ.2550 

(3) งาน Molecular ทําการเจาะเลือดสายพันธุตางๆ 5 สาย

พันธุ และสกัด DNA และทาํการออกแบบ Primer โดย

ทดสอบตัวอยางเลือดดวย Primer พบวาสามารถนาํไปในการ

ทดสอบความหลากหลายทางสายพันธุและสามารถนําไป

ปรับปรุงพันธุไดในดานการศึกษายีนที่ทําใหไดลูกดก 

6. โครงการวิจัยเพื่อพฒันา

มาตรฐานการผลิตเนื้อกระบือ

คุณภาพดี 

เปนโครงการตอเนื่องระยะ 3 ป (48-51) มีผลความคืบหนาใน

การดําเนนิงาน ดังนี้ 

1) ปรับปรุงแปลงพืชอาหารสัตว เตรียมอาหารสัตวและศึกษา

คุณภาพซากกระบือ 

2) การศึกษาปจจัยดานประชากรศาสตรดานความสมัพันธ

ของความพึงพอใจของลูกคาที่มีตอเนื้อกระบือมีคุณภาพสูง 

3) ศึกษาปจจัยสวนประสมการตลาดกับความพึงพอใจของ

ลูกคาที่มีผลตอเนื้อกระบือคุณภาพสูง 

ผลการดําเนินโครงการถึงปจจุบัน 

1) การขุนกระบือในแปลงพืชอาหารสัตวตลอดระยะการขุน พบวา

อัตราการเจริญเติบโตในชวงแรกอยูในระดับตํ่า เนื่องจากกระบือเร่ิม

หยานม การเจริญเติบโตจึงชะงักลงช่ัวระยะหนึ่ง หลังจากนั้นจึงจะ

กลับสูสภาพปกติและจะรวดเร็วข้ึนจากการเจริญเติบโตชดเชย 

2) การขุนกระบือในแปลงพืชอาหารสัตวระยะยาวรวมกับการขุนใน

คอกระยะสั้น  (อยูระหวางการเก็บขอมูลในแปลงพืชอาหารสัตว

ระยะยาว) 

3) การขุนกระบือในแปลงพืชอาหารสัตวระยะสั้นรวมกับการขุนใส

นคอกขุน  ผลการเลี้ยงในแปลงหญาระยะสั้น พบวามอีตัราการ

เจริญเติบโตเฉลีย่ 300-400 กรัมตอวัน ทั้งนี้การขุนคอกขุนอยู

ระหวางการเกบ็รวบรวมขอมลู 

4) การขุนกระบือดวยเสบียงสัตวรวมกับอาหารขนผลิตเนื้อ

คุณภาพสูง (อยูระหวางการเก็บรวบรวมขอมูล) 

5) การขุนกระบือเต็มวัยดวยเสบียงสัตวรวมกับอาหารขน  พบวามี

สดัสวนการใหอาหารขนมากกวาอาหารหยาบ กระบือจะมอีตัราการ

เจริญเติบโตและประสทิธภิาพการใชอาหารดีกวาสดัสวนอาหาร

ผลการดําเนินโครงการถึงปจจุบัน 

โครงการไดดําเนนิการศึกษารูปแบบการจัดการ

ผลิตกระบือขุน 5 แบบ โดยแตละรูปแบบจะ

ทาํการศึกษาสูตรอาหารสําหรับกระบือขุน ซ่ึงแลว

เสร็จแลวในรูปแบบที ่5 ขณะนี้อยูระหวาง

การศึกษาซาก สวนรูปแบบที่ 1,2,3, และ 4 อยู

ระหวางดําเนนิการ 
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สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องคการมหาชน) 

 

พันธกิจ/โครงการ 
ผลการดําเนินงาน 

พ.ศ.2548 พ.ศ.2549 พ.ศ.2550 

หยาบมากกวาอาหารขนในกระบือวัยนี้ 

7. โครงการวิจัยการผลิตสัตว

เค้ียวเอื้องขนาดเล็ก Thomson’ 

Gazelle เพื่อเปนทางเลือกใหม

ใหแกเกษตรกร 

เปนโครงการตอเนื่องระยะ 3 ป (48-51) มผีลความคืบหนาใน

การดําเนนิงาน ดังนี้ 

1) รวบรวมขอมูลการเลี้ยง Thomson’ Gazelle (TG) ใน

ประเทศไทย โดยศึกษาที่ฟารมผึ้ง-หวาน รีสอรท    จ. 

กาญจนบุรี  

2) สรางโรงเรือน และแปลงหญาอาหารสตัว 

3) ไดรบัมอบ Thomson’ Gazelle จํานวน 42 ตัว จากที่สั่งซ้ือ 

50 ตัว โดยนํามาไวทีศ่นูยวจัิยฯ หนองกวาง 

ผลการดําเนินงานถึงปจจุบัน จากการนํา Thomsons Gazell (TG) 

มาเลี้ยงและแบงเปน 3 กลุมโดยใชอัตราสวนระหวางเพศผู :เพศเมยี 

ประมาณ 1:10 พบวา TG มีสัญชาติญาณของสัตวปา มีการระวัง

ภัยสูงมากมีประสาทสัมผัสที่ดีโดยเฉพาะสายตา การรับรูเสียงที่ดี 

สามารถปรับตัวเขากับสภาพแวดลอมในประเทศไทยไดและสามารถ

ใหลูกได ปจจุบันมีเกษตรกรใหความสนใจในการเลี้ยง TG เปน

จํานวนมาก โดยที่ศูนยฯ หนองกวาง มจีาํนวน 38 ราย 144 ตัว  

ผลการดําเนินงานถึงปจจุบัน  

1) ดานการจัดการผลติ ไดเปลี่ยนรูปแบบการ

จัดการโดยงดการรบกวนใหสตัวเกดิอาการเครียด 

เพื่อใหปรับตัวเขากับสภาพแวดลอมไดดีข้ึน 

2) ดานการคัดเลือกสายพันธุ ทําการแบงฝูงสัตว

เพือ่ปองการเกดิเลือดชิด โดยแบงเปน 3 ฝูง  

3) โครงการไดรางคูมือการเลี้ยง Thomsons 

Gazell (TG) 1 เลม 

8. โครงการศึกษาวัคซีนเพือ่

ควบคุมโรคไขหวัดนกใน

ประเทศไทย 

      เปนโครงการตอเนื่องระยะ 2 ป (48-50) มผีลความ

คืบหนาในการดําเนนิงาน ดังนี้ 

      เปนการเตรียมการเพื่อใหได  reassortment  virus ที่ใช

ในการผลิตวัคซีน DIVA โดยเปนการปรับสภาพ

หองปฏิบัติการวิจัยใหสอดคลองกับ BSL3 นอกจากนี้ยังได 

recombinant plasmid ที่มี DNA ของ segment ที่ 6, 8 ซ่ึง

เปนสวนหนึ่งของข้ันตอนการสราง reassortment  virus และ

ชุดทดสอบความแตกตางของ neuraminidase antibody 

และไดลําดับพันธุกรรมทั้งหมดของไวรัส segment ที่ 7, 8 

และไดลําดับพันธุกรรมสวนใหญของไวรัส segment ที่เหลือ 

รวมทั้งไดทดสอบ expression plasmid ใน cell culture โดย

วิธี  electroporation และในเช้ือ E.coil และ electroporation  

ขณะนี้อยูระหวางการดําเนินการ 2 ดานควบคูกนัไป  คือพฒันา 

vector ข้ึนมาเอง รวมกบัการทดลองใช  vector ที่ไดรบัความ

อนเุคราะหจากภายนอก โดยการใช vector ที่พัฒนาเองใน

หองปฏิบัติการ อยูระหวางการทดสอบ vector สําหรับนํายีนของ 

virus เขาสูเซลเพาะเลี้ยง โดยการทดสอบข้ันแรกคือสราง virus ให

เหมือนกันทุกประการกับพันธุกรรมของ virus ที่มีอยูใน DNA 

ทดสอบซ่ึงกําลังดําเนินการ เมือ่แลวเสร็จจึงจะทดสอบความคงตัว

ทางพันธุกรรมจากกระบวนการถายยีน  

ผลการดําเนินงานถึงปจจุบัน   

1) สามารถสราง seed viruses  สําหรับนําไปผลิต

วัคซีนดวยวิธ ีreverse genetic จํานวน 6 สาย

พันธุ  

2) ทําการทดสอบวัคซีนที่ผลิตจากไวรัสโดยวิธี 

reverse genetic 2 สายพันธุ 

3) สามารถผลิตโปรตีน Hemagglutinin (HA) 

ชนดิ H 5 ที่เปนยีนที่แยกไดจากเช้ือไวรัสไขหวัด

นกในประเทศไทย สําหรับโปรตีน NA ปจจุบันอยู

ระหวางการปรับแตงกระบวนการในการผลิต NA 

 

9. โครงการวิจัยคัดเลือกและ         เปนโครงการตอเนื่องระยะ 3 ป (47-50) มผีลความ ในป 2549  มผีลความคืบหนาในการดําเนนิงาน ดังนี ้       อยูระหวางการดําเนินการศึกษาระยะเวลา
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สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องคการมหาชน) 

 

พันธกิจ/โครงการ 
ผลการดําเนินงาน 

พ.ศ.2548 พ.ศ.2549 พ.ศ.2550 

พัฒนาจุลินทรียเพิ่มความอุดม

สมบูรณและปองกนัโรคพืชใน

ดินเพื่อเพิ่มผลผลิต 

คืบหนาในการดําเนนิงาน ดังนี้ 

1) เก็บตัวอยางดิน เศษพืช รากพืช ผลไมสุก ปุยหมักและมูล

สัตวจากทั้ง 4 ภาค จํานวน 234 ตัวอยาง  

2) คัดแยกจุลินทรียที่ยอยสลายโปรตีนที่สามารถผลิตเอนไซม 

protease ได 61 สายพันธุ  เปนแบคทีเรีย 50 สายพนัธุ เช้ือ

รา 8 สายพันธุ และแอคติโนมัยซิส 11 สายพันธุ 

3) คัดเลือกจุลินทรียที่ตรึงไนโตรเจนแบบอิสระได 41สายพันธุ 

เปน Azqtobacter sp.  10 สายพันธุ Azospirillum sp. 31 

สายพันธุ 

4) คัดเลือกจุลินทรียที่ยอยสลายสารประกอบอินทรีย

ฟอสฟอรัสที่สามารถผลิตเอนไซม phosphatase  ซ่ึงแยกได

แบคทเีรีย 17 สายพันธุ 

5) คัดเลือกจุลินทรียที่ละลายสารประกอบ อนินทรีย

ฟอสฟอรัสได 25 สายพันธุ 

6) คัดเลือกจุลินทรียที่ละลายสารประกอบโปแตสเซียมได 27 

สายพันธุ 

7) จุลินทรียที่ยอยสลายไขมันที่สามารถผลิตเอนไซม lipase 

คัดเลือกได 43 สายพันธุ  

8) จุลินทรียที่ควบคุมเช้ือสาเหตุโรคพืช เปนเช้ือแบคทีเรีย 

221 สายพันธุ เช้ือรา 198 สายพันธุ 

1) การคัดเลือกเช้ือจุลินทรียที่มีกิจกรรมไนโตรเจน ไดมกีารพบ

เช้ือจุลินทรียเพิ่มเติมจากรายงานที่ผานมาคือเช้ือ  Azotobacter sp.

ที่มีกิจกรรมไนโตรเจนเพิ่มข้ึนประมาณ 14 เทาและเช้ือจุลินทรียที่

สรางฮอรโมนพืช 1 ไอโซเลต และเช้ือจุลินทรียที่สามารถควบคุมเช้ือ

สาเหตุโรคพชื 2 ไอโซเลต 

2) การศึกษาการดํารงชีพอยูรวมกัน ระหวางจุลิทรียที่ตรึงไนโตรเจน

จุลินทรียที่สราง Growth hormone จุลินทรียที่ละลายสารประกอบ

ฟอสเฟส ยีส แลคโตนาซิลลัส จุลินทรียที่ยอยสารประกอบอินทรีย

ฟอสเฟสและ จุลินทรียที่มสีารละลายประกอบโพแทสเซียมและซิลิ

เกต พบวาการเจริญของเช้ือไมเปนปฏิปกษตอกัน 

3) การศึกษาการอยูรอดของเช้ือ  พบวา ปริมาณเช้ือเร่ิมตนและเช้ือ

หลังจากผึ่งแหงแลวในวัสดุรองรับมีปริมาณใกลเคียงกัน จากการ

เก็บเช้ือแหงไว 1 เดือน มปีริมาณเช้ือลดลงประมาณ 1-10 ข้ึนอยูกับ

ชนดิของเช้ือ 

4) การศึกษาวิธีการขยายเช้ือ  มีการขยายเช้ือ 2-3 ชนดิแลว พบวามี

การเจริญเติบโตของเช้ือไดสูงสุดในชวง 2-6 วันข้ึนอยูกับชนิดของ

เช้ือและวัสดุขยายเช้ือ 

5) การศึกษาการเจริญของเช้ือจุลินทรียในถังหมัก พบวา เช้ือ

แบคทเีรียมกีารเจริญระหวาง 6-20 ช่ัวโมงและมีปริมาณเช้ือสูงสุด

ระหวาง1013 -1020 เซลลตอมิลลิลิตร  

การอยูรอดของจุลินทรียตางๆ การศึกษาวิธีการตอ

เช้ือ การศึกษาการทําปุยอินทรียน้ําจากการนํา

จุลินทรียที่เกี่ยวของกับกระบวนการหมักและการ

ยอยสลายที่ผานการคัดเลือกจํานวน 5 ไอโซโทป 

การศึกษาจุบินทรียควบคุมยับยั้งสาเหตุโรคพืช

และไดเร่ิมทําการทดสอบผลิตภัณฑปุยชีวภาพใน

ภาคสนามกับพืช คือ สม กะหล่ําปลี และมัน

สําปะหลัง 

10. โครงการสื่อความรูดาน

ความหลากหลายทางชีวภาพ

เปนโครงการตอเนื่องระยะ 3 ป (47-50) มผีลความคืบหนาใน

การดําเนนิงาน ดังนี้ 

1) ทําการสํารวจสิ่งมีชีวิตทางทะเลและในแนวปะการังในพื้นที่ 6 

จังหวัด ซ่ึงมีผลการสํารวจไดรับผลสําเร็จเปนอยางดี 

จัดทําสิ่งพิมพและไดรับลิขสิทธิ์จัดจําหนายแลว 5 

เลม คือ 
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ในแนวปะการังพื้นที่ใกลเคียง 

ทะเลอันดามัน 

ดําเนินการไปแลว 10 เดือน สาํรวจพบสตัวรายงานแรกของ

ไทยไมตํ่ากวา 50 ชนิดและสํารวจพบสัตวอื่นๆ อีกกวา 800 

ชนิด คณะผูดําเนินการกําลังอยูระหวางการจัดทําหนังสือ 

“คูมืออันดามัน” เลม 1  

2) จัดทําสื่อความรู หนังสือ”คูมืออันดามัน” และสมุดบันทึก “สมุทร” 

3) จัดทศันศึกษาชมความหลากหลายทางชีวภาพไดรบัความสนใจ

จากประชาชนและสือ่มวลชนเปนจํานวนมาก 

1) คูมืออันดามัน ปะการัง พงังา สนึาม ิ

2) สมุทร เปนสมุดบันทึก 

3) กุงทะเลไทย 

4) ปูทะเลไทย 

5) ปลาทะเลไทย 

และอยูระหวางดําเนินการอีก 4 เลม คาดวาแลว

เสร็จ ป 2551 

11. โครงการการปฏิบัติงาน

ระบบอางเกบ็น้าํแบบหลาย

เกณฑ : กรณีศึกษาในลุมแมน้ํา

มูลตอนบน 

ดําเนนิงานไดตามวัตถปุระสงคที่ต้ังไว คือ  

1) กําหนดเกณฑโคงกฎการปฏิบัติงานของอางเก็บน้ํา

ชลประทานขนาดใหญสําหรับการจัดเก็บน้ําในชวงฤดูฝนเพื่อ

บรรเทาการเกิดอุทกภัยและในชวงหนาแลงเพื่อบรรเทา

ปญหาการขาดแคลนน้ํา 

2) พฒันาโปรแกรมคอมพวิเตอรในการระบายน้าํจากระบบ

อางเก็บน้ําในฤดูแลง จัดลําดับความสาํคัญขนาดของอุปสงค

อุปทานที่เปนการบูรณาการ 

3) พัฒนาแบบจําลองการเลือกพืชและกําหนดพื้นที่เพาะปลูก

พืชในฤดูแลงในพืน้ที่ชลประทานของระบบอางเก็บน้ําให

เกิดผลผลิตทางเศรษฐศาสตรสูงสุด 

4) กําหนดเกณฑแนวทางที่เหมาะสมที่สุดในการเลือกการ

ปลูกพืชเศรษฐกิจสําหรับพื้นที่ตามขอจํากดัดานตางๆ ตาม

การระบายน้ําจากระบบอางเก็บน้ํา 

5) พฒันาแบบจําลอง Genetic Algorithms ที่ใชกับการวาง

ดําเนินงานไดตามวัตถุประสงคที่ต้ังไว คือ  

1) กําหนดเกณฑโคงกฎการปฏิบัติงานของอางเก็บน้ําชลประทาน

ขนาดใหญสําหรับการจัดเก็บน้ําในชวงฤดูฝนเพื่อบรรเทาการเกิด

อุทกภัยและในชวงหนาแลงเพื่อบรรเทาปญหาการขาดแคลนน้ํา 

2) พัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอรในการระบายน้ําจากระบบอางเก็บ

น้ําในฤดูแลง จัดลําดับความสําคัญขนาดของอุปสงคอุปทานที่เปน

การบูรณาการ 

3) พัฒนาแบบจําลองการเลือกพืชและกําหนดพื้นที่เพาะปลูกพืชใน

ฤดูแลงในพื้นที่ชลประทานของระบบอางเก็บน้ําใหเกิดผลผลิตทาง

เศรษฐศาสตรสูงสุด 

4) กําหนดเกณฑแนวทางที่เหมาะสมที่สุดในการเลือกการปลูกพืช

เศรษฐกิจสาํหรับพื้นทีต่ามขอจํากดัดานตางๆ ตามการระบายน้าํ

จากระบบอางเก็บน้ํา 

5) พฒันาแบบจําลอง Genetic Algorithms ที่ใชกับการวางแผนการ

ปลูกพืชสําหรับพื้นที่ตามขอจํากัดตางๆ   

- 
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แผนการปลูกพืชสําหรับพื้นที่ตามขอจํากัดตางๆ   

12. โครงการผลติไบโอดีเซล

โดยกระบวนการกระตุนดวย

เอนไซมไลเพส 

เปนโครงการตอเนื่องระยะ 3 ป (48-51) มผีลความคืบหนาใน

การดําเนนิงาน ดังนี้  ไดดาํเนนิการเก็บตัวอยางดินทีค่าดวา

จะมเีช้ือราหรือแบคทีเรียที่มีความสามารถในการผลิต

เอนไซมไลเพส และทําการคัดเลือกเช้ือราและแบคทีเรียบน

อาหารเลี้ยงเช้ือแข็ง Tributyrin Agar แลวคัดเลือกเช้ือราและ

แบคทีเรียที่มีความสามารถในการผลิตเอนไซมไลเพสข้ันที่

สองแลวนําไปทดสอบตามวิธีของ Sztajer (1988) แลวกรอง

สวนใสที่ไดนําไปวิเคราะหแอคติวิตีของเอนไซมไลเพสดวย

วิธกีารไทเทรต จากตัวอยางดินแหลงตางๆ สามารถคัดเลือก

เช้ือราและแบคทีเรียที่ผลิตเอนไซมข้ันแรกไดเช้ือแบคทีเรีย 51 

ไอโซเลต เช้ือรา 33 ไอโซเลต  เมือ่คัดเลอืกเช้ือราและ

แบคทีเรียที่ผลิต     ไลเพสข้ันที่สองคัดเลือกได เช้ือแบคทีเรีย 

12 ไอโซเลต เช้ือรา 16 ไอโซเลต 

ผลการดําเนินงานปจจุบัน สามารถคัดเลือกเช้ือราและแบคทีเรียที่

ยอยสลายไขมันและมีปริมาณเอนไซมไลเพสเพียงพอตอการศึกษา

ไดทั้งหมด 22 ไอโซเลส พรอมทั้งเร่ิมศึกษาข้ันตอนการแยกเอนไซม

ใหบริสุทธิ์บางสวน การตรึงรูปของเอนไซมกับวัสดุคํ้าจุนซ่ึงขณะนี้อยู

ระหวางการศึกษา ในการพัฒนาสายพันธุเช้ือแบคทีเรียและราไดมี

การหาสภาวะที่เหมาะสมในการเพิ่มปริมาณยีนดวยกระบวนการ 

Polymerase Chain Reaction (PRC) และการทําหองสมุด DNA  

และการศึกษาสภาวะเรงปฏิกิริยาของเอนไซมไลเพสตรึงรูปไดใช

เอนไซม Novozyme 435  และ Lipozyme เพือ่ใชเปนมาตรฐาน

สภาวะที่เหมาะสมดวยการเปรียบเทียบกับกระบวนการทางเคมี ซ่ึง

เอนไซมทั้งสองมีศักยภาพในการเรงปฏิกิริยาตางกัน 

สามารถแยกสกัดไลเพสจากเช้ือราไดสําเร็จ อยู

ระหวางการเตรียมช้ินและเช่ือมช้ิน DNA และสกัด 

DNA พาหะ (vector plasmid) เขาดวยกนั สวน

การชัดนําใหเกดิมิวเทชันของรา ยสีต และ

แบคทเีรีย ดวยรังสไีวตราไวโอเลต สามารถทาํได

สาํเร็จอยูระหวางการนาํไปทดสอบความสามารถ

ในการเรงปฏิกิริยาเพื่อการผลิตไบโอดีเซลจาก

น้ํามันปาลมตอไป สวนการตรึงไลเพสของยีสตบน

ตัวคํ้าจุนเสนใยธรรมชาติ จํานวน 5 ชนดิ ใน 13 

รูปแบบ พบวาเสนใยธรรมชาติเหลานี้มีศักยภาพ

เปนตัวคํ้าจุนไลเพสไดดี 

13. โครงการผลิตตนพันธุ

รองเทานารีโดยการเพาะเมลด็

ในสภาวะปลอดเช้ือ 

- เปนโครงการตอเนื่องระยะ 3 ป (49-52) มผีลความคืบหนาในการ

ดําเนนิงาน ดังนี้    

1) ผลิตตนรองเทานารีภาคใตได 7 ชนดิ (เหลืองกระบ่ี, เหลืองตรัง 

หรือเหลืองพังงา, ขาวสตูล คางกบภาคใต, มวงสงขลา, ขาวชุมพร, 

และชองอางทองโดยมีเปาหมาย 3 ป สามารถผลิตตนพันธุได 

12,105 ตน 

2) ในปที่ 3 ของงานวิจัยคาดวาจะมีรายไดจากการจําหนายตนพันธุ

รองเทานารี 

เปนโครงการตอเนื่องระยะ 3 ป (49-52) มีผล

ความคืบหนา  คือ ไดตนพอแมพันธุจํานวน 8 สาย

พันธุ 
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14. โครงการผลิตกุงกามกราม

ปลอดโรค 

- เปนโครงการตอเนื่องระยะ 3 ป (49-52) มผีลความคืบหนา  ดังนี้    

1) ระบบการเลี้ยงกุงกามกรามแบบ Bio-security สามารถจด

สิทธิบัตร และถายทอดสูเกษตรกรในลักษณะที่ปรึกษาและควบคุม

ซ่ึงจะทําใหเกิดรายไดและผลตอบแทน 

2) ผลิตกุงกามกราม SPF ซ่ึงยงัมคีวามตานทานตอโรค MrNV และ 

XSV เพื่อจําหนายแกเกษตรกรเปนจํานวนลูกพันธุ 100 ลานตัว

ภายใน 3 ป 

มีผลความคืบหนา  คือไดตรวจสอบการปนเปอน

ของไวรัส MrNV และ XSV  ในบางพืน้ที่ของสถานี

ที่ใชวิจัย และไดปรับปรุงสถาบันวิจัยและพัฒนา

พันธุกรรมสัตวน้ําปทุมธานีเพื่อเปนหนวยเตรียม

พอพันธุแมพันธุกุงกามกราม 

15. โครงการปรับปรุงคุณภาพ 

พด.1 พด.2 พด.3 เพื่อเพิ่ม

ผลผลิตทางการเกษตร 

- เปนโครงการตอเนื่องระยะ 2 ป (48-50) มผีลความคืบหนา  ดังนี้    

1) การคัดแยกเช้ือจุลินทรียเพื่อปรับปรุงคุณภาพ พด.1 พด.2 และ 

พด.3 

2) การปรับปรุงคุณภาพ พด.1  คัดแยกเช้ือแบคทีเรีย เช้ือรา  และแอ

คติโนมัสซิสที่ทนตอความรอน สามารถยอเซลลูโลสและยอยสลาย

อินทรียฟอสฟอรัสไดดี โดยไดคัดเลือกเช้ือราที่มีประสิทธิภาพยอย

สายเซลลูโลสที่อุณหภูมิสูงได จํานวน 4 ไอโซเลต เช้ือแอคติโนมัยซิส 

จํานวน 2 ไอโซเลต และเช้ือแบคทีเรียยอยสลายอินทรียฟอสเฟสที่

อุณหภูมิสูง 1 ไอโซเลต พบวา เช้ือราและแอคติโนมัยซิสมีกิจกรรม

ในการยอยสลายเซลลูโลสสุงกวา พด.1 รอยละ 30 และ 16 

ตามลาํดับ 

3) การปรับปรุงคุณภาพ พด.2 คัดเลือกและศึกษากิจกรรมของเช้ือ

ยีสตโดยศึกษาความสามารถของการผลิตกรดอินทรีย ปริมาณ

กลูโคสที่ลดลงและการสรางแอสโคสสปอร คัดเลือกยีสตได 1 ไอโซ

เลต การคัดเลือกเช้ือแลคโตบาซิลัสสามารถคัดเลือกได 1 ไอโซเลต 

โครงการสิ้นสุดโดยสามารถคัดเลือกเช้ือจุลินทรียที่

มีประสิทธิภาพสูงสาํหรับยอยสลายวัสดุเหลือใช

ทางการเกษตร สําหรับผลิตปุยอินทรีย นอกจากนี้

ไดทําการยื่นขอสิทธิบัตรจํานวน 2 เร่ือง ไดแก  

1) องคประกอบจุลชีพเพื่อการผลิตสารอินทรีย

ปรับปรุงบํารุงดินและเสริมการเจริญเติบโตของพชื 

2) องคประกอบจุลชีพผลิตสารอินทรียสงเสริมการ

เจริญเติบโตและเพิ่มคุณภาพผลผลิตพืชในรูป

ของเหลว 
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ซ่ึงมีคุณภาพสูงกวา พด.2 รอยละ 10  

4) การปรับปรุงคุณภาพ พด.3 คัดเลือกเช้ือราที่มีประสิทธิภาพสูงใน

การควบคุมเช้ือทีท่าํใหเกดิโรครากและโคนเนาในพชื โดยคัดเลอืกได 

2 ไอโซเลต ซ่ึงมกีารเจริญเติบโตอยางรวดเร็ว สรางสปอรไดจาํนวน

มากสามารถลดการเกดิโรครากและโคนเนาได 

16. โครงการประดิษฐคดิคน

สารฝนหลวง E-SUBSTANCE 

เปนนวัตกรรมใหม 

- เปนโครงการตอเนื่องระยะ 2 ป (48-50) มผีลความคืบหนา  

1) ทบทวนเอกสารเกี่ยวกับฝนหลวง และดําเนินการออกแบบสราง/

ปรับปรุงเคร่ืองคันแบบสาํหรับผลติสาร E-SUBSTANCE  ในขนาด

การผลิต 30 ลิตร เพื่อเก็บขอมูลและเก็บตัวอยางสําหรับการ

วิเคราะหคณุสมบัตขิองสาร 

2) ดําเนินการกอสรางอาคารหองปฏิบัติการสารฝนหลวง 

อยูระหวางดําเนินการทดลองเพื่อเก็บขอมูลผล

การทดลอง สําหรับการปรับปรุง/พัฒนากรรมวิธี

การผลิตที่เหมาะสมและเก็บตัวอยางสําหรับการ

วิเคราะหคุณสมบัติของสารตอไป 

17.  โครงการพัฒนา

กระบวนการผลิตปุยชีวภาพ

และปุยอินทรียชีวภาพในเชิง

ธุรกิจ 

- ศึกษาคุณสมบัติของวัสดุเกษตร โดยทําการวิเคราะหหาปริมาณคา

ธาตุอาหารคุณสมบัตทิางเคมแีละฟสิกส เพื่อคัดเลือกวัสดุเกษตรที่

เหมาะสมตอการนํามาใชเปนวัสดุต้ังแตตนในการผลิตปุยชีวภาพ

และปุยอินทรียชีวภาพและไดทําการเพาะเลี้ยงแบคทีเรียและนํามา

เพาะเลี้ยงนํามาใชในกระบวนการผลิต ไดแกเช้ือแบคทีเรีย 

Azotobacter sp. และ Azospirillum sp.  ซ่ึงผลการทดลอง พบวา

แบคทีเรียทั้งสองชนิดมีบทบาทในการสงเสริมการเจริญเติบโตของ

พชื  ฯลฯ  

ในสวนของโรงงานทาํการออกแบบตนแบบโรงงานผลติในระดับ

ชุมชนมีกําลังการผลิตไมตํ่ากวา 600 ตันตอป  

คัดเลือก Azotobacter sp. และ Azospirllum sp. 

สําหรับผลิตปุยอินทรียชีวภาพ อยูระหวางหา

กระบวนการยายกําลังการผลิตเช้ือ Azotobacter 

sp. และ Azospirllum sp. ดวยถังหมักขนาด 500 

ลติร และการทดสอบเช้ือดวยเทคนคิชีวมวลสงู 

18. โครงการเทคนคิการ - เปนการศึกษาความเปนไปได โดยขณะนี้อยูระหวางการวางแผนการ สรุปผลไดวาเทคนิคการใชเคร่ือง SW-NIRS Pure 
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ตรวจสอบเนื้อแกวในมังคุดแบบ

ไมทําลายโดยวิธีการดูดกลืน

แสงในยานใกลอินฟาเรด 

ทดสอบเกี่ยวกับการวัดการดูดกลืนแสงที่เหมาะสม Spect แบบทะลผุานมคีวามเปนไปไดในการใช

วิเคราะหเพื่อใชแยกมังคุดที่มีอาการเนื้อแกวออก

จากมงัคุดปกติ (อยูระหวางจัดทําขอเสนอ

โครงการเพือ่ทาํวิจัยตอไป) 

19. โครงการเรงรัดงานวิจยั

พัฒนาพันธุออย 

  ในการดําเนนิงานปที ่1 เปนการขยายปริมาณ

ทอนพันธุออยน้ําตาลและออยพลังงาน ชุดที่ 1 , 2 

เปนสวนใหญเพื่อเพิ่มประมาณออย นอกจากนี้ยัง

ตรวจสอบปฏิกิริยาตอโรคแสดําของออยน้ําตาล

ชุดที่ 1 

20. โครงการปรับปรุงปาลม

แบบกาวกระโดด 

- - อยูระหวางดําเนนิการ (ลงนามสัญญาเมื่อวันที่ 3 

กรกฎาคม 2550) 

21. โครงการพฒันาชีวภณัฑ

เช้ือแบคทีเรียปฏิปกษแบบ

ของเหลวเพือ่ควบคุมโรคกาบ

ใบแหงของขาว 

- - อยูระหวางดําเนนิการ (ลงนามสัญญาเมื่อวันที่ 3 

กรกฎาคม 2550) 

22. โครงการผลิตสารเรงการ

เจริญและเพิ่มผลผลิตกลวยไม

ไคโตซาน O – 80 และกําหนด

แผนการใชไคโตซาน O – 80 

ในกระบวนการผลิตกลวยไมใน

ประเทศไทยอยางครบวงจร 

- - ไดมีการผลิตไคโตซาน O – 80 ในระดับ 20 -50 

ลิตรพรอมทั้งหาสภาวะเบ้ืองตนในการผลิตไคโต

ซาน O – 80 ดวยการเรงปฏิกิริยาการตัดโมเลกุล

ไคโตซาน เพือ่ใชทดสอบตลาดเบ้ืองตนแลว 

23. โครงการพฒันาชีวภณัฑ - - อยูระหวางดําเนนิการ (ลงนามเมื่อวันที่ 28 
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ไสเดือนฝอยกําจัดปลวกเชิง

พาณชิย 

พฤษภาคม 2550) 

พันธกิจที่ 2 การสงเสรมิและสนบัสนนุการพัฒนาบุคลากรดานการวจิยัการเกษตร 

1. ใหทุนศึกษาตอในประเทศ

และตางประเทศ 

1) ใหทนุศึกษาตอตางประเทศ ในระดับปริญญาเอก 4 ทุน 

ไดแก 

2) ใหทุนศึกษาตอในประเทศระดับปริญญาเอก 2 ทุน 

3) ใหทุนศึกษาตอในประเทศระดับปริญญาโท-เอก 3 ทุน 

 

1) ใหทนุศึกษาตอตางประเทศ ระดับปริญญาเอก ประจําป 2548 

จํานวน 12 ทุน 

2) ใหทุนศึกษาตอตางประเทศระดับปริญญาโท-เอก ประจําป 2548 

จํานวน 5 ทุน 

3) ใหทนุศึกษาตอในประเทศระดับปริญญาเอก จํานวน 9 ทุน 

4) ใหทุนศึกษาตอในประเทศระดับปริญญาโท – เอก จํานวน 4 ทุน 

1) ใหทนุศึกษาตอตางประเทศ ระดับปริญญาเอก 

ประจําป 2548 จํานวน 12 ทุน 

2) ใหทนุศึกษาตอตางประเทศระดับปริญญาโท-

เอก ประจําป 2548 จํานวน 5 ทุน 

3) ใหทุนศึกษาตอในประเทศระดับปริญญาเอก 

จํานวน 9 ทุน 

4) ใหทุนศึกษาตอในประเทศระดับปริญญาโท – 

เอก จํานวน 3 ทุน 

2. การฝกอบรม สงบุคลากร ดาน IT และ Non IT ไปอบรมตามสถาบันดาน

เทคโนโลยี IT ตางๆ 

สงบุคลากร ดาน IT และ Non IT ไปอบรมตามสถาบันดาน

เทคโนโลยี IT ตางๆ 

ดานพฒันาบุคลากร สวก. จัดสงบุคลากรเขารับ

การอบรมตามสถาบันและหนวยงานตางๆ 

3. การศึกษาดูงานและสัมมนา 1) นาํคณะวิจยัศึกษาดูงานการพฒันางานไหมปาอรีี ่ประเทศ

อนิเดีย 

2) ศึกษาดูงานดานการเลี้ยง Thomsons Gazelle และงาน

ดาน  wildlife  ประเทศเคนยาและแทนซาเนยี 

3) คณะกรรมการบริหาร สวก.ไปศึกษาดูงานดานการบริหาร

จัดการดานการวิจัยการเกษตร ประเทศญี่ปุน 

คณะผูบริหาร สวก. ศึกษาดูงานและรวมมือกับสถาบันการศึกษา

และสถาบันวิจัยประเทศออสเตรเลีย 

ศึกษาดูงาน วิทยาลัยการเกษตรและ

ทรัพยากรธรรมชาติ มหาวิทยาลยัเดลาแวร 

ประเทศสหรัฐอเมริกา 

พันธกิจที่ 3 สงเสริมและการพัฒนาขอมูลสารสนเทศการวิจัยการเกษตรเชิงพาณิชย 

1. การดําเนนิงานดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศการสื่อ

1) จัดทําแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ 

สวก. ป 2548-2550 

จัดทําแผนงานและแผนปฏิบัติงานดําเนินงาน  แตละโครงการ

ภายใตแผนแมบท และอนุมัติงบประมาณ จํานวน 11 โครงการ 

- 
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การของ สวก. 2) จัดทาํแผนงานและปฏิบัติการดําเนินการแตละโครงการ

ภายใตกรอบแผนแมบท 

2. การพัฒนาภายในสํานักงาน 1) ทาํการพฒันาระบบเครือขาย LAN และ wireless ภายใน

สํานักงาน 

2) จัดหาเชาสัญญาณอนิเตอรเนตแบบองคกรเพือ่ใชในการ

สารสนเทศ และ IT ทัง้ระบบ 

3) สงบุคลากร ดาน IT และ Non IT ไปอบรมตามสถาบันดาน

เทคโนโลยี IT ตางๆ 

 

1) ทาํการพฒันาระบบเครือขาย LAN และ wireless ภายใน

สํานักงาน 

2) จัดหาเชาสญัญาณอนิเตอรเนตแบบองคกรเพือ่ใชในการ

สารสนเทศ และ IT ทัง้ระบบ 

3) สงบุคลากร ดาน IT และ Non IT ไปอบรมตามสถาบันดาน

เทคโนโลยี IT ตางๆ 

1) จัดหาเชาสญัญาณอนิเตอรเนตแบบองคกรเพือ่

ใชในการสารสนเทศ และ Leased Line และ

ติดต้ังระบบ wireless ทั้งสํานักงาน 

2) จัดทาํระบบ Intranet ซ่ึงเปนระบบบริหารและ

จัดการภายในสํานักงาน 

3) ดานพฒันาบุคลากร สวก. จัดสงบุคลากรเขา

รับการอบรมตามสถาบันและหนวยงานตางๆ 

3. การพัฒนาภายนอก

สํานักงาน 

เผยแพรประชาสัมพันธเว็บไซตของสํานักงานเพื่อคนควา

ขอมูลและทําธุรกรรมกับสํานักงานฯไดอยางรวดเร็วและเปน

ระบบ 

1) เผยแพรประชาสัมพันธเวบไซตของสํานักงานเพื่อคนควาขอมูล

และทําธุรกรรมกับสํานักงานฯไดอยางรวดเร็วและเปนระบบ 

2) พฒันาระบบ E-Library   

1) เผยแพรประชาสัมพันธเวบไซตของสํานักงาน

เพื่อคนควาขอมูลและทําธุรกรรมกับสํานักงานฯ 

ไดอยางรวดเร็วและเปนระบบ 

2) บริการลงทะเบียนนักวิจัยผานเว็บไซต 

4. การประชาสัมพันธ 1) ทําการประชาสัมพันธขอมูล, ขาวสารกิจกรรมและ ผลงาน

ของสํานักงานฯ โดยผานสื่อ เว็บไซต  

และสื่อสิ่งพิมพ 

2) การประชุมประจําปคร้ังที่ 1  เร่ือง “พืชพลังงานกับการวิจัย

การเกษตรเพือ่ชาติ” เปนการเผยแพรและประชาสัมพันธผล

การดําเนินงานของสํานักงานฯ รวมทัง้ระดมแลกเปลี่ยนความ

คิดเหน็ในแนวทางการพฒันางานวิจัยพชืพลงังานของไทย 

1) ทําการประชาสัมพันธขอมูล, ขาวสารกิจกรรม,และ ผลงานของ

สํานักงานฯ โดยเว็บไซต และสื่อสิ่งพมิพ 

2) การประชุมวิชาการและแสดงนทิรรศการงานวิจัยการเกษตร AT 

XPO 2006  ไดรบัความสนใจจากนกัวิชาการ นกัธุรกิจ เกษตรกร 

ตลอดจนประชาชนทัว่ไปจํานวน กวา 500 คน 

ทําการประชาสัมพันธขอมูล, ขาวสารกจิกรร, และ 

ผลงานของสํานักงานฯ โดยผาน เว็บไซต และสื่อ

สิ่งพิมพ 

5. การศึกษาดูงาน 

การพฒันาความรวมมือกับ

ตางประเทศ 

1) นาํคณะวิจยัศึกษาดูงานการพฒันางานไหมปาอรีี ่ประเทศ

อินเดีย 

1) รวมประชุม BIO 2006 ประเทศสหรัฐอเมริกา 

2) การหารือและเยี่ยม National Agricultural Library (NAL) และ  

1) เขาพบผูแทนสถาบัน Center de 

Cooperationalen Recherch Agronomique 
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พันธกิจ/โครงการ 
ผลการดําเนินงาน 

พ.ศ.2548 พ.ศ.2549 พ.ศ.2550 

2) ศึกษาดูงานดานการเลี้ยง Thomsons Gazelle และงาน

ดาน  wildlife  ประเทศเคนยาและแทนซาเนยี 

3) คณะกรรมการบริหาร สวก.ไปศึกษาดูงานดานการบริหาร

จัดการดานการวิจัยการเกษตร ประเทศญี่ปุน 

Agicultural Research Service (ARS) เมือง Beltsville, Maryland 

3) การหารือและเยี่ยมสํานักอัครราชทูตที่ปรึกษา (ฝายการเกษตร) 

ณ สถานเอกอคัรราชทตูประจํากรุงวอชิงตัน ดีซี 

4) การเยี่ยม National renewable Energy Laboratory (NREL) 

เมอืงเดนเวอร รัฐโคโรราโด 

5) คณะผูบริหาร สวก. ศึกษาดูงานและรวมมือกับสถาบันการศึกษา

และสถาบันวิจัยประเทศออสเตรเลีย 

pour le Development  และสถานีวิจัยการเกษตร

ของสถาบัน CIRAD และ INRA  

2) ทํากิจกรรมและสรางเครือขายความรวมมือกับ

มหาวิทยาลัย Utrecht University ประเทศ

เนเธอรแลนด 

3) ทํากิจกรรมและสรางเครือขายความรวมมือกับ

สถาบัน International Institute Geo-Information 

Science and Earth Observation,(ITC) ประเทศ

เนเธอรแลนด 

4) ทํากิจกรรมและสรางเครือขายความรวมมือกับ

มหาวิทยาลัย  Leiden University ประเทศ

เนเธอรแลนด 

5) ทํากิจกรรมและสรางเครือขายความรวมมือกับ

สถาบัน Deutsche Eergie-Agentur Gmbh 

(dena) ประเทศเยอรมนี 

6) ประชุมหารือกับสถาบันวิจัยการเกษตร 

Federal Agriculture Research Centre (FAL) 

ประเทศเยอรมนี 

7) ศึกษาดูงาน วิทยาลัยการเกษตรและ

ทรัพยากรธรรมชาติ มหาวิทยาลยัเดลาแวร 

ประเทศสหรัฐอเมริกา 

8) การรวมประชุมและจัดแสดงนทิรรศการในดาน

การประชุม BIO 2007 
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พันธกิจ/โครงการ 
ผลการดําเนินงาน 

พ.ศ.2548 พ.ศ.2549 พ.ศ.2550 

6. ดําเนนิการดานทรัพยสนิทาง

ปญญา 

การยายผลโครงการและการ

ถายทอดเทคโนโลยีและการ

ใชประโยชนเชงิพาณิชย 

- - 1) จดสทิธบิตัร จํานวน  2 รายการ 

2) จดลขิสทิธิ ์จํานวน 4 รายการ 
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สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องคการมหาชน) 

 

4.9.3 ผลการเก็บรวบรวมขอมูลการดําเนินงาน 

 1) ผลการเปรียบเทียบสัดสวนของโครงการในแตละกลยุทธ สํานักงานพัฒนาการวิจัย

การเกษตร (องคการมหาชน) ไดกําหนดกลยุทธหรือกรอบในการดําเนินงานโดยประกอบไปดวย (1) การ

สนับสนุนการวิจัย (2) การสนับสนุนการพัฒนานักวิจัย (3) การพัฒนาขอมูลสารสนเทศการวิจัย (4)พัฒนา

ความรวมมือกับตางประเทศ (5) การการประชาสัมพันธ (6) การขยายผลโครงการและการถายทอด

เทคโนโลยีและการใชประโยชนเชิงพาณิชย ทัง้นีจ้ะพบวา สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องคการ

มหาชน) ใหความสําคัญกับงานดานการสนับสนุนการวิจัย และการสนับสนุนการพัฒนานักวิจัยในสัดสวน

คอนขางมาก โดยเมื่อจําแนกเปนรายปแลว พบวาในดานการสนับสนุนการวิจัย 

  -  ป 2548 มีจํานวน 12 โครงการ  

  -  ป 2549 จํานวน 18 โครงการ  

  -  ป 2550 จํานวน 16 โครงการ  

 สวนดานการสนับสนุนการพัฒนาการวิจัย พบวา สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร ไดสนับสนุน

ทุนการศึกษา  

  - ป 2548 จํานวน 9 ทุน  

  -  ป 2549 จํานวน 30 ทุน  

  -  ป 2550 จํานวน 34 ทุน 

ตารางที ่3 

รายละเอียดโครงการในแตละปจําแนกตามกลยทุธ  

กลยุทธ 

(กรอบการดําเนินงาน) 

โครงการ 

พ.ศ.2548 พ.ศ.2549 พ.ศ.2550 

1. การสนับสนุนการวิจัย ใหทุนสนับสนุนดานการวิจัย

การเกษตร รวม 12 โครงการ 

1) ดานพชื 2 โครงการ 

2) ดานปศุสัตว 5 โครงการ  

3) ดานปจจัยการผลิตการเกษตร 

3 โครงการ 

4) ดานผลิตภัณฑ 2 โครงการ 

ใหทุนสนับสนุนดานการวิจัย

การเกษตร รวม 18 โครงการ 

1) ดานพชื 3 โครงการ 

2) ดานปศุสัตว 5 โครงการ 

3) ดานประมง 1 โครงการ 

4) ดานปจจัยการผลิต

การเกษตร 6 โครงการ 

5) ดานผลิตภัณฑ  3 โครงการ 

1) ใหทุนสนับสนุนงานวิจัย

ตอเนื่องป 2549 จํานวน 2 

โครงการ   

2) ใหทุนสนับสนุนงานวิจัย 

จํานวน 14 โครงการ 

2. การสนับสนุนการพัฒนานักวิจัย ใหทุนศึกษาตอระดับปริญญาเอก 

ในประเทศและตางประเทศ 

จํานวน 9 ทุน 

ใหทุนศึกษาตอระดับปริญญา

เอก ในประเทศและตางประเทศ 

จํานวน 30 ทุน 

ใหทุนศึกษาตอระดับ

ปริญญาเอก ในประเทศและ

ตางประเทศ จํานวน 34 ทุน 

3. การพัฒนาขอมูลสารสนเทศการ 1) การดําเนนิงานดานเทคโนโลยี 1) การดําเนนิงานดาน 1) การดําเนนิงานดาน
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สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องคการมหาชน) 

 

กลยุทธ 

(กรอบการดําเนินงาน) 

โครงการ 

พ.ศ.2548 พ.ศ.2549 พ.ศ.2550 

วิจยั สารสนเทศและการสื่อสารของ 

สวก. 

2) การพัฒนาภายในสํานักงานฯ 

3) การพัฒนางานบริการนอก

สํานักงานฯ 

เทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสารของ สวก. 

2) การพัฒนาภายในสํานักงาน

ฯ 

3) การพัฒนางานบริการนอก

สํานักงานฯ 

เทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสารของ สวก. 

2) การพฒันาระบบงานดาน

สารสนเทศ 

3) การพฒันาระบบการ

ใหบริการ 

4. การพัฒนาความรวมมือกับ

ตางประเทศ 

เดิยทางไปศึกษาดูงาน 3 ประเทศ 

1) ประเทศอนิเดีย 

2) ประเทศแทนซาเนีย 

3) ประเทศญี่ปุน 

1) รวมการประชุม BIO 2006 

ประเทศสหรัฐอเมริกา 

2) การหารือและการเยี่ยม 

Nation Agricultural Libraly 

(NAL) และ Agricultural 

Research Service (ARS) 

3) การหารือและเยี่ยมสํานัก

อคัรราชทูตทีป่รึกษา (ฝาย

การเกษตร) ประเทศ

สหรัฐอเมริกา 

4) การเยี่ยม National 

Renewable Energy 

Laboratory (NREL) ประเทศ

สหรัฐอเมริกา 

5) ศึกษาดูงานและสรางความ

รวมมือดานการศึกษาและการ

วิจัย ประเทศออสเตรเลยี 

1) รวมการประชุม BIO 

2007 

2) การพฒันาความรวมมอื

กับหนวยงานภายในประเทศ 

3) การพฒันาความรวมมอื

กับหนวยงานตางประเทศ  4 

ประเทศ  7 สถาบัน 

5. การประชาสัมพันธ 1) จัดทาํเว็บไซต 

2) จัดการประชุมวิชาการประจําป 

คร้ังที่ 1 

1) จัดการประชุมวิชาการ

ประจําป คร้ังที่ 2 

2) การประชาสัมพันธผานสื่อ

สิ่งพิมพ 

การประชาสัมพันธผานสื่อ

สิ่งพิมพ 

 

6. การยายผลโครงการและการ

ถายทอดเทคโนโลยีและการใช

ประโยชนเชิงพาณชิย 

- - 1) ดานทรัพยสินทางปญญา 

ประกอบดวย  สิทธิบัตร 2 

รายการ 

และลิขสิทธิ์ 4 รายการ 

2) การขยายผลการถายทอด

เทคโนโลยีและการใช

ประโยชนเชิงพาณชิย 
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สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องคการมหาชน) 

 

  2) ผลการดําเนินงานตามภารกิจ ในสวนของผลการดําเนินงานทีผ่านมา จากการศึกษาผลการ

ดําเนินงานของสํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องคการมหาชน) ในระหวางป 2548-2550 พบวา

โครงการที่ดําเนินงานภายใตพันธกิจมีผลการดําเนินงานดังตอไปนี้ 

ตารางที ่4 

ผลการดําเนินงานของสํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร 

โครงการ หนวย 
ผลการดําเนินงาน 

2548 2549 2550 

พันธกิจที่ 1 การสงเสริมและสนับสนุนการวจิัยการเกษตรเชิงพาณิชย 

• งบประมาณที่สงเสริมและสนับสนุนการวิจัย ลานบาท 172.836 261.868 300.802 

• โครงการที่ไดรับการสงเสริมและสนับสนุนการวิจัย โครงการ 12 18 19 

• โครงการวิจัยที่เสร็จสิ้น โครงการ - - 2 

• โครงการวิจัยที่อยูระหวางการดําเนินงาน โครงการ - - 17 

• โครงการพัฒนาวิจัยผลิตผงไหมเพื่อการผลิตเชิงอุตสาหกรรมและทํา

ผลิตภัณฑ 

- - - - 

• โครงการศึกษาเพื่อกําหนดสารออกฤทธิ์ตานความเหนื่อยลาของเหงา

กระชายดําสําหรับการคัดเลือกพันธุเชิงพาณิชย 

- - - - 

• โครงการวิจัยและปรับปรุงพันธุกาแฟอาราบิกาโดยวิธีผสมพันธุ - - - - 

• โครงการปรับปรุงพันธุไกไขเพื่อทดแทนการนําเขา - - - - 

• โครงการวิจัยพัฒนาแพะเนื้อพันธุไทยในภาคใตเชิงพาณิชย - - - - 

• โครงการวิจัยเพื่อพัฒนามาตรฐานการผลิตเนื้อกระบือคุณภาพดี - - - - 

• โครงการวิจัยการผลิตสัตวเค้ียวเอื้องขนาดเล็ก Thomson’ Gazelle เพื่อ

เปนทางเลือกใหมใหแกเกษตรกร 

- - - - 

• โครงการศึกษาวัคซีนเพือ่ควบคุมโรคไขหวัดนกในประเทศไทย - - - - 

• โครงการวิจัยคัดเลือกและพัฒนาจุลินทรียเพิ่มความอุดมสมบูรณและ

ปองกันโรคพืชในดินเพื่อเพิ่มผลผลิต 

- - - - 

• โครงการสือ่ความรูดานความหลากหลายทางชีวภาพในแนวปะการัง

พื้นที่ใกลเคียง ทะเลอันดามัน 

- - - - 

• โครงการการปฏบัิติงานระบบอางเก็บน้าํแบบหลายเกณฑ : กรณีศึกษา

ในลุมแมน้ํามลตอนบน 

- - - - 

• โครงการผลิตไบโอดีเซลโดยกระบวนการกระตุนดวยเอนไซมไลเพส - - - - 

• โครงการผลิตตนพันธุรองเทานารีโดยการเพาะเมล็ดในสภาวะปลอดเช้ือ - - - - 

• โครงการผลิตกุงกามกรามปลอดโรค - - - - 

• โครงการปรับปรุงคุณภาพ พด.1 พด.2 พด.3 เพื่อเพิ่มผลผลิตทาง

การเกษตร 

- - - - 
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สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องคการมหาชน) 

 

โครงการ หนวย 
ผลการดําเนินงาน 

2548 2549 2550 

• โครงการประดิษฐคิดคนสารฝนหลวง E-SUBSTANCE เปนนวัตกรรม

ใหม 

- - - - 

• โครงการพัฒนากระบวนการผลิตปุยชีวภาพและปุยอินทรียชีวภาพใน

เชิงธุรกิจ 

- - - - 

• โครงการเทคนคิการตรวจสอบเนื้อแกวในมังคุดแบบไมทําลายโดย

วิธีการดูดกลืนแสงในยานใกลอินฟาเรด 

- - - - 

• โครงการเรงรัดงานวิจัยพัฒนาพันธุออย - - - - 

• โครงการปรับปรุงปาลมแบบกาวกระโดด - - - - 

• โครงการพัฒนาชีวภัณฑเช้ือแบคทีเรียปฏิปกษแบบของเหลวเพื่อ

ควบคุมโรคกาบใบแหงของขาว 

- - - - 

• โครงการผลิตสารเรงการเจริญและเพิ่มผลผลิตกลวยไมไคโตซาน O – 

80 และกาํหนดแผนการใชไคโตซาน O – 80 ในกระบวนการผลิต

กลวยไมในประเทศไทยอยางครบวงจร 

- - - - 

• โครงการพัฒนาชีวภัณฑไสเดือนฝอยกําจัดปลวกเชิงพาณิชย - - - - 

พันธกิจที่ 2 การสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรดานการวจิยัการเกษตร 

• สงเสริมสนับสนุนทนุศึกษาตอในประเทศและตางประเทศ ทุน 9 30 29 

• สงเสริมสนับสนุนทนุการศึกษาระดับปริญญาเอก  ทุน 1 26 21 

• สงเสริมสนับสนุนทนุการเพื่อการศึกษา ดูงาน ฝกอบรม และสัมมนา ราย - 185 n/a 

• การจัดกิจกรรมฝกอบรมเพื่อความรู คร้ัง - - 20 

พันธกิจที่ 3 สงเสริมและการพัฒนาขอมูลสารสนเทศการวิจัยการเกษตรเชิงพาณิชย 

• การดําเนินงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศการสื่อการของ สวก. - - - - 

• การพัฒนาภายในสํานักงาน3

4 คน  n/a 11 n/a 

• การพัฒนาภายนอกสํานักงาน - - - - 

• เว็บไซต คร้ัง - 11,878 n/a 

• สื่อสิ่งพิมพ n/a n/a n/a n/a 

• การประชุมประจําป คร้ัง - 1 1 

• การประชุมวิชาการและการแสดงนทิรรศการงานวิจัย  AT XPO 2006 คน - 500 - 

• การศึกษาดูงาน คร้ัง 3 5 7 

• ดําเนินการดานทรัพยสินทางปญญา ช้ิน - 4 6 

• ทรัพยสินทางปญญาประเภทสิทธิบัตร ช้ิน - 1 2 

• ทรัพยสินทางปญญาประเภทลิขสิทธิ์ ช้ิน - 2 4 

• ทรัพยสินทางปญญาประเภทเคร่ืองหมายการคา ช้ิน - 1 n/a 

                                                            
4 บุคลากรไดรับการอบรมและทดสอบ 
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สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องคการมหาชน) 

 

 3) ความคุมคาดานเศรษฐกิจ สังคมและการพัฒนาประเทศ 

 สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องคการมหาชน) ไดดําเนินงานดานการพัฒนาการวิจัย

การเกษตร เพื ่อเปนการเสริมสรางขีดความสามารถในการแขงขันของสินคาเกษตรไทย ดวยทุนของ

สํานักงานเองซึง่มีความคลองตัวในการบริหารจัดการงบประมาณ ซึง่ในการดําเนินงานระยะ 2 ปแรกของ

การกอตั้งเปนองคการมหาชน สํานักงานไดดําเนินการใหการสนับสนุนทุนวิจัยในดานการเกษตร รวม 12 

โครงการ และไดเริ่มสนับสนุนทุนการศึกษาในระดับปริญญาโทและเอก รวม 9 ทุน ซึ่งกลาวไดวาเปนระยะ

เร่ิมตนของการดําเนินการ เมื่อ สวก.ไดดําเนินงานมาไดระยะที่สอง คือ ป 2548-2550 จึงไดดําเนินการปรับ

กลยุทธเพื่อใหมีความสอดคลองกับสภาวการณปจจุบัน เชน การลําดับความสําคัญและกําหนดหัวขอของ

โครงการวิจัยและเรงใหการสนับสนุน ซึง่โครงการตางๆ ของ สวก.ที่ไดใหการสนับสนุนนั ้นจะมีความ

สอดคลองกับนโยบายดานการเกษตรของรัฐบาลมากขึ้น และยังเปนสินคาการเกษตรเชิงพาณิชยที่มีมูลคา

การสงออกสูง ประกอบดวย ขาว กุง ไก ยางพารา และพืชพลังงาน เปนตน นอกจากนี ้สวก.ยังไดสงเสริม

ใหเกิดกิจกรรมทางวิชาการเพื่อเปนการเผยแพรขอมูลขาวสารและความรูตางๆ รวมไปถึงการปกปอง

ทรัพยสินทางปญญาอันเกิดจากผลงานวิจัยของ สวก. เอง ซึง่การดําเนินงานที่ผานมากลาวไดวา สวก. มี

ผลงานการวิจัยดานเกษตรเปนจํานวนมาก เชน (1) การใหการสนับสนุนการวิจัยดานพืช จํานวน 9 

โครงการ (2) การใหการสนับสนุนดานปศุสัตว จํานวน 16 โครงการ (3) การใหการสนับสนุนดานประมง 

จํานวน 4 โครงการ (4) การใหการสนับสนุนดานปจจัยการผลิตการเกษตร จํานวน 11 โครงการ (5) การให

การสนับสนุนดานผลิตภัณฑ จํานวน 2 โครงการ และ (6) การใหทุนในการศึกษาตอในระดับปริญญาโท – 

เอก จํานวน 73 ทุน รวมไปถึงการรวมมือทางวิชาการกับหนวยงานอื่นทั้งภาครัฐและเอกชนในการผลิตและ

พัฒนางานวิจัยทั้งในและตางประเทศอีกมากมาย 

 กลาวไดวาสํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตรไดดําเนินงานเปนไปตามวัตถุประสงคในการจัดต้ัง

เปนองคการมหาชน รวมทั้งการดําเนินงานตามภารกิจตาง ๆ ของสํานักงานยังเปนการเสริมสรางมาตรฐาน

ในอาชีพดานการเกษตร ซึ่งเมื่อกลาวในภาพรวมของประเทศแลวอาชีพการเกษตรของไทยนับวาเปนอาชีพ

หลัก การพัฒนา สงเสริม วิจัย ดานการเกษตรจึงมีสวนสําคัญในการพัฒนาประเทศ ทั้งนี้ปจจุบัน

สถานการณของโลกตองพึ่งพิงสินคาการเกษตรอีกเปนจํานวนมาก 

4.9.4 ผลการเก็บรวบรวมขอมูลการประเมินความเปนองคการมหาชน 

1) ดานอํานาจหนาที่ มาตรา 8 ของพระราชกฤษฎีกาจัดตัง้สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร 

(องคการมหาชน) พ.ศ. 2546 กําหนดไว ดังนี ้(1) ถือกรรมสิทธิ ์มีสิทธิครอบครอง และมีทรัพยสิทธิตาง ๆ 

(2) กอตัง้สิทธิ หรือทํานิติกรรมใด ๆ เกี ่ยวกับทรัพยสิน (3) ทําความตกลงและรวมมือกับองคการหรือ
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สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องคการมหาชน) 

 

หนวยงานในประเทศและตางประเทศในกิจการที่เกี่ยวกับการดําเนินการตามวัตถุประสงคของสํานักงาน 

(4) จัดหาและใหทุนเพื่อสนับสนุนการศึกษาวิจัยดานการเกษตร (5) เขารวมทุนกับนิติบุคคลอื่นในกิจการที่

เกี่ยวกับวัตถุประสงคของสํานักงาน (6) กูยืมเงินเพือ่ประโยชนในการดําเนินการตามวัตถุประสงคของ

สํานักงาน (7) เรียกเก็บคาธรรมเนียม คาบํารุง คาตอบแทน หรือคาบริการในการดําเนินการ (8) กระทําการ

อ่ืนใดที่จําเปนหรือตอเนื่องเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของสํานักงาน 

การเขารวมทนุตาม (5) และการกูยืมเงินตาม (6) ใหเปนไปตามหลักเกณฑที่คณะรัฐมนตรีกําหนด 

คณะผูวิจัยไดทําการเปรียบเทียบสัดสวนของกลยุทธกับวัตถุประสงคในการกอตั้งสํานักงาน

พัฒนาการวิจัยการเกษตร ปรากฏวา สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร มีการกําหนดกลยุทธหรือกรอบ

ในการดําเนินงานครอบคลุมในทุกวัตถุประสงคตามที่กําหนดไวในพระราชกฤษฎีกา และกลยุทธทุกกลยุทธ

ไดถูกนํามาใชเปนกรอบในการดําเนินงานของหนวยงานในทุก ๆ ป ยกเวนกลยุทธการขยายผลการ

ถายทอดเทคโนโลยีและการใชประโยชนเชิงพาณิชยที่ไดมีการเพิ่มเติมและถูกนํามาใชในป 2550  ดังนั้น

หากพิจารณากลยุทธในการดําเนินงานของสํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตรในภาพรวม จึงสามารถ

สรุปไดวาการดําเนินงานของสํานักงานฯ ครอบคลุมตามวัตถุประสงคที่กําหนดไวในพระราชกฤษฎีกาฯ  

ตารางที ่5 

เปรียบเทยีบสัดสวนกลยุทธในแตละวัตถปุระสงค 

วัตถุประสงคตาม 

ที่กําหนดในพระราชกฤษฎีกา 
กลยุทธ (กรอบการดําเนินงาน) 

ป พ.ศ. ที่ใช 

2548 2549 2550 

1. เพื่อสงเสริม สนับสนุน และพัฒนางานวิจัย

การเกษตร 

1) การสนับสนุนการวิจัย    

2) การขยายผลการถายทอดเทคโนโลยี

และการใชประโยชนเชิงพาณิชย 

- -  

2. เพื่อสงเสริม สนับสนุน และพัฒนาบุคลากรดานการ

วิจัยการเกษตร 

การสนับสนุนการพัฒนานักวิจัย    

3. เพือ่จัดใหมกีารศึกษา คนควา วิจัยพฒันา และ

เผยแพรขอมูลสารสนเทศในดานการเกษตร 

การพัฒนาขอมูลสารสนเทศการวิจัย    

4. เพือ่ความรวมมือทางวิชาการกบัสถาบัน การศึกษา

หรือสถาบันอื่นของรัฐและเอกชนในการผลิต และ

พัฒนางานวิจัยและนักวิจัยการเกษตรทั้งในประเทศ

และตางประเทศ 

การพฒันาความรวมมอืกบัตางประเทศ    

5. เพื่อเปนศูนยกลางในการใหบริการขอมูลและ

สารสนเทศในดานการเกษตรที่ไดจากการศึกษา 

คนควา วิจัย พฒันา ตลอดจนเช่ือมโยงกบั

สถาบันการศึกษาและหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของทั้งใน

ประเทศและตางประเทศ 

1) การพัฒนาขอมูลสารสนเทศการวิจัย 

 

   

2) การประชาสัมพันธ    



โครงการวิจัยประเมินผลสัมฤทธ์ิขององคการมหาชน     4.9-30 

สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องคการมหาชน) 

 

วัตถุประสงคตาม 

ที่กําหนดในพระราชกฤษฎีกา 
กลยุทธ (กรอบการดําเนินงาน) 

ป พ.ศ. ที่ใช 

2548 2549 2550 

6. เพื่อสงเสริมใหเกิดกิจกรรมทางวิชาการเพื่อเผยแพร

ความรูในรูปแบบตางๆ เชน การจัดพิมพเอกสาร การ

จัดทําสื่อโสตทัศน การสัมมนา การประชุมเชิง

ปฏิบัติการ การจัดนิทรรศการ หรือการดําเนินการอื่นใด

ที่เกี่ยวกับการเผยแพรความรูดานการเกษตร 

1) การพัฒนาขอมูลสารสนเทศการวิจัย 

 

   

2) การประชาสัมพันธ    

 

2) ดานความคลองตัว คณะผู วิจัยการไดทําการเก็บรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณ

คณะกรรมการบริหาร และคณะผูบริหาร ผลที่ไดพบวา อํานาจการอนุมัติส้ินสุดที่คณะกรรมการบริหาร  

เพราะตองใหคณะกรรมการบริหารเปนผูตัดสินพิจารณา แตบางเรือ่งก็ไดสิ้นสุดทีผู่บริหาร อยางเชน เรือ่ง

ของวงเงิน  เช็คตางๆ เปนตน ซึ่งการเปนองคการมหาชนที่มีกองทุนสนับสนุนการวิจัยและมีกลไกที่คลองตัว 

จึงเปนกลไกใหมที่มีศักยภาพในการเรงรัดการพัฒนาการวิจัยการเกษตร สงผลใหลักษณะการดําเนินงานมี

ความคลองตัวมากข้ึน  

 เมื่อวิเคราะหกฎระเบียบภายในองคกร พบวาสํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องคการ

มหาชน) มีกฎระเบียบภายใน รวม 32 ฉบับ แบงเปน ขอบังคับ จํานวน 8 ฉบับ ระเบียบ จํานวน 2 ฉบับ 

ประกาศ จํานวน 4 ฉบับ นอกจากนี ้ในสวนกฎระเบียบภายในที เ่กี ย่วกับการบริหารงานบุคคล  

คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลก็ไดมีการออกระเบียบประกาศรวมกันถึง 18 ฉบับ โดยกฎระเบียบ

ภายในฉบับตางๆ มีรายชื่อดังนี้ 

             (1)  กลุมที่เปน ขอบังคับ ไดแก 

   -  ขอบังคับวาดวยการใหทุนการศึกษาพัฒนาการวิจัยการเกษตรเชิงพาณิชยและ

พัฒนาบุคลากรดานการวิจัยการเกษตร พ.ศ.2546 

   -  ขอบังคับวาดวยการจัดทําโครงการวิจัยดานการเกษตรเชิงพาณิชยเพื่อขอรับ

การสนับสนุนทางดานการเงิน พ.ศ. 2546 

   -  ขอบังคับวาดวยขอบเขตงานวิจัยดานการเกษตร เพือ่ขอรับการสนับสนุน

ทางดานการเงิน พ.ศ. 2546 

   -  ขอบังคับวาดวยการใชจายและกําหนดคาใชจายของโครงการทีไ่ดรับการ

สนับสนุนจากสํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร พ.ศ. 2546 

   -  ขอบังคับวาดวยการรักษาสิทธิในทรัพยสินทางปญญา และการจัดสรร

ผลประโยชนอันเกิดจากผลงานวิจัย พ.ศ. 2548 



โครงการวิจัยประเมินผลสัมฤทธ์ิขององคการมหาชน     4.9-31 

สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องคการมหาชน) 

 

   -  ขอบังคับวาดวยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2546 มีการแกไขเพิม่เติมจนถึง

ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2550 

   -  ขอบังคับวาดวยการเงินการบัญชี และงบประมาณ พ.ศ. 2546 มีการแกไข

เพิ่มเติมจนถึงฉบับที่ 2 พ.ศ. 2548 

   -  ขอบังคับวาดวยการตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2548 

  (2)  กลุมที่เปนระเบียบ ไดแก 

   -  ระเบียบวาดวยการพัสดุ พ.ศ. 2546 มีการแกไขจนถึงฉบับที่ 2 พ.ศ. 2548 

   -  ระเบียบวาดวยการใหทุนการศึกษา ฝกอบรม ดูงานหรือปฏิบัติการวิจัยแก

บุคลากรดานการวิจัยเกษตร พ.ศ. 2547 แกไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2549 

   -  ระเบียบวาดวยสวัสดิการและประโยชนเกื้อกูลสําหรับเจาหนาที่ พ.ศ. 2546 

   -  ระเบียบวาดวยการลา การจายเงินเดือนในวันหยุดงาน และวันลาการ

ปฏิบัติงานนอกเวลาทําการของเจาหนาที่ พ.ศ. 2546 

   -  ระเบียบวาดวยคาใชจายในการเดินทางไปปฏิบัติงานในประเทศและ

ตางประเทศ พ.ศ. 2546 

   -  ระเบียบวาดวยเงินสวัสดิการในการรักษาพยาบาล พ.ศ. 2547 

   -  ระเบียบวาดวยหลักเกณฑและวิธีการเล่ือนเงินเดือนของเจาหนาที่ พ.ศ. 2548 

   -  ระเบียบวาดวยหลักเกณฑและวิธีการเล่ือนตําแหนงของเจาหนาที่ พ.ศ. 2547 

   -  ระเบียบวาดวยการสอบสวนวินัยอยางรายแรง พ.ศ. 2547 

   -  ระเบียบวาดวยการส่ังพักงานและเงินเดือนของผูถูกส่ังพักงาน พ.ศ. 2547 

   -  ระเบียบวาดวยหลักเกณฑการสรรหาหรือคัดเลือกเพื่อบรรจุและแตงตั้งบุคคล

เปนเจาหนาที่ พ.ศ. 2547 

   -  ระเบียบวาดวยหลักเกณฑและเงื ่อนไขในการจางที่ปรึกษาหรือผูเชี ่ยวชาญ

ประจําสํานักงาน พ.ศ. 2549 

   -  ระเบียบวาดวยอัตราคาใชจายในการติดตามและประเมินผลโครงการ ฉบับที่ 2 

พ.ศ. 2548 

   -  ระเบียบวาดวยการกําหนดรหัสสํานักงานและการสงหนังสือ พ.ศ. 2547 

   -  ระเบียบวาดวยการจายเงินคาตอบแทน พ.ศ. 2547 

   -  ระเบียบวาดวยการจายเงินคาตอบแทนเกี่ยวกับการสอบ พ.ศ. 2547 

   -  ระเบียบวาดวยการกําหนดแบบพิมพ สัญญายืมเงิน และใบเบิกคาใชจายใน

การเดินทางไปปฏิบัติงาน พ.ศ. 2546 



โครงการวิจัยประเมินผลสัมฤทธ์ิขององคการมหาชน     4.9-32 

สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องคการมหาชน) 

 

   -  ระเบียบวาดวยการกําหนดแบบพิมพใบเสร็จรับเงิน และใบมอบฉันทะ พ.ศ. 

2546 

  (3)  กลุมที่เปนประกาศ ไดแก 

   -  ประกาศ เรื่องหลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไขการใหทุนฝกอบรม/สัมมนา แก

บุคลากรดานการวิจัยการเกษตร พ.ศ. 2547 

   -  ประกาศเรื่องหลักเกณฑ วิธีการ และเงื ่อนไขการใหทุนปฏิบัติการวิจัย แก

บุคลากรดานการวิจัยการเกษตร พ.ศ. 2547 

   -  ประกาศเรือ่ง หลักเกณฑ วิธีการ และเงือ่นไขการใหทุนดูงาน ณ ตางประเทศ

แกบุคลากรดานการวิจัยการเกษตร พ.ศ. 2547 

   -  ประกาศเร่ืองหลักเกณฑ วิธีการและเงื่อนไขการชดใชทุนสําหรับผูผิดสัญญารับ

ทุนไปศึกษา ฝกอบรม หรือปฏิบัติการวิจัยดวยทุนสํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร พ.ศ. 2547 

   -  ประกาศเรือ่งเงินทดแทนเมื่อออกจากงานของเจาหนาทีสํ่านักงานพัฒนาการ

วิจัยการเกษตร พ.ศ. 2548 

   -  ประกาศเร่ืองหลักเกณฑการจายเงินคาตอบแทน ฉบับที่ 1/2547 

             เมื่อพิจารณาถึงกฎระเบียบภายในของสํานักงานพัฒนาวิจัยการเกษตร (องคการมหาชน) ทั้งหมด

นับเปนองคการมหาชนที่ออกกฎระเบียบใชบังคับมากที่สุด กลาวคือ มากถึง 32 ฉบับ มีความครอบคลุมถึง

การดําเนินงานดานตาง ๆ อยางครบถวนทั้งการปฏิบัติงาน และการบริหารของสํานักงาน คณะผูวิจัยเห็นวา

สํานักงานจัดวาเปนองคการมหาชนที่ไดใชลักษณะเฉพาะของความเปนองคการมหาชนที่มีอิสระในการ

กําหนดกฎเกณฑภายในองคกร มาใชเพือ่ประโยชนในการบริหารงานขององคกรเปนอยางมาก มีระเบียบ

เฉพาะของตัวเองที ่ไมไดอางอิงกับระเบียบทางราชการ เชน  กรณีระเบียบวาดวยเงินสวัสดิการ

รักษาพยาบาล ก็มีของตนเอง และใหสิทธิในการรักษาโรงพยาบาลเอกชน  หรือในกรณีการพิจารณาเลือ่น

เงินเดือนหรือเลื่อนตําแหนงก็มีระเบียบกําหนดไวอยางชัดเจน ทําใหสรางความมั่นใจแกบุคลากรในเรื่อง  

ธรรมาภิบาลในการบริหารงาน  

            นอกจากนี้หากพิจารณาถึงระเบียบที่เกี่ยวของกับภารกิจหนาที่ของสํานักงานฯ ก็มีความโดดเดนที่

ไดออกแบบกฎระเบียบทีมุ่ งเนนในการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผล เชน การออกระเบียบ

เกี่ยวกับคาใชจายในการติดตามประเมินโครงการของสํานักงาน หลักเกณฑการใหทุนที่ครอบคลุมกิจกรรม

ตาง ๆ ทั้งทุนฝกอบรม สัมมนา ทุนปฏิบัติการวิจัย การชดใชทุน เปนตน ซึ่งแตกตางจากองคการมหาชนอื่น

ทีม่ีภารกิจในดานการวิจัยที ่ไมไดมีการออกกฎระเบียบอยางครบถวนเชนนี ้ รวมถึงการออกขอบังคับ

เกี่ยวกับการักษาสิทธิในทรัพยสินทางปญญา และการจัดสรรผลประโยชนอันเกิดจากผลงานวิจัย อันถือวา
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เปนส่ิงที่ควรชื่นชมในการมีวิสัยทัศนขององคกรถึงการเตรียมพรอมในการสรางความเจริญใหแกองคกร แต

กระนั้นก็ตามคณะผูวิจัยมีขอสังเกตวา สํานักงานนาจะมีการรวบรวมกฎระเบียบภายในที่เปนเร่ืองใกลเคียง

กันเขาไวเปนฉบับเดียวเพื่อใหงายตอการบังคับใชและปฏิบัติงานของบุคลากร เชน ประกาศเกีย่วกับ

หลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไขการใหทุนที่เกี่ยวของกับงานวิจัย การฝกอบรม สัมมนา เปนตน 

 3) ดานบุคลากร เมื่อพิจารณาถึงความเหมาะสมในดานกฎระเบียบที่เกี่ยวของกับบุคลากร พบวา 

สวก. มีความคลองตัวในเร่ืองการออกกฎระเบียบภายในที่เกี่ยวของกับบุคลากร ดังนี้ 

  (1) ดานบุคลากร ประกอบดวย ขอบังคับวาดวยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2546 แกไข

เพิ่มเติมจนถึงฉบับที่ 3 พ.ศ. 2550 

  (2) การกําหนดตําแหนง การได รับเงินเดือน การสรรหา การบรรจุ  การแตงตั ้ง 

ประกอบดวย ระเบียบวาดวยหลักเกณฑการสรรหาหรือคัดเลือกเพือ่บรรจุและแตงตัง้บุคคลเปนเจาหนาที่ 

พ.ศ. 2547 และระเบียบวาดวยหลักเกณฑและวิธีการเล่ือนตําแหนงของเจาหนาที่ พ.ศ. 2547 

  (3) การเพิม่พูนประสิทธิภาพแรงจูงใจตางๆ ประกอบดวย ระเบียบวาดวยสวัสดิการและ

ประโยชนเกื้อกูลสําหรับเจาหนาที่ พ.ศ. 2546 ระเบียบวาดวยการลา การจายเงินเดือนในวันหยุดงาน และ

วันลาการปฏิบัติงานนอกเวลาทําการของเจาหนาที ่พ.ศ. 2546  ระเบียบวาดวยการจายเงินคาตอบแทน 

พ.ศ. 2547 ประกาศเรื่องหลักเกณฑการจายเงินคาตอบแทน ฉบับที่ 1/2547 และประกาศเรื่องเงินทดแทน

เมื่อออกจากงานของเจาหนาที่สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร พ.ศ. 2548 

 4) ความเปนอิสระ คณะกรรมการบริหารมีความเปนอิสระตอการทํางาน ซึ่งรัฐมนตรีจะเขามาให

การสนับสนุนดานนโยบายตามบทบาทและหนาทีเ่ทานัน้ ในสวนการทํางานของคณะกรรมการบริหาร มี

ความเปนอิสระไมถูกแทรกแซงทางการเมือง เพราะมีกระบวนการสรรหาทีเ่ปนกลางและเปนองคการ

มหาชนที่ไมมีผลประโยชนมากมาย 

5) ดานบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร   

  (1) ที่มาและกระบวนการคัดเลือก ที่มาและกระบวนการคัดสรรเปนไปตามพระราชกฤษฎี

การจัดตัง้ แตยังขาดความชัดเจนในเรื่องของการแตงตั้งผูทรงคุณวุฒิ วาควรไมมาจากหนวยงานภาครัฐ 

และจํานวนที่ชัดเจน 

(2) จํานวน คณะกรรมการมีจํานวน 11 คน คณะกรรมการโดยตําแหนง 5 คน 

ผูทรงคุณวุฒิ 5 คน และผูบริหาร 1 คน ซึ่งถือวามีความเหมาะสม  

(3) การรับรูเกีย่วกับบทบาทหนาที ่คณะกรรมการบริหารสวนใหญมีความเขาใจใน

บทบาทหนาที่ และบางคนไมคอยเขาใจในบทบาทหนาที่ในการปฏิบัติงานอยางแทจริง 
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  (4) การทําหนาที ่คณะกรรมการบริหารสวนใหญจะปฏิบัติงานไดดี แตบางคนยังปฏิบัติ

หนาที่ไมเหมาะสมตามลักษณะที่ดีของคณะกรรมการบริหาร 

4.9.5 ผลการเก็บรวบรวมการประเมินประสิทธิภาพในการบริหารจัดการของ

คณะกรรมการบริหารและผูบริหารองคการมหาชน 

 1) คณะกรรมการบริหาร จากการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมเปาหมายจํานวน 3 คน โดย

ทั้งหมดเปนหญิง 3 คน สวนใหญ รอยละ 66.7 อยูในชวงอายุระหวาง 36 – 45 ป และมีการศึกษาสูงสุดใน

ระดับปริญญาโท สวนระยะเวลาในการทํางานเฉลี่ยระหวาง 1 – 2 ป สามารถสรุปความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

ทําหนาที่ของบอรดไดดังรายละเอียดตอไปนี้ 

ตารางที ่6 

ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความสามารถของบอรด 

ดาน 
คาคะแนนเฉลี่ยความคิดเห็น  

(เต็ม 100 คะแนน) 

สรุปผลระดับความ

ตามเกณฑ 

1) ดานการสรางนวตักรรมใหม 66.67 มาก 

2) ดานการบริหารงบประมาณ 80.00 มาก 

3) ดานการบริหารบคุคล 75.00 มาก 

4) ดานการบริหารเวลา 80.00 มาก 

5) ดานการบริหารงาน 78.67 มาก 

6) ดานการบริหารตามหลักธรรมมาภิบาล 84.00 มาก 

7) ดานการเรียนรูองคกร 80.00 มาก 

ภาพรวม 77.76 มาก 

 

หมายเหตุ

  คะแนนเฉลีย่ระหวาง 33.34 – 66.66 อยูในระดับปานกลาง 

 คะแนนเฉลีย่ระหวาง 0 – 33.33 อยูในระดับนอย 

  คะแนนเฉลีย่ระหวาง 66.67 – 100 อยูในระดับมาก 
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ตารางที ่7 

สรุปความคิดเห็นเกี่ยวกับความสามารถในการบริหารจัดการองคกรของบอรด 

ระดับความสามารถ จํานวน (คน) รอยละ 

ไมมีความสามารถ - - 

มคีวามสามารถแตนอย - - 

มีความสามารถในระดับปานกลาง 1 33.3 

มีความสามารถในระดับมาก 2 66.7 

รวม 3 100 

 

ตารางที ่8 

ความคิดเหน็เกี่ยวกับบทบาทหนาที่ของบอรด 

ระดับการแสดงบทบาทหนาที ่ จํานวน (คน) รอยละ 

ไมสามารถทําหนาที่ตามบทบาทที่กาํหนด  - - 

นอย - - 

ปานกลาง   1 33.3 

มาก 2 66.7 

รวม 3 100 

 

ตารางที ่9 

ความคิดเหน็เกี่ยวกับคุณสมบัติของการเปนบอรดขององคกร 

ระดับความเหมาะสม จํานวน (คน) รอยละ 

ไมมีความเหมาะสม - - 

มีเหมาะสมนอย - - 

มีเหมาะสมปานกลาง 2 66.7 

มีความเหมาะสมมาก 1 33.3 

รวม 3 100 
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ตารางที ่10 

ความคิดเหน็เกี่ยวกับความเหมาะสมของคณะที่ปรึกษาบอรด 

ระดับความเหมาะสม จํานวน (คน) รอยละ 

ไมมีความเหมาะสม - - 

มีความเหมาะสมนอย - - 

มีความเหมาะสมปานกลาง - - 

มีความเหมาะสมมาก 3 100 

รวม 3 100 

 

ตารางที ่11 

ความคิดเหน็เกี่ยวกับความสามารถในการดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคในการจดัต้ัง 

ระดับความเหมาะสม จํานวน (คน) รอยละ 

นอย - - 

ปานกลาง 2 66.7 

มาก 1 33.3 

รวม 3 100 

 

 สรุป กลุมเปาหมายไดแสดงความคิดเห็นเกีย่วกับความสามารถของบอรดในระดับมากทุกดาน 

โดยภาพรวมกลุมเปาหมายสวนใหญเห็นวา บอรดมีความสามารถในการบริหารจัดการองคกรในระดับมาก 

และเห็นวา บอรดมีการทําหนาที่ตามบทบาทหนาที่ที่กฎหมายกําหนดในระดับมากเชนกัน  

  (1) กลุมเปาหมายสวนใหญเห็นวา บอรดมีคุณสมบัติในการเปนบอรดขององคกร

เหมาะสมในระดับปานกลาง เนือ่งจากเปนผูเชีย่วชาญและมีความรูความสามารถมาก โดยคิดวาลักษณะ

เดนในการทาํหนาทีข่องบอรด ไดแก  

   -  ใหนโยบายและคําแนะนําเพื่อใหสํานักงานทํางานเชิงรุกอยูเสมอ 

   -  มคีณุธรรม จริยธรรม 

   -  ใหอสิระในการดําเนนิงาน 

   -  กํากับการดูแลการทํางาน  

  (2) จุดออนในการบริหารงานของบอรดทีม่ีผลตอประสิทธิภาพในการบริหารจัดการที่

กลุมเปาหมายไดแสดงความคิดเห็นไว มีดังนี้ 
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   - การประชุมที่ไมตอเนื่อง ทําใหตองทบทวนอยูเสมอ 

   - บอรดไมคอยมีเวลา 

กลุมเปาหมายสวนใหญเห็นวา คณะที่ปรึกษาที่บอรดจัดต้ังข้ึนมีความเหมาะสมในระดับมาก  โดย

ใหเหตุผลวา เปนผูมีความรูความสามารถที่หลากหลาย  

 2) ผูอํานวยการ จากการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมเปาหมายจํานวน 30 คน จําแนกเปนหญิง 

18 คน ชาย 12 คน โดยสวนใหญ รอยละ 40 อยูในชวงอายุระหวาง 26 – 35 ป รอยละ 36.7 สําเร็จ

การศึกษาสูงสุดในระดับปริญญาโท และมีระยะเวลาในการทํางานเฉลี่ยระหวาง 3 – 4  ป สามารถสรุป

ความคิดเห็นเกี่ยวกับการทําหนาที่ของผูอํานวยการไดดังรายละเอียดตอไปนี้ 

ตารางที ่12 

ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความสามารถของผูอํานวยการ 

ดาน 
คาคะแนนเฉลี่ยความคิดเห็น  

(เต็ม 100 คะแนน) 

สรุปผลระดับความ

ตามเกณฑ 

1) ดานการสรางนวตักรรมใหม 79.78 มาก 

2) ดานการบริหารงบประมาณ 77.24 มาก 

3) ดานการบริหารบคุคล 78.24 มาก 

4) ดานการบริหารเวลา 76.15 มาก 

5) ดานการบริหารงาน 82.16 มาก 

6) ดานการบริหารตามหลักธรรมมาภิบาล 83.57 มาก 

7) ดานการเรียนรูองคกร 79.66 มาก 

ภาพรวม 79.54 มาก 

 

หมายเหตุ

  คะแนนเฉลีย่ระหวาง 33.34 – 66.66 อยูในระดับปานกลาง 

 คะแนนเฉลีย่ระหวาง 0 – 33.33 อยูในระดับนอย 

  คะแนนเฉลีย่ระหวาง 66.67 – 100 อยูในระดับมาก 
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ตารางที ่13 

สรุปความคิดเห็นเกี่ยวกับความสามารถในการบริหารจัดการองคกรของผูอํานวยการ 

ระดับความสามารถ จํานวน (คน) รอยละ 

ไมมีความสามารถ - - 

มคีวามสามารถแตนอย   

มีความสามารถในระดับปานกลาง 7 23.3 

มีความสามารถในระดับมาก 22 73.3 

ไมตอบ 1 3.3 

รวม 30 100 

 

ตารางที ่14 

ความคิดเหน็เกี่ยวกับคุณสมบัติในการเปนผูอํานวยการ 

ระดับความเหมาะสม จํานวน (คน) รอยละ 

ไมมีความเหมาะสม - - 

มีเหมาะสมนอย - - 

มีเหมาะสมปานกลาง 7 23.3 

มีความเหมาะสมมาก 23 76.7 

รวม 30 100 

 

ตารางที ่15 

ความคิดเหน็เกี่ยวกับความสามารถในการดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคการจัดต้ัง 

ระดับความเหมาะสม จํานวน (คน) รอยละ 

นอย 2 6.7 

ปานกลาง 13 43.3 

มาก 14 46.7 

ไมตอบ 1 3.3 

รวม 30 100 
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 สรุป กลุมเปาหมายไดแสดงความคิดเห็นเกีย่วกับความสามารถของผูอํานวยการในระดับมากทุก

ดาน และในภาพรวม กลุมเปาหมายสวนใหญเห็นวา ผูอํานวยการมีความสามารถในการบริหารจัดการ

องคกรในระดับมาก และเห็นวาผูอํานวยการมีคุณสมบัติเหมาะสมในระดับมากเชนกัน โดยใหเหตุผลของ

ความเหมาะสม ดังนี้  

  - มีความรูความสามารถ เขาใจงาน มีประสบการณสูงในการบริหาร 

  - มีวิสัยทัศนกวางไกล 

  - จัดการระบบบริหารงานที่ดี 

  - มีผลงานเดนชัด 

  (1) กลุมเปาหมายเห็นวา ลักษณะเดนในการทําหนาที่ของผูอํานวยการ ไดแก  

   - มีความรูความสามารถในหนาที่ขององคกร มีความเขาใจในงานวิจัยเปนอยาง

มาก มีความพยายามดําเนินงานตามยุทธศาสตรขององคกร 

   - มีการพัฒนาบุคลากรในองคกร  

   - สรางขวัญกําลังใจใหเจาหนาที่ มีความสามารถในการสรางสัมพันธอันดีกับทุกๆ 

ฝาย มีคุณธรรม จริยธรรม การสรางบรรยากาศในการทํางาน 

   - ขยัน ทุมเท มีความต้ังใจ ทาํงานรวดเร็ว 

   - มีวิสัยทัศน มองการณไกล ความสามารถในการคิดริเร่ิมสรางสรรค 

   - ติดตามงานที่มอบหมาย   

  (2) จุดออนในการบริหารงานของผูอํานวยการที่มีผลตอประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ

ที่กลุมเปาหมายไดแสดงความคิดเห็นไว มีดังนี้ 

   -  ดูแลงานเปนจํานวนหลายโครงการ ทําใหเกิดความหางเหินกับบุคลากร 

   - ประนีประนอมมากเกินไป จนทําใหกฎเกณฑบังคับออนลง 

   - ภาระหนาที่งานประชุมภายนอกมาก 

   - การไมรับฟงเหตุผล ฟงความขางเดียวกับบุคคลที่ใกลชิด 

   - การแบงหนาที่การทํางานยังไมดีเทาที่ควร 

   - ความไมแมนยําในกฎระเบียบ 

   - ตัดสินใจไมเด็ดขาด 

   - ขาดผูชวยระดับรองผูชวยอํานวยการที่เขมแข็ง 

  (3) ขอเสนอแนะตอการทําหนาที่ของผูอํานวยการ กลุมเปาหมายไดเสนอแนะไว ดังนี้ 

   - สนับสนุนเร่ืองทุนการศึกษาตอในระดับสูง 
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   - ยอมรับฟงเหตุผล เปดโอกาสใหคนดีมีฝมือไดแสดงศักยภาพ 

   -  มอบหมายงานใหตรงกับความสามารถของบุคลากรตามตําแหนง 

   -  วิธีการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ แกไขกฎและระเบียบขององคกรใหกระชับ

รัดกุมยิ่งข้ึน และติดตามผลการดําเนินงาน 

   - ดําเนินการใชจายงบประมาณอยางประหยัด 

  (4) ปญหาและอุปสรรค กลุมเปาหมายที่ตอบสวนใหญยังเห็นวา องคการมีความสามารถ

ในการดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคการจัดตั้งในระดับปานกลางและมากในสัดสวนใกลเคียงกัน โดย

เห็นวายังคงมีปญหาอุปสรรคในการทาํงาน คือ  

   -  เนือ่งจากแตละโครงการมีความหลากหลาย และใชเวลาในการวิจัยนาน

พอสมควร ปญหาทางดานบุคลากรไมเพียงพอจึงเกิดข้ึน 

   - ความเขาใจในงานวิจัยเชิงพาณิชยยังนอยมาก 

   - ข้ันตอนการดําเนินงานมากเกินไปทําใหไมคลองตัว 

   - ความรูความสามารถตอตําแหนงหนาที่ไมเหมาะสม 

   - บคุลากรขาดความสามคัคี 

   - ขาดการวางแผนการทํางาน 

   -  มีโครงการวิจัยเขามาเสนอขอทุนไมตรงกับวัตถุประสงคขององคกร ทําให

งบประมาณการใหทุนวิจัยที่ต้ังไวในแตละป ไมตรงตามเปาหมาย 

ตอนทายกลุมเปาหมายไดเสนอแนะการปรับปรุงแกไขและพัฒนาการดําเนินงานขององคการ

มหาชนใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและบรรลุวัตถุประสงคของการจัดต้ังองคการ ดังนี้  

1. ควรมีการประชาสัมพันธที่มีประสิทธิภาพ 

2. ใหมีการจัดทําขอเสนอโครงการรวมกับภาคเอกชน หรือหนวยงานทีต่องการเทคโนโลยี หรือ

ผลงานวิจัยจากโครงการนั้นๆ 

3. ปรับปรุงการดําเนินภายในใหสะดวกรวดเร็ว จัดระบบการทํางานใหคลองตัวมากยิง่ขึน้ และ

ปลอดจากการเมือง 

 4. ตองพัฒนาบุคลากรและรวมมือกันทํางาน เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของการจัดต้ังองคกร  

 5. มีการติดตามและประเมินผลขององคกร โดยหนวยงานที่เปนกลาง 

 6. กาํหนดเปาหมายยทุธศาสตรใหชัดเจน 
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4.9.6 ผลจากการสัมภาษณกลุมเปาหมายที่เก่ียวของ 

 1) คณะกรรมการบริหาร 
 

  1.1)  ผลการดําเนินงานในภาพรวมหลังจากทีไ่ดมีการจัดตั้งเปนองคการมหาชน

แลว ผลการดําเนินงานของสํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร ถือวามีการพัฒนาอยางตอเนือ่งตาม

นโยบายที่กําหนดไว กลาวคือ 

   (1) ดานงานวิจัยซึ ่งถือวาเปนจุดประสงคหลัก เนนเรื่องงานวิจัยทีน่ําไปสูเชิง

พาณิชย เปนงานวิจัยตอยอดที่ทําแลวสามารถสรางเศรษฐกิจได ซึ่งปจจุบันใหทุนสนับสนุนการวิจัย 30 

โครงการ เปนเงินงบประมาณ 400 ลานบาท จากทุนทั้งหมด 3,000 บาท ซึ่งถือวาใหการสนับสนุนคอนขาง

นอย เนื่องจากนักวิจัยสวนใหญไมเขาใจกรอบขององคกรต้ังไว ดังนั้น จึงทําใหไมผานการพิจารณา 

   (2) ดานพัฒนาขีดความสามารถและศักยภาพของบุคลากร เชน การใหทุนศึกษา

ตอ หรือการฝกอบรมใหกับนักวิจัยดานการเกษตร ถือวาดี เพราะมีการสงเสริมสนับสนุนตลอดอยาง

ตอเนื่อง 

   (3) การเปนศูนยกลางสารสนเทศทางดานการวิจัย จัดทําหองสมุดโดยใชระบบ E-

Library เพื่อเปนศูนยรวมในการศึกษาคนควาและเผยแพรงานวิจัย อยูระหวางการดําเนินงาน  

   กลาวโดยสรุปวา ผลการดําเนินงานในภาพรวมถือวายังไมประสบผลสําเร็จ 

เพราะไมไดเปนไปตามเกณฑและมาตรฐานที่ต้ังไว 

  1.2)  ปจจัยที่ทําใหการดําเนินงานขางตนประสบความสําเร็จ หรือสิ่งที่เปนจุดแข็ง

ขององคกร 

   (1) ดานบุคลากร คณะกรรมการสามารถกําหนดกําลังคน วางแผนงาน และการ

สรางแรงจูงใจในรูปแบบของเงินเดือน สวัสดิการตางๆ รวมถึงองคกรสามารถคัดสรรคนเกง คนดี มี

ความสามารถเขามาทํางานไดอยางเหมาะสม 

   (2) ดานงบประมาณ การจัดสรรงบประมาณจํานวนมาก และมีความตอเนือ่ง จึง

ทําใหเกิดสภาพคลองในการบริหารจัดการ ซึง่มีอํานาจสิทธิขาดในการใหการอนุมัติอยูที่คณะกรรมการ

บริหารและผูบริหาร จึงทําใหเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  

   (3) ดานการบริหารการจัดการองคกร/โครงการ/กิจกรรมตางๆ ตามนโยบายที่

กําหนดไว ถือวามีความคลองตัวมาก ลดขัน้ตอนตางๆ ใหสัน้ลง และการบริหารงานทีโ่ปรงใสจึงทําใหการ

ทํางานไมเกิดความซับซอนและมีความรวดเร็ว 
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   (4) ดานการติดตามประเมินผล ถือวาประสบผลสําเร็จ เพราะมีการติดตาม

ประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริหารและผูอํานวยการอยางตอเนื่อง นอกจากนี้ยังมีการ

ติดตามผลงานดานการพัฒนาบุคลากรถึงประสิทธิผลและประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด เชน ปจจุบันนี้

สํานักงานฯ สามารถผลิตนักวิจัยดานตางๆ ของรุนแรก 40 คน ถือวาเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด   

   (5) การสรางภาคีความชวยเหลือดานการทําสือ่สารสนเทศ จึงเกิดเปนเครือขาย

การทํางานรวมกันทําใหระบบขอมูลตางๆ มีความเปนสากลมากยิ่งขึน้ กลาวคือ มีการเชื่อมโยงระบบเขา

กับมหาวิทยาลัยและหนวยงานทีเ่กี ่ยวของกับการเกษตร โดยมีอนุกรรมการดูแลสนับสนุนขอมูลตางๆ 

เพื่อใหเกิดความครบถวน ตลอดจนมีการรวมลงนาน MOU กับตางประเทศเพือ่การสงออกภาคการเกษตร

เปนการขยายผลในระดับภูมิภาค เปนตน 

   (6) คณะกรรมการบริหาร อนุกรรมการบริหารเปนผูทรงคุณวุฒิ ไดรับการเชื่อถือ

จากภายนอกเปนผูกลัน่กรองโครงการวิจัยใหมีศักยภาพสามารถทําไปพัฒนาตอได กอใหเกิดมูลคากับ

ประเทศ จึงทําใหงานวิจัยที่ผลิตออกมาเปนที่ยอมรับของสังคม 

   (7) องคกรมีความชัดเจนเกี่ยวกับวิสัยทัศน กลาวคือ เปนองคกรที่สนับสนุนการ

วิจัยและการพัฒนาการเกษตรเชิงพาณิชย ซึง่มีความชัดเจน และไมมีความซับซอนกับหนวยงานใด ถือวา

เปนอีกชองทางหนึ่งของการพัฒนาเกษตรของไทย ซึ่งมีความสอดคลองกับหลักการของกระทรวงเกษตร

และสหกรณ  

  1.3)  สภาพปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานในปจจุบัน หรือสิ่งที่เปนจุดออน 

   (1) องคกรมีบุคลากรนอยกวาสายงานทีก่ําหนดไว ทําใหการทํางานบางอยางชา

ลง เชน บุคลากรสายงานเกีย่วกับการใหทุนการวิจัย ซึง่ตองมีความรูเกีย่วกับการเกษตรเชิงพาณิชยและมี

ความรูเกี่ยวกับการวิจัยอยางลึกซึ้ง เปนตน ระบบการติดตามประเมินผลโครงการวิจัยที่ทําสัญญาผานแลว

นั้น ยังไมคอยมีประสิทธิภาพอยางเต็มที่  

   (2) กฎระเบียบขององคกรควรปรับปรุงเพื่อไมใหเปนอุปสรรคตอการดําเนินงาน

ขององคกร 

   (3) องคกรใหการสนับสนุนโครงการวิจัยซึง่ตองอาศัยระยะเวลาในการศึกษาวิจัย

ของแตละเรื่อง ดังนั้นการประเมิลผลลัพธขององคกร จึงไมคอยปรากฏมากนักถือวาการกําหนดตัวชี้วัดก็

เปนอุปสรรคตอการพัฒนาองคกรเชนกัน  

  1.4)  ความคิดเห็นเกี่ยวกับการทําหนาที่ของผูบริหารองคการมหาชน ผูบริหารเปน

คนทีม่ีศักยภาพในการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ ซึง่มาจากการเลือกสรรและแตงตัง้โดยคณะ

กรรมการบริหารและมีการประเมินผลวาสามารถบริหารงานใหสําเร็จลุลวงตามพันธกิจ ดังนั้นผูบริหารจึงมี
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ความเชี่ยวชาญและมีความเหมาะสมตามตัวชี้วัดที่มีการกําหนดไว ซึ่งจะมีการประเมินผล 1 ป ตอคร้ัง แต

องคกรยังขาดผูบริหารงานฝายตางๆ จึงทําใหเกิดความลาชา  

  1.5)  ความคิดเห็นเกีย่วกับการปรับเปลี่ยนสถานะองคการมหาชนใหเปนองคกร

ประเภทอ่ืนๆ ควรมีการปรับเปลี่ยนใหเปนองคกรเอกชน

  1.6)  ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของสังกัด มีความเหมาะสมดีอยูแลว 

 เนือ่งจากภารกิจมีความเกีย่วกับการคามากกวา

ราชการ ซึง่การจัดตัง้เปนองคการมหาชนสามารถแบงได 2 ประเภท คือ องคการมหาชนที่เกิดจากการทํา

หนาทีแ่ทนหนวยงานราชการ เพือ่ลดขัน้ตอนการปฏิบัติงาน และองคการมหาชนทีเ่กิดจากการจัดตัง้โดย

รัฐบาล ดังนัน้ การกอเกิดขององคการควรมีความมัน่คงและมีความชัดเจนดานนโยบายหรือยุทธศาสตร 

เพื่อใหการทํางานเกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

  1.7)  ขอเสนอแนะในการปรับปรุงสงเสริม และพัฒนาองคการมหาชนใหมี

ประสิทธิภาพประสิทธิผลสอดคลองกับเจตนารมณในการจัดต้ัง 

   (1) ผูบริหารตองสรางความเขาใจดานพันธกิจขององคกรใหบุคลากรทุกระดับ 

ตลอดจนหนวยงานภายนอกทีเ่กีย่วของและทํางานรวมกัน เพือ่เปนแนวทางการทํางานอยางถูกตอง เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด 

   (2) ควรมีการปรับปรุงแกไขกฎระเบียบขององคการมหาชน เพราะวาบางสวนไป

อิงกับราชการมากเกินไป ทําใหการปฏิบัติงานบางอยางไมคลองตัว 

  1.8)  ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการประเมินการทํางานขององคการมหาชน 

การประเมินองคการมหาชนตองเปนไปตามพันธกิจของแตละองคกร และควรดูที่ผลลัพธขององคกรวาตรง

หรือสอดคลองตามเปาหมายทีก่ําหนดไวหรือไม ทัง้นี ้เพือ่นําขอมูลตางๆ มาใชประโยชนตอในการพัฒนา

องคกร 

 2) ผูบริหาร 

  2.1)  ผลการดําเนินงานในภาพรวมหลังจากที่ไดมีการจัดตั้งเปนองคการมหาชน

แลว ผลการดําเนินงานขององคกรสามารถทําไดอยางตอเนือ่ง ถือวามีผลการดําเนินงานคอนขางดี ซึ่ง

สามารถทําตามพันธกิจที่ต้ังไว 3 เร่ืองดวยกัน 

   (1) การสนับสนุนทุนโครงการวิจัยการเกษตรเชิงพาณิชย ซึ่งปจจุบันนี้ทั้งหมด 30 

โครงการ ถาเปรียบเทียบกับจํานวนของระยะเวลาการกอตัง้แลว ถือวามีการขยายตัวไมมากนัก เพราะ

โครงการวิจัยที่เสนอขอรับทุนนั้นไมคอยมีความเกี่ยวของกับเร่ืองการเกษตรเชิงพาณิชย  
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   (2) เร่ืองของการใหทุนสนับสนุนพัฒนาบุคลากรวิจัยการเกษตร เพื่อการพัฒนา

ขีดความสามารถของบคุลากรดานวิจัย คือ  

(2.1) การเพิ่มจํานวนนักวิจัยทางการเกษตรหรือที่เกี่ยวของ  

( 2.2)  การพัฒนา ขีดความสามารถการทํ าวิ จั ย  โดยให

ทุนการศึกษาในระดับตาง ๆ ตั้งแตระดับปริญญาตรี ปริญญาโทและปริญญาเอก ซึ่งมีทั้งในประเทศและ

ตางประเทศ ทั้งหมด 80 ทุน   

(2.3) การจัดการฝกอบรม   

(3) ศูนยขอมูลขาวสาร เพื่อรวมขอมูลทางดานวิจัยการเกษตร ซึ่งจะเชื่อมตอกับ

เครือขายซึ่งเปนหนวยงานตางๆ เชน หนวยงานของกระทรวงเกษตรและสหกรณ สถาบันการศึกษาทั้ง

ภาครัฐ ภาคเอกชน ทีท่ําการศึกษาวิจัยการเกษตรหรือเทคโนโลยีทีเ่กีย่วกับการเกษตร ในลักษณะที่เปน

ตัวแทนคอยประสานงานกับองคกรตางๆ ทั้งในและตางประเทศ ซึง่การดําเนินงานตามพันธกิจตาง ๆ ที่

กลาวมานั้น องคกรสามารถที่จะดําเนินการไดเปนอยางดี และมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง  

2.2) ปจจัยที่ทําใหการดําเนินงานขางตนประสบความสําเร็จ หรือสิ่งที่เปนจุดแข็ง

ขององคการ 

  (1) องคกรมีการกําหนดพันธกิจทีช่ัดเจน กลาวคือ การสนับสนุนการทําวิจัยเกต

ษรเชิงพาณิชย ไมซับซอนกับองคกรใดๆ และสามารถดําเนินการไดอยางตอเนื่อง  

  (2) เรื่องงบประมาณ องคกรไดรับการสนับสนุนงบประมาณอยางตอเนื่องเพื่อ

เปนทุนสนับสนุนงานวิจัย และมีทุนสนับสนุนดานวัสดุอุปกรณในการกอสรางตาง ๆ ดวย เพื่อใหการวิจัยมี

ศักยภาพมากที่สุด 

  (3) ความเปนองคกรมหาชน องคกรมีความเปนอิสระทีม่ีกฎหมายขององคกรเอง 

ทําใหเกิดความคลองตัวในการทํางาน 

  (4) การบริหารงานของคณะกรรมการและผูบริหาร การบริหารมีความชัดเจน ซึ่งมี

คณะกรรมการบริหารและผูบริหารที่มีความสามารถและความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการเกษตรเชิงพาณิชย   

  (5) คุณภาพของบุคลากร บุคลากรทีม่ีประสิทธิภาพและความชํานาญในการ

ทํางานทําใหสามารถดําเนินงานไดอยางตอเนื่อง  

   (6) องคกรสามารถหางบประมาณสนับสนุนในรูปแบบตางๆ เชน ระบบเงินกู เปน

ตน เพื่อเปนงบรายไดและงบบริหารงาน ทําใหองคกรมีอิสระในการบริหารเงินดวยตนเอง  

  2.3) สภาพปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานในปจจุบัน หรือสิ่งที่เปนจุดออน 
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   (1) ปญหาดานผลผลิตโครงการวิจัยทีผ่านการพิจารณามีจํานวนนอย เพราะวา

องคกรไดต้ังตัวชี้วัด (KPI) ไวสูงมาก คือ ตองเปนการวิจัยเกษตรเชิงพาณิชย  

   (2) ปญหาดานชื่อเสียงขององคกร เนื่องจากองคกรไมคอยเปนที่รูจักของบุคลากร

ทั่วไป  

   (3) ปญหาดานการคัดสรรคณะกรรมการบริหาร ไมไดเปนปลัดกระทรวงที ่มี

อํานาจในการดําเนินงาน แตเปนผูแทนซึ่งไมมีอํานาจมากพอในการดําเนินงานของกระทรวง  

   (4) การสงเสริมดานงานวิจัยเชิงพาณิชยมีความเส่ียงสูงมาก  

  2.4) อํานาจการอนุมัติ และอนุญาต อํานาจการอนุมั ติ  การอนุญาตสิ ้นสุดที ่

คณะกรรมการบริหารไมพบปญหาในเร่ืองการถูกแทรกแซง 

  2.5) ความเปนอิสระของบอรดจากคณะรัฐมนตรี คณะกรรมการบริหารมีความเปน

อิสระตอการทํางาน ซึ่งรัฐมนตรีจะเขามาใหการสนับสนุนดานนโยบายตามบทบาทและหนาที่เทานั้น  

  2.6) ความคิดเห็นเกี่ยวกับคณะกรรมการบริหาร 

   (1) ที่มาและกระบวนการคัดสรรเปนไปตามพระราชกฤษฎีการจัดตัง้ แตยังขาด

ความชัดเจนในเรือ่งของการแตงตัง้ผูทรงคุณวุฒิ วาควรไมมาจากหนวยงานภาครัฐ และจํานวนทีช่ัดเจน

   (2) คณะกรรมการมีจํานวน 11 คน คณะกรรมการโดยตําแหนง 5 คน 

ผูทรงคุณวุฒิ 5 คน และผูบริหาร 1 คน ซึ่งถือวามีความเหมาะสมแลว  

   (3) คณะกรรมการบริหารสวนใหญมีความเขาใจในบทบาทหนาที่ และบางคนไม

คอยเขาใจในบทบาทหนาที่ในการปฏิบัติงานอยางแทจริง  

   (4) คณะกรรมการบริหารสวนใหญจะปฏิบัติงานไดดี แตบางคนยังปฏิบัติหนาที่

ไมเหมาะสมตามลักษณะที่ดีของคณะกรรมการบริหาร 

  2.7) ความคิดเห็นเกี่ยวกับการปรับเปลี่ยนสถานะองคการมหาชนใหเปนองคการ

ประเภทอืน่ การเปนองคการมหาชนมีความเหมาะสมดีแลว เพราะความเปนองคการมหาชนเอือ้ใหการ

ดําเนินงานขององคกรมีความเปนอิสระ คลองตัวสูง และการวิจัยการเกษตรเชิงพาณิชยในประเทศไทยยังมี

นอย เพราะถาสามารถนํางานวิจัยมาใชไดก็จะสรางรายไดใหประเทศจํานวนมาก 

  2.8) ความคิดเห็นเกี ่ยวกับความเหมาะสมของสังกัด สํานักงานพัฒนาการวิจัย

การเกษตร อยู ภายใตการกํากับดูแลของรัฐมนตรีวาการกระทรวงเกษตรและสหกรณ ถือวามีความ

เหมาะสมแลว เพราะมีความสอดคลองกันกับนโยบายและแนวทางการปฏิบัติงาน ซึง่การทํางานก็จะมีการ

ประสานงานกันอยางตอเนื่อง  
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  2.9) ขอเสนอแนะและการปรับปรุงสงเสริมและพัฒนาองคการมหาชน ใหมี

ประสิทธิภาพประสิทธิผลสอดคลองกับเจตนารมณในการจัดต้ัง 

   (1) ควรกําหนดกฎระเบียบใหมีความชัดเจนเร่ืองสวัสดิการของพนักงาน  

   (2) ควรทีจ่ะกําหนดตัวชีว้ัดดานการบริหารงาน การบริหารเงิน การบริหารองคกร 

เพือ่ใหองคกรมีประสิทธิภาพมากทีสุด 

  2.10)  ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการประเมินการทํางานขององคการมหาชน 

   (1)  การประเมินผลควรดูที ่ผลงานตามภารกิจและตามระยะเวลาของ

โครงการวิจัยนั้น ๆ  

   (2) การประเมินผลไมควรที่จะอิงตามระบบราชการมากนัก เพราะองคกรมหาชน

ไมใชองคกรภาครัฐ 

   (3) ควรมกีารจดัฝกอบรมคณะกรรมการบริหารเร่ืองกฎหมายขององคการมหาชน 

และคณะกรรมการพัฒนาขาราชการและพลเรือนเพื่อรับทราบ และนํามาปฏิบัติไดอยางถูกตอง  

4.9.7 ผลการวิเคราะหการประเมินผลสัมฤทธิ์ของสํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร 

(องคการมหาชน) 

 1) ผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงคในการจัดตั้งฯ  จากผลการศึกษาผลสัมฤทธิใ์นการดําเนินงาน

ของสํานักงานการวิจัยการเกษตร (องคการมหาชน) เมื่อเปรียบเทียบกับพระราชกฤษฎีกาในการจัดตั้ง

สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องคการมหาชน) พ.ศ.2546 สามารถสรุปไดวา  

  (1) สํานักงานฯ ไดกําหนดกลยุทธเพื่อรองรับกับวัตถุประสงคในการจัดตั้งฯ ครอบคลุมทุก

วัตถุประสงค   

  (2) ผลการดําเนินงานในแตละวัตถุประสงค ปรากฏผลดังนี้ 

(2.1) ในวัตถุประสงคเพื ่อสงเสริม สนับสนุน และพัฒนางานวิจัยการเกษตร 

สํานักงานฯ ไดมีการสงเสริมทุนสนับสนุนการวิจัยทางดานการเกษตรรวม 46 โครงการ จําแนกเปนป 2548 

จํานวน 12 โครงการ 2549 จํานวน 18 โครงการ และ 2550 จํานวน 16 โครงการ  

  (2.2) ในวัตถุประสงคเพื่อสงเสริม สนับสนุน และพัฒนาบุคลากรดานการวิจัย

การเกษตร  สํานักงานไดทําการสนับสนุน และพัฒนาบุคลากรในลักษณะของการสนับสนุนทุนการศึกษา

ตอในระดับปริญญาเอกรวม 73 ทุน จําแนกเปนป 2548 จํานวน 9 ทุน ป 2549 จํานวน 30 ทุน และป 2550 

จํานวน 34 ทุน 



โครงการวิจัยประเมินผลสัมฤทธ์ิขององคการมหาชน     4.9-47 

สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องคการมหาชน) 

 

  (2.3) ในวัตถุประสงคเพือ่จัดใหมีการศึกษา คนควา วิจัยพัฒนา และเผยแพร

ขอมูลสารสนเทศในดานการเกษตร ซึง่มีลักษณะคลายคลึงกับวัตถุประสงคแรก อยางไรก็ตามในสวนของ

การเผยแพรขอมูลสารสนเทศนัน้ สามารถแบงไดเปน 2 กลุม ไดแก กลุมการพัฒนาขอมูลสารสนเทศการ

วิจัย ซึ่งในชวงระยะเวลา 3 ป สํานักงานฯ ไดมีการดําเนินงานโครงการตาง ๆ รวม 9 โครงการ โดยเปนการ

พัฒนาทัง้ในสวนของเทคโนโลยีสารสนเทศของสํานักงานเอง และ และการพัฒนางานบริการนอก

สํานักงานฯ สวนในดานการประชาสัมพันธ ประกอบไปดวยโครงการ 5 โครงการ ไดแกการจัดทําเว็บไซต 

การจัดประชุมวิชาการประจําปคร้ังที่ 1 และคร้ังที่ 2 การประชาสัมพันธผานทางส่ือส่ิงพิมพ   

  (2.4) ในวัตถุประสงคเพื ่อความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาหรือ

สถาบันอืน่ของรัฐและเอกชนในการผลิต และพัฒนางานวิจัยและนักวิจัยการเกษตรทัง้ในประเทศและ

ตางประเทศนัน้ สํานักงานฯ ไดรวมมือกับสถาบันการศึกษาตาง ๆ ผานการสนับสนุนโครงการวิจัย และได

กําหนดกลยุทธในการพัฒนาความรวมมือกับตางประเทศที่ชัดเจน โดยมีโครงการรวม 11 โครงการ ทั้งนี้

ในชวงระยะ 2 ปแรก การดําเนินงานสวนใหญเปนไปในลักษณะของการศึกษาดูงานเทานัน้  อยางไรก็ตาม

ในชวงป 2550 สํานักงานไดจัดใหมีการพัฒนาความรวมมือทัง้หนวยงานภายในประเทศและตางประเทศ 

ทําใหการดําเนินงานตามวัตถุประสงคนี้มีความชัดเจนมากยิ่งข้ึน 

  (2.5) วัตถุประสงคเพือ่เปนศูนยกลางในการใหบริการขอมูลและสารสนเทศใน

ดานการเกษตรทีไ่ดจากการศึกษา คนควา วิจัย พัฒนา ตลอดจนเชือ่มโยงกับสถาบันการศึกษาและ

หนวยงานอื่นที่เกี่ยวของทั้งในประเทศและตางประเทศนั้น ผลการดําเนินงานที่ผานมาขาดความชัดเจน

เทาที ่ควร โดยยังไมมีความชัดเจนในการใหบริการขอมูลสารสนเทศดานการเกษตร มีเพียงการ

ประชาสัมพันธผานทาง เว็บไซด การจัดประชุมทางวิชาการเทานั้น 

  (2.6) วัตถุประสงคเพือ่สงเสริมใหเกิดกิจกรรมทางวิชาการเพื่อเผยแพรความรูใน

รูปแบบตางๆ เชน การจัดพิมพเอกสาร การจัดทําส่ือโสตทัศน การสัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ การจัด

นทิรรศการ หรือการดําเนนิการอ่ืนใดทีเ่กี่ยวกับการเผยแพรความรูดานการเกษตร แมวาสํานักงานจะจัดให

มีการประชุมวิชาการจํานวน 2 คร้ัง ไดแก ในป 2548 – 2549 แลวก็ตาม แตยังถือไดวามีจํานวนนอยเมื่อ

เปรียบเทียบกับผลงานวิจัยที่สํานักงานสนับสนุน 

              ผลการดําเนินงานของสํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตรในดานบุคลากรกลาวไดวามีการ

พัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่องทั้งในดานความรูและวิชาการ และการบริหารจัดการงานบุคคลทั้งภายในและ

ภายนอกองคกร รวมไปถึงงานวิจัยและพัฒนาเพือ่การเกษตรเชิงพาณิชย ซึ่งเปนโครงการวิจัยตอเนื่องและ

ใชระยะเวลานานจึงทําใหผลงานวิจัยบางโครงการอยูในข้ันดําเนินการและอยูในระดับการทดลอง และบาง

โครงการทีใ่ชระยะเวลาสั้นก็สามารถใหผลการดําเนินงานและสามารถนําไปใชประโยชนและสรางรายได
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ใหแกองคกรบางแลว ซึง่บางผลงานทีสํ่านักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตรผลิตออกมาก็สามารถจด

สิทธิบัตรและลิขสิทธิ์เปนทรัพยสินทางปญญาของประเทศไวแลว ซึ่งผลการดําเนินงานที่ผานมาจึงอยูใน

ระดับการรอการขยายผล 

               อยางไรก็ตามเมื่อเปรียบเทียบผลงาน กับเปาหมายในการดําเนินงานพบวา ในปจจุบันสํานักงาน

ฯ ไดทําการสนับสนุนงบประมาณเพือ่ดําเนินโครงการวิจัยเปนงบประมาณประมาณ 400 ลานบาท จาก

ตนทุนในการดําเนินงาน 3,000 ลานบาท ซึ่งถือวายังมีสัดสวนที่คอนขางนอยเมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมาย

ทีไ่ดกําหนดไว นอกจากนี้ ในสวนของเปาหมายในการเปนศูนยกลางสารสนเทศทางดานการวิจัย โดย

จัดทําหองสมุดโดยใชระบบ E-Library เพื่อเปนศูนยรวมในการศึกษาคนควาและเผยแพรงานวิจัยนั้นยังอยู

ในระหวางการดําเนินงาน ดังนัน้จึงอาจกลาวไดวา ผลการดําเนินงานในภาพรวมของสํานักงานฯ ยังไม

ประสบความสําเร็จเทาที่ควร เพราะยังไมเปนไปตามเกณฑ และมาตรฐานที่กําหนดไว 

2) จุดแข็ง กลาวไดวาสํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตรมีจุดเดนหลายประการซึ่งถือวาเปนจุด

แข็งของการดําเนนิงาน คือ 

  (1) คณะกรรมการบริหารมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการอยูในระดับมีประสิทธิภาพ

มากโดยเฉพาะการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ดานการเรียนรูองคกร ดานการบริหารเวลา และดาน

การบริหารงบประมาณ นอกจากนีย้ังใหนโยบายและคําแนะนําในการทํางานเชิงรุก มีคุณธรรมจริยธรรม 

ใหอิสระแกผูบริหารในการดําเนินงานงาน และมีการกํากับดูแลอยางตอเนื่อง 

  (2) ผู อํานวยการสํานักงานฯ มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการอยู ในระดับมี

ประสิทธิภาพมาก โดยเฉพาะในเรือ่งการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล และดานการบริหารงาน เปนผูทีม่ี

ประสบการณสูงในการบริหาร มีวิสัยทัศนกวางไกล มีการจัดระบบการบริหารที่ดี และมีผลการดําเนินงานที่

เดนชัด สามารถกําหนดกรอบการทํางานไดเปนระบบตามนโยบายที่กําหนดไว ทําใหการดําเนินงานมีความ

คลองตัว ลดขั้นตอนตางๆ ตามความเหมาะสม และการบริหารงานที่โปรงใส จึงทําใหการทํางานไมเกิด

ความซับซอนผลการดําเนินงานมีประสิทธิภาพ 

  (3) สํานักงานฯ เปนองคการมหาชนทีตั่ง้ขึน้ เพือ่บริหารจัดการกองทุนเงินกูตามโครงการ

เงินกูเพื่อปรับโครงสรางภาคเกษตร มีทุนดําเนินการ 3,000 ลานบาท โดยองคกรไมไดรับการสนับสนุนดาน

งบประมาณจากภาครัฐ และยังสามารถเงินไดจากวิธีตางๆ จึงทําใหเกิดสภาพคลองในการบริหารจัดการ 

ซึง่มีอํานาจสิทธิขาดใหการอนุมัติอยูที่คณะกรรมการบริหารและผูบริหาร จึงทําใหเกิดประสิทธิภาพมาก

ยิ่งข้ึน  

 (4) สํานักงานฯ มีระบบการบริหารดานบุคคลากรทีม่ีประสิทธิภาพ เนื่องจากบุคลากรถือ

เปนหัวใจสําคัญในการขับเคลือ่นกิจกรรมหรือโครงการขององคกร กลาวคือ การคัดสรรบุคลากรทีม่ีความรู 



โครงการวิจัยประเมินผลสัมฤทธ์ิขององคการมหาชน     4.9-49 

สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องคการมหาชน) 

 

ความสามารถในการทํางานนั้นถือวามีความสําคัญอยางยิ่งตอการดําเนินงาน ซึ่งการวางกําลังคน และงาน

ใหมีความเหมาะสม และการสรางแรงจูงใจในรูปแบบของเงินเดือน สวัสดิการตางๆ ตามความเหมาะสม

และสอดคลองกับภาระหนาที่ของบุคลากรเพื่อใหเกิดความรักความศรัทธาตอองคกรและงานที่ทํา  

 (5) องคกรมีการติดตามประเมินผลบุคลากรในระดับตางๆ กลาวคือ องคกรไดจัดทําแบบ

ประเมินผลการทํางานของบุคลากรขององคกร ตัง้แตคณะกรรมการบริหาร ผูอํานวยการ และบุคลากร

ระดับปฏิบัติงาน เพือ่กระตุ นและพัฒนาฝมือการทํางานตลอดเวลา สงผลใหเกิดประสิทธิผลและ

ประสิทธิภาพการทํางานเปนอยางดีและมีความตอเนื่อง 

 (6) การสรางภาคีหรือพันธมิตรเพื่อการเสริมสรางศักยภาพขององคกร องคกรไดจัดทํา

โครงขายระบบขอมูลขาวสารเกีย่วกับการทําวิจัยการเกษตรเชิงพาณิชยดวยการเชือ่มโยงระบบเขากับ

มหาวิทยาลัยและหนวยงานตางๆ ทีเ่กีย่วของกับการเกษตรเชิงพาณิชย โดยมีคณะอนุกรรมการดูแล

สนับสนุนขอมูลตางๆ เพื่อความสมบูรณและครบถวนมากทีสุ่ด และมีการขยายผลดวยการทํา MOU กับ

ตางประเทศเพื่อการสงออกภาคการเกษตรในระดับภูมิภาคเอเชีย 

 (7) องคกรมีความชัดเจนเกีย่วกับบทบาทหนาที ่กลาวคือ เปนองคกรทีส่นับสนุนการวิจัย

และการพัฒนาการเกษตรเชิงพาณิชย ซึง่มีความชัดเจน และไมมีความซับซอนกับหนวยงานใด ถือวาเปน

อีกชองทางหนึง่ของการพัฒนาเกษตรของไทย ซึง่มีความสอดคลองกับหลักการของกระทรวงเกษตรและ

สหกรณ  นอกจากนี้ สํานักฯ ยังไดกําหนดวิสัยทัศนและพันธกิจไวเพียงสองประเด็น ซึ่งครอบคลุมการ

ดําเนินงานขององคกร ดังนั้นการกําหนดวิสัยทัศนและพันธกิจที่ชัดเจนและไมมีการเปลี่ยนแปลงทําให

องคกรสามารถดําเนินงานไดอยางตอเนือ่งไมขาดตอนมีการพัฒนาการบริหารจัดการองคกรสอดคลองกับ

วัตถุประสงคของการจัดต้ัง 

 (8) องคการมหาชนที่ออกกฎระเบียบใชบังคับมากที่สุด กลาวคือ มากถึง 32 ฉบับ โดยมี

ความครอบคลุมถึงการดําเนินงานดานตาง ๆ อยางครบถวนทั ้งการปฏิบัติงาน และการบริหารของ

สํานักงาน เปนองคการมหาชนที่ไดใชลักษณะเฉพาะของความเปนองคการมหาชนที่มีอิสระในการกําหนด

กฎเกณฑภายในองคกร มาใชเพื่อประโยชนในการบริหารงานขององคกรเปนอยางมาก มีระเบียบเฉพาะ

ของตัวเองที่ไมไดอางอิงกับระเบียบทางราชการ เชน กรณีระเบียบวาดวยเงินสวัสดิการรักษาพยาบาล และ

ใหสิทธิในการรักษาโรงพยาบาลเอกชน  หรือในกรณีการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนหรือเลื่อนตําแหนงก็มี

ระเบียบกําหนดไวอยางชัดเจน ทําใหสรางความมั่นใจแกบุคลากรในเร่ืองธรรมาภิบาลในการบริหารงาน  

 (9) มีการออกแบบกฎระเบียบที่มุงเนนในการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผล 

เชน การออกระเบียบเกี่ยวกับคาใชจายในการติดตามประเมินโครงการของสํานักงาน หลักเกณฑการใหทุน

ที่ครอบคลุมกิจกรรมตางๆ ทั้งทุนฝกอบรม สัมมนา ทุนปฏิบัติการวิจัย การชดใชทุน เปนตน ซึ่งแตกตางจาก

องคการมหาชนอืน่ทีม่ีภารกิจในดานการวิจัยที่ไมไดมีการออกกฎระเบียบอยางครบถวนเชนนี ้รวมถึงการ



โครงการวิจัยประเมินผลสัมฤทธ์ิขององคการมหาชน     4.9-50 

สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องคการมหาชน) 

 

ออกขอบังคับเกี ่ยวกับการักษาสิทธิในทรัพยสินทางปญญา และการจัดสรรผลประโยชนอันเกิดจาก

ผลงานวิจัย อันถือวาเปนส่ิงที่ควรชื่นชมในการมีวิสัยทัศนขององคกรถึงการเตรียมพรอมในการสรางความ

เจริญใหแกองคกร แตกระนัน้ก็ตามคณะผูวิจัยมีขอสังเกตวา สํานักงานฯ นาจะมีการรวบรวมกฎระเบียบ

ภายในที่เปนเรือ่งใกลเคียงกันเขาไวเปนฉบับเดียวเพือ่ใหงายตอการบังคับใชและปฏิบัติงานของบุคลากร 

เชน ประกาศเกีย่วกับหลักเกณฑ วิธีการ และเงื ่อนไขการใหทุนที ่เกี ่ยวของกับงานวิจัย การฝกอบรม 

สัมมนา เปนตน 

 (10) เปนองคการมหาชนที่ออกกฎระเบียบใชบังคับมากที่สุด กลาวคือ มากถึง 32 ฉบับ มี

ความครอบคลุมถึงการดําเนินงานดานตางๆ อยางครบถวนทัง้การปฏิบัติงาน  และการบริหารของ

สํานักงานฯ คณะผูวิจัยเห็นวาสํานักงานจัดวาเปนองคการมหาชนที่ไดใชลักษณะเฉพาะของความเปน

องคการมหาชนทีม่ีอิสระในการกําหนดกฎเกณฑภายในองคกร มาใชเพือ่ประโยชนในการบริหารงานของ

องคกรเปนอยางมาก มีระเบียบเฉพาะของตัวเองที่ไมไดอางอิงกับระเบียบทางราชการ เชน กรณีระเบียบวา

ดวยเงินสวัสดิการรักษาพยาบาล และการใหสิทธิในการรักษาโรงพยาบาลเอกชน  หรือในกรณีการ

พิจารณาเลื่อนเงินเดือนหรือเลือ่นตําแหนงก็มีระเบียบกําหนดไวอยางชัดเจน ทําใหสรางความมั่นใจแก

บุคลากรในเร่ืองธรรมาภิบาลในการบริหารงาน  

 นอกจากนี้หากพิจารณาถึงระเบียบทีเ่กีย่วของกับภารกิจหนาทีข่องสํานักงาน ฯ ก็มีความ

โดดเดนที่ไดออกแบบกฎระเบียบที่มุงเนนในการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผล เชน การออก

ระเบียบเกีย่วกับคาใชจายในการติดตามประเมินโครงการของสํานักงาน ฯ หลักเกณฑการใหทุนที ่

ครอบคลุมกิจกรรมตางๆทัง้ทุนฝกอบรม สัมมนา ทุนปฏิบัติการวิจัย การชดใชทุน เปนตน ซึง่แตกตางจาก

องคการมหาชนอืน่ทีม่ีภารกิจในดานการวิจัยที่ไมไดมีการออกกฎระเบียบอยางครบถวนเชนนี ้รวมถึงการ

ออกขอบังคับเกี ่ยวกับการรักษาสิทธิในทรัพยสินทางปญญา และการจัดสรรผลประโยชนอันเกิดจาก

ผลงานวิจัย อันถือวาเปนสิง่ทีค่วรชืน่ชมในการมีวิสัยทัศนขององคกรถึงการเตรียมพรอมในการสรางความ

เจริญแกองคกร แตกระนั้นก็ตามคณะผูวิจัยมีขอสังเกตวา สํานักงานฯ นาที่จะมีการรวบรวมกฎระเบียบ

ภายในที่เปนเรือ่งใกลเคียงกันเขาไวเปนฉบับเดียวเพือ่ใหงายตอการบังคับใชและปฏิบัติงานของบุคลากร 

เชนประกาศเกี่ยวกับหลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไขการใหทุนที่เกี่ยวของกับงานวิจัย การฝกอบรม สัมมนา 

เปนตน 

3. ปญหาอุปสรรคในการดําเนินงาน และหรือจุดออน การดําเนินงานของสํานักงาน

พัฒนาการวิจัยการเกษตรเปนการดําเนินงานที่เกี่ยวกับเร่ืองการเกษตรเชิงพาณิชย ดังนั้น ปญหาสวนใหญ

จึงมาจาก 



โครงการวิจัยประเมินผลสัมฤทธ์ิขององคการมหาชน     4.9-51 

สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องคการมหาชน) 

 

 (1) คณะกรรมการบริหารมีประสิทธิภาพในการการสรางนวัตกรรมใหมต่ํากวาประเด็นอื่น 

ๆ นอกจากนี้ยังมีปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานบางเรือ่ง อาทิ ขาดการประชุมที่ตอเนื่อง บอรดไมเวลา

ในการบริหารงาน 
 (2) โครงสรางองคกรมีการเปล่ียนแปลงบอยคร้ัง เนื่องจากการเปล่ียนแปลงระบบการเมือง

ระดับประเทศ สงผลใหการทํางานขาดความตอเนื่องดานนโยบาย โครงการ กิจกรรมและวิธีการดําเนินงาน 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคกรลดนอยลง การเปลีย่นแปลงและปรับเปลีย่นทั้งในระดับผูบริหาร

และระดับการปฏิบัติงาน ดวยเหตุทีสํ่านักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตรเปนหนวยงานเฉพาะเรือ่งและทํา

ในภารกิจที่จํากัด ดังนั้นการเปลี่ยนแปลงโครงสรางบอยๆ ก็จะมีผลกระทบตอการดําเนินงานขององคกร 

โดยเฉพาะการเปลีย่นแปลงดานหนวยงาน และระดับผูปฏิบัติงาน ซึง่บางครัง้อาจจะตองเรียนรูงาน และ

การปฏิสัมพันธกับหนวยงานเกิดความลําบากและยังเปนการเสียเวลาในการปฏิบัติงานอีกดวย 
 (3) โครงสรางองคกรแมวาจะมองดูไมสลับซับซอนเมื่อเปรียบเทียบกับองคการมหาชน  

อืน่ ๆ เนือ่งจากมีหนวยงานเพียง 4 หนวยงานไดแก สํานักสนับสนุนงานวิจัย สํานักเกษตรพาณิชย 

สํานักงานอํานวยการ และสํานักบริหารงาน อยางไรก็ตาม หากเปรียบเทียบกับภารกิจและเปาหมายของ

การดําเนินงานของสํานักงานฯ จะพบวา ยังไมเพียงพอตอการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายเทาที่ควร 
 (4) จากลักษณะงาน สงผลใหสํานักงานฯ มีคณะอนุกรรมการจํานวนถึง 5 คณะ ไดแก (1) 

คณะอนุกรรมการกลั่นกรองโครงการวิจัยการเกษตรจํานวน 18 คน (2) คณะอนุกรรมการพัฒนาบุคลากร

ดานการวิจัยการเกษตรจํานวน 13 คน  (3) คณะอนุกรรมการปกปองสิทธิและการจัดสรรผลประโยชนอัน

เกิดจากผลงานวิจัยจํานวน 9 คน  (4)  คณะอนุกรรมการเกษตรพาณิชยจํานวน 12 คน (5) 

คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลสํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตรจํานวน 11 คน ซึ่งองคประกอบ

ดังกลาวมีไมเพียงพอในการดําเนินงาน โดยเฉพาะในสวนของการพิจารณาและติดตามโครงการซึง่มี

จํานวนมาก 
 (5) องคกรยังไมเปนที่รูจักของนักวิชาการหรือนักวิจัยทั่วไป เพราะเปนองคกรเกิดใหมแผน

ในการประชาสัมพันธนอยและเปนงานวิจัยเฉพาะเร่ือง (เกษตรเชิงพาณิชย) จึงทําใหมีผูสนใจเขามาของทุน

สนับสนุนงานวิจัยจํานวนไมมากนัก (30 โครงการ) ในระยะเวลา 5 ป และองคกรกําหนดตัวชี้วัด (KPI) ของ

งานวิจัยไวสูงมาก จึงทําใหผูสนใจผานเกณฑมาตรฐานจํานวนนอย  
 (6) องคกรขาดบุคลากรทีม่ีความรู ความเชีย่วชาญดานงานวิจัยเกษตรเชิงพาณิชยอยาง

ลึกซึ้ง รวมถึงองคกรยังขาดระบบการติดตามประเมินผลโครงการวิจัยที่ทําสัญญาที่มีประสิทธิภาพ  
 (7) กฎระเบียบตามพระราชกฤษฎีกายังไมเหมาะสมทําใหเกิดปญหาและอุปสรรคในการ

ดําเนินงานขององคกร 



โครงการวิจัยประเมินผลสัมฤทธ์ิขององคการมหาชน     4.9-52 

สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องคการมหาชน) 

 

 (8) สํานักงานฯ ไดวางกรอบในการดําเนินงานของขององคกรไวครอบคลุมกับ

วัตถุประสงคของการจัดตั้ง แตสํานักงานฯ ยังไมไดกําหนดยุทธศาสตรและกลยุทธในการดําเนินงานไว

อาจจะทําใหองคกรขาดขอบเขตและวิธีการดําเนินงานที่เดนชัด ถึงแมวาจะมีนโยบายในการบริหารงานที่

เดนชดัแตการขาดยทุธศาสตรและกลยุทธในการดําเนินงานก็จะทําใหขั้นตอนและกระบวนการติดตามและ

การประเมินผลการดําเนินงานไมชัดเจน  

 4) ความเหมาะสมของสังกัดและความคุมคา  สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตรมีความ

เหมาะสมทีอ่ยู ในสังกัดของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ กระทรวงเกษตรและสหกรณ 

เนื่องจากลักษณะภารกิจเกี่ยวของกับการสงเสริม สนับสนุน และพัฒนาที่เกี่ยวของกับงานวิจัยการเกษตร  

 5) ขอเสนอแนะ คณะผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังตอไปนี้  

  (1) องคกรควรมีการปรับปรุงโครงสรางองคกรทีย่ืดหยุนเพือ่รองรับกับผลกระทบทีเ่กิดขึน้

จากการการเปลี่ยนแปลงระบบการเมืองของประเทศ             

  (2)  ควรปรับปรุงโครงสรางองคกรดานอื่น ๆ เพิม่เติม ใหสอดคลองกับภารกิจการ

ดําเนินงาน   

  (3)  องคกรควรพัฒนาบุคลากรใหสามารถสนับสนุนงานของคณะอนุกรรมการดานตาง ๆ 

ได  

  (4) พัฒนาการดําเนินงานดานการประชาสัมพันธองคกรใหเปนที่รูจักแกสาธารณชน  

  (5) จัดหาบุคลากรที่มีความรูความเชี่ยวชาญดานเกษตรพาณิชยอยางลึกซึ้งเพิ่มเติม  

  (6) ทําการประเมินผลโครงการวิจัยนั้นๆ  

  (7) สรางความชัดเจนในการดําเนินงานขององคกรโดยการกําหนดยุทธศาสตร และกล

ยุทธในการดําเนินงาน  

 


