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สถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและเครื่องประดับแหงชาติ (องคการมหาชน) 

 

4.14 สถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและเครื่องประดับแหงชาติ (องคการมหาชน) 

4.14.1 เกริ่นนําองคการมหาชน 

1) ความเปนมา เมื่อวันที่ 1 กันยายน พ.ศ. 2541 กระทรวงพาณิชย กระทรวงอุตสาหกรรม และ

สมาคมผูคาอัญมณีไทยและเคร่ืองประดับ ไดประชุมหารือในการจัดตั้งสถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและ

เครื่องประดับแหงชาติ โดยไดขอสรุปวา ทัง้สองกระทรวงเห็นชอบใหจัดตัง้สถาบันดังกลาวโดยไดรับความ

รวมมือจากคณะวิทยาศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในดานสถานทีแ่ละบุคลากร และทีป่ระชุมได

มอบหมายใหกระทรวงพาณิชยเปนแกนนําในการนําเสนอโครงการจัดตั้งสถาบันตอที่ประชุมคณะรัฐมนตรี

เพื่อพิจารณา โดยที่ประชุมคณะรัฐมนตรีไดมีมติเห็นชอบใหจัดตั้งสถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและ

เคร่ืองประดับแหงชาติ เมื่อวันที่ 8 กันยายน พ.ศ. 2541 โดยใหมีสถานะเปนองคกรอิสระ การบริหารงานไม

ผูกพันกับกฎระเบียบปฏิบัติและขอบังคับของราชการและรัฐวิสาหกิจ  

จากนั้นเมื่อมีพระราชบัญญัติองคการมหาชน พ.ศ. 2542 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 

24 กุมภาพันธ พ.ศ. 2542 สถาบันจึงไดดําเนินการยกรางพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันวิจัยและ

พัฒนาอัญมณีและเครือ่งประดับแหงชาติ (องคการมหาชน) ตามแนวทางและขัน้ตอนในการดําเนินการ

จัดต้ังเปนองคการมหาชนตามที่สํานักงานคณะกรรมการปฏิรูประบบราชการ สํานักงาน ก.พ. กําหนด และ

เมื่อวันที่ 3 มิถุนายน พ.ศ. 2546 คณะรัฐมนตรีไดมีมติอนุมัติหลักการรางพระราชกฤษฎีกาฯ จนในวันที่ 31 

ธันวาคม พ.ศ. 2546 จึงไดมีการประกาศพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและ

เครื่องประดับแหงชาติ (องคการมหาชน) ในราชกิจจานุเบกษา ฉบับกฤษฎีกา เลม 120 ตอนที่ 130 ก เมื่อ

วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2546 ใชชื่อวา "สถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและเคร่ืองประดับแหงชาติ (องคการ

มหาชน)" เรียกโดยยอวา สวอ. หรือ The Gem and Jewelry Institute of Thailand (Public Organization) 

(GIT) (www.git.or.th/thai/about/about_index.htm) 

 2) ขอกําหนดบางประการในพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและ

เครื่องประดับแหงชาติ (องคการมหาชน) พ.ศ.2546 

เหตุผลในการจัดต้ัง  

 “โดยทีเ่ปนการสมควรจัดระบบการบริหารงานสถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและเครื่องประดับ

แหงชาติใหสามารถบริหารงานไดอยางอิสระ คลองตัว และเอ้ืออํานวยตอการใชบุคลากรและทรัพยากรของ

รัฐใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด เพือ่ใหสามารถพัฒนาและสงเสริมสนับสนุนอุตสาหกรรม  

อัญมณีและเครื่องประดับไทยใหมีขีดความสามารถในการแขงขันทางการคาในเวทีการคาโลกยิ ่งขึ้น 
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สมควรจัดตั้งสถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและเครื่องประดับแหงชาติขึ้นเปนองคการมหาชนตาม

กฎหมายวาดวยองคการมหาชน จึงจําเปนตองตราพระราชกฤษฎีกานี”้ 

วัตถุประสงค ตามมาตรา 7 กําหนดไว 4 ประการ คือ  

(1) เพือ่สงเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมอัญมณีและเครือ่งประดับใหมีขีดความสามารถสูงใน

ตลาดโลก  

(2) เพื ่อเปนสถาบันหลักของชาติในการวิจัย ตรวจสอบ และรับรองคุณภาพอัญมณีและ

เคร่ืองประดับ รวมทั้งโลหะมีคา  

(3) เพื่อสงเสริมและพัฒนาบุคลากรในดานอุตสาหกรรมอัญมณีและเครือ่งประดับ เพือ่ตอบสนอง

ความตองการของธรุกจิอุตสาหกรรมอัญมณีและเคร่ืองประดับ  

(4) เพื่อเปนศูนยขอมูลอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับเพื่อใหบริการเผยแพรขอมูลขาวสาร

และประชาสัมพันธอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื ่องประดับใหสามารถยืนหยัดและแขงขันไดในทุก

สภาวการณในตลาดโลก 

อํานาจหนาที่ ในมาตรา 8 ใหสถาบันมีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้ 

(1) เสนอนโยบายและแผนการพัฒนาอุตสาหกรรมอัญมณีและเคร่ืองประดับ 

(2) วิจัย ตรวจสอบ และออกใบรับรองคุณภาพอัญมณี เคร่ืองประดับ และโลหะมีคา 

(3) ฝกอบรมเจาหนาทีข่องรัฐ ผูประกอบการและผูสนใจทั่วไปใหเกิดความชํานาญและทักษะ

เกี่ยวกับอุตสาหกรรมอัญมณีและเคร่ืองประดับ 

(4) รวบรวม วิเคราะห และสังเคราะหขอมูลและสถิติเพื่อสรางฐานขอมูลเกี่ยวกับอุตสาหกรรมอัญ

มณีและเคร่ืองประดับ 

(5) ติดตอประสานงาน ทําความตกลงและความรวมมือกับหนวยงาน หรือองคกรตาง ๆ ทัง้ในและ

ตางประเทศในกิจการที่เกี่ยวกับวัตถุประสงคของสถาบัน 
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4.14.2 ขอมูลทั่วไปขององคกร 

1) วิสัยทัศน พันธกิจ ยทุธศาตร และกลยุทธขององคกร 

สถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและเครื่องประดับแหงชาติ (องคการมหาชน) หรือ สวอ. ไดกําหนด

วิสัยทัศนขององคกร 0

1 คือ เปนสถาบันหลักในการพัฒนาสงเสริมและสนับสนุนอุตสาหกรรมอัญมณีและ

เคร่ืองประดับไทยใหสามารถแขงขันไดในตลาดโลกและไดกําหนดพันธกิจขององคกรไว  4 ประการ คือ  

(1) วิเคราะหตรวจสอบจัดระดับชั้นสรางมาตรฐานและรับรองคุณภาพสินคาอัญมณีเครื่องประดับ

และโลหะมีคาเพื่อสรางความเชื่อมั่นในคุณภาพของสินคาอัญมณีและเคร่ืองประดับไทยใหเปนที่ยอมรับใน

ระดับนานาชาติ   

(2) วิจัยและพัฒนาอัญมณีและเครือ่งประดับอยางครบวงจรและสอดคลองกับความตองการของ

อุตสาหกรรม  

(3) พัฒนาคุณภาพบุคลากรเพื ่อตอบสนองความตองการของธุรกิจอุตสาหกรรมอัญมณีและ

เคร่ืองประดับ  

(4) จัดทําฐานขอมูลดานการตลาดอัญมณีและเครื ่องประดับระดับเชิงลึกเพื ่อเผยแพรแก

ภาคอุตสาหกรรม 

สําหรับยุทธศาสตรในการดําเนินงานขององคกร สถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและเครื่องประดับ

แหงชาติ (องคการมหาชน) ไดกําหนดยุทธศาสตรของหนวยงาน คือ การเพิม่ขีดความสามารถในการ

แขงขันดานการคาอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับไทย โดยในป พ.ศ.2547-2548 1

2 ไดกําหนดกล

ยุทธในการดําเนินงานไว 3 กลยุทธ คือ 

กลยุทธที่ 1 การพัฒนาศักยภาพในการตรวจสอบและสรางมาตรฐานอัญมณีและ

เครื่องประดับรวมทั ้งโลหะมีคา มีผลผลิต คือ การรับรองและพัฒนาคุณภาพมาตรฐานอัญมณีและ

เครื่องประดับรวมทั้งโลหะมีคา ประกอบดวย 2 กิจกรรมหลัก คือ กิจกรรมการวิเคราะห ตรวจสอบ และ

สรางมาตรฐานอัญมณีและเครื่องประดับรวมทัง้โลหะมีคา และกิจกรรมการวิจัยและพัฒนาดานวัตถุดิบ

และตรวจสอบคุณภาพ 

                                                  
1 รายงานประจําป 2549 

2 ปรับปรุงแกไขรายงานวิจัย ตามหนังสือเสนอความคิดเห็นตอผลการวิเคราะหและการปรับปรุงขอมูลในการประเมินผลสัมฤทธิ์ขององคการมหาชน ท่ี สวอ.

468(1)/51 ลงวันท่ี 14 ตุลาคม 2551 
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กลยุทธที่ 2 การวิจัยเพื่อเสริมสรางองคความรูและนวัตกรรมแกอุตสาหกรรมอัญมณีและ

เครือ่งประดับและพัฒนาทรัพยากรมนุษย มีผลผลิต คือ การพัฒนาบุคลากรและเทคโนโลยีการผลิตสู

ภาคอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ ประกอบดวย 2 กิจกรรมหลัก คือ การฝกอบรมทางวิชาการ

ดานอัญมณีและเคร่ืองประดับ และกิจกรรมการวิจัยและพัฒนาดานการผลิตและออกแบบ 

กลยุทธที่ 3 การพัฒนาศักยภาพฐานขอมูลอัญมณีและเครือ่งประดับ มีผลผลิต คือ การ

ใหบริการและพัฒนาขอมูลอัญมณีและเครือ่งประดับ ประกอบดวย 3 กิจกรรม คือ กิจกรรมการจัดทํา

ฐานขอมูลอัญมณีและเครือ่งประดับ กิจกรรมการวิจัยและพัฒนาดานการตลาด และกิจกรรมการเผยแพร

ขอมูลและความรูดานอัญมณีและเคร่ืองประดับ 

 ในป พ.ศ.2549 และ 25502

3 สถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและเครือ่งประดับ (องคการมหาชน) 

ไดตั ้งเปาหมายในการใหบริการของสถาบัน คือ สงเสริมและสนับสนุนอุตสาหกรรมอัญมณีและ

เคร่ืองประดับไทย เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแขงขันดานการคาทั้งในประเทศและตางประเทศ และไดยุบรวม

กลยุทธจากป 2548 เปนกลยุทธเดียวและเปล่ียนชื่อเปนกลยุทธการพัฒนาศักยภาพดานการตรวจสอบอัญ

มณีและเสริมขีดความสามารถของบุคลากรในอุตสาหกรรม รวมทั ้งใหบริการขอมูลอัญมณีและ

เครื่องประดับ และมี 1 ผลผลิต คือ ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการสงเสริม สนับสนุน และการใหบริการ

ดานอัญมณีและเครื่องประดับอยางครบวงจร โดยกําหนดใหมีกิจกรรมนําสงผลผลิตเปน 4 กิจกรรมหลัก 

คือ 

  (1) กิจกรรมการวิจัย พัฒนาศักยภาพดานการตรวจสอบอัญมณีและเครื่องประดับให

ไดรับการยอมรับในระดับนานาชาติ แบงเปน 2 งาน คือ งานวิเคราะหตรวจสอบและรับรองคุณภาพ

มาตรฐานอัญมณีและเครือ่งประดับรวมทัง้โลหะมีคา และงานวิจัยและพัฒนาดานวัตถุดิบและการ

ตรวจสอบคุณภาพอัญมณี และดานเทคโนโลยีการผลิต 

  (2) กิจกรรมการพัฒนาและเสริมขีดความสามารถของบุคลากรดานอัญมณีและ

เครื่องประดับ แบงเปน 2 งาน คือ ฝกอบรมและเสริมสรางองคความรูใหแกบุคลากรดานอัญมณีและ

เคร่ืองประดับ และงานวิจัยและพัฒนาดานเทคโนโลยีการผลิตและออกแบบ 

  (3) กิจกรรมการวิจัยและจัดทําและเผยแพรขอมูลอัญมณีและเครื่องประดับ แบงเปน 2 

งาน คือ งานจัดทําขอมูลอัญมณีและเคร่ืองประดับและงานวิจัยดานการตลาด 

  (4) กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรและองคกร แบงเปน 2 งาน คือ งานพัฒนาบุคลากรและ

งานพัฒนาเพื่อเพิ่มสมรรถนะและเสริมสรางภาพลักษณใหองคกร 

                                                  
3 รายงานประจําป 2550 สถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและเครื่องประดับแหงชาติ 
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สถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและเครื่องประดับแหงชาติ (องคการมหาชน) 

 

 2) โครงสรางองคกรและบุคลากรขององคกร 

สถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและเครื่องประดับแหงชาติ (องคการมหาชน) อยูภายใตการกํากับ

ดูแลของรัฐมนตรีวาการกระทรวงพาณิชย โดยโครงสรางองคกรประกอบดวย 

(1) คณะกรรมการบริหารสถาบันฯ จํานวน 11 คน ประกอบดวย 

(1.1) ประธานกรรมการ ซึ่งคณะรัฐมนตรีแตงตั้งจากผูซึ่งมีความรู ความเชี่ยวชาญและ

ประสบการณสูงทางดานอุตสาหกรรมอัญมณีและเคร่ืองประดับ  

(1.2) กรรมการโดยตําแหนง ประกอบดวย 

 (1.2.1) ผูแทนกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

 (1.2.2) ผูแทนกระทรวงพาณิชย 

 (1.2.3) ผูแทนกระทรวงอุตสาหกรรม 

 (1.2.4) ผูแทนสํานักงบประมาณ 

(1.3) กรรมการผูทรงคุณวุฒิ ซึ่งคณะรัฐมนตรีแตงตั้งจากผูซึ่งมีความรู ความเชี่ยวชาญ

และความจัดเจนเปนที่ประจักษในทางอุตสาหกรรมอัญมณีและเคร่ืองประดับ หรือสาขาอ่ืนที่เกี่ยวของและ

เปนประโยชนตอการดําเนินงานของสถาบัน จํานวนไมเกิน 5 คน ซึ่งในจํานวนนี้จะตองเปนบุคคลซึ่งมิใช

ขาราชการหรือผูปฏิบัติงานในหนวยงานของรัฐรวมอยูดวย 

(2) คณะที่ปรึกษา  

(3) คณะอนุกรรมการยกรางระเบียบและขอบังคับของสถาบัน 

(4) คณะผูบริหาร3

4 จํานวน 8 คน จําแนกเปน  

(4.1) ผูอํานวยการ  

(4.2) รองผูอํานวยการ 

(4.3) หัวหนาฝาย จํานวน 6 คน ไดแก  

(4.3.1) หัวหนาฝายตรวจสอบ  

(4.3.2) หัวหนาฝายบริหาร  

(4.3.3) หัวหนาฝายขอมูล  

(4.3.4) หัวหนาฝายพัฒนาธุรกิจ  

(4.3.5) หัวหนาฝายนโยบายและแผน  

(4.3.6) หัวหนาฝายฝกอบรม 

                                                  
4 เอกสารประกอบการวิจัย ฝายนโยบายและแผน สถาบันวจัิยและพัฒนาอญัมณีและเครื่องประดบัแหงชาติ (องคการมหาชน) 
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สถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและเครื่องประดับแหงชาติ (องคการมหาชน) 

 

(5) การจัดแบงอัตรากําลังของหนวยงาน  

(5.1) ฝายตรวจสอบ ประกอบดวย งานตรวจสอบอัญมณี และงานตรวจสอบโลหะมีคา 

(5.2) ฝายบริหาร ประกอบดวย งานเลขานุการและธุรการ งานบุคคล งานการเงินและ

บัญชี งานพัสดุ และงานยานพาหนะ/สงเอกสาร 

(5.3) ฝายขอมูล ประกอบดวยงานขอมูลอัญมณีและเคร่ืองประดับ งานหองสมุด งาน 

ระบบสารสนเทศ 

(5.4) ฝายพัฒนาธุรกิจ ประกอบดวย งานการตลาดของสถาบัน งานประชาสัมพันธเพื่อ 

การตลาดของสถาบันและงานประชาสัมพันธเพื่อภาพพจนองคการ 

(5.5) ฝายนโยบายและแผน ประกอบดวย งานนโยบายและแผน งานประเมินผล 

งานประสานโครงการวิจัย และงานความรวมมือกับตางประเทศ 

(5.6) ฝายฝกอบรม ประกอบดวย งานฝกอบรม และงานพพิธิภัณฑ                             
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สถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและเครื่องประดับแหงชาติ (องคการมหาชน) 

 

แผนภูมิที ่1  

โครงสรางองคกร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการบริหารสถาบันฯ • คณะอนุกรรมการยกราง

ระเบียบขอบังคับของสถาบันฯ 

• ที่ปรึกษาดานกฎหมาย ผูตรวจสอบภายใน 

ผูอํานวยการสถาบันฯ 

รองผูอํานวยการสถาบันฯ 

ที่ปรึกษาสถาบันฯ 

ฝายตรวจสอบ 

ผูเช่ียวชาญทางวิชาการ 

ฝายฝกอบรม ฝายขอมูล ฝายพัฒนาธุรกิจ ฝายนโยบายและแผน ฝายบริหาร 

- งานตรวจสอบ 

อัญมณ ี

- งานตรวจสอบ

โลหะมีคา 

- งานฝกอบรม 

- งาน

พิพิธภณัฑ 

- งานขอมูลอัญ

มณีและ

เคร่ืองประดับ 

- งานหองสมุด 

- งานระบบ

สารสนเทศ 

- งานการตลาด 

 - งานประชาสัมพันธ

เพือ่การตลาดของ

สถาบันและงาน

ประชาสัมพันธเพื่อ

ภาพพจนองคกร 

- งานนโยบายและ

แผน 

- งานประเมินผล 

-งานประสาน

โครงการวิจัย 

- งานความรวมมอื

ระหวางประเทศ 

- งานเลขานกุาร

และธุรการ 

- งานบุคคล 

- งานการเงนิและ

บัญชี 

- งานพสัดุ 

- งานยานพาหนะ 

/สงเอกสาร 
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สถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและเครื่องประดับแหงชาติ (องคการมหาชน) 

 

3) การบริหารจัดการงบประมาณ  

สถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและเครือ่งประดับ (องคการมหาชน) หรือ สวอ. ไดรับงบประมาณ

อุดหนุนจากรัฐเพิ่มข้ึนในทุกป นอกจากนีย้ังมีรายไดสวนอ่ืนที่สามารถหาเองไดอีก ซึ่งก็มีจํานวนเพิ่มมากข้ึน

ทุกปเชนกัน โดยรายรับของ สวอ.ในแตละป มีดังนี้ ป 2547 (29.1 / 11.1 =40.2 ลานบาท)4

5  ป 2548 (40.7 

/ 16.4 = 57.1 ลานบาท) ป 2549 (65.5 / 21.6 = 87.1 ลานบาท) และรายจายของ สวอ. ก็มีจํานวนเพิ่ม

มากขึ้นเชนกัน คือ ป 2547 = 26.6 ลานบาท ป 2548 จํานวน 42.0 ลานบาท ป 2549 จํานวน 50.8 ลาน

บาท ซึง่สอดคลองกับภารกิจหนาทีข่ององคกรทีเ่พิม่มากขึน้ จึงทําใหองคกรตองมีระบบการบริหารจัดการ

ดานงบประมาณที่รัดกุมมากข้ึนตามไปดวย 

ตารางที ่1 

งบรายไดและรายจาย 

รายการ พ.ศ. 2547 พ.ศ.2548 พ.ศ.2549 

รายไดจากการดาํเนนิการ 

1. รายไดจากรัฐบาล    

• รายไดจากเงนิงบประมาณ 29,195,000.00 40,778,000.00 65,545,900.00 

รวมรายไดจากรฐับาล 29,195,000.00 40,778,000.00 65,545,900.00 

2. รายไดจากแหลงอื่น    

• รายไดจากการบริการ 8,230,154.98 12,592,430.37 16,748,540.34 

• รายไดจากการขายหนังสือ 95,450.00 83,980.00 57,830.00 

• รายไดจากการรับบริจาค 2,242,656.29 2,996,606.81 3,026,642.67 

• รายไดดอกเบ้ีย 532,739.02 590,077.47 1,798,830.48 

• รายไดอื่น 28,879.39 168,750.44 16,793.56 

รวมรายไดจากแหลงอื่น 11,129,879.68 16,431,845.09 21,648,637.05 

รวมรายไดจากการดําเนินงาน 40,324,879.68 57,209,845.09 87,194,537.05 

คาใชจาย 

1. คาใชจายจากการดาํเนนิงาน    

• ตนทุนบริการ 2,146,263.50 3,368,586.64 5,218,600.28 

• ตนทุนขาย 7,246.75 12,915.09 26,084.54 

• วัสดุใชไป 394,765.05 344,875.78 981,013.38 

• คาใชจายดานบุคลากร 7,708,912.88 12,634,265.65 18,313,032.58 

• คาใชจายในการดําเนนิงาน 3,928,549.77 6,919,064.16 7,939,428.20 

• คาใชจายเงนิอดุหนนุโครงการวิจยั 3,097,039.23 11,726,588.29 11,331,505.35 

                                                  
5  (29.1 / 11.1 = 30.2 ลานบาท)  หมายถึง เงินอุดหนุนจากรัฐบาล 29.1 ลานบาท รายไดจากแหลงอ่ืน 11.1 ลานบาท  รวม 30.2 ลานบาท 
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รายการ พ.ศ. 2547 พ.ศ.2548 พ.ศ.2549 

• คาเสือ่มราคาและตัดจําหนาย 9,335,010.13 7,057,815.33 7,030,442.05 

รวมคาใชจายจากการดาํเนนิงาน 26,617,787.31 42,064,110.94 50,840,106.38 

รายไดสงูกวาคาใชจายจากการดาํเนนิงาน 13,707,092.37 15,145,734.15 36,354,430.67 

2. คาใชจายทีไ่มไดเกดิจากการดําเนนิงาน    

• ขาดทนุจากการตัดจํานายสนิทรัพย (152,876.29) - - 

รวมคาใชจายทีไ่มไดเกดิจากการดําเนนิงาน (152,876.29 - - 

รายไดสูงกวาคาใชจายสุทธ ิ 13,554,216.08 15,145,734.15 36,354,430.67 

 

 4) ผลการดําเนินงานที่ผานมา5

6  

สถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและเครือ่งประดับแหงชาติ (องคการมหาชน) มีผลการดําเนินงาน

ระหวางป 2547-2550 พบวาโครงการทีดํ่าเนินงานภายใตกิจกรรมตาง ๆ ไดเกิดขึ้นมากมาย โดยสามารถ

จําแนกออกเปนรายกิจกรรม ดังนี้ 

  (1) กิจกรรมที ่1 การวิเคราะหตรวจสอบ จัดระดับชั้น สรางมาตรฐานและรับรอง

คุณภาพสินคาและเครื่องประดับไทยใหไดรับการยอมรับในระดับนานาชาติ มีผลการดําเนินงานใน

รูปของชิ้นงาน ดังนี้ ป 2547 จํานวน 6,900 ชิ้นงาน ป 2548 จํานวน 8,979 ชิ้นงาน ป 2549 จํานวน 

21,619 ชิ้นงาน และป 2550 จํานวน 26,114 ชิ้นงาน รวมทั้งส้ิน 63,612 ชิ้นงาน 

  (2) กิจกรรมที่ 2 การสงเสริมขีดความสามารถของบุคลากรสูภาคอุตสาหกรรมอัญ

มณีและเครื่องประดับ โดยจัดใหมีการฝกอบรมบุคลากรเพือ่เสริมขีดความสามารถ จํานวน 2 หลักสูตร 

คือ 

(2.1) หลักสูตรอัญมณีและเคร่ืองประดับ มีผูเขารับการฝกอบรมและสอบผาน คิด 

เปนรายบุคคล ดังนี้  ป 2547 จํานวน 75 คน  ป 2548 จํานวน 74 คน  ป 2549 จํานวน 78 คน  และในป 

2550 จํานวน 97 คน  รวมทั้งส้ิน 324 คน 

(2.2) หลักสูตรการออกแบบเคร่ืองประดับ มีผูเขารับการอบรมและสอบผาน คิด 

เปนรายบุคคล ดังนี ้ ป 2547 จํานวน 75 คน  ป 2548 จํานวน 92 คน  ป 2549 จํานวน 86 คน  และในป 

2550 จํานวน 114 คน  รวมทั้งส้ิน 367 คน 

                                                  
6 ปรับปรุงแกไขรายงานวิจัย ตามหนังสือเสนอความคิดเห็นตอผลการวิเคราะหและการปรับปรุงขอมูลในการประเมินผลสัมฤทธิ์ขององคการมหาชน ท่ี สวอ.

468(1) / 51 ลงวันท่ี 14 ตุลาคม 2551 
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  (3) กิจกรรมที ่3 การจัดทําแผลเผยแพรขอมูลอัญมณีและเครื่องประดับ ไดมีการ

ดําเนินกิจกรรมจํานวน 6 ประเภท จําแนกได ดังนี้  

   (3.1) รายงานทางวิชาการอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับประเทศคูคา

และคูแขง ประกอบดวย 

- รายงานทางวิชาการ  ป 2547 จํานวน 3 เร่ือง  ป 2548 จํานวน 2 เร่ือง   

ป 2549 จํานวน 5 เร่ือง  และในป 2550 จํานวน 4 เร่ือง  รวมทั้งส้ิน 14 เร่ือง  

- บทความทางวิชาการ ป 2547 จํานวน 2 เร่ือง  ป 2548 จํานวน 4 เร่ือง   

ป 2549 จํานวน 1 เร่ือง  รวมทั้งส้ิน 7 เร่ือง  

- บทความอัญมณีและเคร่ืองประดับเผยแพรทางเว็บไซต (www.git.or.th)  

ป 2547 จํานวน 48 เรือ่ง  ป 2548 จํานวน 99 เรือ่ง  ป 2549 จํานวน 83 เรื่อง  และในป 2550 จํานวน 102 

เร่ือง  รวมทั้งส้ิน 332 เร่ือง  

   (3.2)  สถิ ติมูลคาการนํา เขาสงออกสินคา อัญมณีและเครื ่องประดับไทย 

ประกอบดวย 

- มูลคาการนําเขาสงออกอัญมณีและเคร่ืองประดับไทยตามพิกัดอัตรา 

ศุลกากรตอนที ่71 ระหวางเดือนกรกฎาคม 2546 ถึงเดือนสิงหาคม 2547 จํานวน 1 ชิ้นงาน 

    -  บทวิเคราะหภาวะการนําเขาสงออกสินคาอัญมณีและเครือ่งประดับไทย 

ป 2546, ป 2547, และป 2548 รวม 3 ชิ้นงาน 

    -  บทวิเคราะหภาวะการนําเขาสงออกสินคาอัญมณีและเครือ่งประดับไทย

ไตรมาสแรกป 2547 และ ป 2549 รวม 2 ชิ้นงาน 

    -  บทวิเคราะหภาวะการนําเขาสงออกสินคาอัญมณีและเครือ่งประดับไทย

คร่ึงแรกของป 2547  จํานวน 1 ชิ้นงาน 

    - บทวิเคราะหภาวะการนําเขาสงออกสินคาอัญมณีและเครื่องประดับไทย 

6 เดือนแรกของป 2549 จํานวน 1 ชิ้นงาน 

- มูลคาการนําเขาสงออกอัญมณีและเคร่ืองประดับไทยตามพิกัดอัตรา 

ศุลกากรตอนที ่71 (แยกตามประเภทสินคาและรายประเทศ) ระหวางเดือนกันยายนถึงธันวาคม 2547,

ระหวางเดือนมกราคมถึงสิงหาคม 2548, ระหวางเดือนกันยายนถึงธันวาคม 2548, ระหวางเดือนมกราคมถึง

สิงหาคม 2549, ระหวางเดือนกันยายนถึงธันวาคม 2549, และระหวางเดือนมกราคมถึงกรกฎาคม 2550 

รวม 6 ชิ้นงาน 

http://www.git.or.th/�


โครงการวิจัยประเมินผลสัมฤทธ์ิขององคการมหาชน     4.14-11 

สถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและเครื่องประดับแหงชาติ (องคการมหาชน) 

 

    -  บทวิเคราะหภาวะการนําเขาสงออกสินคาอัญมณีและเครือ่งประดับไทย

ระหวางเดือนมกราคมถึงกันยายน 2547, ระหวางเดือนมกราคมถึงพฤศจิกายน 2547, ระหวางเดือน

มกราคมถึงมีนาคม 2548, ระหวางเดือนมกราคมถึงมิถุนายน 2548, ระหวางเดือนมกราคมถึงกันยายน 

2548, ระหวางเดือนมกราคมถึงกันยายน 2549, ระหวางเดือนมกราคมถึงธันวาคม 2549, ระหวางเดือน

มกราคมถึงมีนาคม  2550, และระหวางเดือนมกราคมถึงมิถุนายน 2550 รวม 9 ชิ้นงาน 

   (3.3) งานวิจัยดานการตลาดอุตสาหกรรมอัญมณีและเครือ่งประดับไทย ประเทศคู

คาและคูแขง มี 2 ชิน้งาน คือ ป 2547 รวมกับอาจารยคณะเศรษฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ดําเนิน

โครงการจดัทาํขอมลูอุตสาหกรรมเชงิเปรียบเทียบเอเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันอุตสาหกรรมอัญมณี

และเครื่องประดับ (Competitive Benchmarking) โดยไดรับทุนสนับสนุนจาก สํานักงานเศรษฐกิจ

อุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม และป 2550 ฝายขอมูลโดยความรวมมือของคณาจารยจากภาควิชา

บัญชี คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร และผู แทนจากสมาคมผู คาอัญมณีไทยและ

เคร่ืองประดับ ไดดําเนินงานวิจัยโครงการศึกษาการหักเหมาคาใชจายสําหรับการคาพลอยสี 

(3.4) งานสัมมนาทางวิชาการ จัดการสัมมนาทางวิชาการรวม ทั้งส้ิน 12 เร่ือง  

คือในป 2547 จํานวน 4 เรือ่ง  ป 2548 จํานวน 1 เรือ่ง  ป 2549 จํานวน 3 เร่ือง  และในป 2550 จํานวน 4 

เร่ือง  รวมทั้งส้ิน 14 เร่ือง  

   (3.5) งานระบบฐานขอมูลอัญมณีและเคร่ืองประดับออนไลน  

- เปดใหบริการระบบฐานขอมูลอุตสาหกรรมอัญมณีและเคร่ืองประดับ 

ออนไลน มีผูเขาใชบริการและเขาเยี่ยมชมระบบ ดังนี้ ป 2547 จํานวน 9,800 คร้ัง, ป 2548 จํานวน 30,265 

คร้ัง, ป 2549 จํานวน 43,139 คร้ัง, ป 2550 จํานวน 55,033 คร้ัง 

    -  เว็บไซตสถาบันฯ มีผูเขาชม ในป 2549 มีผูเขาชมทั้งส้ิน 35,828 คน

หรือจํานวนการเขาชม 156,038 หนา และในป 2550 มีผู เขาชม 51,964 คน หรือจํานวนการเขาชม 

305,488 หนา 

   (3.6) หองสมุดอัญมณี มีผู เขาใชบริการ ป 2547 จํานวน 400 ราย ป 2548 

จํานวน 380 ราย ป 2549 จํานวน 788 ราย ป 2550 จํานวน 901 ราย รวม 2,469 ราย 

   (3.7) การบริการวิชาการแกหนวยงานภาครัฐ เอกชน และบุคคลทั่วไป 

    -  การใหบริการตอบคําถามดานอัญมณีและเครื่องประดับซึ่งเนนขอมูล

ดานการตลาดผานทางโทรศัพท อีเมล ป 2549 จํานวน 141 ราย และป 2550 จํานวน 95 ราย รวม 236 

ราย 
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    -  จัดสงรายงานทางวิชาการดานการตลาดอัญมณีและเครือ่งประดับราย

ประเทศ จํานวน 220 ฉบับ ใหแกหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภาครัฐละเอกชน จํานวน 19 แหง (ป 2549) 

    -  จัดสงรายงานทางวิชาการดานการตลาดอัญมณีและเครือ่งประดับ 

จํานวน 741 เลม ใหแกหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภาครัฐละเอกชน จํานวน 120 แหง (ป 2550) 

  (4) กิจกรรมที ่4 การวิจัยและพัฒนาเพื่อเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถของ

อุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับอยางครบวงจร 

   (4.1) การวิจัยและพัฒนาดานวัตถุดิบและตรวจสอบคุณภาพอัญมณีและ

เครื่องประดับ รวม 12 โครงการ ดังนี้ ป 2547 จํานวน 3 โครงการ ป 2548 จํานวน 2 โครงการ ป 2549 

จํานวน 4 โครงการ ป 2550 จํานวน 3 โครงการ  

   (4.2) การวิจัยและพัฒนาดานเทคโนโลยีการผลิตและออกแบบ จํานวน 2 

โครงการ คือในป 2547 

   (4.3) การวิจัยและพัฒนาขอมูลดานการตลาด รวม 6 โครงการ คือ ป 2548 

จํานวน 2 โครงการ ป 2549 จํานวน 3 โครงการ ป 2550 จํานวน 1 โครงการ 

 นอกจากนี้ ในป  2550 สถาบันฯ ได ดํา เนินโครงการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนา

อุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับไทยแลวนําเขาที่ประชุมเพือ่ระดมความคิดเห็นในกลุมเจาหนาที่ที่

รับผิดชอบงานดานยุทธสาสตรหรือดานนโยบายและแผน ในหนวยงานภาครัฐทีเ่กีย่วของ และจัดสัมมนา

รับฟงความคิดเห็นตอรางแผนยุทธศาสตร โดยมีผูแทนหนวยงานภาครัฐ เอกชน และนักวิชาการที่เกี่ยวของ

กับอุตสาหกรรมเขารวมใหความคิดเห็นกวา 100 คน และไดจัดพิมพเอกสารเผยแพรแลว 

 งานความรวมมือกับตางประเทศโดยไดประสานงานกับเจรจาการคาระหวางประเทศในการให

ความรวมมือทางวิชาการกับสมาคมชาวคาอัญมณีลาว ในการจัดอบรมเพิ่มทักษะดานการออกแบบใหกับ

บุคลากรทีมี่ศักยภาพ เพือ่ขยายผลตอเนือ่ง พรอมนําไปศึกษาดูงานทีจ่ังหวัดจันทบุรีมีคณะวิชาการไป

จัดการสัมมนาวิชาการในหัวขอ  รอบรูเรือ่งอัญมณีและเครือ่งประดับ   ใหสมาชิกสมาคมชาวคาอัญมณีฯ 

ผูประกอบการ นักศึกษา และผูสนใจทั่วไป 2 คร้ัง ผลจากการใหความรวมมือ ทําใหสถาบันสามารถนํา

ผูประกอบการดานเหมืองแรและอัญมณีจากภาคเอกชนไทยไปศึกษาแหลงพลอยที่บานหวยทราย แขวงบอ

แกว สปป.ลาว   เพื่อประเมินความเปนไปไดในการรวมมือกันพัฒนาเหมืองแรและจัดทําโครงการถายทอด

การพัฒนาฝมือใหผูประกอบการลาวในอนาคต 

 สําหรับกิจกรรมวิชาการในระดับนานาชาติที่สถาบันไดดําเนินการและประสบความสําเร็จอยางสูง

คือการจัดการประชุมวิชาการนานาชาติดานอัญมณีและเครื่องประดับ(The 1st  International Gem and 
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Jewelry Conference, GIT 2006)   เมือ่เดือนธันวาคม 2549 ซึ่งเปนการประชุมวิชาการที่มีผูเขารวม

ประชุมจาก 15 ประเทศจํานวน 400 คนและมีบทความทางวิชาการนําเสนอในรูปแบบการบรรยายและ

โปสเตอร รวม 60 ชิ้น  

4.14.3 ผลการเก็บรวบรวมขอมูลผลการดําเนินงาน 

 1) ผลการเปรียบเทียบสัดสวนของกิจกรรมแตละกลยุทธ จากการศึกษาผลการดําเนินงาน

ของสถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและเครือ่งประดับแหงชาติ ที่ผานมานับต้ังแตป 2547 – 25450 พบ

กจิกรรมตาง ๆ ที่สอดรับกับกลยุทธที่สถาบันฯ ไดกําหนดไว ดังรายละเอียดในตารางที่ 2 

ตารางที ่2 

รายละเอียดกจิกรรมในแตละป จําแนกตามกลยทุธ 

กลยุทธ กิจกรรม 

พ.ศ. 2547-2548 พ.ศ. 2549-2550 

1. การพัฒนาศักยภาพในการ

ตรวจสอบและสรางมาตรฐานอัญมณี

และเคร่ืองประดับรวมทั้งโลหะมีคา 

1) การวิเคราะห ตรวจสอบ และสรางมาตรฐาน   

อัญมณีและเคร่ืองประดับรวมทั้งโลหะมีคา 

2) การวิจัยและพัฒนาดานวัตถุดิบและตรวจสอบ

คุณภาพ 

- 

2. การวิจัยเพื่อเสริมสรางองคความรู

และนวัตกรรมแกอุตสาหกรรมอัญมณี

และเคร่ืองประดับ 

1) การฝกอบรมทางวิชาการดานอัญมณีและ

เคร่ืองประดับ 

2) การวิจัยและพัฒนาดานการผลิตและออกแบบ 

- 

3. การพัฒนาศักยภาพฐานขอมูลอัญ

มณีและเคร่ืองประดับ 

1) การจัดทาํฐานขอมลูอัญมณีและเคร่ืองประดับ 

2) การวิจยัและพฒันาดานการตลาด 

3) การเผยแพรขอมูลและความรูดานอัญมณีและ

เคร่ืองประดับ 

- 

4. การพฒันาศักยภาพดานการ

ตรวจสอบอัญมณีและเสริมขีด

ความสามารถของบุคลากรใน

อุตสาหกรรม รวมทั้งใหบริการ

ขอมูลอัญมณีและเคร่ืองประดับ 

- 1) การวิจัย พฒันาศักยภาพดานการ

ตรวจสอบอญัมณีและเคร่ืองประดับใหไดรับ

การยอมรับในระดับนานาชาติ 

     (1) งานวิเคราะหตรวจสอบและรับรอง

คุณภาพมาตรฐานอญัมณแีละเคร่ืองประดับ

รวมทั้งโลหะมีคา 

     (2) งานวิจัยและพฒันาดานวัตถดุิบและ

การตรวจสอบคุณภาพอญัมณแีละดาน

เทคโนโลยีการผลิต 

2) การพัฒนาและเสริมขีดความสามารถของ

บุคลากรดานอัญมณีและเคร่ืองประดับ 

     (1) ฝกอบรมและเสริมสรางองคความรู
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กลยุทธ กิจกรรม 

ใหแกบุคลากรดานอัญมณีและเคร่ืองประดับ 

     (2) งานวิจัยและพฒันาดานเทคโนโลยกีาร

ผลิตและออกแบบ 

3) การวิจัยและจัดทําและเผยแพรขอมูลอัญ

มณีและเคร่ืองประดับ 

     (1)  งานจัดทําขอมูลอัญมณีและ

เคร่ืองประดับ 

     (2)งานวิจัยดานการตลาด 

4) การพัฒนาบุคลากรและองคกร 

     (1) งานพัฒนาบุคลากรและงานพัฒนาเพื่อ

เพิ่มสมรรถนะ 

     (2) งาน เสริมสรางภาพลักษณใหองคกร 

 

(2) ผลการดําเนินงานตามภารกิจ จากการศึกษาผลการดําเนินงานทีผ่านมาของสถาบันวิจัย

และพัฒนาอัญมณีและเครื่องประดับแหงชาติ (องคการมหาชน) ในชวงระหวางป 2547-2550 พบวา

โครงการที่ดําเนินงานภายใตกิจกรรมตางๆ มีผลการดําเนินงาน ดังตอไปนี้ 

ตารางที ่3 

ผลการดําเนินงาน  

กิจกรรม หนวย 
ผลการดําเนินงาน 

2547 2548 2549 2550 

1. การ วิ จัย  พัฒนาศักยภาพดานการตรวจสอบอัญมณีและ

เคร่ืองประดับใหไดรบัการยอมรับในระดับนานาชาติ 

ช้ินงาน 6,900 8,979 21,619 26,114 

2. การพัฒนาและเสริมขีดความสามารถของบุคลากรดานอัญมณีและเคร่ืองประดับ 

    2.1 ผูผานการอบรมหลักสูตรอัญมณีและเคร่ืองประดับ คน 75 74 78 97 

    2.2 ผูผานการอบรมหลักสูตรการออกแบบเคร่ืองประดับ คน 75 92 86 114 

3. การจัดทําและเผยแพรขอมูลอัญมณีและเคร่ืองประดับ 

    3.1 รายงานทางวิชาการอตุสาหกรรมอญัมณแีละเคร่ืองประดับประเทศคูคาและคูแขง 

        - รายงานทางวิชาการ เร่ือง 3 2 5 4 

        - บทความทางวิชาการ เร่ือง 2 4 1 - 

        - บทความอัญมณีและเคร่ืองประดับเผยแพรผานเว็บไซต เร่ือง 48 99 83 102 

    3.2 สถิติมูลคาการนําเขาสงออกสินคาอัญมณีและเคร่ืองประดับไทย 

        - มูลคาการนําเขาสงออกอัญมณีและเคร่ืองประดับไทยตามพิกัด

อัตราศุลกากรตอนที ่71 ระหวางเดือนกรกฎาคม 2546 ถึงเดือน

สงิหาคม 2547 

ช้ินงาน 1 - - - 

        - บทวิเคราะหภาวะการนําเขาสงออกสินคาอัญมณีและ ช้ินงาน 1 1 1 - 
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กิจกรรม หนวย 
ผลการดําเนินงาน 

2547 2548 2549 2550 

เคร่ืองประดับไทย 

        - บทวิเคราะหภาวะการนําเขาสงออกสินคาอัญมณีและ

เคร่ืองประดับไทยไตรมาสแรก 

ช้ินงาน 1 - 1 - 

        - บทวิเคราะหภาวะการนําเขาสงออกสินคาอัญมณีและ

เคร่ืองประดับไทยคร่ึงแรกของป 

ช้ินงาน 1 - - - 

         - บทวิเคราะหภาวะการนําเขาสงออกสินคาอัญมณีและ

เคร่ืองประดับไทย 6 เดือนแรกของป 

ช้ินงาน - - 1 - 

         - มูลคาการนําเขาสงออกอัญมณีและเคร่ืองประดับไทยตามพิกัด

อัตราศุลกากรตอนที่ 71 (แยกตามประเภทสินคาและรายประเทศ) 

ช้ินงาน 1 2 2 1 

         - บทวิเคราะหภาวะการนําเขาสงออกสินคาอัญมณีและ

เคร่ืองประดับไทย 

ช้ินงาน 2 3 2 2 

     3.3 งานวิจยัดานการตลาดอตุสาหกรรมอญัมณีและเคร่ืองประดับ

ไทย ประเทศคูคาและคูแขง 

ช้ินงาน 1 - - 1 

    3.4 งานสมัมนาทางวิชาการ  ช้ินงาน 4 1 3 4 

    3.5 งานระบบฐานขอมูลอัญมณีและเคร่ืองประดับออนไลน  

         - ใหบริการระบบฐานขอมูลอุตสาหกรรมอัญมณีและ

เครื่องประดับออนไลน 

คร้ัง 9,800 32,065 43,139 55,033 

         - เว็บไซตสถาบันฯ คน - - 35,828 51,964 

    3.6 หองสมุดอัญมณ ี คน  400 380 788 901 

    3.7 การบริการวิชาการแกหนวยงานภาครัฐ เอกชน และบุคคลทัว่ไป 

         - การใหบริการตอบคําถามดานอัญมณีและเครื่องประดับซึ่ง

เนนขอมูลดานการตลาดผานทางโทรศัพท อีเมล  

ราย - - 141 95 

         - จัดสงรายงานทางวิชาการดานการตลาดอัญมณีและ

เคร่ืองประดับรายประเทศ  

ฉบับ - - 220 - 

         - จัดสงรายงานทางวิชาการดานการตลาดอัญมณีและ

เคร่ืองประดับ  

เลม - - - 741 

4. การวิจัยและพัฒนาเพื่อเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถของอุตสาหกรรมอญัมณแีละเคร่ืองประดับอยางครบวงจร 

     4.1 การวิจัยและพัฒนาดานวัตถุดิบและตรวจสอบคุณภาพอัญ

มณีและเคร่ืองประดับ 

โครงการ 3 2 4 3 

    4.2 การวิจัยและพัฒนาดานเทคโนโลยีการผลิตและออกแบบ โครงการ 2 - - - 

    4.3 การวิจัยและพัฒนาขอมูลดานการตลาด โครงการ - 2 2 1 

  

 3) ความคุมคาดานเศรษฐกิจ สังคมและการพัฒนาประเทศ  

 สถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและเคร่ืองประดับแหงชาติ (องคการมหาชน) แตเดิมมีที่มา

จากการมติคณะรัฐมนตรีที่เห็นชอบใหมีหนวยงานทีเ่ปนองคกรอิสระ การบริหารงานไมผูกพันกับ
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กฎระเบียบปฏิบัติและขอบังคับของราชการและรัฐวิสาหกิจ หลังจากนัน้จึงไดมีการตราพระราชกฤษฎีกา

จัดต้ังใหเปนองคการมหาชน 

การดําเนินงานของสถาบันฯ ที่ผานมานับวามีสวนในการสงเสริมและสนับสนุนการเจริญเติบโต

ของอุตสาหกรรมดานอัญมณีและเครื่องประดับ โดยการปฏิบัติตามภารกิจทีก่ําหนดไว ไมวาจะเปนดาน

การใหบริการวิเคราะหตรวจสอบเพื่ออกใบรับรองคุณภาพ การวิจัยและพัฒนาองคความรูทางเทคนิค การ

พัฒนาบุคลากรเพือ่ตอบสนองความตองการของตลาดภาคอุตสาหกรรมอัญมณี รวมไปถึงการสรางความ

รวมมือกับตางประเทศ นอกจากนี ้ยังสามารถสรางขอมูลที ่เกี ่ยวของกับอัญมณีและเครื่องประดับที ่

หลากหลาย ทัง้ดานการตลาด การสรางองคความรูดานอัญมณีศาสตร โลหะวิทยาและการออกแบบ

เคร่ืองประดับ เปนตน 

ความสําคัญอีกประการหนึ่งที่สถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและเคร่ืองประดับใหความสําคัญเปน

อยางมาก คือ การสรางหองสมุดและพิพิธภัณฑอัญมณี ซึ่งเปนสถานที่สงเสริมกระบวนการเรียนรูดวย

ตนเอง เพื่อที่จะใหบุคคล องคกร ทั่วไปไดเขาถึงแหลงความรูดานอัญมณีและเคร่ืองประดับ ซึ่งสถาบันฯ ได

ดําเนินการจัดหาสถานที่และทรัพยากรสารสนเทศหองสมุดมารองรับการบริการไวเปนจํานวนมาก ทั้ง

ผลงานวิจัย วารสาร นิตยสาร เปนตน สวนพิพิธภัณฑอัญมณีและเครือ่งประดับ สถาบันฯ ไดจัดแสดงองค

ความรูดานอัญมณีและเครื่องประดับ เชน ดานแรและอัญมณี ขัน้ตอนการเจียรนัยเพชร การจัดแสดง

ตัวอยางโลหะมีคาตางๆ  และวิธีการผลิตเคร่ืองประดับที่มีมูลคาราคาสูง เปนตน 

เมื ่อพิจารณาถึงผลการดําเนินงานตามภารกิจของสถาบันฯ กลาวไดวามีความคุมคาในดาน

เศรษฐกิจ สังคม และการพัฒนาประเทศเปนอยางยิง่ ทัง้นีเ้นื่องจากอุตสาหกรรมอัญมณีของประเทศไทย

สามารถชวงชิงความไดเปรียบคูแขงขันทางการคาดานอัญมณีไดเปนอยางมาก ทําใหมูลคาการสงออก

ดานอัญมณีของประเทศมีมูลคาสูง นอกจากนีก้ารดําเนินงานดังกลาวของสถาบันฯ สามารถพัฒนา

บุคลากร พัฒนางานวิจัยทีน่ําไปกําหนดนโยบายการคา การจัดกิจกรรมทางการตลาดและการจัดทํา

ฐานขอมูลอัญมณีเพื่อประโยชนแกอุตสาหกรรมอัญมณีไดเปนอยางดี 

4.14.4 ผลการเก็บรวบรวมขอมูลการประเมินความเปนองคการมหาชน 

1) ดานอํานาจหนาที ่ในมาตรา 8 แหงพระราชกฤษฎีกาจัดตัง้สถาบันอัญมณีและเครือ่งประดับ

แหงชาติ (องคการมหาชน) พ.ศ.2546 ใหสถาบันมีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้ (1) เสนอนโยบายและแผนการ

พัฒนาอุตสาหกรรมอัญมณีและเครือ่งประดับ (2) วิจัย ตรวจสอบ และออกใบรับรองคุณภาพอัญมณี 

เครื่องประดับ และโลหะมีคา (3) ฝกอบรมเจาหนาที่ของรัฐ ผูประกอบการและผูสนใจทั่วไปใหเกิดความ
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สถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและเครื่องประดับแหงชาติ (องคการมหาชน) 

 

ชํานาญและทักษะเกี่ยวกับอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ (4) รวบรวม วิเคราะห และสังเคราะห

ขอมูลและสถิติเพือ่สรางฐานขอมูลเกีย่วกับอุตสาหกรรมอัญมณีและเครือ่งประดับ (5) ติดตอประสานงาน 

ทําความตกลงและความรวมมือกับหนวยงาน หรือองคกรตาง ๆ ทั้งในและตางประเทศในกิจการที่เกี่ยวกับ

วัตถุประสงคของสถาบัน  ซึ่งสถาบันไดดําเนินการตามอํานาจหนาที่ทีไ่ดกําหนดไว และเมื่อเปรียบเทียบ

วัตถุประสงคขององคกรตามพระราชกฤษฎีกากับโครงการ พบวา สถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและ

เคร่ืองประดับแหงชาติ ไดใชกิจกรรมเปนไปทิศทางในการดําเนินงานตามวัตถุประสงคของการจัดต้ัง 

 ดังนั้นหากพิจารณากิจกรรมในการดําเนินงานของสถาบันฯ ในภาพรวม จึงสรุปไดวามีความ

ครอบคลุมตามวัตถุประสงคที่กําหนดไวในพระราชกฤษฎีกาฯ ดังตารางที่ 4 

ตารางที ่4 

เปรียบเทยีบสัดสวนกิจกรรมในแตละวัตถปุระสงค 

วัตถุประสงคตามที่กําหนดไวในพระราชกฤษฎีกา กิจกรรม ปที่ใช 

1. เพื ่อสงเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมอัญมณีและ

เคร่ืองประดับใหมขีดีความสามารถสงูในตลาดโลก 

(1) การวิเคราะหตรวจสอบ จัดระดับชั้น สรางมาตรฐานและ

รับรองคุณภาพสินคาและเครื่องประดับไทยใหไดรับการยอมรับ

ในระดับนานาชาติ   

(2) การวิจัยและพัฒนาเพื่อเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถ

ของอุตสาหกรรมอัญมณีและเคร่ืองประดับอยางครบวงจร 

2547-2550 

2. เพื ่อเปนสถาบันหลักของชาติในการวิจัย ตรวจสอบ 

และรับรองคุณภาพอัญมณีและเครือ่งประดับ รวมทั ้ง

โลหะมีคา 

(1) การวิเคราะหตรวจสอบ จัดระดับชั้น สรางมาตรฐานและ

รับรองคุณภาพสินคาและเครื่องประดับไทยใหไดรับการยอมรับ

ในระดับนานาชาติ  

(2) การวิจัยและพัฒนาเพื่อเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถ

ของอุตสาหกรรมอัญมณีและเคร่ืองประดับอยางครบวงจร 

2547-2550 

3. เพื่อสงเสริมและพัฒนาบุคลากรในดาน

อุตสาหกรรมอัญมณีและเคร่ืองประดับ เพื่อตอบสนอง

ความตองการของธุรกิจอุตสาหกรรมอัญมณีและ

เคร่ืองประดับ 

การสงเสริมขีดความสามารถของบุคลากรสูภาคอุตสาหกรรม 

อัญมณีและเคร่ืองประดับ 

 

2547-2550 

4. เพื่อเปนศูนยขอมูลอุตสาหกรรมอัญมณีและ

เคร่ืองประดับเพื่อใหบริการเผยแพรขอมูลขาวสารและ

ประชาสัมพันธอุตสาหกรรมอัญมณีและเคร่ืองประดับให

สามารถยืนหยัดและแขงขันไดในทุกสภาวการณใน

ตลาดโลก 

การจัดทําและเผยแพรขอมูลอัญมณแีละเคร่ืองประดับ 

 

2547-2550 

 

            2) ดานความคลองตัว สถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและเครื่องประดับแหงชาติมีความเปน

อิสระและคลองตัวคอนขางมาก เปนไปตามอํานาจและกรอบขององคการมหาชน  
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สถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและเครื่องประดับแหงชาติ (องคการมหาชน) 

 

 สวนผลการวิเคราะหกฎระเบียบภายในขององคกร พบวา สถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและ

เครื่องประดับแหงชาติ (องคการมหาชน) มีขอบังคับ จํานวน 2 ฉบับ และระเบียบจํานวน 4 ฉบับ ซึ่งมี

รายชื่อ ดังตอไปนี้ 

               2.1) กลุมทีเ่ปนขอบังคับ ไดแก  

            -  ขอบังคับวาดวยการเงนิ การบัญชี และงบประมาณ พ.ศ. 2549 

  - ขอบังคับวาดวยการบริหารทรัพยากรบคุคล พ.ศ. 2551 

               2.2) กลุมทีเ่ปนระเบียบ ไดแก 

  - ระเบียบวาดวยการพัสดุ พ.ศ. 2548 

  - ระเบียบวาดวยคาใชจายในการเดินทางไปปฏิบัติงาน พ.ศ. 2549 

  - ระเบียบวาดวยหลักเกณฑและวิธีการจางที่ปรึกษาและการจางใหทํางานอื่นที่มีลักษณะ

ทํานองเดียวกัน พ.ศ. 2549 

  - ระเบียบวาดวยหลักเกณฑและวิธีการดําเนินการวิจัยเกี่ยวกับอุตสาหกรรมอัญมณีและ

เคร่ืองประดับ พ.ศ. 2550   

            เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบกับองคการมหาชนอ่ืนๆสถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและเคร่ืองประดับ

แหงชาติ (องคการมหาชน) เปนองคการมหาชนทีม่ีกฎระเบียบภายในไมมากนัก และสวนใหญเปนเร่ืองที่

เกี่ยวของกับการดําเนินงานทัว่ไปของสถาบัน โดยยังขาดการออกกฎเกณฑทีก่ําหนดรายละเอียดมารองรับ 

รวมถึงกฎระเบียบทีเ่ปนการสนับสนุนการทํางานของสถาบันในเชิงสรางสรรค แมจะมีระเบียบทีเ่กีย่วเนือ่ง

กับการวิจัยอยูบางก็ตาม  สาเหตุของการปรับกฎระเบียบไดไมมากนัก เนือ่งมาจากสถาบันยังขาด

หนวยงานและบุคลากรที่มาดูแลรับผิดชอบโดยตรงดานกฎระเบียบ อยางไรก็ตามงานกฎระเบียบก็เปนงาน

สําคัญงานหนึ่งที่ไมอาจหลีกเล่ียงได จึงไดจัดใหงานดานนี้เปนงานเสริมเพิ่มเติมจากงานบริหารของสถาบัน 

แตกระนั้นคณะผูวิจัยก็เล็งเห็นถึงความพยายามในการปรับปรุงแกไขกฎระเบียบเพือ่ชวยพัฒนางานของ

สถาบัน ดังจะเห็นไดจากการปรับปรุงกฎระเบียบวาดวยการบริหารงานบุคคล โดยยกเลิกระเบียบเดิมและ

เพิ่งประกาศใชขอบังคับวาดวยการบริหารทรัพยากรบุคคลเมื่อเดือนสิงหาคม 2551 ที่มีเนื้อหาที่สมบูรณ

ครบถวนมากกวาระเบียบฉบับเกา 

 3) ดานบุคลากร เมื่อพิจารณาถึงความเหมาะสมในดานกฎระเบียบที่เกี่ยวของกับบุคลากร พบวา 

สถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและเครื่องประดับแหงชาติ ไดมีการรวมกฎระเบียบที่เกี่ยวกับ (1) เงินเดือน 

ไมพบวามีการออกระเบียบขอบังคับหรือขอกําหนดใด ๆ (2) การสรรหา การบรรจุ การแตงตัง้ ไดออกเปน

ขอบังคับสถาบันฯ วาดวยการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ.2551 ในฉบับเดียวซึ่งนับเปนขอดีที่ทําใหงายตอ
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สถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและเครื่องประดับแหงชาติ (องคการมหาชน) 

 

การใชปฏิบัติงาน สวนดาน สวัสดิการและประโยชนเกื ้อกูลอื่น ๆ  ไมมีการออกระเบียบขอบังคับหรือ

ขอกาํหนดใดๆ  

 4) ดานความเปนอิสระ มีความเปนอิสระจากคณะรัฐมนตรี  

 5) ดานบทบาทหนาทีข่องคณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการบริหารทีม่าและกระบวนการ

คัดสรรคณะกรรมการบริหารเปนไปตามพระราชกฤษฎีกา มีจํานวน 11 คน ถือวามีความเหมาะสม แตละ

ทานมีความรูความสามารถเกีย่วกับอัญมณีและเครือ่งประดับเปนอยางดี โดยคณะกรรมการบริหารแตละ

ทานตระหนักและเขาใจถึงบทบาทหนาทีข่องตนเอง เปนอยางดี สามารถการปฏิบัติหนาทีไ่ดอยาง

เหมาะสม เพราะเขาใจลักษณะงานขององคกรมหาชน 

4.14.5 ผลการเก็บรวบรวมการประเมินประสิทธิภาพในการบริหารจัดการของ

คณะกรรมการบริหารและผูบริหาร 

 1) คณะกรรมการบริหาร จากการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมเปาหมายจํานวน 5 คน จําแนก

เปนหญิง 4 คน ชาย 1 คน โดยสวนใหญ รอยละ 60 อยูในชวงอายุระหวาง 36 – 45 ป ทั้งหมดมีการศึกษา

สูงสุดในระดับปริญญาโท และมีระยะเวลาในการทํางานเฉลี่ยระหวาง 5 – 6 ป สามารถสรุปความคิดเห็น

เกี่ยวกับการทําหนาที่ของบอรดไดดังรายละเอียดตอไปนี้ 

ตารางที ่5 

ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความสามารถของบอรด 

ดาน 
คาคะแนนเฉลี่ยความคิดเห็น  

(เต็ม 100 คะแนน) 

สรุปผลระดับความ

ตามเกณฑ 

1) ดานการสรางนวตักรรมใหม 57.33 ปานกลาง 

2) ดานการบริหารงบประมาณ 60.00 ปานกลาง 

3) ดานการบริหารบคุคล 60.67 ปานกลาง 

4) ดานการบริหารเวลา 58.00 ปานกลาง 

5) ดานการบริหารงาน 69.60 มาก 

6) ดานการบริหารตามหลักธรรมมาภิบาล 62.40 ปานกลาง 

7) ดานการเรียนรูองคกร 56.00 ปานกลาง 

ภาพรวม 60.57 ปานกลาง 

 



โครงการวิจัยประเมินผลสัมฤทธ์ิขององคการมหาชน     4.14-20 

สถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและเครื่องประดับแหงชาติ (องคการมหาชน) 

 

หมายเหตุ

  คะแนนเฉลีย่ระหวาง 33.34 – 66.66 อยูในระดับปานกลาง 

 คะแนนเฉลีย่ระหวาง 0 – 33.33 อยูในระดับนอย 

  คะแนนเฉลีย่ระหวาง 66.67 – 100 อยูในระดับมาก 

 

ตารางที ่6 

สรุปความคิดเห็นเกี่ยวกับความสามารถในการบริหารจัดการองคกรของบอรด 

ระดับความสามารถ จํานวน (คน) รอยละ 

ไมมีความสามารถ - - 

มีความสามารถแตนอย 1 20.0 

มีความสามารถในระดับปานกลาง 3 60.0 

มีความสามารถในระดับมาก 1 20.0 

รวม 5 100 

 

ตารางที ่7 

ความคิดเหน็เกี่ยวกับบทบาทหนาที่ของบอรด 

ระดับการแสดงบทบาทหนาที ่ จํานวน (คน) รอยละ 

ไมสามารถทําหนาที่ตามบทบาทที่กาํหนด  1 20.0 

นอย 1 20.0 

ปานกลาง   2 40.0 

มาก 1 20.0 

รวม 5 100 

 

 

 

 

 

 

 

 



โครงการวิจัยประเมินผลสัมฤทธ์ิขององคการมหาชน     4.14-21 

สถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและเครื่องประดับแหงชาติ (องคการมหาชน) 

 

ตารางที ่8 

ความคิดเหน็เกี่ยวกับคุณสมบัติของการเปนบอรดขององคกร 

ระดับความเหมาะสม จํานวน (คน) รอยละ 

ไมมีความเหมาะสม - - 

มีเหมาะสมนอย 1 20.0 

มีเหมาะสมปานกลาง 3 60.0 

มีความเหมาะสมมาก 1 20.0 

รวม 5 100 

 

ตารางที ่9 

ความคิดเหน็เกี่ยวกับความเหมาะสมของคณะที่ปรึกษาบอรด 

ระดับความเหมาะสม จํานวน (คน) รอยละ 

ไมมีความเหมาะสม 1 20.0 

มีความเหมาะสมนอย - - 

มีความเหมาะสมปานกลาง 1 20.0 

มีความเหมาะสมมาก 1 20.0 

ไมตอบ 2 40.0 

รวม 5 100 

 

ตารางที ่10 

ความคิดเหน็เกี่ยวกับความสามารถในการดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคในการจดัต้ัง 

ระดับความเหมาะสม จํานวน (คน) รอยละ 

นอย - - 

ปานกลาง 1 20.0 

มาก 3 60.0 

ไมตอบ 1 20.0 

รวม 5 100 

 

 



โครงการวิจัยประเมินผลสัมฤทธ์ิขององคการมหาชน     4.14-22 

สถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและเครื่องประดับแหงชาติ (องคการมหาชน) 

 

สรุป กลุมเปาหมายไดแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับความสามารถของบอรดในระดับปานกลางเกือบ

ทุกดาน ยกเวนดานการบริหารงานทีอ่ยูในระดับมาก และในภาพรวมแลว กลุมเปาหมายสวนใหญเห็นวา 

บอรดมีความสามารถในการบริหารจัดการองคกรในระดับปานกลาง และเห็นวา บอรดมีการทําหนาทีต่าม

บทบาทหนาที่ที่กฎหมายกําหนดในระดับปานกลางเชนกัน 

  (1) กลุ มเปาหมายสวนใหญเห็นวา บอรดมีคุณสมบัติในการเปนบอรดขององคกร

เหมาะสมในระดับปานกลาง เนื่องจากเปนผูมีคุณวุฒิและความรูความสามารถในอุตสาหกรรมอัญมณี 

โดยคิดวาลักษณะเดนในการทําหนาที่ของบอรด ไดแก  

   - เขาใจองคกรที่รับผิดชอบอยางถองแท 

   - กํากับดูแลองคกรใหเคลื่อนไปตามนโยบายและพันธกิจอยางเหมาะสมใน

ภาพรวม 

   - ใหขอคิดเห็นและขอเสนอแนะที่เปนประโยชนตอการพัฒนาสถาบัน 

   - ทุมเทกําลังกายและสติปญญาทํางานในฐานะบอรด 

   - สนับสนุนชวยเหลืองานทุกๆ ดานขององคกร 

  (2) จุดออนในการบริหารงานของบอรดทีม่ีผลตอประสิทธิภาพในการบริหารจัดการที่

กลุมเปาหมายไดแสดงความคิดเห็นไว มีดังนี้ 

   - ยังไมสามารถมองทะลุถึงการทํางานที่แทจริงของบุคลากรในองคกร 

   - บอรดควบคุมระดับนโยบายทําใหบางครัง้ไมทราบปญหาทีแ่ทจริง ขาดความมี

ปฏิสัมพันธกับผูปฏิบัติงาน 

   - บอรดมีความเห็นหลากหลายในบางเร่ืองไมสามารถหาขอยุติไดโดยงาย 

  (3) ขอเสนอแนะ กลุมเปาหมายที่ตอบเห็นวา คณะที่ปรึกษาที่บอรดจัดตั้งขึ้นมีความ

เหมาะสมในระดับมาก ระดับปานกลาง และไมมีความเหมาะสม ในสัดสวนเทากัน  โดยกลุมเปาหมายไดมี

ขอเสนอแนะตอการทาํหนาทีข่องบอรด ดังนี ้

   -  ไมควรยดึติดกบัระเบียบราชการมากเกินไป 

   - มีความยุติธรรม 

   - มีความเอาใจใสผูรวมงานระดับลาง 

   - มีความรักองคกร 

  (4) ปญหาอุปสรรค กลุมเปาหมายที่ตอบสวนใหญยังเห็นวา องคการมีความสามารถใน

การดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคการจัดต้ังในระดับมาก โดยมีปญหาอุปสรรคในการทํางาน คือ  

   - ขาดงบประมาณในการดําเนนิงาน  



โครงการวิจัยประเมินผลสัมฤทธ์ิขององคการมหาชน     4.14-23 

สถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและเครื่องประดับแหงชาติ (องคการมหาชน) 

 

   - ไมมีอํานาจในการควบคุมดูแลอุตสาหกรรม 

 2) ผูอํานวยการ จากการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมเปาหมายจํานวน 36 คน จําแนกเปนหญิง 

26 คน ชาย 10 คน โดยสวนใหญ รอยละ 83.3 อยูในชวงอายุระหวาง 26 – 35 ป รอยละ 66.7 สําเร็จ

การศึกษาสูงสุดในระดับปริญญาตรี และมีระยะเวลาในการทํางานเฉลี่ยระหวาง 3 – 4 ป สามารถสรุป

ความคิดเห็นเกี่ยวกับการทําหนาที่ของผูอํานวยการไดดังรายละเอียดตอไปนี้ 

ตารางที ่11 

ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความสามารถของผูอํานวยการ 

ดาน 
คาคะแนนเฉลี่ยความคิดเห็น  

(เต็ม 100 คะแนน) 

สรุปผลระดับความ

ตามเกณฑ 

1) ดานการสรางนวตักรรมใหม 76.11 มาก 

2) ดานการบริหารงบประมาณ 74.29 มาก 

3) ดานการบริหารบคุคล 73.82 มาก 

4) ดานการบริหารเวลา 72.86 มาก 

5) ดานการบริหารงาน 76.69 มาก 

6) ดานการบริหารตามหลักธรรมมาภิบาล 76.89 มาก 

7) ดานการเรียนรูองคกร 75.83 มาก 

ภาพรวม 75.21 มาก 

 

หมายเหตุ

  คะแนนเฉลีย่ระหวาง 33.34 – 66.66 อยูในระดับปานกลาง 

 คะแนนเฉลีย่ระหวาง 0 – 33.33 อยูในระดับนอย 

  คะแนนเฉลีย่ระหวาง 66.67 – 100 อยูในระดับมาก 

 

 

 

 

 

 

 



โครงการวิจัยประเมินผลสัมฤทธ์ิขององคการมหาชน     4.14-24 

สถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและเครื่องประดับแหงชาติ (องคการมหาชน) 

 

ตารางที ่12 

สรุปความคิดเห็นเกี่ยวกับความสามารถในการบริหารจัดการองคกรของผูอาํนวยการ 

ระดับความสามารถ จํานวน (คน) รอยละ 

ไมมีความสามารถ - - 

มคีวามสามารถแตนอย 1 2.8 

มีความสามารถในระดับปานกลาง 15 41.7 

มีความสามารถในระดับมาก 20 55.6 

รวม 36 100 

 

ตารางที ่13 

ความคิดเหน็เกี่ยวกับคุณสมบัติในการเปนผูอํานวยการ 

ระดับความเหมาะสม จํานวน (คน) รอยละ 

ไมมีความเหมาะสม - - 

มีเหมาะสมนอย 1 2.8 

มีเหมาะสมปานกลาง 12 33.3 

มีความเหมาะสมมาก 20 55.6 

ไมตอบ 3 8.3 

รวม 36 100 

 

ตารางที ่14 

ความคิดเหน็เกี่ยวกับความสามารถในการดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคการจัดต้ัง 

ระดับความเหมาะสม จํานวน (คน) รอยละ 

นอย 2 5.6 

ปานกลาง 11 30.6 

มาก 16 44.4 

ไมตอบ 7 19.4 

รวม 36 100 

 

 



โครงการวิจัยประเมินผลสัมฤทธ์ิขององคการมหาชน     4.14-25 

สถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและเครื่องประดับแหงชาติ (องคการมหาชน) 

 

 สรุป กลุมเปาหมายไดแสดงความคิดเห็นเกีย่วกับความสามารถของผูอํานวยการในระดับมากทุก

ดาน และในภาพรวม กลุมเปาหมายสวนใหญเห็นวา ผูอํานวยการมีความสามารถในการบริหารจัดการ

องคกรในระดับมาก และเห็นวาผูอํานวยการมีคุณสมบัติเหมาะสมในระดับมากเชนกัน โดยใหเหตุผล ดังนี้  

  - เปนผูนําที่ดี สามารถบริหารจัดการใหองคกรดําเนินงานไดสอดคลองกับพันธกิจองคกร  

  - มีความเขาใจในอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับเปนอยางดี มีความคิดริเริ่ม

สรางสรรค 

  - ต้ังใจปฏิบัติงาน ทุมเทใหกับองคกร  

  - มีวิสัยทัศน ความกลาที่จะทําส่ิงใหม และรับฟงความคิดเห็นผูใตบังคับบัญชา 

  (1)  ลักษณะเดนในการทําหนาที่ของผูอํานวยการ ไดแก  

   - มีความสามารถและความชํานาญในการทํางาน 

   - มีความรวมมือกับระดับปฏิบัติการเปนอยางดี บริหารงานใหทุกคนมีสวนรวม 

ใหอิสระในการแสดงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา มีความเปนกันเอง 

   - สนับสนุนเทคโนโลยีที่ทันสมัยใหผูปฏิบัติงาน 

   - มีความเปนผูนํา สุจริตตามหลักธรรมาภิบาล มีความรับผิดชอบ 

   - พยายามสรางจิตสํานึกในการรักองคกรและสรางความเปนอันหนึง่อันเดียวกัน

ของคนในองคกร 

   - มีความต้ังใจในการสรางองคกรใหเติบโตเปนที่รูจักยอมรับแกคนภายนอก ทั้งใน

และตางประเทศ 

   - การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

  (2) จุดออนในการบริหารงานของผูอํานวยการที่มีผลตอประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ

ที่กลุมเปาหมายไดแสดงความคิดเห็นไว มีดังนี้ 

   - มีความเด็ดขาดบางเร่ืองนอยไป 

   - บางครั้งการตัดสินใจลาชาหรือใชเวลานาน เนือ่งจากตองรอความคิดเห็นของ

ฝายตางๆ 

   - ไมสามารถรวมพนักงานใหเขากัน เกิดความสามัคคีเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกันใน

องคกรได 

   - การใชระเบียบกฎเกณฑสองมาตรฐาน 

   - ขาดความยืดหยุนในการบริหารงาน  

  (3) ขอเสนอแนะตอการทําหนาที่ของผูอํานวยการ กลุมเปาหมายได 
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เสนอแนะไว ดังนี้ 

   - มีความเด็ดขาดมากข้ึน 

   - กระตุนความสามคัคีในองคกร 

   - ปรับปรุงวิธีการบริหารงานใหมีความยืดหยุนมากข้ึน 

   - แยกแยะระหวางองคการมหาชนกับหนวยงานราชการใชชัดเจน 

   - ควรควบคุมอารมณและตําหนิพนักงานอยางสุภาพ ไมควรหูเบา เชื่อคนงาย 

   - การเดินทางไปดูงานตางประเทศ ควรใหเกิดประโยชนจริง 

   - ควรใหความสําคัญกับผูปฏิบัติงานอยางเทาเทียมกัน  

  (4) ปญหาอุปสรรค กลุมเปาหมายที่ตอบสวนใหญยังเห็นวา องคการมีความสามารถใน

การดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคการจัดต้ังในระดับมาก โดยเห็นวายังคงมีปญหาอุปสรรคในการทํางาน 

คือ  

   - สถานที่คับแคบไมสามารถขยายไดทันกับความตองการใชพื้นที่ 

   - ระเบียบปฏิบัติที่ยุงยาก ไมมีความเปนอิสระในการดําเนินงาน 

   - งบประมาณที่รัฐสนับสนุนไมมากพอ 

   - องคกรไมเปลีย่นแปลงระบบการทํางานตามสภาวการณทีเ่ปลีย่นแปลงทําใหไม

มีประสิทธิภาพเทาที่ควร 

ตอนทายกลุมเปาหมายไดเสนอแนะการปรับปรุงแกไขและพัฒนาการดําเนินงานขององคการ

มหาชนใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและบรรลุวัตถุประสงคของการจัดต้ังองคการ ดังนี้  

1. องคกรตองทํางานรวมกันเปนทีม 

2. ปรับเวลาทํางานใหสอดคลองกับภาคเอกชนที่ดําเนินธุรกิจอัญมณีและเคร่ืองประดับ 

3. กฎระเบียบขององคการมหาชนอิงระบบราชการเกินไปทําใหทํางานลาชา ควรมีความยืดหยุน 

ปรับตัวไดตามสภาวการณที่เปล่ียนไปอยางเหมาะสม 

4. ปรับปรุงงานดานประชาสัมพันธองคการมหาชนใหเปนที่รูจักยิ่งข้ึน 

5. เพิ่มอัตรากําลังเจาหนาที่ระดับปฏิบัติการ สรางขวัญและกําลังใจใหพนักงาน 

6. ควรมีการวางแผนการตลาด 

7. การเมืองและภาครัฐไมควรเขามาแทรกแซง 
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4.14.6 ผลการสัมภาษณกลุมเปาหมายที่เก่ียวของ 

            1) คณะกรรมการบรหิาร  

           1.1) ผลการดําเนินงานในภาพรวมหลังจากที่ไดมีการจัดตั้งเปนองคการมหาชน 

ผลการเนินงานขององคการมหาชนไดตรงตามภารกิจทีว่างไว  เพราะเวลาประเมินผูอํานวยการจะมีการ

ประเมินตามภารกิจที ่วางไวตามภารกิจทีอ่ยู ในพรบ.จัดตัง้  หรือแผนงานทีท่ําในแตละป  งานของ

สถาบันวิจัยมีทําดวยกันหลายดาน  คือ  

   (1) การทดสอบอัญมณี 

   (2) พิพิธภัณฑ 

   (3) หองสมุด 

   (4) งานวิจัยเชิงวิชาการ  งานวิจัยทีเ่กีย่วของกับทางดานวิทยาศาสตร  งานวิจัยที่

เกี่ยวของกับดานการตลาดและการพาณิชย  ไดทําการวิจัยครบทุกดาน   

 นอกจากนั้นทางสถาบันไดรับการยอมรับจากทั่วโลกของซิบโจ  ซึ่งเปนสถาบันตรวจสอบอัญมณี

โลก ใหเปนสถาบันตรวจสอบอัญมณี 1 ใน 7 ของโลก เปนสถาบันที่มีชื่อเสียงเกี่ยวกับการตรวจสอบพลอย

สี เปนผูกําหนดมาตรฐานคุณภาพของสีพลอยแดง พลอยน้าํเงิน และไดเขารวมงานแสดงสินคาระดับโลก 

หลักๆ จะเปนการสัมมนา เชน ที่สวิสเซอรแลนด  อิตาลี ฮองกง ลาสเวกัส และงานขนาดกลาง เชน ที่ ญ่ีปุน 

เชียงไฮ มุมไบ ตะวันออกกลาง จะเปนเกี่ยวกับการสัมมนาวิชาการเทคโนโลยี 

 1.2) ปจจัยทีท่ําใหการดําเนินงานขางตนประสบความสําเร็จ หรือสิง่ทีเ่ปนจุดแข็ง

ขององคการ 

   (1) ผูอํานวยการ  สถาบันไดประสบความสําเร็จในการบริหารงานตัง้แตอดีต  

เพราะผูอํานวยการเปนบุคคลที่มีความเปนผูนําเขาใจในกระบวนการทํางาน บุคลากรในองคกรใหความ

เคารพและพรอมที่จะเรียนรูในการปฏิบัติงานรวมกัน และมีการปฏิบัติงานอยางตอเนือ่ง และผูอํานวยการ

คนปจจุบันเปนรองผูอํานวยการคนกอน ทําใหการปฏิบัติงานมีความตอเนือ่ง มีการวางโครงสรางของ

องคกรในการบริหารงานเปนอยางดี 

   (2) บุคลากร เปนบุคลากรที่รักสถาบัน มีความใสใจในการปฏิบัติงาน 

 1.3) สภาพปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานในปจจุบัน   หรือสิ ่งที ่เปน

จุดออน สถานที ท่ําการถือวาเปนจุดออน  เพราะในสิ ้นป  2551จะหมดสัญญาเชาซื ้อกับทาง

มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณ  ซึง่ไมแนใจวาจะตอสัญญาไดหรือไม  เพราะสถานทีตั่ง้ของสถาบันจําเปนที่

จะตองอยูในเขตเศรษฐกิจพาณิชย  และตองเปนสถานที่ที่ปลอดภัย 
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  1.4) ความคิดเห็นเกีย่วกับผูบริหาร ผูอํานวยการคนปจจุบันเปนนักวิทยาศาสตร มี

ความเขาใจในเทคนิคการทํางานดีมาก และมีความเขาใจในการเปนองคการมหาชน  สามารถทํางานเพือ่

บรรลุเปาหมายตามแผนทีว่างไวในแตละปไดเปนอยางดี  และมีการบริหารงานภายในองคเปรียบเสมือน

คนในครอบครัวเดียวกนั  

  1.5) ความคิดเห็นเกี่ยวกับการปรับเปลี่ยนสถานะองคการมหาชนใหเปนองคกร

ประเภทอืน่ๆ สถาบันเปนหนวยงานทีเ่ผยแผความรูทางดานวิชาการ  มีงานวิจัยเชิงวิชาการ  การตลาด  

พาณิชยที่ใหความรู  และไมไดเปนองคกรที่มุงเนนในเรื่องของกําไร  และไดรับงบประมาณสนับสนุนจาก

ทางรัฐบาล  เพราะฉะนั้นไมควรปรับเปล่ียนเปนองคกรประเภทอ่ืน  

  1.6) ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของสังกัด มีความเหมาะสมในการสังกัด

กระทรวงพาณิชยดีแลว  

 1.7) ขอเสนอแนะในการปรับปรุงสงเสริม และการพัฒนาองคการมหาชนใหมี

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล สอดคลองกับเจตนารมณในการจัดตั้ง ขอเสนอแนะทีต่องการใหทาง

องคการมหาชนมีการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพประสิทธิผลเพิ่มมากขึน้  คือ  เรื่องกระบวนการคัดเลือก

ผูอํานวยการควรปราศจากการแทรกแซงทางการเมือง  เพราะจะไมสามารถทํางานใหบรรลุตามเปาหมาย

ขององคการได  

 1.8)  ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการประเมินการทํางานขององคการมหาชน 

หนวยงานที่ทําการประเมินควรเปนผูเชี่ยวชาญ  และมีความเขาใจการทํางานขององคการมหาชนเปนอยาง

ดี  การประเมินในแตละคร้ัง กพร.ควรมกีารปรึกษากับทางองคการมหาชนของแตละองคการถึงเรื่องตัวชี้วัด

ตางๆ  วามีความเหมาะสมกับทางองคการมหาชนหรือไม โดย กพร.ควรที่จะใหความสนใจในเรื่องของการ

ประเมินส่ิงทีเ่ปนนามธรรมใหเปนรูปธรรม อยางเชน การนําผลงานการวิจัยไปตอยอด วาจะใหการวัด

คุณคาไดอยางไร 

               1.9) ขอเสนอแนะเพิ่มเติม ทางกพร.ควรชวยในเรือ่งของกาประชาสัมพันธถึงการ

ทํางาน  และวัตถุประสงคขององคการมหาชนใหหนวยงานราชการตางๆเขาใจ  และควรเปนหนวยงานหลัก

ในการอธิบายการทํางานขององคการมหาชนใหรัฐบาลแตละชุดที่เขามาเปนรัฐบาลไดรับทราบ เพราะที่

ผานมาเมื่อการการเปล่ียนรัฐบาล  ทางองคการมหาชนตองเปนผูไปอธิบายการทํางานใหรัฐบาลรับทราบ 

           2) ผูบริหาร 

             จากการสัมภาษณผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและเครื่องประดับแหงชาติ มี

ความเห็นเกีย่วกับการเปนองคการมหาชนของสถาบันวิจัยไดกอใหเกิดประโยชนแกการทํางานหลายดาน 
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และชวยใหการพัฒนาตลาดอัญมณีของไทยมีมูลคามากขึน้ และไดรับความรวมมือจากภาคเอกชนอยาง

มาก ซึ่งกิจกรรมหลักที่ดําเนินงานเปนการดวยการทําหนาทีอ่อกใบรับรองการคนควาวิจัยและจัดฝกอบรม

บุคลากรที่เกี่ยวของ เมื่อเปรียบเทียบกอนและหลังที่สถาบันเปนองคการมหาชนแลวปรากฏวามีผูใชบริการ

ของสถาบันมากขึน้กวากอนแตทัง้นีใ้นสวนงานทีอ่าจจะยังไมพัฒนากาวหนามากนักคือการบุกเบิก

ตลาดอัญมณี ซึ่งยังขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ จําเปนตองมีการพัฒนาวิจัยการตลาดมากข้ึน 

             สําหรับปญหาที่เปนอุปสรรคขององคกรคือ การพัฒนาบุคลากรและการหาคนดีมีฝมือเขามา

ทํางานเพราะงานดานตรวจสอบวิเคราะหอัญมณีจะตองเผชิญกับการแยงตัวบุคคลที ่มีพื ้นฐานทาง

ธรณีวิทยาซึ่งเหมาะสมตอการนํามาตอยอด ดานอัญมณีนั้นสวนใหญจะไปทํางานดานปริโตรเลียมแทน

เพราะใหคาตอบแทนสูงกวา ดังนั้นปญหาเรื่องคาตอบแทนของเพดานเงินควรไดรับการแกไขตอไป โดย

พิจารณาถึงลักษณะงานเฉพาะของแตละองคการมหาชนดวย 

             ในสวนการติดตามประเมินผลการทํางานโดย ก.พ.ร. นั้น เห็นวาตัวชีว้ัดมีมากเกินไป รวมทัง้ตอง

สนับสนุนการทํางานขององคการมหาชนใหมากกวานี้ ทั้งนี้ในเร่ืองการกํากับดูแลโดยรัฐมนตรีก็มีปญหา

การแทรกแซงทางการเมืองอยูบาง ซึง่หากจะตองเปนองคกรทีดู่แลมาตรฐานและเปนหนวยงานทีต่อง

ตรวจสอบเพื ่อใหการรับรองมาตรฐานหองปฏิบัติการตรวจสอบอื่นๆ แลว นาจะยายไปอยู กระทรวง

อุตสาหกรรมมากกวาเพราะทําหนาทีดู่และมาตรฐานอัญมณีมากกวาการตลาด แตดวยพันธกิจตามพระ

ราชกฤษฎีกาของสถาบันที่ครอบคลุมทุกเรื่องในอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ ตั้งแตตนน้ําถึง

ปลายน้ํา การเปนองคกรภายใตกระทรวงพาณิชยจึงมีความเหมาะสมดีอยู 

4.14.7 ผลวิเคราะหการประเมินผลสัมฤทธิ์ของสถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและ

เครื่องประดับแหงชาติ (องคการมหาชน) 

 1) ผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงคในการจัดตั้งฯ จากการศึกษาวิเคราะหของคณะผูวิจัยถึง

ผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและเครื่องประดับแหงชาติ (องคการมหาชน) 

ที่ผานมานับต้ังแตจัดต้ังเปนองคการมหาชนจนกระทัง่ถึงปจจุบัน พบวา เปนไปตามวัตถุประสงคและ

สามารถดําเนินงานตามภารกิจ คือ (1) วิเคราะหตรวจสอบจัดระดับชั้นสรางมาตรฐานและรับรองคุณภาพ

สินคาอัญมณีเครือ่งประดับและโลหะมีคาเพือ่สรางความเชือ่มัน่ในคุณภาพของสินคาอัญมณีและ

เคร่ืองประดับไทยใหเปนที่ยอมรับในระดับนานาชาติ (2) วิจัยและพัฒนาอัญมณีและเครื่องประดับอยาง

ครบวงจรและสอดคลองกับความตองการของอุตสาหกรรม (3) พัฒนาคุณภาพบุคลากรเพื่อตอบสนอง

ความตองการของธุรกิจอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ (4) จัดทําฐานขอมูลดานการตลาดอัญมณี

และเคร่ืองประดับระดับเชิงลึกเพื่อเผยแพรแกภาคอุตสาหกรรม 



โครงการวิจัยประเมินผลสัมฤทธ์ิขององคการมหาชน     4.14-30 

สถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและเครื่องประดับแหงชาติ (องคการมหาชน) 

 

 ซึ่งมีสถาบันฯ ผลการดําเนินงานเปนที่นาพอใจอยางมาก และถือเปนตัวอยางขององคการมหาชน

ที่ประสบความสําเร็จในการจัดตั้งที่สามารถชวยตอบสนองตอการพัฒนาประเทศในทางเศรษฐกิจ ชวย

สงเสริมอุตสาหกรรมอัญมณีของประเทศไทยใหสามารถแขงขันกับตลาดโลกไดดวยการเพิ่มมูลคาของ

สินคาจากอัญมณีและเครื่องประดับ  รวมถึงจากการใหการรับรองอัญมณีซึ่งเปนการสรางความมัน่ใจใน

ผลิตภัณฑ และสรางชองทางใหมๆ ในการแขงขัน ในการศึกษาวิจัยทางอัญมณี การพัฒนาบุคลากร

ดานอัญมณีและเครือ่งประดับในประเทศไทยใหมีจํานวนมากขึน้ ขณะทีอ่งคการมหาชนแหงนีส้ามารถดึง

ความรวมมือและความเชือ่มโยงจากภาคเอกชนใหเขามามีบทบาททํางานรวมมือกันอยางใกลชิด 

กอใหเกิดประโยชนในการแขงขันระหวางประเทศ ที่ภาครัฐและเอกชนไดจับมือรวมกันทํางาน 

2) จดุแขง็ สถาบันวิจัยและพฒันาอัญมณีและเคร่ืองประดับแหงชาติมีจุดเดนหลายประการซึ่งถือ

วาเปนจุดแข็งของการดําเนินงาน คือ 

 (1) องคกรเปนหนวยงานระดับชาติที่สามารถกําหนดนโยบายสงเสริมอุตสาหกรรมอัญ

มณีและเคร่ืองประดับไดเอง 

 (2) รัฐบาลใหการสนับสนุนดานงบประมาณอยางมากและมีความตอเนื่อง เพราะเปน

หนวยงานทางวิชาการดานอัญมณีและเคร่ืองประดับของประเทศไทย 

 (3) ความเปนคนไทยทีมี่ความประณีต ละเอียดออน ถือเปนศักยภาพในการพัฒนาฝมือ

และการออกแบบโดยเฉพาะดานการเจียรนัยและการออกแบบลวดลาย 

  (4) ผูอํานวยการ เปนบุคคลที่มีความเปนผูนําเขาใจในกระบวนการทํางาน บุคลากรใน

องคกรใหความเคารพและพรอมที่จะเรียนรูในการปฏิบัติงานรวมกัน และมีการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง 

และผูอํานวยการคนปจจุบันเปนรองผูอํานวยการคนกอน ทําใหการปฏิบัติงานมีความตอเนื่อง มีการวาง

โครงสรางขององคกรในการบริหารงานเปนอยางดี 

  (5) บุคลากร เปนบุคลากรที่มีความรักสถาบัน มีความใสใจในการปฏิบัติงาน  

 3) ปญหาอุปสรรคในการดําเนินงาน และหรือจุดออน สําหรับปญหาอุปสรรคการทํางานที่

ผานมาไมปรากฏมากนักในเชิงโครงสรางการบริหาร เนื่องจากความเปนองคการมหาชนไดชวยใหเกิด

ความคลองตัวในการบริหารงาน และมีคณะกรรมการบริหารและผูบริหารทีม่ีความรูความสามารถ เขาใจ

บทบาทหนาที่ของตนเองเปนอยางดี แตทั้งนี้ปญหาสําคัญที่เกิดขึ้น คือการเผชิญหนากับการแขงขันกับ

ตลาดแรงงานในการดึงบุคลากรที่มีความรูความสามารถใหทํางานอยูกับองคการไดนานและการบุกเบิก

งานดานการตลาดที่ยังทําไมไดกวางขวางมากนัก เพราะสถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและเครือ่งประดับ

แหงชาติยังมีขอจํากัดในการหาบุคลากรมาทําหนาที่ดานนี้โดยปญหาตางๆ นี้คณะผูวิจัยเชื่อมั่นวา ภายใต

โครงสรางการทํางานขององคการมหาชนจะสามารถผลักดันปญหาเหลานี้ไปได 



โครงการวิจัยประเมินผลสัมฤทธ์ิขององคการมหาชน     4.14-31 

สถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและเครื่องประดับแหงชาติ (องคการมหาชน) 

 

 สวนปญหาในภาพรวมสวนใหญจะเปนปญหาเกี่ยวกับความชัดเจนของการกําหนดนโยบายในการ

บริหารองคกร อาทิ การจัดสวัสดิการใหแกเจาหนาที ่ซึง่ในทางปฏิบัติมีความสับสน และมีปญหามาก 

กอใหเกิดคําถามวา องคการมหาชนมีอิสระและความชอบธรรมในการจัดสวัสดิการตางๆ ใหเจาหนาที่

เพียงใด กลาวโดยเฉพาะคือบางเรือ่งตองถูกจํากัดโดยกฎระเบียบของสวนราชการ บางเรือ่งไมครอบคลุม

ถึงเจาหนาที่องคการมหาชน ฯลฯ 

 4) ความเหมาะสมของสังกัดและความคุมคา  สถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและเคร่ืองประดับ

แหงชาติ (องคการมหาชน) สังกัดกระทรวงพาณิชย  ดังนั้นจึงถือไดวามีความสอดคลอง และมีความเหมาะสม

ของสังกัดเมื ่อเปรียบเทียบกับภารกิจ นอกจากนี้การดําเนินงานของสถาบันฯ ซึ่งเปนการดําเนินงานเกี่ยว

อุตสาหกรรมอัญมณีและเคร่ืองประดับซ่ึงเปนธุรกิจที่นํารายไดเขาประเทศเปนจํานวนมาก สถาบันฯ ก็สามารถ       

ดําเนินการไดเปนอยางดีจึงถือไดวามีความคุมคาในดานเศรษฐกิจและการพัฒนาประเทศ 

 5) ขอเสนอแนะ คณะผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังตอไปนี้  

  (1) ปรับปรุงระบบบริหารจดัการดานงบประมาณใหเกิดความคุมคามากที่สุด 

  (2) ประสานงานอยางใกลชิดกับภาครัฐเพือ่สงเสริมสนับสนุนในการดําเนินโครงการที่

เกี่ยวของ  

  (3) จัดทําโครงการและกิจกรรมเพื่อพัฒนาดานการตลาดใหแกผูประกอบการ  

  (4) ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการองคกรใหรองรับผลกระทบที ่จะเกิดขึ้นจากการ

เปล่ียนแปลงทางดานเศรษฐกิจและการเมืองของประเทศ  

  (5) ปรับปรุงระบบสวัสดิการองคกร และสรางความมั่นคงทางดานการทํางานแกบุคลากร  

  (6) ควรพัฒนาโครงการและกิจกรรมใหครอบคลุมทุกวัตถุประสงคในการจัดตั้งเปน

องคการมหาชน  

 

 

  

 


