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4.6 ศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร (องคการมหาชน) 

4.6.1 เกริ่นนําองคการมหาชน 

 1) ความเปนมา ศูนยมานุษยวิทยาสิรินธรจัดตั้งขึ้นเนื่องในโอกาสที่สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 

สยามบรมราชกุมารี ทรงเจริญพระชนมายุ 36 พรรษา ในป พ.ศ. 2534 โดยพระราชปรารภวาประเทศไทย

ยังไมมีศูนยขอมูลทางดานมานุษยวิทยาและสาขาที่เกี่ยวของทางดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรซึ่งผูที่

ตองการขอมูลจะสามารถสืบคนไดโดยสะดวก 

ในป 2532 มหาวิทยาลัยศิลปากร ไดพิจารณาเห็นสมควรทีจ่ะจัดตัง้ศูนยมานุษยวิทยาสิรินธรขึ้น

เพือ่เปนการเฉลิมพระเกียรติ จึงไดจัดทําโครงการบรรจุไวในแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาระยะที่ 

7 (พ.ศ.2535-2539) ซึ่งผานการอนุมัติจากที่ประชุมทบวงมหาวิทยาลัย ศูนยฯจึงไดจัดต้ังข้ึนเมื่องบป

ประมาณ พ.ศ.2535 โดยมีสถานภาพเปนหนวยงานราชการในสังกัดมหาวิทยาลัยศิลปากร กับไดรับการ

สนับสนุนงบประมาณเพื่อกอสรางอาคารที่ทําการขนาด 8 ชั้น บนที่ดินริมถนนปนเกลานครชัยศรี (ถนน

บรมราชชนนี) จํานวน 7 ไร 66 ตารางวา ซึ่งไดรับความอนุเคราะหใหใชที่ดินจากกรมธนารักษ 

ตอมามหาวิทยาลัยศิลปากรพิจารณาเห็นวาการดําเนินงานในระบบราชการไมเอือ้อํานวยตอ

ลักษณะการดําเนินงานและวัตถุประสงคของศูนย เชน การพัฒนาเทคโนโลยีในการใหบริการขอมูลที่

เปลีย่นแปลงไปอยางรวดเร็ว และการพัฒนาองคความรูทางวิชาการ จึงไดเจรจาขอทําความตกลงกับ 

สํานักงบประมาณเพื่อปรับรูปแบบการดําเนินงานและการบริหารงบประมาณใหเปนองคการนอกระบบ

ราชการโครงการปรับรูปแบบการดําเนินงานและการบริหารงบประมาณของศูนยมานุษวิทยาสิรินธร พ.ศ.

2538-2542 ไดรับความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที ่13 กันยายน 2537 ในระหวางนัน้ไดมีการ

กอสรางอาคารที่ทําการซึ่งดําเนินการเสร็จในป 2539 ศูนยจึงไดจัดทําหองสมุด หองนิทรรศการถาวร 

หอประชุม หองบรรยาย หองมัลติมีเดีย ติดตั้งอุปกรณคอมพิวเตอรและโสตทัศนูปกรณเพือ่การศึกษา

คนควาและไดกราบบังคมทูลขอพระราชทานอัญเชิญสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 

ทรงเปนที่ปรึกษาและเสด็จทรงเปดศูนยอยางเปนทางการเมื่อวันที่ 9 มีนาคม 25420

1  

ซึง่ในชวงระยะเวลา 5 ปดังกลาว ศูนยมานุษยวิทยาสิรินธรมีลักษณะการดําเนินงานทีค่ลายคลึง

กับรูปแบบขององคการมหาชนหลายประการ ซึ ง่ไดชี ใ้ห เห็นวามีความเหมาะสมทีจ่ะจัดตั ้งศูนย

มานุษยวิทยาสิรินธร เปนองคการมหาชน  

                                                            
1
 รายงานประจําป 2550 
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เหตุผลดังกลาวขางตน ศูนยมานุษยวิทยาสิรินธรจึงไดปรับเปลี่ยนสถานะเปนองคการมหาชน เพื่อ

ยกสถานภาพของศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร เปนนิติบุคคล เพือ่ความคลองตัวในการบริหารงานและการ

จัดการทรัพยากรตางๆ ใหบรรลุวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ ศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร ไดรับจัดตัง้

เปนองคการมหาชน โดยตราเปนพระราชกฤษฎีกามีผลบังคับใชเมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน พ.ศ.2543 ซึ่งอยู

ในกํากับของรัฐมนตรีวาการกระทรวงวัฒนธรรม 

2) ขอกําหนดบางประการในพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร (องคการ

มหาชน) พ.ศ.2543  

เหตุผลในการจัดต้ัง  

“เนือ่งจากเปนการสมควรใหศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร มหาวิทยาลัยศิลปากร สามารถบริหารงาน

ไดอยางอิสระ คลองตัว และเอ้ืออํานวยใหมีการใชประโยชนทรัพยากรและบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสูงสุด 

เพือ่ประโยชนในการศึกษา วิจัย รวบรวมขอมูลความรูทางสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร รวมทัง้การ

ใหบริการขอมูลดังกลาวใหเกิดประโยชนสูงสุดแกสาธารณชน และโดยทีศู่นยมานุษยวิทยาสิรินธร 

มหาวิทยาลัยศิลปากร ไดผานการประเมินผลจากการเปนโครงการทดลองดําเนินการนอกระบบราชการใน

สังกัดของมหาวิทยาลัยศิลปากรตามมติของคณะรัฐมนตรีแลว สมควรจัดตัง้ศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร ขึน้

เปนองคการมหาชนตามกฎหมายวาดวยองคการมหาชน จึงจําเปนตองตราพระราชกฤษฎีกานี้” 

วัตถุประสงค  ตามมาตรา 7 ประกอบดวย  

(1) ดําเนินงานวิจัย  รวบรวม  เผยแพร ใหบริการขอมูล และขอสนเทศสาขาสังคมศาสตรและ

มนษุยศาสตร  

(2) รวบรวมขอมูลทีม่ีคุณคาทางวิชาการในสาขาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร โดยเนนขอมูลที่ 

เกี่ยวกับประเทศไทย และประเทศอ่ืนๆ ในภูมิภาค เอเชียตะวันออกเฉียงใต  

(3) ศึกษา คนควา เพื่อพัฒนาและจัดระเบียบขอมูลในสาขาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร  

(4) รวมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาหรือสถาบันอื่นในการผลิตนักวิจัยในสาขาวิชาที่

เกี่ยวของ  

(5) ใหบริการขอมูลและขอสนเทศ รวมทัง้พัฒนาเครือขายระบบคอมพิวเตอรอันเกีย่วกับงานและ

การบริการของศูนยเพื่อเชื่อมโยงและแลกเปล่ียนกับสถาบันและหนวยงานอ่ืน  

(6) สงเสริมใหเกิดกิจกรรมทางวิชาการเพือ่เผยแพรความรูในรูปแบบตาง ๆ เชน  การจัดพิมพ

เอกสาร  การจัดทําส่ือโสตทัศน  การสัมมนา  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  การจัดนิทรรศการ เปนตน  

(7) เปนศูนยกลางเครือขายขอมูลเชื่อมโยงกับสถาบันการศึกษาและหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของทั้งใน

ประเทศและตางประเทศ  
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(8) ดําเนินการจัดและสนับสนุนการจัดการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรจากภาครัฐ ภาคเอกชน

และประชาชน เกี่ยวกับสังคมและวัฒนธรรม เพื่อประโยชนในการอนุรักษ ฟนฟู และพัฒนาภูมิปญญา

ทองถิ่น หรือวัฒนธรรมของทองถิ่นและของชาติอยางยั่งยืน (แกไขเพิ่มเติม 2547) 

อํานาจหนาที่ มาตรา 8 เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามมาตรา 7 ใหศูนยมีอํานาจกระทํากิจการ

ดังตอไปนี้ดวย 

(1) ถือกรรมสิทธิ์ มีสิทธิครอบครอง และมีทรัพยสิทธิตางๆ 

(2) กอต้ังสิทธิ์ หรือทํานิติกรรมใด ๆ เกี่ยวกับทรัพยสิน 

(3) จัดใหมีและใหทุนเพื่อสนับสนุนการศึกษาและการดําเนินงานของศูนย 

(4) ทําความตกลงและรวมมือกับองคการหรือหนวยงานในประเทศหรือตางประเทศในกิจการที่

เกี่ยวกับการดําเนินการตามวัตถุประสงคของศูนย 

(5) เขารวมทุนกับนิติบุคคลอ่ืนในกิจการที่เกี่ยวกับวัตถุประสงคของศูนย 

(6) กูยืมเงินเพื่อประโยชนในการดําเนินการตามวัตถุประสงคของศูนย 

(7) เรียกเก็บคาธรรมเนียม คาบํารุง คาตอบแทน หรือคาบริการในการดําเนินกิจการ 

(8) กระทําการอ่ืนใดที่จําเปนหรือตอเนื่องเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของศูนย 

การเขารวมทนุตาม (5) และการกูยืมเงินตาม (6) ใหเปนไปตามหลักเกณฑที่คณะรัฐมนตรีกําหนด 

4.6.2 ขอมูลทั่วไปขององคกร 

1) วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตรและกลยุทธขององคกร1

2  

ศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร ไดกําหนดวิสัยทัศนขององคกรไว คือ เปนศูนยความรวมมือแหงชาติและ

ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต ทีมุ่ งสงเสริมมานุษยวิทยาเพื่อพัฒนาสังคม โดยไดกําหนดพันธกิจของ

องคกรตาม พ.ร.บ.งบประมาณ คือ (1) วิจัยและพัฒนาระบบฐานขอมูล และใหบริการขอมูลในสาขา

มานุษยวิทยาและทีเ่กี่ยวของ (2) เผยแพรความรูและสงเสริมการเรียนรูดานมานุษยวิทยาแกสาธารณชน 

(3) วิจัยและสนับสนุนการวิจัยและสงเสริมนักวิจัยรุ นใหม (4) สรางความรวมมือทางวิชาการดาน

มานุษยวิทยา และพัฒนาใหเปนเครือขายทางวิชาการที ่เขมแข็ง  และมีพันธกิจตามคํารับรองการ

ปฏิบัติงาน คือ (1) เปนศูนยขอมูลดานมานุษยวิทยาและศาสตรที่เกี่ยวของ (2) สนับสนุนการพัฒนาความรู

ดานมานุษยวิทยา (3) สนับสนุนใหเกิดความเขมแข็งทางวิชาการดานมานุษยวิทยา (4) สงเสริมให

มานุษยวิทยาเปนที่รับรูและมีบทบาทในสังคม  

                                                            
2 ปรับปรุงขอมูลในการประเมินผลสัมฤทธิ์ขององคการมหาชนตามเอกสารของศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร (องคการมหาชน) (เดือน กันยายน 2551) 
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ประเด็นยทุธศาสตรในการดําเนนิงานขององคกร2

3 ประกอบดวย 

ยุทธศาสตรที่ 1 รวบรวม ประมวล จัดระบบ ขอมูลดานมานุษยวิทยาและศาสตรที่เกี่ยวของ เพื่อ

เปนแหลงขอมูลสําหรับการศึกษาคนควา  

ยุทธศาสตรที่ 2 สรางเวทีวิชาการระดับตางๆ เพื่อพัฒนาองคความรู เครือขายวิชาการและพัฒนา

นักวิจัย  

ยุทธศาสตรที่ 3 เผยแพรความรูและปรัชญามานุษยวิทยาแกสาธารณชน   

โดยศูนยมานุษยวิทยาสิริธร (องคการมหาชน)  มีกลยุทธในการดําเนินงาน ดังนี้ 

(1) พัฒนาหองสมุดของศูนยฯ ใหเปนหองสมุดเฉพาะทางดานมานุษยวิทยา 

(2) สรางคลังขอมูลอิเล็กทรอนิกส เพื่อประมวลเนื้อหาของงานวิจัย เพือ่ใหบริการนักวิจัยและ

บุคคลทั่วไปอยางสะดวกและประหยัด 

(3) สนับสนุนการวิจัย สรางโครงการวิจัย เชิญชวนนักวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญมารวมงาน 

(4) จัดการประชุมประจําป และเวทีวิชาการระดับตางๆ เพื ่อใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูใน

ประเด็นที่สําคัญตอสังคม 

(5) พัฒนาโครงการและกิจกรรมวิชาการเพือ่ใหเกิดการรวมรวมมือแลกเปลีย่นทางวิชาการใน

ระดับภูมิภาค 

                                                            
3 แผนยุทธศาสตรศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร (องคการมหาชน) พ.ศ.2549-2550 
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ตารางที ่1 

แนวคิดในการดําเนนิงานของศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร (องคการมหาชน) 

แนวคิดในการดําเนินงาน 
ป พ.ศ.ที่ใช 

2544 2545 2546 2547 2548 2549 2550 

วิสัยทัศน 

1. เปนศูนยกลางการพัฒนาการศึกษาคนควาทางมานุษยวิทยาของประเทศไทยและภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต  - - - - - - 

2. เปนศูนยความรวมมือแหงชาติและภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใตที่มุงสงเสริมมานุษยวิทยาเพื่อการพัฒนาสังคม -       

พันธกิจ 

ผูอํานวยการ คนที่ 1 เสนอบอรด 

1. การพัฒนาขอมูลกลางเพื่อเปนศูนยกลางขอมูล ในสาขาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตรเพื่อใชเปนขอมูลในการวางแผนพัฒนา

เศรษฐกิจ 

2. การวิจัยขอมูลในสาขาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 

3. การสงเสริมและใหบริการรวมทั้งเผยแพรขอมูลทางวิชาการ 

4. การใหความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาเพื่อผลิตนักวิจัยและนักวิชาการในสาขาที่เกี่ยวของ 

 - - - - - - 

ผูอํานวยการคนที ่2 เสนอบอรด 

1. พัฒนาและจัดระเบียบขอมูลในสาขามานุษยวิทยา และศาสตรที่เกี่ยวของ 

2. สรางความรวมมอืทางวิชาการดานมานษุยวิทยา และพัฒนาใหเปนเครือขายความรวมมือนี้ใหเปนเครือขายทางวิชาการทีเ่ขมแข็ง 

3. สงเสริมและผลิตงานวิจัยและนักวิจัยรุนใหมโดยรวมมือกับเครือขายทางวิชาการที่ศูนยฯ มี 

4. สงเสริมการเรียนรูทางดานมานุษยวิทยาแกสาธารณชน 

-     - - 

พันธกิจทีใ่ชในคํารับรองการปฏบัิตงิาน 

1. เปนศูนยขอมูลดานมานุษยวิทยาและศาสตรที่เกี่ยวของ 

2. สนับสนุนการพฒันาความรูดานมานุษยวิทยา 

3. สนับสนุนใหเกิดความเขมแข็งทางวิชาการดานมานุษยวิทยา 

4. สงเสริมใหมานษุยวิทยาเปนที่รับรูและมีบทบาทในสังคม 

- - - - -   
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แนวคิดในการดําเนินงาน 
ป พ.ศ.ที่ใช 

2544 2545 2546 2547 2548 2549 2550 

พันธกิจตาม พรบ.งบประมาณ (เริ่มใชป 2547-ปจจุบัน) 

1. วิจัยและพัฒนาระบบฐานขอมูล และใหบริการขอมูลในสาขามานุษยวิทยา และที่เกี่ยวของ 

2. เผยแพรความรูและสงเสริมการเรียนรูดานมานุษยวิทยาแกสาธารณชน 

3. วิจัยและสนับสนุนการวิจัยและสงเสริมนักวิจัยรุนใหม 

4. สรางความรวมมอืทางวิชาการดานมานษุยวิทยา และพฒันาใหเปนเครือขายทางวิชาการทีเ่ขมแข็ง 

- - -     

กลยุทธ  

1. พัฒนาระบบการบริหารงานวิจัยและนักวิจัย 

2. พัฒนาฐานขอมูลและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

3. เสริมสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภาครัฐและเอกชนในระดับทองถิ่น ระดับชาติ และภูมิภาคเอเชีย

ตะวันออกเฉียงใต 

4. สงเสริมพัฒนาธุรกิจและประชาสัมพันธ 

5. ปรับปรุงระบบการบริหารองคกรใหมปีระสทิธภิาพ 

 - - - - - - 

1. สรางเครือขายและเวทีใหเกิดการแลกเปลี่ยน และพัฒนาความรูทางดานมานุษยวิทยาทั้งในระดับประเทศและระดับภูมิภาค 

2. กระตุนและสนับสนุนการวิจัยและเผยแพรงานวิชาการ 

3. สรางแหลงขอมูลในการคนควา วิจัย ในรูปของหองสมดุและศูนยขอมูล 

4. เผยแพรความรูความเขาใจทางวัฒนธรรมใหสงัคมไทย เพือ่ใชมมุมองทางมานษุยวิทยาขจัดอคติทางชาติพันธุ และเขาใจความ

แตกตางทางวัฒนธรรม รวมถึงการมองปญหาสังคมอยางมีมิติทางมานุษยวิทยามากข้ึน 

-     - - 

1. พัฒนาหองสมุดศูนยฯ ใหเปนหองสมุดเฉพาะทางดานมานุษยวิทยา 

2. สรางคลังขอมูลอิเล็กทรอนิกส  เพื่อประมวลเนื้อหาของงานวิจัย เพื่อใหบริการนักวิจัยและบุคคลทั่วไปอยางสะดวกและประหยัด 

3. สนบัสนนุการวิจัย สรางโครงการวิจัย เชิญชวนนกัวิจัยทีม่คีวามเช่ียวชาญมารวมงาน 

4. จัดการประชุมประจําปและเวทีวิชาการระดับตางๆ เพื่อใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูในประเด็นที่สําคัญตอสังคม 

5. พฒันาโครงการและกจิกรรมวิชาการเพื่อใหเกิดความรวมมือแลกเปลี่ยนทางวิชาการในระดับภูมิภาค 

- - - - -   
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2) โครงสรางองคกรและบุคลากรขององคกร  

ศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร (องคการมหาชน) อยูภายใตการกํากับดูแลของรัฐมนตรีวาการกระทรวง

วฒันธรรม โครงสรางองคกรของศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร (องคการมหาชน) ในปจจุบัน ประกอบดวย  

(1) คณะกรรมการบริหาร จํานวน 9 คน ประกอบดวย  

 (1.1) ประธานกรรมการ ซึ ่งคณะรัฐมนตรีแตงตั้งจากผูทรงคุณวุฒิซึ ่งมีความรูความ

เชี่ยวชาญและประสบการณในดานสังคมศาสตรหรือมนุษยศาสตร 

 (1.2) กรรมการโดยตําแหนง ไดแก ผูแทนสภาการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมแหงชาติ

ตามกฎหมายวาดวยการศึกษาแหงชาติ 

 (1.3) กรรมการผูทรงคุณวุฒิ จํานวนไมเกิน 8 คน ซึ่งคณะรัฐมนตรีแตงตั้งจากผูมีความ

เชี ่ยวชาญในสาขาทีเ่ปนประโยชนตอการกิจการของศูนย และตองเปนบุคคลซึ ่งมิใชขาราชการหรือ

ผูปฏิบัติงานในหนวยงานของรัฐอยางนอย 2 คน 

 (1.4) ผูอํานวยการศูนยมานุษยวิทยาสิรินธรเปนกรรมการและเลขานุการโดยตําแหนง 

(2) คณะผูบริหาร ประกอบดวย  

(2.1) ผูอํานวยการศูนยฯ  

(2.2) รองผูอํานวยการศูนย  

(3) การแบงสวนงานในองคกร ประกอบดวย  

(3.1) งานตรวจสอบภายใน  

(3.2) สํานักนักวิชาการและสารสนเทศ มี 3 กลุมงาน คือ  

(3.2.1) กลุมงานวิชาการ  

(3.2.2) กลุมงานเทคโนโลยสีารสนเทศและโสตทัศน     

(3.2.3) กลุมงานบริการสารสนเทศ   

(3.3) สํานักอํานวยการ มี 2 กลุมงาน ประกอบดวย  

(3.3.1) กลุมงานแผนงานและบริหารสินทรัพย  

(3.3.2) กลุมงานคลังและบริหารกลาง   

นอกจากนีย้ังมีโครงการกิจการพิเศษและยุทธศาสตรองคกร ซึ่งอยูในความรับผิดชอบโดยตรงของ

รองผูอํานวยการศูนยฯ อีกดวย 

 (4) กรอบอัตรากําลัง ในสวนอัตรากําลังของศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร (องคการมหาชน) ต้ังแตป 

พ.ศ. 2544 ถึง พ.ศ. 2550 มีอัตรากําลังในองคกร ดังนี้ 



โครงการวิจัยประเมินผลสัมฤทธ์ิขององคการมหาชน     4.6-8 

ศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร (องคการมหาชน) 

 

ตารางที ่2 

อัตรากาํลังศูนยมานุษยวทิยาสิรินธร 

บุคลากร 
ป พ.ศ. / คน 

2544 2545 2546 2547 2548 2549 2550 

1. ผูอํานวยการ 1 1 1 1 1 1 1 

2. รองผูอํานวยการ 1 1 1 1 1 2 วาง3

4 

3. เจาหนาทีป่ระจํา 28 31 32 35 37-40 42 46 

4. ลูกจาง/ลกูจางช่ัวคราว4

5 1-9 1-9 2-4 8-14 12 12-16 10 

ที่มา : ศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร กันยายน พ.ศ.2551 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                            
4 มี 1 คน วางลงเน่ืองจากเกษียณอายุ 
5 ลูกจางชั่วคราวไมอาจระบุจํานวนท่ีแนนอนลงไปไดเน่ืองจากการจางมีกําหนดระยะเวลาท่ีเริ่มตนและส้ินสุดเง่ือนไขการดําเนินโครงการ และเน่ืองจากเปน

ขอมูลรายปซึ่งมีการนับปฏิทินต้ังแตเดือนตุลาคมจึงจําเปนตองใชเง่ือนไขดังกลาวเน่ืองจากการผูกพันในงบประมาณ 
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แผนภูมิที ่1 

โครงสรางการบริหาร5
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3)  การบริหารจัดการงบประมาณ  

ศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร (องคการมหาชน) มีรายไดมาจาก 2 แหลง ไดแก รายไดจากเงินอุดหนุน

ของรัฐบาลโดยในป 2544 ศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร ไดรับเงินอุดหนุนจํานวน 17,190,000 บาท ป 2545 

จํานวน 20,060,000 บาท ป 2546 จํานวน 22,363,300 บาท ป 2547 จํานวน 31,927,500 บาท ป 2548 

จํานวน 33,300,300 บาท และป 2549 จํานวน 42,459,800 บาท โดยมีสัดสวนเพิ่มข้ึนในทุกป  

นอกจากเงินอุดหนุนแลว ศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร (องคการมหาชน) ยังมีรายไดจากแหลงอืน่ ๆ 

อาทิ รายไดจากคาวัสดุวิชาการและของทีร่ะลึก รายไดจากคาบริการสถานที ่รายไดคาธรรมเนียมและ

                                                            
6 www.sac.or.th 

คณะกรรมการบริหาร 

หนวยตรวจสอบภายใน 

รองผูอํานวยการศูนย 

มานุษยวิทยาสิรินธร 

สํานักวิชาการและสารสนเทศ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

กลุมงาน 

วิชาการ 

ผูอํานวยการศูนย 

มานุษยวิทยาสิรินธร 

โครงการกิจการพิเศษและ

ยุทธศาสตรองคกร 

สํานักอํานวยการ 

กลุมงาน 

บริการสารสนเทศ 

กลุมงานแผนงาน

และบริหารสินทรัพย 
กลุมงาน

เทคโนโลยี

สารสนเทศและ

โสตทศัน 

กลุมงานคลัง 

และบริหารกลาง 
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บริการ รายไดจากคาลงทะเบียนกิจกรรม รายไดจากการขายสินคาและบริการ รายไดจากโครงการมูลนิธิ 

Chiang Ching – Kuo รายไดเงินสนับสนุนโครงการ/กิจกรรม รายไดจากการบริจาค รายไดดอกเบีย้รับ 

รายไดจากเงินนอกงบประมาณอ่ืน และรายไดอ่ืน โดยป 2544 ศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร (องคการมหาชน) 

ยังมีรายไดจากแหลงอืน่ ๆ รวม 1,948,383.81 บาท ป 2545 รวม 3,202,774.46 บาท ป 2546 รวม 

5,060,002.56 บาท ป 2547 รวม 5,936,761.75 บาท ป 2548 รวม 12,079,887.64 บาท และ ป 2549 

รวม 17,363,780.97 บาท รวมรายไดจากการดําเนินการป 2544 จํานวน 19,138,383.81 บาท ป 2545 

จํานวน 23,262,774.46 บาท ป 2546 จํานวน 27,423,302.56 บาท ป 2547 จํานวน 37,864,261.75 บาท 

ป 2548 จํานวน 45,380,187.64 บาท และ ป 2549 จํานวน 59,823,580.97 บาท 

ในสวนของรายจายจากการดําเนินงาน ซึ่งประกอบไปดวย คาใชจายดานบุคลากร คาใชจายใน

การดําเนินงาน คาสาธารณูปโภค ตนทุนขาย คาใชจายโครงการวิจัยขอมูล คาใชจายในการฝกอบรม 

คาใชจายในการเดินทาง คาวัสดุและคาใชสอย และคาเสือ่มราคาและจัดจําหนาย พบวาป 2544 ศูนย

มานุษยวิทยาสิรินธร (องคการมหาชน) มีรายจายจํานวนทั้งส้ิน 16,511,621.04 บาท ป 2545 จํานวน 

26,498,835.50 บาท ป 2546 จํานวน 30,540,101.04 บาท ป 2547 จํานวน 37,371,166.71 บาท ป 2548 

จํานวน 43,983,882.33 บาท ป 2549 จํานวน 49,063,504.85 บาท      

ภาพที ่1 

รายไดและรายจาย ในชวงระหวางป 2544 – 2549 
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ตารางที่ 3 

งบรายไดและคาใชจาย 

รายการ 2544 2545 2546 2547 2548 2549 

รายไดจากการดาํเนนิการ 

 1. รายไดจากรัฐบาล       

• รายไดจากเงนิอดุหนนุจากรัฐบาล 17,190,000.00 20,060,000.00 22,363,300.00 31,927500.00 33,300,300.00 42,459,800.00 

รวมรายไดจากรฐับาล 17,190,000.00 20,060,000.00 22,363,300.00 31,927500.00 33,300,300.00 42,459,800.00 

2. รายไดจากแหลงอื่น        

• รายไดจากคาวัสดุวิชาการและของที่ระลึก 519,343.46 - - - - - 

• รายไดจากคาบริการสถานที่ 567,495.00 - - - - - 

• รายไดคาธรรมเนียมและบริการ 290,206.25 - - - - - 

• รายไดจากคาลงทะเบียนกิจกรรม 165,500.00 - - - - - 

• รายไดจากการขายสินคาและบริการ - 1,810,659.00 2,436,500.00 2,834,080.75 3,042,185.75 2,758,047.75 

• รายไดจากโครงการมูลนิธิ Chiang Ching - Kuo - 583,402.50 576,357.33 399,161.25 - - 

• รายไดเงินสนับสนุนโครงการ/กิจกรรม - 527,000.00 1,840,500.00 2,552,031.63 - - 

• รายไดจากการบริจาค - 4,010.00 11,500.00 8,605.00 - - 

• รายไดดอกเบ้ียรับ 79,482.73 212,799.12 143,526.56 102,776.71 204,375.62 1,101,647.15 

• รายไดจากเงินนอกงบประมาณอื่น - - - - 8,794,589.05 13,261,722.06 

• รายไดอื่น 326,356.37 64,903.84 51,617.92 40,106.41 38,737.22 242,364.01 

รวมรายไดจากแหลงอ่ืน  1,948,383.81 3,202,774.46 5,060,002.56 5,936,761.75 12,079,887.64 17,363,780.97 

รวมรายไดจากการดําเนินงาน 19,138,383.81 23,262,774.46 27,423,302.56 37,864,261.75 45,380,187.64 59,823,580.97 

คาใชจาย 

 1. คาใชจายจากการดําเนนิงาน       
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รายการ 2544 2545 2546 2547 2548 2549 

• คาใชจายดานบุคลากร 4,884,486.68 5,061,151.00 6,067,664.17 6,815.773.32 9,686,844.00 12,983,682.89 

• คาใชจายในการดําเนนิงาน 9,351,694.06 10,929,716.59 12,368,716.19 17,753,092.49 - - 

• คาสาธารณปูโภค 2,275,440.12 - - - 2,505,004.35 2,449,755.27 

• ตนทุนขาย - 135,441.23 875,651.15 1,128,666.18 625,976.71 1,538,156.27 

• คาใชจายโครงการวิจัยขอมูล - - - - 14,225,763.29 16,286,549.47 

• คาใชจายในการฝกอบรม - - - - 52,864.00 102,892.00 

• คาใชจายในการเดินทาง - - - - 115,296.65 190,010.71 

• คาวัสดุและคาใชสอย - - - - 4,615,309.02 5,175,459.51 

• คาเสือ่มราคาและตัดจําหนาย - 10,372,526.68 11,228,069.53 11,673,634.72 12,156,824.31 10,426,998.73 

รวมคาใชจายจากการดาํเนนิงาน 16,511,621.04 26,498,835.50 30,540,101.04 37,371,166.71 43,983,882.33 49,063,504.85 

รายไดสูง/ต่าํกวาคาใชจายจากการดาํเนนิงาน 2,626,762.77 3,236,061.04 (3,119,203.23) 493,095.04 1,396,305.31 10,760,067.12 

 2. คาใชจายทีไ่มเกดิจากการดําเนนิงาน       

• ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน - - (2,404.75) - - - 

รวมคาใชจายทีไ่มเกิดจากการดาํเนนิงาน - - (2,404.75) - - - 
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4) ผลการดําเนินงานที่ผานมา  

ในชวงระหวางป พ.ศ.2544 – 2550 ศูนยมานุษยวิทยาสิริธร (องคการมหาชน) ไดดําเนินงาน

โครงการตาง ๆ ตามยุทธศาสตรที่ไดกําหนดไว 3 ยุทธศาสตรหลัก คือ ยุทธศาสตรที่ 1 รวบรวม ประมวล 

จัดระบบ ขอมูลดานมานุษยวิทยาและศาสตรที่เกี่ยวของ เพื่อเปนแหลงขอมูลสําหรับการศึกษาคนควา 

ยุทธศาสตรที่ 2 สรางเวทีวิชาการระดับตางๆ เพือ่พัฒนาองคความรู เครือขายวิชาการและพัฒนานักวิจัย 

และยุทธศาสตรที่ 3 เผยแพรความรูและปรัชญามานุษยวิทยาแกสาธารณชน โดยในป 2544-2550 ศูนย

มานุษยวิทยาสิริธร (องคการมหาชน) มีผลการดําเนินงานดังตอไปนี้  

(1) ยุทธศาสตร รวบรวม ประมวล จัดระบบ ขอมูลดานมานุษยวิทยาและศาสตรที่

เกี่ยวของ เพื่อเปนแหลงขอมูลสําหรับการศึกษาคนควา 

 (1.1) วิจัยและพัฒนาฐานขอมูลเพื่อใหบริการ ประกอบดวย ฐานขอมูลจารึก  

ฐานขอมูลงานวิจยัทางชาติพันธุ  ฐานขอมูลพิพธิภัณฑทองถิน่ ฐานขอมูลรายชื่อวรรณกรรมทองถิ่นใน

ภูมิภาคตะวันตก โดย ป 2544 ไดดําเนินงานวิจัยและพฒันาฐานขอมลู จํานวน 2 เร่ือง คือ จัดทําฐานขอมูล

รายชือ่วรรณกรรมทองถิน่ภาคกลาง (ภูมภิาคตะวนัตก) และฐานขอมลูของเลนพื้นบานของไทย ป 2545 

จาํนวน 1 เร่ือง คือ ฐานขอมูลเคร่ืองจักสาน ป 2546 จาํนวน 3 เร่ือง คือ ฐานขอมูลจารึกในประเทศไทย 

ฐานขอมูลพิพธิภัณฑทองถิน่ในประเทศไทย และฐานขอมูลทางชาติพันธุ ป 2548 จาํนวน 2 เร่ือง คือ 

ฐานขอมูลจดหมายเหตุมานุษยวิทยา และฐานขอมูลภาชนะดินเผา ป 2549 จาํนวน 1 เร่ือง คือ ฐานขอมูล

มานษุยวิทยากายภาพ รวมทั้งสิน้จํานวน 9 เร่ือง 

 (1.2) การใหบริการหองสมุด ประกอบดวย หองสมุดศูนยฯ และฐานขอมูลขาว

มานษุยวิทยา (กฤตภาค) โดยหองสมุดไดเปดใหบริการและมีผูเขาใชบริการในป 2545 จาํนวน 1,236 คน 

ป 2546 จํานวน 3,125 คน ป 2547 จาํนวน 4,957 คน ป 2548 จาํนวน 5,705 คน ป 2549 จาํนวน 6,030 

คน และป 2550 จาํนวน 6,812 คน  

 (1.3) การใหบริการเครือขายคอมพวิเตอร โดยศูนยฯ ไดจัดทํา

เว็บไซต www.sac.or.th และไดเปดใหบริการต้ังแตป 2545 โดยไดมีผูเขาเยี่ยมชมและใชบริการเพิ่มมากข้ึน

ทุกปคือ ป 2545 จาํนวน 23,664 ราย ป 2546 จาํนวน 35,086 ราย ป 2547 จํานวน 47,993 ราย ป 2548 

จาํนวน 66,245 ราย ป 2549 จาํนวน 77,538 ราย และป 2550 จาํนวน 84,346 ราย 

   (1.4) โครงการสํารวจเก็บขอมูล ในป 2544 จํานวน 2 โครงการ คือ 1) โครงการ

สํารวจเก็บขอมูลประเพณีผีฟาบวงสรวงพระเจาองคตื้อ โดยจัดทําเปนสือ่วีดีทัศน  2) โครงการสํารวจเก็บ

ขอมูลการทําถานไมโกงกาง ดวยการเก็บบันทึกกระบวนการตางๆ สําหรับเปนขอมูล ป 2545 จํานวน 2 

โครงการ คือ 1) โครงการสํารวจเก็บขอมูลกลุมชาติพันธุในภูมิภาคตะวันตก 2) โครงการสํารวจเก็บขอมูล

http://www.sac.or.th/�
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การทาํโรงศพมอญ ป 2546-2547 จํานวน 2 โครงการ คือ 1) สํารวจเก็บขอมูลพิพิธภัณฑทองถิ่น 8 เสนทาง 

2) งานวิจัยสํารวจและขอมูล 5 โครงการ (สํารวจและพัฒนาพิพิธภัณฑทองถิ่น, เก็บขอมูลชาติพันธุใน

ประเทศไทย, ศิลปะดนตรีพื้นบาน, วัฒนธรรมปอบ, ตลาดกับวิถีชีวิต) 

(2) ยุทธศาสตร สรางเวทีวิชาการระดับตางๆ เพื่อพัฒนาองคความรู เครือขาย 

วิชาการและพัฒนานักวิจัย 

 (2.1) การประชุมประจําป จัดข้ึนจํานวน 6 คร้ัง คือ คร้ังที่ 1 ป 2545 เร่ือง “คน

มองคน : นานาชีวิตในกระแสความเปลี่ยนแปลง มีผูเขารวม 406 คน ครัง้ที ่2 ป 2546 เรื่อง ชาติและชาติ

พันธุ : วิถีชีวิตและความหลากหลายทางชาติพันธุในโลกปจจุบัน และ ปาฐกถามานุษยวิทยาสิรินธร และ 

Global Movements of Crops Since the Age of Discovery and Changing Culinary Cultures” โดย 

Prof.Akhil Gupta (ศ.อคิล คุปตะ) มีผูเขารวมฟง 465 คน คร้ังที่ 3 ป 2547 เร่ือง “ทบทวนภูมิปญญา ทา

ทายความรู” มีผูเขารวม 506 คน คร้ังที่ 4 ป 2548 เร่ือง “วฒันธรรมไรอคติ ชีวิตไรความรุนแรง”  มีผูเขารวม 

388 คน คร้ังที่ 5 ป 2549 เร่ือง “วัฒนธรรมบริโภค บริโภควัฒนธรรม” มีผูเขารวม 454 คน และครัง้ที่ 6 ป 

2550 เร่ือง “รัฐ จากมุมมองของชีวิตประจําวัน” มีผูเขารวม 429 คน 

 (2.2) งานวิจัย  ศูนยฯ ไดดําเนินงานดานงานวิจัย  รวมทั้งสิน้ 22 โครงการ และ

งานวิจัยระยะสัน้ 6 เรื่อง คือ ป 2544 จํานวน 4 โครงการ ป 2545 จํานวน 4 โครงการ ป 2546 จํานวน 4 

โครงการ (งานวิจัยระยะสั้น 6 เรื่อง) ป 2547  จํานวน 2 โครงการ ป 2548 จํานวน 1 โครงการ ป 2549 

จํานวน 3 โครงการ และป 2550 จํานวน 4 โครงการ 

 (2.3) การสนับสนุนทุนวิจัยและวิทยานิพนธ  ศูนยฯ ไดดําเนินการใหการสนับสนุน

ทุนวิจัยและวิทยานิพนธรวมทัง้สิน้ 76 โครงการ ซึง่เปนปริมาณทีม่ากขึน้ทุกป กลาวคือ ป 2544 จํานวน 1 

โครงการ ป 2545 จํานวน 3 โครงการ ป 2546 จํานวน 6 โครงการ ป 2547 จํานวน 23 โครงการ ป 2548 

จํานวน 25 โครงการ และป 2549 จํานวน 18 โครงการ 

 (2.4) การสนับสนุนเครือขายการวิจัย ในป 2545 ดําเนินงานดานความรวมมือ

โดยไดรับความรวมมือและสนับสนุนโครงการและกิจกรรมจากองคกรอื่นจํานวน 8 องคกร และในป 2546-

2547  ทําการตกลงกับนักมานุษยวิทยารายบุคคลและทําการจัดตัง้คณะกรรมการทํางานในแตละประเภท

รวมไปถึงการสรางเครือขายความรวมมือ ในป 2549 ไดรวมมือกับ UNESCO จัดประชุม เรือ่ง Including 

the Exclude : Building on UNESCO First 60 years  ใหการสนับสนุนโครงการ”นาคะวงศ” และรวมมือ

กับโครงการโบราณคดีบนพื้นที่สูงของ สกว. ในป 2550 ดําเนินการ 3 โครงการ คือ โครงการวจิยัและพฒันา

พิพิธภัณฑทองถิ่น  การจัดเทศกาลวิถีชีวิตชาวบานลุมน้ําโขง และโครงการวิจัยวัฒนธรรมขามพรมแดนลุม

แมน้ําโขง 
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(3) ยุทธศาสตร เผยแพรความรูและปรัชญามานุษยวิทยาแกสาธารณชน  

  (3.1) การประชุมสัมมนาทางวิชาการ จัดขึน้ รวม 20 คร้ัง คือ ป 2544 จํานวน 2 

ครัง้  ป 2545 จํานวน 2 ครัง้  ป 2546 จํานวน 6 คร้ัง ป 2547 จํานวน 6 คร้ัง ป 2548 จํานวน 1 คร้ัง ป 

2549 จํานวน 1 คร้ัง และป 2550 จํานวน 2 คร้ัง  

 (3.2) การประชุมสัมมนานานาชาติ จัดขึ้น 4 ครั้ง คือ ในป 2547 จํานวน 3 คร้ัง 

ไดแก การประชุมนานาชาติ เรื่อง “การใชเทคโนโลยีกับงานอนุรักษวัฒนธรรม” มีผูเขารวม 262 คน การ

ประชุมนานาชาติ เรื่อง “มรดกพุทธศาสนาในเอเชียตะวันออกเฉียงใต” มีผูเขารวม 366 คน และปาฐกถา 

เรือ่ง “เรียนรูจากสถาบันสมิธโซเนียน : บทเรียน (ทีดี่และไมดี) จากพิพิธภัณฑแหงชาติสหรัฐอเมริกา” มี

ผูเขารวม 355 คน  และในป 2548 จัดประชุมนานาชาติ เรื่อง “พิพิธภัณฑกับชุมชน : มุมมองเปรียบเทียบ

ขามพรมแดนวฒันธรรม” มีผูเขารวม 497 คน 

 (3.3) การบรรยาย เสวนา ไดดําเนินการ จัดการบรรยาย เสวนาและอภิปรายรวม

ทั้งส้ิน จํานวน 145 คร้ัง คือ ป 2544 จํานวน 21 คร้ัง ป 2545 จํานวน 9 ครั้ง มีผูเขารวมรับฟง จํานวน 263 

คน ป 2546 จํานวน 13 ครัง้ มีผูเขารวมรับฟง จํานวน 492 คน ป 2547 จํานวน 20 ครัง้ มีผูเขารวมรับฟง 

จํานวน 895 คน ป 2548 จํานวน 36 ครั้ง มีผูเขารวมรับฟง จํานวน 1,207 คน ป 2549 จํานวน 27 คร้ัง มี

ผูเขารวมรับฟง จํานวน 871 คน ป 2550 จํานวน 19 คร้ัง มีผูเขารวมรับฟง 640 คน 

 (3.4) การจัดการแสดงทางวัฒนธรรม ดําเนินการรวมทัง้สิ้น 34 ครั้ง คือ ป 2544 

จํานวน 1 คร้ัง ป 2546 จํานวน 10 คร้ัง ป 2547 จํานวน 6 ครั้ง มีผูเขารวมกิจกรรม 1,093 คน ป 2548 

จํานวน 6 คร้ัง มีผูเขารวมกิจกรรม 1,369 คน ป 2549 จํานวน 6 คร้ัง มีผูเขารวมกิจกรรม จํานวน 1,410 คน 

ป 2550 จํานวน 6 คร้ัง มีผูเขารวมกิจกรรม จํานวน 995 คน  

 (3.5) กิจกรรมสงเสริมความรูแกเยาวชน ประกอบดวย  กิจกรรมวันเด็ก กิจกรรม

เยาวชน กิจกรรมมานุษยวิทยานาสนุก และกิจกรรมสําหรับเยาวชนชวงปดเทอม โดยในป 2546 จัดข้ึน

จํานวน 10 คร้ัง มีเยาวชนเขารวม 465 คน ป 2547 จัดข้ึน 6 ครั้ง มีเยาวชนเขารวม 1,516 คน  ป 2548 จัด

ข้ึน 15 คร้ัง มีเยาวชนเขารวม 2,927 คน  ป 2549 จัดข้ึน 16 คร้ัง มีเยาชนเขารวม 2,356 คน ป 2550 จัดข้ึน 

11 คร้ัง มีเยาวชนเขารวม 1,680 คน 

 (3.6) การผลิตส่ือเผยแพรในรูปแบบตางๆ ประกอบดวย  

- นิทรรศการถาวร ดําเนินการตัง้แตป 2542 จนถึงปจจุบัน ประกอบดวย 

นิทรรศการถาวร หองพระราชประวัติสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  นิทรรศการถาวร 

พัฒนาการทางสังคมและวัฒนธรรมในประเทศไทย  นิทรรศการถาวร พิพิธภัณฑเครื่องปนดินเผาที่ทําใน

ประเทศไทย  นิทรรศการถาวร ชาติพันธุวิทยาทางโบราณคดี 
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- นิทรรศการหมุนเวียน ป 2544 จัดข้ึน 12 ครั้ง มีผูเขาชมรวม 4,359 คน 

ป 2545 จัดข้ึน 22 ครั้ง มีผูเขาชมรวม 6,498 คน ป 2546 จัดข้ึน 1 คร้ัง คือ นิทรรศการหมุนเวียนระยะยาว 

มีผูเขาชมรวม 6,186 คน ป 2547 จัดข้ึน 4 ครั้ง ซึ่งเปนนิทรรศการเกี่ยวกับภาพถาย มีผูเขาชมรวม 10,094 

คน ป 2548 จัดข้ึน 6 คร้ัง มีผูเขาชมรวม 11,376 คน ป 2549 จัดข้ึน 2 ครั้ง มีผูเขาชมรวม 5,912 คน และป 

2550 จัดข้ึน 5 คร้ัง มีผูเขาชมรวม 6,817 คน  

- หนังสือ  ในป 2544 จํานวน 2 เลม ป 2545 จํานวน 6 เลม ป 2546 

จํานวน 1 เลม และรวบรวมบทความจากการประชุมประจําป ครัง้ที่ 1 จํานวน 7 เลม ป 2547 จํานวน 1 

เลม และรวบรวมบทความจากการประชุมประจําป คร้ังที่ 2 จํานวน 4 เลม ป 2548 จํานวน 3 เลม และ

รวบรวมบทความจากการประชุมประจําป คร้ังที่ 3 จํานวน 5 เลม ป 2549 จํานวน 11 เลม จัดทําโครงการ

หนังสือแปล จํานวน 5 ชุด และรวบรวมบทความจากการประชุมประจําปครั้งที่ 4 จํานวน 2 เลม ป 2550 

จํานวน 3 เลม และรวบรวมบทความจากการประชุมประจําป ครั้งที่ 5 จํานวน 3 เลม รวมมีผลงานดาน

หนังสือวิชาการและบทความทั้งส้ิน 48 ผลงาน 

- สื่อโสตทัศน  ป 2545 ผลิตวีดีทัศน 1 เรื่อง คือ เรื่อง การทําโรงศพมอญ

ป 2546 ผลิตเทปและซีดี ชุด ครูเหนีย่ว ดุริยพันธุ เสียงสวรรคแหงกรุงสยาม จํานวน 1 เรือ่ง รวมทัง้สิน้ 2 

เร่ือง 

   (3.7) การจัดประกวดภาพยนตรและเทศกาลภาพยนตรสารคดี/ชาติพันธุ เร่ิม

ดําเนินการประกวดภาพยนตรและเทศกาลภาพยนตรเกี่ยวกับชาติพันธุ ในป 2547 จํานวน 2 ครัง้  ป 2548 

1 คร้ัง ป 2549 เปนการเผยแพรภาพยนตร จํานวน 3 คร้ัง ป 2550 จํานวน 6 คร้ัง รวมทั้งส้ิน 12 คร้ัง 

   (3.8) เว็บไซต ดําเนินการจัดทําเว็บไซตของศูนยฯ โดยศูนยฯ ไดจัดทําเว็บไซต ใน

โดเมนชื่อวา www.sac.or.th  โดยมีผูเขาเยีย่มชมและใชบริการ ป 2545 จํานวน 23,664 ราย ป 2546 

จํานวน 35,086 ราย ป 2547 จํานวน 47,993 ราย ป 2548 จํานวน 66,245 ราย ป 2549 จํานวน 77,538 

ราย และในป 2550 จํานวน 84,346 ราย 

   (3.9) การจัดอบรม  ศูนยฯ ไดดําเนินการจัดอบรมวิทยากรนําชมนิทรรศการในทุก

ป ๆ ละ 1 ครั้งและยังไดจัดใหมีการอบรมเชิงปฏิบัติการในเรื่องตางๆ รวมไปถึงการอบรมความรูในดาน

ตางๆ ใหแกเยาวชน ประชาชนผูสนใจทัว่ไป บุคลากรทางวัฒนธรรม โดยป 2545 จัดอบรม จํานวน 2 คร้ัง   

ป 2546 จํานวน 2 คร้ัง ป 2548 จํานวน 2 คร้ัง ป 2549 จํานวน 4 ครัง้ และป 2550 จํานวน จํานวน 2 คร้ัง 

รวมทั้งส้ิน 12 คร้ัง 

   (3.10) โครงการวิจัยและพัฒนาพิพิธภัณฑทองถิ่น ในป 2548 ไดจัดใหมีโครงการ

นํารอง จํานวน 3 โครงการ ในป 2549 ดําเนินการ 3 แหง คือ 1. พิพิธภัณฑหนังใหญวัดบานดอน ทําการ

อบรม “ลอกลายบนหนังใหญ”  2. พิพิธภัณฑวัดทาพูด อยูระหวางการรวมมือกับชาวบานและชุมชนในการ

http://www.sac.or.th/�


โครงการวิจัยประเมินผลสัมฤทธ์ิขององคการมหาชน     4.6-17 

ศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร (องคการมหาชน) 

 

ทําแผนปรับปรุงอาคารพิพิธภัณฑเดิม และ 3. พิพิธภัณฑพื้นบานวัดไหลหิน จัดทําหนังสือแนะนํา “ทองถิ่น

วัดไหลหินหลวง” และในป 2550 ดําเนิน จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการพิพิธภัณฑทองถิ่น จังหวัดกระบี่ 

 นอกจากนีศู้นย ยังไดดําเนินการจัดกิจอื่นๆ อีก เชน 1) การสาธิตและการประกวดการทําวาว

พื้นบาน  วัดสะพาน 2) การประกวดเรียงความ เรื่อง “ครอบครัวและเครือญาติของฉัน"  3) การบรรยาย

เรื่อง "ครอบครัวไทยยุคปจจุบัน"  3) จัดประกวดภาพถาย “ผูหญิงกับวิถีชีวิตในสังคมไทย”  4) จัดเสวนา 

เรือ่ง “คาของความเปนหญิงในสังคมไทย” และ “ผูหญิงไทยในสายตาชางภาพและนักมานุษยวิทยา”       

5) จัดการประกวดภาพถาย และเสวนาเรือ่ง มองวัฒนธรรมอยางไรใหมีสีสัน  6) กิจกรรม Boat Rally 

โรงเรียนวัดนอยใน  7) กิจกรรม “ปดเทอมพานองไปวาดภาพ ตอน ชีวิตชาวทุง”  8) งานสนทนา กับ

ศาสตราจารย Stanley J.Tambiah และ 9) กิจกรรมเยาวชน ลองเรือเลียบคลอง มองคนผานเลนส รวม

ทั้งส้ิน 9 กิจกรรม 

4.6.3 ผลการวิเคราะหขอมูลการประเมินการดําเนินงาน 

จากเปรียบเทียบสัดสวนของโครงการในแตละกลยุทธ และผลการดําเนินงานที่ผานมาของศูนย

มานุษยวิทยาสิรินธร ไดผลการศึกษาดังนี ้

1) การเปรียบเทียบสัดสวนของโครงการในแตละกลยุทธ จากการศึกษาผลการดําเนินงาน

ของศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร (องคการมหาชน)  ทีผ่านมานับตัง้แตป 2544-2550 พบโครงการตาง ๆ ที่

สอดรับกับกรอบการดําเนินงานของศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร (องคการมหาชน) ดําเนินงาน อยางไรก็ตาม 

ศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร (องคการมหาชน) ไดดําเนินงานตามกลยุทธที่ไดวางไว คือ (1) พัฒนาหองสมุด

ของศูนยใหเปนหองสมุดเฉพาะทางดานมานุษยวิทยา (2) สรางคลังขอมูลอิเล็กทรอนิคสเพื่อประมวล

เนื้อหาของงานวิจัยเพื่อใหบริการนักวิจัยและบุคคลทั่วไปอยางสะดวกและประหยัด  (3) สนับสนุนการวิจัย 

สรางโครงการวิจัย เชิญชวนนักวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญมารวมงาน (4) จัดการประชุมประจําปและเวที

วิชาการระดับตางๆ เพื่อใหเกิดการแลกเปล่ียนความรูในประเด็นที่สําคัญตอสังคม (5) พัฒนาโครงการและ

กิจกรรมวิชาการเพือ่ใหเกิดการรวมมือแลกเปลีย่นทางวิชาการในระดับภูมิภาค และ (6) เผยแพรความรู

ความเขาใจทางวัฒนธรรมใหสังคมไทย เพื่อใชมุมมองทางมานุษยวิทยาขจัดอคติทางชาติพันธุ และเขา

ใจความแตกตางทางวัฒนธรรม รวมถึงการมองปญหาสังคมอยางมีมิติทางมานุษยวิทยามากข้ึน โดย 

1.1) ป 2544 มีจํานวน 9 กิจกรรม/โครงการ ไดแก (1) ดานฐานขอมูล (2) ดานการสํารวจ

เก็บขอมูล (3) ดานการวิจัย (4) การสนับสนุนทุนวิจัยและวิทยานิพนธ (5) การประชุมสัมมนาวิชาการ  (6) 

การจัดแสดงทางวัฒนธรรม (7) การผลิตสือ่เผยแพรในรูปแบบตาง ๆ เชน นิทรรศการ หนังสือ และสือ่โสต

ทัศน (8) การบรรยายเสวนาทางวิชาการ (9) กิจกรรมอ่ืน ๆ  
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  1.2) ป 2545 มีจํานวน 13 กจิกรรม/โครงการ ไดแก (1) ดานฐานขอมูล (2) ดานการสํารวจ

เก็บขอมูล (3) ดานการวิจัย (4) การสนับสนุนทุนวิจัยและวิทยานิพนธ (5) การประชุมสัมมนาวิชาการ  (6) 

การจัดอบรมวิทยากรนําชมนิทรรศการ (7) การผลิตสือ่เผยแพรในรูปแบบตางๆ เชน นิทรรศการ หนังสือ 

และสื่อโสตทัศน (8) การบรรยายและเสวนาทางวิชาการ (9) การใหบริการหองสมุด (10) การประชุม

ประจําป (11) เว็บไซต (12) การสนับสนุนเครือขาย (13) กิจกรรมอ่ืน ๆ  

  1.3) ป 2546 มีจํานวน 15  กิจกรรม/โครงการ ไดแก (1) ดานฐานขอมูล (2) การจัดแสดง

ทางวัฒนธรรม (3) ดานการวิจัย (4) การสนับสนุนทุนวิจัยและวิทยานิพนธ (5) การประชุมสัมมนาวิชาการ  

(6) การจดัอบรมวทิยากรนาํชมนทิรรศการ (7) การผลิตส่ือเผยแพรในรูปแบบตางๆ เชน นิทรรศการ หนังสือ 

และสื่อโสตทัศน (8) การบรรยายและเสวนาทางวิชาการ (9) การใหบริการหองสมุด (10) การประชุม

ประจําป (11) เว็บไซต (12) การสนับสนุนเครือขายการวิจัย (13) การใหบริการเครือขายคอมพิวเตอร (14) 

กิจกรรมสงเสริมความรูแกเยาวชน (15) กิจกรรมอ่ืน ๆ  

ใ4) ป 2547 มีจํานวน 17 กิจกรรม/โครงการ ไดแก (1) ดานการวิจัย (2) การจัดแสดงทาง

วัฒนธรรม (3) โครงการสํารวจเก็บขอมูล  (4) การสนับสนุนทุนวิจัยและวิทยานิพนธ (5) การประชุมสัมมนา

วิชาการ  (6) การจัดอบรมวิทยากรนําชมนิทรรศการ (7) การผลิตสือ่เผยแพรในรูปแบบตางๆ เชน 

นิทรรศการ หนังสือ และสื่อโสตทัศน (8) การบรรยายและเสวนาทางวิชาการ (9) การใหบริการหองสมุด 

(10) การประชุมประจําป (11) เว็บไซต (12) การสนับสนุนเครือขายการวิจัย (13) การใหบริการเครือขาย

คอมพิวเตอร (14) กิจกรรมสงเสริมความรูแกเยาวชน (15) การประชุมสัมมนานานาชาติ (16) จัดการ

ประกวดภาพยนตรและเทศกาลภาพยนตร (17) กิจกรรมอ่ืน ๆ  

  1.5) ป 2548 มีจํานวน 18 กิจกรรม/โครงการ ไดแก (1) การวิจัยและพัฒนาฐานขอมูล (2) 

ดานการวิจัย (3) โครงการสํารวจเก็บขอมูล  (4) การสนับสนุนทุนวิจัยและวิทยานิพนธ (5) การ

ประชุมสัมมนาวิชาการ  (6) การจดัอบรมวทิยากรนาํชมนทิรรศการ (7) การผลิตส่ือเผยแพรในรูปแบบตางๆ 

เชน นิทรรศการ หนังสือ และสื่อโสตทัศน (8) การบรรยายและเสวนาทางวิชาการ (9) การใหบริการ

หองสมุด (10) การประชุมประจําป (11) เว็บไซต (12) การจัดแสดงทางวัฒนธรรม  (13) การใหบริการ

เครือขายคอมพิวเตอร (14) กิจกรรมสงเสริมความรูแกเยาวชน (15) โครงการวิจัยและพัฒนาพิพิธภัณฑ

ทองถิ่น (16) จัดการประกวดภาพยนตรและเทศกาลภาพยนตร (17) การประชุมสัมมนานานาชาติ (18) 

กิจกรรมอ่ืน ๆ  

  1.6) ป 2549 มีจํานวน 16 กิจกรรม/โครงการ ไดแก (1) การวิจัยและพัฒนาฐานขอมูล (2) 

ดานการวิจัย (3) การสนับสนุนทุนวิจัยและวิทยานิพนธ (4) การประชุมสัมมนาวิชาการ  (5) การจัดอบรม

วิทยากรนําชมนิทรรศการ (6) การผลิตสือ่เผยแพรในรูปแบบตางๆ เชน นิทรรศการ หนังสือ และสือ่โสต

ทัศน (7) การบรรยายและเสวนาทางวิชาการ (8) การใหบริการหองสมุด (9) การประชุมประจําป (10) 



โครงการวิจัยประเมินผลสัมฤทธ์ิขององคการมหาชน     4.6-19 

ศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร (องคการมหาชน) 

 

เว็บไซต (11) การจัดแสดงทางวัฒนธรรม  (12) การใหบริการเครือขายคอมพิวเตอร (13) กิจกรรมสงเสริม

ความรูแกเยาวชน (14) โครงการวิจัยและพัฒนาพิพิธภัณฑทองถิ่น (15) จัดการประกวดภาพยนตรและ

เทศกาลภาพยนตร (16) กิจกรรมอ่ืนๆ  

  1.7) ป 2550 มีจํานวน 14 กิจกรรม/โครงการ ไดแก (1) การวิจัย (2) การสนับสนุนทุนวิจัย

และวิทยานิพนธ (3) การประชุมสัมมนาวิชาการ  (4) การจัดอบรม (5) การผลิตสื่อเผยแพรในรูปแบบตางๆ 

เชน นิทรรศการ หนังสือ และสื่อโสตทัศน (6) การบรรยายและเสวนาทางวิชาการ (7) การใหบริการ

หองสมุด (8) การประชุมประจําป (9) เว็บไซต (10) การจัดแสดงทางวัฒนธรรม  (11) การใหบริการ

เครือขายคอมพวิเตอร (12) กิจกรรมสงเสริมความรูแกเยาวชน (13) จัดการประกวดภาพยนตรและเทศกาล

ภาพยนตร (14) กิจกรรมอ่ืนๆ  
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ตารางที ่4 

รายละเอียดโครงการในแตละปจาํแนกตามกรอบการดําเนนิงาน 

 กรอบการดาํเนนิงาน 
โครงการ 

พ.ศ. 2544 พ.ศ. 2545 พ.ศ. 2546-2547 พ.ศ. 2548 พ.ศ. 25496

7 พ.ศ.25507

8 

1. สนับสนุนการวิจัยสงเสริม

พัฒนานักวิจัยรุนใหมและสราง

นักวิจัยทองถิ่น 

โครงการจัดทาํฐานขอมลู โครงการศึกษาวิจัยและ

สํารวจเก็บขอมูล 

1) โครงการสํารวจเก็บขอมูล 

2) โครงการใหทุนสนับสนุน

วิจัยและวิทยานิพนธ 

3) กิจกรรมเนื่องในโครงการ 

วิจัยและเก็บขอมูล 

1) งานวิจัยและฐานขอมูล 

2) การสงเสริมและพัฒนา

นักวิจัยรุนใหม 

การพัฒนานักวิจัยและ

งานวิจยั 

การพัฒนานักวิจัยและ

งานวิจยั 

การพัฒนานักวิจัยและ

งานวิจยั 

                                                            
7
www.sac.or.th  รายงานประจําป 2549 

8 www.sac.or.th รายงานผลการดําเนินงานรอบปงบประมาณ 2550  
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2. เผยแพรและใหบริการทาง

วิชาการแกสังคม เพื่อพัฒนา

กระบวนการคิดแบบมานุษยวิทยา

ในสังคมไทยและสรางสังคมแหง

การ 

เรียนรู 

1) การเสวนา  “กิจกรรม

เนื่องในโครงการวิจัยและ

สํารวจเก็บขอมูล 

2) กจิกรรมทางวิชาการ 

บรรยาย/อภิปราย/เสวนา 

3) กจิกรรมทางวิชาการ 

ทองเที่ยวและเสวนา

วัฒนธรรมทองถิ่น 

4) กจิกรรมทางวิชาการ  

การสัมมนา 

5) กิจกรรมอื่นๆ 

6) นทิรรศการ 

7) สื่อวิชาการ 

8) การใหบริการหองสมุด 

9) การใหบริการทาง

เครือขายคอมพวิเตอร 

10) การใหบริการอุปกรณ

และสถานที่ 

11)  การเผยแพรขอมูล

ขาวสาร 

1) กจิกรรมทางวิชาการ 

บรรยาย/อภิปราย/เสวนา 

 2) การประชุมประจําปทาง

มานุษยวิทยา 

3) กจิกรรมทางวิชาการ การ

สัมมนาและการอบรม 

4) กิจกรรมอื่นๆ 

5) นทิรรศการ 

- นทิรรศการถาวร 

- นิทรรศการหมุนเวียน 

6) การเผยแพรผลงานทาง

วิชาการ 

7) งานบริการและเผยแพร 

- การใหบริการของหองสมุด 

- การใหบริการทางเครือขาย

คอมพวิเตอร 

- จดหมายขาว 

- การใหบริการดาน

โสตทัศนูปกรณ 

- การใหบริการสถานที่ในการ

จัดกิจกรรม 

- การปรับปรุงอาคารสถานที่ 

- การพัฒนาบุคลากร 

1) การเผยแพรความรูแก

สังคม 

2) เอกสารวิชาการ 

3) นทิรรศการ 

4) การบรรยายทางวิชาการ 

5) การแสดงทางวัฒนธรรม 

(6) การทองเที่ยวทาง

วัฒนธรรม 

7) การผลิตหนังสือและสื่อ

ทางวิชาการ 

 

1) การสัมมนาและประชุม

ทางวิชาการระดับชาติและ

นานาชาติ 

2) นทิรรศการ 

3) การปรับปรุงการจัดแสดง

พิพิธภณัฑเคร่ืองปนดินเผาที่

ทําในประเทศไทย 

4) การบรรยายทางวิชาการ 

5) การแสดงทางวัฒนธรรม 

6) การทองเที่ยวทาง

วัฒนธรรม 

7) มานุษยวิทยากับ

ภาพยนตร 

8) กิจกรรมเยาวชนเพื่อการ

เรียนรูจากนิทรรศการของ

ศูนยฯ 

9) การผลิตหนังสือและสื่อ

ทางวิชาการ 

1) การเผยแพรความรู 

2) กจิกรรมทางวิชาการ 

บรรยาย/อภิปราย/เสวนา 

3) การประชุมประจําป

ทางมานุษยวิทยา 

4) กจิกรรมทางวิชาการ 

การสมัมนาและการอบรม 

5) กิจกรรมอื่นๆ 

6) นทิรรศการ 

- นทิรรศการถาวร 

- นิทรรศการหมุนเวียน 

7) การเผยแพรผลงานทาง

วิชาการ 

8) ศิลปะและวัฒนธรรม 

 

1) การเผยแพร

มานุษยวิทยาสู

สาธารณชน 

2) กิจกรรมทางวิชาการ 

บรรยาย/อภิปราย/

เสวนา 

3) การประชุมประจําป

ทางมานุษยวิทยา 

4) กจิกรรมทางวิชาการ 

การสัมมนาและการ

อบรม 

5) กิจกรรมอื่นๆ 

6) นทิรรศการ 

- นทิรรศการถาวร 

- นิทรรศการหมุนเวียน 

7) การเผยแพรผลงาน

ทางวิชาการ 

8) การผลิตหนังสือและ

สือ่ทางวิชาการ 



โครงการวิจัยประเมินผลสัมฤทธ์ิขององคการมหาชน     4.6-22 

ศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร (องคการมหาชน) 

 

 กรอบการดาํเนนิงาน 
โครงการ 

พ.ศ. 2544 พ.ศ. 2545 พ.ศ. 2546-2547 พ.ศ. 2548 พ.ศ. 25496

7 พ.ศ.25507

8 

3. สนับสนุนการวิจัย สราง

โครงการวิจยั เชิญชวนนกัวิจยัทีม่ี

ความเช่ียวชาญมารวมงาน 

โครงการวิจยั  มีการดําเนินงานอยาง

ตอเนื่อง 

มีการดําเนินงานอยาง

ตอเนื่อง 

มีการดําเนินงานอยาง

ตอเนื่อง 

มีการดําเนินงานอยาง

ตอเนื่อง 

มีการดําเนินงานอยาง

ตอเนื่อง 

4. พัฒนาโครงการและกิจกรรม

วิชาการเพื่อใหเกดิความรวมมอื

แลกเปลี่ยนทางวิชาการในระดับ

ภูมิภาค 

- สรางเครือขายความรวมมือ

และสนับสนุนทางวิชาการ 

มีการดําเนินงานอยาง

ตอเนื่อง 

มีการดําเนินงานอยาง

ตอเนื่อง 

มีการดําเนินงานอยาง

ตอเนื่อง 

มีการดําเนินงานอยาง

ตอเนื่อง 

5. สนับสนุนการสรางองคความรู

และการใชกระบวนการ ทาง

มานุษยวิทยาในลักษณะสหสาขา 

วิชา โดยนําภูมิปญญาไทยมา

ประสานเช่ือมโยง ชวยใหเกิด

ความเขาใจในปญหาตางๆ เพือ่

สนับสนุนกระบวนการแกไขปญหา

และพฒันาคุณภาพชีวติของ

ประชาชน 

โครงการสํารวจเก็บขอมูล  - พิพิธภณัฑทองถิ่น 1)  พิพิธภัณฑทองถิ่น 

2)  เทศกาลวิถีชาวบานลุม

แมน้ําโขง 2550 

1) พิพิธภณัฑทองถิ่น 

2)  เทศกาลวิถีชาวบานลุม

แมน้ําโขง 2550 

1) พิพิธภณัฑทองถิ่น 

2) เทศกาลวิถีชาวบาน

ลุมแมน้ําโขง 2550 

6. พฒันาสารสนเทศทัง้ในดาน

ปริมาณและคุณภาพ สรางระบบ

สารสนเทศมาตรฐานและเปน

สากล เพื่อใหบริการขอมูลดาน

มานุษยวิทยา 

- - - การพัฒนาขอมูลในระบบ   

ดิจิตลั 

มีการดําเนินงานอยาง

ตอเนื่อง 

มีการดําเนินงานอยาง

ตอเนื่อง 

7. พัฒนาหองสมุดของศูนยใหเปน

หองสมดุเฉพาะทางดาน

- - งานรวบรวมขอมลูของ

หองสมุด 

หองสมุดศูนยมานุษยวิทยา

สิรินธร 

มีการดําเนินงานอยาง

ตอเนื่อง 

มีการดําเนินงานอยาง

ตอเนื่อง 
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มานุษยวิทยา 

8. สรางคลังขอมูลอิเล็กทรอนิกส

เพื่อประมวลเนื้อหาของงานวิจัย 

เพื่อใหบริการนักวิจัยและบุคคล

ทั่วไปอยางสะดวกและประหยัด 

- - 1) โครงการประมวลความรู

ในระบบดิจิตลั 

2) โครงการฐานขอมูลพิพิธ 

ภัณฑทองถิน่ในประเทศ

ไทย 

1)  การพัฒนาขอมูลใน

ระบบดิจิตัล 

2)  โครงการฐานขอมลูงาน 

วิจัยทางชาติพันธุ 

3)  คลังขอมูลสําหรับนักวิชา 

การและประชาชนที่สนใจ 

4)  โครงการฐานขอมูลพิพิธ 

ภัณฑทองถิน่ในประเทศไทย 

1)  โครงการฐานขอมลู

งานวิจยัทางชาติพันธุ 

2)  คลังขอมูลสําหรับ

นักวิชาการและประชาชน

ที่สนใจ 

1)  โครงการฐานขอมลู

งานวิจยัทางชาติพันธุ 

2)  คลังขอมูลสําหรับ

นักวิชาการ 

9. จัดการประชุมประจําป และเวที

วิชาการระดับตางๆเพือ่ใหเกดิการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูในประเด็นที่

สําคัญตอสังคม 

การเสวนา  โครงการสาํรวจ

วรรณกรรมทองถิ่นภาค

ตะวันตก 

การประชุมประจําปทาง

มานุษยวิทยา คร้ังที่ 1 

การประชุมประจําปทาง

มานุษยวิทยาคร้ังที่ 2 และ

คร้ังที่ 3 

1)  การประชุมประจําปทาง

มานุษยวิทยา คร้ังที่  4 

2)   การสัมมนาและประชุม

วิชาการระดับชาติและ

นานาชาติ 

การประชุมประจําปทาง

มานุษยวิทยา คร้ังที่  5 

การประชุมประจําป

ทางมานุษยวิทยา คร้ัง

ที่  6 

10. เปนผูประสานงานของ

เครือขายความรวมมอืทางวิชาการ

ดานมานุษยวิทยา เพื่อพัฒนางาน

ดานวิชาการที่เปนประโยชนตอ

สังคม และสนับสนุนเครือขายทาง

วิชาการของทองถิน่ใหมคีวาม

เขมแข็ง 

- - เครือขายนักมานุษยวิทยา 1) เครือขายความรวมมอื

ทางวิชาการ 

-  โครงการวิจัยและพัฒนา

พิพิธภณัฑทองถิ่น 

-  จัดเทศกาลวิถีชาวบานลุม

แมน้ําโขง 2550 

2) จัดนทิรรศการ วิถชีวีติ

ชาวบานลุมแมน้ําโขง 

เครือขายนักมานุษยวิทยา - 
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 2) ผลการดําเนินงานตามภารกิจ ในสวนของผลการดําเนินงานทีผ่านมา จากการศึกษาผลการ

ดําเนินงานของศูนยมานุษวิทยาสิรินธร (องคการมหาชน) ในชวงระหวางป 2544 ถึง 2550 พบวาโครงการ

ที่ดําเนินงานภายใตยุทธศาสตร มีผลการดําเนินงานดังนี้ 

ตารางที่ 5 

ผลการดําเนินงานของศูนยมานษุยวิทยาสิรินธร (องคการมหาชน) 

ยทุธศาสตร หนวย 
ผลการดําเนินงาน 

2544     2545 2546 2547 2548 2549 2550 

ยทุธศาสตร ที่ 1 รวบรวม ประมวล จัดระบบ ขอมูลดานมานุษยวิทยาและศาสตรที่เกี่ยวของเพื่อเปนแหลงขอมูลสําหรับการศึกษาคนควา 

• วิจัยและพัฒนาขอมูลเพื่อการใหบริการ เร่ือง 2 1 1 - 2 1 - 

• การใหบริการหองสมุด คน - 1,236 3,125 4,975 5,705 6,030 6,812 

• การใหบริการเครือขายคอมพวิเตอร ราย - 23,664 35,086 47,993 66,245 77,538 84,346 

• โครงการสํารวจเก็บขอมูล โครงการ 2 2 1 1 - - - 

ยุทธศาสตรที่ 2 สรางเวทวีชิาการระดับตางๆ เพือ่พฒันาองคความรู เครือขายวิชาการและพัฒนานักวิจัย 

• การประชุมประจําป คน - 406 465 506 388 454 429 

• งานวิจยั โครงการ 4 4 4 2 1 3 4 

• การสนับสนุนทุนวิจัยและวิทยานิพนธ โครงการ 1 3 6 23 25 18 - 

• การสนับสนุนเครือขายการวิจัย กิจกรรม - 1 n/a n/a - 3 3 

ยุทธศาสตรที่ 3 เผยแพรความรูและปรัชญามานุษยวิทยาแกสาธารณชน 

• การประชุมสมัมนาทางวิชาการ คร้ัง 2 2 6 6 1 1 2 

• การประชุมสัมมนานานาชาติ 
คร้ัง - - - 3 1 - - 

คน - - - 1,083 497   

• การบรรยาย เสวนา 
คร้ัง 21 9 13 20 36 27 19 

คน n/a 263 429 895 1}207 871 640 

• การจัดการแสดงทางวัฒนธรรม คร้ัง 1 - 10 6 6 6 6 

• กิจกรรมสงเสริมความรูแกเยาวชน คร้ัง - - 10 6 15 16 11 

• การผลิตสื่อเผยแพร ประเภท 3 4 3 4 3 3 3 

- นทิรรศการถาวร เร่ือง 4 4 4 4 4 4 4 

- นิทรรศการหมุนเวียน 
คร้ัง 12 22 1 4 6 2 5 

คน 4,359 6,498 6,186 10,094 11,376 5,912 6,817 

- หนังสือ เลม 2 6 8 5 8 18 6 

- สื่อโสตทัศน เร่ือง - 1 1 - - - - 

• การจัดประกวดภาพยนตรและเทศกาล

ภาพยนตรสารคดี/ชาติพนัธุ 

คร้ัง - - - 2 1 3 6 

• เว็บไซต ราย - 23,664 35,086 47,993 66,245 77,538 84,346 

• การจัดอบรม คร้ัง 1 2 2 - 2 4 2 
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ยทุธศาสตร หนวย 
ผลการดําเนินงาน 

2544     2545 2546 2547 2548 2549 2550 

• โครงการวิจัยและพัฒนาพิพิธภณัฑ

ทองถิ่น 

โครงการ - - - 3 3 n/a n/a 

• อื่น ๆ รวม 9 กิจกรรม/โครงการ 

 

 3) ความคุมคาดานเศรษฐกิจ สังคมและการพัฒนาประเทศ 

 การดําเนินงานของศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร (องคการมหาชน) ในชวงระยะเวลาที่ผานมากลาวได

วาศูนยฯ สามารถใชความเปนองคการมหาชนเสริมศักยภาพของศูนย ใหบรรลุวัตถุประสงคไดเปนอยางดี

เนื่องจาก (1) มีความคลองตัวในการดําเนินงาน (2) มีการสนับสนุนดานงบประมาณจากรัฐ ทัง้นีศู้นย

มานุษยวิทยาสิรินธรเปนองคกรเพื่อการศึกษาวิจัยใหบริการทางวิชาการ และเผยแพรองคความรูในรูปแบบ

ของการอบรม สัมมนา การผลิตสือ่ทางวิชาการใหแกผูทีส่นใจทางดานมานุษยวิทยาและสังคมวิทยาและ

สังคมโดยสวนรวม ซึ่งการดําเนินงานตางๆ ของศูนยมิไดมุงหวังผลกําไรเปนหลัก (3) อํานาจการตัดสินใจ

การดําเนินงานตางๆ ทีเ่บ็ดเสร็จภายในองคกร ชวยทําใหองคกรมีความสามารถในการปรับตัวและมีความ

ยืดหยุนในการดําเนินงาน นอกจากนีก้ารที่องคกรวางแผนการใชจายงบประมาณดวยตัวเองชวยเอือ้ให

องคกรมีศักยภาพในการใชทรัพยากรอยางประหยัด โดยศูนยมานุษยวิทยาสิรินธรมีผลการดําเนินงานดาน

การบริการทางวิชาการที่เปนประโยชนตอการศึกษาเรียนรูดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร กอใหเกิด

สังคมแหงการเรียนรู โดยมีผลการดําเนินงานที่ประกอบดวย  

1. การสรางคลังขอมูลสําหรับการศึกษาคนควาวิจัย เชน  

1.1 การพัฒนาฐานขอมูลในระบบดิจิตอล และงานเกี่ยวกับหองสมุด ประกอบดวย (1) 

การพัฒนาฐานขอมูลจารึกในประเทศไทย ซึ่งมีขอมูลที่ใหบริการทั้งสิ้น 1,360 หลัก (2) ฐานขอมูลทางชาติ

พันธุ  มีฐานขอมูลบริการรวม 859 รายการ  (3) ฐานขอมูลพิพิธภัณฑทองถิ ่นในประเทศไทย มีขอมูล

ใหบริการ รวม 943 แหง (4) ฐานขอมูลมานุษยวิทยากายภาพ และการพัฒนาฐานขอมูลจดหมายเหตุทาง

มานุษยวิทยาในประเทศไทย 

1.2 หองสมุด ดําเนินการจัดหาและใหบริการทรัพยากรสารสนเทศรวมทั้งสิ้น 56,843 

รายการ ประกอบดวย หนังสือ 44,233 เลม ส่ือโสตทัศน 12,481 รายการ วารสาร 129 ชื่อ 

 2. ดานการเผยแพรดานมานุษยวิทยาสูสาธารณชน ประกอบดวย การประชุมประจําปทางดาน

มานุษยวิทยา การสัมมนาทางวิชาการ การอบรม การบรรยาย/เสวนาทางวิชาการ การแสดงทาง

ศิลปวัฒนธรรม การจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูสําหรับเยาวชน การเผยแพรภาพยนตรชาติพันธุ หนังสือ

และส่ิงพิมพทางวิชาการ การจัดนิทรรศการหมุนเวียนและกิจกรรมอ่ืนๆ 
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 3. ดานการพัฒนาองคความรูและเครือขาย เชน การจัดโครงการเทศกาลวิถีชีวิตชาวบาน “แมน้ํา

โขง” : เชือ่มสายใยวัฒนธรรม” งานวิจัยประเภทตางๆ ทีเ่กีย่วของกับสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร เปน

ตน 

 4. ดานโครงการวิจัยและพัฒนาพิพิธภัณฑทองถิ่น ซึ่งการดําเนินงานดังกลาวลวนแตเปนประโยชน

ตอการพัฒนาดานสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร กลาวไดวาเปนสรางความรูความเขาใจทางดาน

สังคมศาสตรและมนุษยศาสตรไดเปนอยางดี รวมทั้งเปนสถานที่รวบรวมองคความรู ศิลปะ วัฒนธรรมของ

ประเทศชาติไดเปนอยางดี  

 จึงถือไดวาศูนยมานุษยวิทยาสิรินธรไดดําเนินกิจการและภารกิจที ่มีความคุ มคาตรงตาม

วัตถุประสงคหรือเปาหมายที่กําหนดไวตามพระราชกฤษฎีกา เนื่องจากมีกิจกรรมและโครงการที่สอดคลอง

ครอบคลุมกับวัตถุประสงคในการจัดต้ังองคกร 

4.6.4 ผลการเก็บรวบรวมขอมูลการประเมินความเปนองคการมหาชน 

1) ดานอํานาจหนาที่ จากการเปรียบเทียบสัดสวนของกลยุทธ กับวัตถุประสงคในการกอตั้งศูนย

มานุษยวิทยาสิรินธร (องคการมหาชน) ปรากฏกลยุทธ จําแนกตามวัตถุประสงคในการจัดตั้งองคกร ตาม

พระราชกฤษฎีกา ดังตารางที ่5 ทั้งนี้จะพบวา ศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร ไดดําเนินงานผานโครงการ/

กิจกรรมตาง ๆ เปนไปตามวัตถุประสงคในการจัดต้ังองคกรฯ  

ตารางที ่6 

เปรียบเทยีบสัดสวนยทุธศาสตร กลยุทธและโครงการในแตละวัตถุประสงค 

วัตถุประสงคตาม 

ที่กําหนดในพระราช

กฤษฎกีา 

ยุทธศาสตร กลยุทธ โครงการ 

1. ดําเนนิงานวิจยั รวบรวม 

เผยแพร ใหบริการขอมูลและขอ 

สนเทศในสาขาสงัคมศาสตร

และมนุษยศาสตร 

1) รวบรวม ประมวล จัดระบบ

ขอมูลดานมานุษยวิทยาและ

ศาสตรที่เกี่ยวของเพื่อเปน

แหลงขอมูลสําหรับการศึกษา

คนควา 

(1) พัฒนาหองสมดุของศูนยให

เปนหองสมดุเฉพาะทางดาน

มานุษยวิทยา 

(2) สรางคลังหองสมุด

อิเล็กทรอนิกสเพื่อประมวลเนื้อหา

ของงานวิจัย เพื่อใหบริการนักวิจัย

และบุคคลทั่วไปอยางสะดวกและ

ประหยดั 

1. วิจัยและพัฒนาฐานขอมูลเพื่อ

ใหบริการ 

   1.1 ฐานขอมูลจารึก 

   1.2 ฐานขอมลูงานวิจัยทางชาติ

พันธุ 

   1.3 ฐานขอมูลพิพิธภัณฑทองถิ่น 

   1.4 ฐานขอมูลรายช่ือวรรณกรรม

ทองถิ่นในภูมิภาคตะวันตก 

2. การใหบริการหองสมุด 

   2.1 หองสมุด 

   2.2 ฐานขอมูลขาวมานุษยวิทยา 

(กฤตภาค) 

2. รวบรวมขอมูลที่มีคุณคาทาง

วิชาการในสาขาสงัคมศาสตร

และมนุษยศาสตรโดยเนน

ขอมูลที่เกี่ยว กับประเทศไทย

และประเทศอื่นๆ ในภูมิภาค

เอเชียตะวันออกเฉยีงใต 

3. ศึกษา คนควา เพือ่พฒันา

และจัดระเบียบขอมูลในสาขา
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วัตถุประสงคตาม 

ที่กําหนดในพระราช

กฤษฎกีา 

ยุทธศาสตร กลยุทธ โครงการ 

สังคม ศาสตรและมนุษยศาสตร 3. การใหบริการเครือขาย

คอมพวิเตอร 

4. โครงการสํารวจเก็บขอมูล 

4. รวมมือทางวิชาการกับ

สถาบัน การศึกษาหรือสถาบัน

อื่นไมวาจะเปนของรัฐหรือ

เอกชนในการผลิตนักวิจัยใน

สาขาที่เกี่ยวของ 

2) สรางเวทวีชิาการระดับตางๆ

เพือ่พฒันาองคความรู เครือขาย

วิชาการ และพฒันานกัวิจัย 

(1) สนับสนุนการวิจัย สราง

โครงการวิจัย เชิญชวนนกัวิจัยทีม่ี

ความเช่ียวชาญมารวมงาน 

1. การประชุมประจําป 

2. งานวิจัย 

3. การสนับสนุนทุนวิจัยและ

วิทยานิพนธ 

4. การสนับสนุนเครือขายการวิจัย 

5. ใหบริการขอมูลและ

ขอสนเทศรวมทั้งพัฒนา

เครือขายระบบคอมพวิเตอรอนั

เกี่ยวกับงานและการบริการของ

ศูนยเพื่อเช่ือมโยงและ

แลกเปลี่ยนกับสถาบันและ

หนวยงานอื่น 

1) รวบรวม ประมวล จัดระบบ

ขอมูลดานมานุษยวิทยาและ

ศาสตรที่เกี่ยวของเพื่อเปนแหลง 

ขอมูลสําหรับการศึกษาคนควา 

(1) พัฒนาหองสมดุของศูนยให

เปนหองสมดุเฉพาะทางดาน

มานุษยวิทยา 

(2) สรางคลังหองสมุด

อิเล็กทรอนิกสเพื่อประมวลเนื้อหา

ของงานวิจัย เพื่อใหบริการนักวิจัย

และบุคคลทั่วไปอยางสะดวกและ

ประหยดั 

1. วิจัยและพัฒนาฐานขอมูลเพื่อ

ใหบริการ 

   1.1 ฐานขอมูลจารึก 

   1.2 ฐานขอมลูงานวิจัยทางชาติ

พันธุ 

   1.3 ฐานขอมูลพิพิธภัณฑทองถิ่น 

   1.4 ฐานขอมูลรายช่ือวรรณกรรม

ทองถิ่นในภูมิภาคตะวันตก 

2. การใหบริการหองสมุด 

   2.1 หองสมุด 

   2.2 ฐานขอมูลขาวมานุษยวิทยา 

(กฤตภาค) 

3. การใหบริการเครือขาย

คอมพวิเตอร 

4. โครงการสํารวจเก็บขอมูล 

6. สงเสริมใหเกิดกิจกรรมทาง

วิชา การเพือ่เผยแพรความรูใน

รูปแบบตางๆ เชน การจัดพมิพ

เอกสาร การจัดทําสื่อโสตทัศน 

การสัมมนา การประชุมเชิง

ปฏิบัติการ การจัดนิทรรศการ 

เปนตน 

1) เผยแพรความรูและปรัชญา

มานุษยวิทยาแกสาธารณชน 

(1) เผยแพรความรูความเขาใจ

ทางวัฒนธรรมใหสังคมไทย เพื่อใช

มุมมองทางมานุษยวิทยาขจัดอคติ

ทางชาติพนัธุ และเขาใจความ

แตกตางทางวัฒนธรรม รวมถงึ

การมองปญหาสังคมอยางมีมิติ

ทางมานุษยวิทยามากข้ึน 

1. การประชุมสมัมนาทางวิชาการ 

2. การประชุมสมัมนานานาชาติ 

3. การบรรยาย เสวนา 

4. การจัดการแสดงทางวัฒนธรรม 

5. การจัดกิจกรรมสงเสริมความรูแก

เยาวชน 

    5.1 กิจกรรมวันเด็ก 

    5.2 กิจกรรมเยาวชน 

    5.3 กิจกรรมมานุษยวิทยานา

สนุก 

    5.4 กิจกรรมสําหรับเยาวชนชวง

ปดเทอม 

6. การผลิตสือ่ในรูปแบบตางๆ  

    6.1 นทิรรศการถาวร 
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วัตถุประสงคตาม 

ที่กําหนดในพระราช

กฤษฎกีา 

ยุทธศาสตร กลยุทธ โครงการ 

    6.2 นิทรรศการหมุนเวียน 

    6.3 หนังสือ 

    6.4 สื่อโสตทัศน 

7. การจัดประกวดภาพยนตรและ

เทศกาลภาพยนตรสารคดีชาติพนัธุ 

8. เว็บไซต 

7. เปนศูนยกลางเครือขาย

ขอมูลเช่ือมโยงกับ

สถาบันการศึกษาและ

หนวยงานอื่นที่เกี่ยวของทั้งใน

และตางประเทศ 

1) สรางเวทีวิชาการระดับตางๆ 

เพื ่อพัฒนาองคความรู เครือขาย

วิชาการ และพฒันานกัวิจัย 

(1) จัดการประชุมประจําป และ

เวทีวิชาการระดับตางๆ เพื่อใหเกิด

การแลกเปลี่ยนความรูในประเด็น

ที่สําคัญตอสังคม 

(2) พัฒนาโครงดารและกิจกรรม

วิชาการเพื ่อให เกิดการรวมมือ

แลกเปลี ่ยนทางวิชาการในระดับ

ภูมิภาค 

1 .  โ ค ร ง ก า ร วิ จั ย แ ล ะ พั ฒ น า

พิพิธภัณฑทองถิ่น 

2. การจัดเทศกาลวิถีชีวิตชาวบาน

ลุมแมน้ําโขง 

3 .  โครงการวิจัยวัฒนธรรมขาม

พรมแดนลุมแมน้ําโขง 

8. ดําเนนิการจัดและสนบัสนุน

การจัดการฝกอบรมและพัฒนา

บุคลากรจากภาครัฐ 

ภาคเอกชนและประชาชน 

เกี่ยวกับสังคมและวัฒนธรรม 

เพื่อประโยชนในการอนุรักษ 

ฟนฟู และพัฒนาภูมิปญญา

ทองถิ่น หรือวัฒนธรรมของ

ทองถิ่นและของชาติอยางยั่งยืน 

1) เผยแพรความรู และปรัชญา

มานุษยวิทยาแกสาธารณชน 

(1) เผยแพรความรู ความเขาใจ

ทางวัฒนธรรมใหสังคมไทย เพื่อใช

มุมมองทางมานุษยวิทยาขจัดอคติ

ทางชาติพันธุ  และเขาใจความ

แตกตางทางวัฒนธรรม รวมถึง

การมองปญหาสังคมอยางมีมิติ

ทางมานุษยวิทยามากข้ึน 

1. การจัดอบรม 

    1.1 เยาวชน 

    1.2 ประชาชนทัว่ไป 

    1.3 บุคลากรทางวัฒนธรรม 

2 .  โ ค ร ง ก า ร วิ จั ย แ ล ะ พั ฒ น า

พิพิธภัณฑทองถิ่น 

 

 2) ดานความคลองตัว คณะผู วิจัยการไดทําการเก็บรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณ

คณะกรรมการบริหาร และคณะผูบริหาร พบวาความเปนองคการมหาชนดานความคลองตัวในการบริหาร

จัดการศูนยมานุษยวิทยาสิรินธรมีความคลองตัว กลาวคือ อํานาจในการอนุมัติ อนุญาตของ ศูนย

มานุษยวิทยาสิรินธรจะสิ้นสุดที่คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารมีอํานาจในการอนุมัติ อนุญาต 

และออกกฎระเบียบภายในได ทั้งนี้การเปนองคการมหาชนชวยทําใหการทํางานมีคลองตัวและชัดเจนมาก

ข้ึน เชน สายการบังคับบัญชาหรือสายการอนุมัติส้ัน 

สวนการวิเคราะหกฎระเบียบภายในขององคกร คณะผูวิจัยพบวากฎระเบียบภายในของ         

ศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร (องคการมหาชน) ถึงเดือน กรกฎาคม 2551 มีกฎระเบียบภายใน รวม 22 ฉบับ 
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แบงเปน ขอบังคับ จํานวน 6 ฉบับ ระเบียบ จํานวน 11 ฉบับ ประกาศ จํานวน  5  ฉบับ  โดยกฎระเบียบ

ภายในฉบับตางๆ มีรายชื่อดังนี้ 

           (1) กลุมที่เปนขอบังคับ ไดแก  

  - ขอบังคับวาดวยการบริหารงานบคุคล พ.ศ. 2544 แกไขเพิ่มเติมถึงฉบับที่ 3 พ.ศ.2550 

  - ขอบังคับวาดวยการรักษาการแทนและการปฏิบัติงานแทน พ.ศ. 2549  

  - ขอบังคับวาดวยการสรรหาผูอํานวยการ พ.ศ. 2543 แกไขเพิม่เติมถึงฉบับที ่2 พ.ศ. 

2549 

  - ขอบังคับวาดวยการสรรหาประธานกรรมการ และกรรมการผูทรงคุณวุฒิ พ.ศ. 2543 

แกไขเพิ่มเติมถึงฉบับที่ 4 พ.ศ. 2548 

  - ขอบังคับวาดวยการเงิน การบัญชี การงบประมาณและทรัพยสิน พ.ศ.2544 

  - ขอบังคับวาดวยการแบงสวนงานและการบริหารงาน พ.ศ. 2547 แกไขถึงฉบับที่ 2 พ.ศ. 

2550 

 (2) กลุมที่เปนระเบียบ ไดแก  

  - ระเบียบวาดวยการปฏิบัติงานลวงเวลา พ.ศ. 2544 แกไขเพิ่มเติมถึงฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 

  - ระเบียบวาดวยหลักเกณฑและวิธีปฏิบัติในการพิจารณาบรรจุเจาหนาทีป่ระเภทจาง

ประจําที่ไมตองมีสัญญาจาง พ.ศ.2549 

  - ระเบียบวาดวยวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการรับและการเบิกจายเงินอุดหนุนเฉพาะกิจจากแหลง

ทุนภายนอก พ.ศ. 2544 

  - ระเบียบวาดวยการปฏิบัติงานลวงเวลา พ.ศ. 2544 แกไขเพิ่มเติมจนถึงฉบับที่ 2 พ.ศ. 

2550 

- ระเบียบวาดวยการพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2547 

- ระเบียบวาดวยการพัสดุ พ.ศ. 2544 

- ระเบียบวาดวยการลา พ.ศ. 2550 

- ระเบียบวาดวยการเก็บรักษาเงิน พ.ศ. 2544 

- ระเบียบวาดวยการเบิกจายเงิน พ.ศ. 2544 

- ระเบียบวาดวยคาใชจายในการเดินทางไปปฏิบัติงาน พ.ศ. 2546 

- ระเบียบวาดวยสวัสดิการและประโยชนเกือ้กูลอืน่สําหรับผูปฏิบัติงาน พ.ศ. 2544 แกไข

เพิ่มเติมถึงฉบับที่ 2 พ.ศ. 2550 

(3) กลุมที่เปนประกาศ ไดแก 
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  - ประกาศเร่ืองการจางใหทําการวิจัยหรือการจางอ่ืนที่มีลักษณะทํานองเดียวกับการจางให

ทําวิจัย พ.ศ. 2545 

  - ประกาศเรื่อง การกําหนดเกณฑและวงเงินที ่ผู ค้ ําประกันจะตองชดใชในสัญญาค้ํา

ประกันผูปฏิบัติงาน พ.ศ. 2550 

  - ประกาศเร่ือง วันทําการ วันหยุดงาน และเวลาทํางานของผูปฏิบัติงานศูนยมานุษยวิทยา

สิรินธร (องคการมหาชน) พ.ศ. 2544 

  - ประกาศเร่ือง กําหนดหลักเกณฑเกี่ยวกับหลักฐานในการจัดหา หลักประกันและการปรับ

ตามระเบียบศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร (องคการมหาชน) วาดวยการพัสดุ พ.ศ.2544 

  - ประกาศเรื่อง หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูปฏิบัติงาน พ.ศ. 

2550 

เมื่อพิจารณาถึงกฎระเบียบภายในของศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร จะพบวาเปนองคการมหาชนอีก

หนึ่งแหงที่มีกฎระเบียบภายในจํานวนมากถึง 22 ฉบับ โดยมีเนื้อหาที่ครอบคลุมการดําเนินงานของศูนย

ทั้งหมด ทั้งการดําเนินงานปรกติที่เปนภาระหนาที่ของศูนยตามวัตถุประสงคการจัดตั้งที่เนนการศึกษาวิจัย  

และการปฏิบัติทีเ่ปนการบริหารงานประจํา  โดยสะทอนถึงการนําความเปนองคการมหาชนของศูนยมาใช

เปนประโยชนเพื่อเอื้ออํานวยใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางคลองตัวและมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้มีขอนาสังเกต

ถึงลักษณะเฉพาะบางประการของกฎระเบียบของศูนย ที่มีการออกขอบังคับวาดวยการสรรหาผูอํานวยการ 

ประธานกรรมการ และกรรมการผูทรงคุณวุฒิ ทีท่ําใหเกิดความชัดเจนในกระบวนการสรรหาคัดเลือก

ผูอํานวยการ ประธานกรรมการ และกรรมการผูทรงคุณวฒุ ินับเปนขอที่โดดเดนที่แตกตางจากที่อ่ืนๆ 

3) ดานบุคลากร  จากการศึกษารวบรวมเอกสารและจากการสัมภาษณคณะผูบริหาร พบวา การ

บริหารงานดานบุคลากรขององคกร ศูนยมานุษยวิทยาสิรินธรยังขาดผูมีความรู ความเชีย่วชาญดาน

มานุษยวิทยาอยูอีกเปนจํานวนมาก โดยใหเหตุผลวา การสรรหาบุคลากรขององคกรตองมีคุณภาพ มี

ความรูเกี่ยวกับมานุษยวิทยา และสวนใหญจะเปนอาจารยทํางานในมหาวิทยาลัย ทําใหขาดบุคลากรดาน

นีจ้ํานวนมาก นอกจากนี ้ยังขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งถือวามี

ความจําเปน เพราะตองจัดต้ังศูนยเพื่อรวบรวมขอมูลในการเผยแพรโดยอาศัยเทคโนโลยีที่ทันสมัย  

เมื่อพิจารณาถึงความเหมาะสมในดานกฎระเบียบที่เกี่ยวของกับบุคลากร พบวาศูนยไดมีความ

คลองตัว มีอิสระและมีความเปนองคการมหาชนในดานบุคลากร โดยศูนยมีการออกขอบังคับและ

กฎระเบียบภายในเพื่อเปนขอกําหนดใหแกบุคลากรในองคกร ดังนี้ 
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  (1) การกําหนดตําแหนงงาน ศูนยไดออกขอบังคับวาดวยการแบงสวนงานและการ

บริหารงาน พ.ศ. 2547 แกไขถึงฉบับที่ 2 พ.ศ. 2550 และขอบังคับวาดวยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2544 

แกไขเพิ่มเติมถึงฉบับที่ 3 พ.ศ.2550 

(2) การไดรับเงินเดือน การสรรหา การบรรจุ การแตงตั ้ง มีการออกระเบียบวาดวย

หลักเกณฑและวิธีปฏิบัติในการพิจารณาบรรจุเจาหนาที่ประเภทจางประจําที่ไมตองมีสัญญาจาง พ.ศ.

2549  

(3) การเพิ ่มพูนประสิทธิภาพและแรงจูงใจ พบวาศูนยไดมีการออก ระเบียบวาดวย

สวัสดิการและประโยชนเกื้อกูลอ่ืนสําหรับผูปฏิบัติงาน พ.ศ. 2544 แกไขเพิ่มเติมถึงฉบับที่ 2 พ.ศ. 2550 

 4) ดานความเปนอิสระ พบวา การทํางานมีความเปนอิสระจากคณะรัฐมนตรี ไมมีการเขามา

แทรกแซงการทํางานของคณะกรรมการบริหารแตอยางใด  

 5) ดานบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร ขอมูลจากการสัมภาษณ พบวา  

  (1) ที่มาและกระบวนการในการคัดสรร คณะกรรมการบริหารเปนผูที่มีประสบการณและ

ความชํานาญ สามารถถายทอดประสบการณและใหคําแนะนํางานดานวิชาการไดเปนอยางดี โดยมาจาก

ตัวแทนของหนวยงานราชการโดยตําแหนง จากตัวแทนของรัฐมนตรี ในสวนทีเ่หลือเปนผูทรงคุณวุฒิดาน

ตางๆ ทีม่คีวามเขาใจในการบริหารงานขององคการมหาชน 

   (2) จํานวน คณะกรรมการบริหารมีทั้งหมด 11 คน ถือวามีความเหมาะสมแลว   

   (3) การรับรูเกี่ยวกับบทบาทหนาที่ คณะกรรมการบริหารรับรูบทบาทหนาที่เปนอยางดี  

   (4) การทําหนาที่ คณะกรรมการบริหารที่ไดรับคัดเลือกมาทุกคนเปนคนดี มีความรู

ความสามารถและมีความเขาใจถึงบทบาทหนาที่ของตน ซึ่งคณะกรรมการบริหารจะเขารวมประชุมพรอม

ทั้งใหคําแนะนําและแนวทางการแกไขปญหาขององคกรในดานตาง ๆ ตลอดจนกําหนดนโยบายการ

ดําเนนิงานขององคกรไดเปนอยางดี 

4.6.5)  ผลการเก็บรวบรวมการประเมินประสิทธิภาพในการบริหารจัดการของ

คณะกรรมการบริหารและผูบริหาร 

  1) คณะกรรมการ ทางคณะผูวิจัยไมไดรับขอมูลจากแบบสอบถามกลับมา 

   2) ผูอํานวยการ จากการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมเปาหมายจํานวน 19 คน จําแนกเปนหญิง 

12 คน ชาย 7 คน โดยสวนใหญ รอยละ 63.2 อยูในชวงอายุระหวาง 26 – 35 ป รอยละ 47.4 สําเร็จ

การศึกษาสูงสุดในระดับปริญญาโท และมีระยะเวลาในการทํางานเฉลีย่ระหวาง 4 – 5 ป สามารถสรุป

ความคิดเห็นเกี่ยวกับการทําหนาที่ของผูอํานวยการไดดังรายละเอียดตอไปนี้ 
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ตารางที ่7 

ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความสามารถของผูอํานวยการ 

ดาน 
คาคะแนนเฉลี่ยความคิดเห็น  

(เต็ม 100 คะแนน) 

สรุปผลระดับความ

ตามเกณฑ 

1) ดานการสรางนวตักรรมใหม 73.68 มาก 

2) ดานการบริหารงบประมาณ 68.68 มาก 

3) ดานการบริหารบคุคล 65.69 ปานกลาง 

4) ดานการบริหารเวลา 62.78 ปานกลาง 

5) ดานการบริหารงาน 70.74 มาก 

6) ดานการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 71.16 มาก 

7) ดานการเรียนรูองคกร 75.79 มาก 

ภาพรวม 69.79 มาก 

 

หมายเหตุ

  คะแนนเฉลีย่ระหวาง 33.34 – 66.66 อยูในระดับปานกลาง 

 คะแนนเฉลีย่ระหวาง 0 – 33.33 อยูในระดับนอย 

  คะแนนเฉลีย่ระหวาง 66.67 – 100 อยูในระดับมาก 

 

ตารางที ่8 

สรุปความคิดเห็นเกี่ยวกับความสามารถในการบริหารจัดการองคกรของผูอํานวยการ 

ระดับความสามารถ จํานวน (คน) รอยละ 

ไมมีความสามารถ - - 

มคีวามสามารถแตนอย 3 15.8 

มีความสามารถในระดับปานกลาง 8 42.1 

มีความสามารถในระดับมาก 7 36.8 

ไมตอบ 1 5.3 

รวม 19 100 
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ตารางที ่9  

ความคิดเหน็เกี่ยวกับคุณสมบัติในการเปนผูอํานวยการ 

ระดับความเหมาะสม จํานวน (คน) รอยละ 

ไมมีความเหมาะสม - - 

มีเหมาะสมนอย 2 10.5 

มีเหมาะสมปานกลาง 9 47.4 

มีความเหมาะสมมาก 8 42.1 

รวม 19 100 

 

ตารางที ่10 

ความคิดเหน็เกี่ยวกับความสามารถในการดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคการจัดต้ัง 

ระดับความเหมาะสม จํานวน (คน) รอยละ 

นอย - - 

ปานกลาง 8 42.1 

มาก 10 52.6 

ไมตอบ 1 5.3 

รวม 19 100 

 

สรุป กลุมเปาหมายไดแสดงความคิดเห็นเกีย่วกับความสามารถของผูอํานวยการอยูในระดับมาก

เกือบทุกดาน ยกเวนดานการบริหารบุคคลและการบริหารเวลาทีอ่ยูในระดับปานกลาง  และในภาพรวม 

กลุมเปาหมายทีต่อบสวนใหญเห็นวา ผูอํานวยการมีความสามารถในการบริหารจัดการองคกรในระดับ

ปานกลาง และเห็นวาผูอํานวยการมีคุณสมบัติเหมาะสมในระดับปานกลาง เนื่องจากมีความสามารถทาง

วิชาการมากแตไมจัดระบบบริหาร มีความเปนนักวิชาการมากกวาเปนนักบริหาร โดยกลุมเปาหมายเห็นวา 

ลักษณะเดนในการทําหนาที่ของผูอํานวยการ ไดแก  

- มีความสามารถทางวิชาการและภาษาตางประเทศ มีความรูดานมานุษยวิทยาดีมาก 

- มีสัมพันธที่ดีกับเครือขายวิชาการทั้งภายในและตางประเทศ 

- มีความประนีประนอม มีการสรางความสัมพันธ อันดีกับเจาหนาที ่ ให อิสระแก

ผูปฏิบัติงาน 

- มีการนําเขาเทคโนโลยีใหมๆ เขามาพัฒนาองคกร 
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- การพัฒนาองคกรใหเติบโตและเปนที่รูจักกับบุคคลทั่วไป 

- ความคิดริเร่ิมสรางสรรคในโครงการ 

(1) จุดออนในการบริหารงานของผูอํานวยการที ่มีผลตอประสิทธิ ภาพในการบริหาร

จัดการที่กลุมเปาหมายไดแสดงความคิดเห็นไว มีดังนี้ 

- ไมแสดงทาทีที่เดนชัดในการแกปญหา 

   - ไมส่ือสารกับผูใตบังคับบัญชาระดับลาง เกิดชองวางและความหางเหิน 

   - สามารถแสดงวิสัยทัศน และนโยบายได แตไมเชื่อมโยงกับการปฏิบัติ เพราะ

ขาดทักษะการบริหารจัดการ ไมเชือ่ระบบการบริหารงานบุคคล ยังยึดติดภาพลักษณในการทํางานแบบ

นักวิจัย ไมใชนักบริหารมืออาชีพ 

   - ขาดการวางแผนงาน โดยเฉพาะงานกลยุทธ โครงการระยะยาว 

- ยึดมั่นความคิดของตนมากเกินไป ใจรอน 

- การไมตรงเวลา 

- การไมติดตามความกาวหนาของการดําเนินงาน 

- ขาดภาวะผูนําที่ดี ขาดวิสัยทัศนในการบริหารงานในองคกร 

(2) ขอเสนอแนะตอการทําหนาที่ของผูอํานวยการ กลุมเปาหมายไดเสนอแนะไว ดังนี้ 

   - ควรหารองผูอํานวยการมาชวยในดานการบริหารจัดการ ควรมีการกระจาย

อํานาจการบริหารงาน 

- มีระบบติดตามและกํากับงานที่มีมาตรฐาน 

- การรับฟงผูปฏิบัติงาน มากกวาบุคคลภายนอก 

- การใหอิสระแกผูปฏิบัติงานในการทํางานตามแผน 

   - มีเวทีการพบปะพนักงานมากขึ้น พยายามประสานชองวาง ใหความสําคัญกับ

เจาหนาที่ทุกระดับ 

  (3) กลุมเปาหมายทีต่อบสวนใหญยังเห็นวา องคการมีความสามารถในการดําเนินงานให

บรรลุวัตถุประสงคการจัดต้ังในระดับมาก โดยยังคงมีปญหาอุปสรรคในการทํางาน คือ  

- ไมมีการวางระบบการบริหารทั้งงบประมาณ บุคลากร และงาน 

- ไมมีการกําหนดแผน ทิศทาง และเปาหมาย  

- คนภายนอกยังรูจักการทํางานของศูนยนอยมาก 
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(4) ขอเสนอแนะการปรับปรุงแกไขและพัฒนาการดําเนินงานขององคการมหาชนใหมี

ประสิทธิภาพประสิทธิผลและบรรลุวัตถุประสงคของการจัดต้ังองคการ ดังนี้  

   - ใหบอรดทําหนาที่กํากับดูแลใหเหมาะสมตามทีค่วรจะเปน เชน ชวยเสริม

จดุออนดานการบริหารจดัการ 

   - การใหผูปฏิบัติงานมีสวนรวมในการเลือกผูอํานวยการหรือผูที่ประสงคจะเขามา

บริหาร เชน จัดใหมีการนําเสนอวิสัยทัศนตอผูปฏิบัติงาน 

   - การจัดระบบงบประมาณที่เอื้อตอโครงการตอเนื่องระยะยาว 3-5 ป เพื่อให

ผูปฏิบัติงานมีความมั่นใจมองเห็นความกาวหนาในการทํางาน 

- ปรับเปล่ียนวิสัยทัศนของผูนําองคกร 

4.6.6 ผลจากการสัมภาษณกลุมเปาหมายที่เก่ียวของ 

 1) คณะกรรมการบริหาร 

  1.1) ผลการดําเนินงานในภาพรวมหลังจากที่ไดมีการจัดตั้งเปนองคการมหาชน

แลว ผลการดําเนินงานในภาพรวมของศูนยมานุษวิทยาสิรินธร ถือวามีพัฒนาการอยางตอเนื่อง และบรรลุ

ตามเปาหมายคอนขางมาก เชน (1) ดานการใหบริการขอมูล มีการจัดระบบ ตรวจสอบคุณภาพที่แตกตาง

กันในแตละเรื่องของงานวิจัย รวมถึงการพัฒนาฐานขอมูลจารึกดานการวิจัยชาติพันธุ พิพิธภัณฑของใน

ประเทศไทย (2) ดานการเผยแพรความรู การประชุมสัมมนา การบรรยายวิชาการ การแสดงทางวัฒนธรรม 

การทองเทีย่วทางวัฒนธรรม มานุษยวิทยากับภาพยนตร กิจกรรมเยาวชนเพือ่การเรียนรูจากนิทรรศการ

ของศูนยฯ (3) ดานการพัฒนางานวิจัยและนักวิจัย มีการประชุมเพื่อสรางเวทีใหกับนักวิชาการแลกเปลี่ยน

เรียนรูรวมกัน และมีการเสนอผลงานวิจัยของตนเอง การใหทุนการศึกษาแกบัณฑิตศึกษาและทุนวิจัยทั่วไป 

(4) ดานการสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการ มีการจัดทําโครงการวิจัยและพัฒนาพิพิธภัณฑทองถิ่น 

เชน จังหวัดนครปฐม จังหวัดลําปาง จังหวัดระยอง เปนตน รวมถึงสรางภาคีกับตางประเทศกับประเทศลาว 

เขมร เวียดนาม 

  1.2) ปจจัยที่ทําใหการดําเนินงานขางตนประสบความสําเร็จ  หรือสิ่งที่เปนจุดแข็ง

ขององคการ 

   - ผู อํานวยการศูนยฯ มีความรูความสามารถดานการบริหารงานองคกรและ

เชี่ยวชาญเกี่ยวกับเร่ืองของมานุษยวิทยา 

   - องคการที่พัฒนางานดานวิชาการ และมีงานกิจกรรมอยางตอเนื่อง จึงเปนที่

ยอมรับของนักวิชาการโดยเฉพาะทางสังคมวิทยา มานุษยวิทยา จนเกิดศูนยรวมของนักมานุษยวิทยาและ

นักวิชาการที่เกี่ยวของงานดานนี้ 
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   - การจัดตั้งหองสมุดศูนยมานุษวิทยาสิรินธรเพื ่อเปนแหลงศึกษาคนควาของ

นักวิจัย นักศึกษาและผูสนใจ การพัฒนางานวิจัยและงานวิชาการ ถือวาเปนศูนยเผยแพรงานวิชาการ 

ขอมูลขาวสาร ที่ใหบริการกับประชาชน 

- เจาหนาที่ที่มีความชํานาญและเชี่ยวขององคกรมีความสําคัญอยางมาก ที่จะ

ชวยเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน  

1.3) สภาพปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานในปจจุบันหรือสิ่งที่เปนจุดออน 

   -  กฎระเบียบการสรรหาของรองผูอํานวยการจะไมเปดกวางมากนัก จึงทําใหการ

จึงเปนปญหาวาการหาทีมงาน เพราะคนรุนใหมที่มีความรู ความชํานาญเรื่องของมานุษยวิทยา และการ

ทํางานองคการมหาชนมีนอยมาก เปนตน อาจารยทีม่ีความรูความชํานาญทีว่ัยเกษียณก็ยังมีจํานวนนอย

มาก ที่จะมีความรูเรื่องของมานุษยวิทยาและเทคโนโลยีที่ทันสมัย ซึ่งเปนความรูที่เหมาะสมและนํามา

ปฏิบัติควบคูกัน  

   -  คณะกรรมการที่ไดมาจากตัวแทนภาคสวนตางๆ ซึ่งเปนของหนวยงานภาครัฐ

เสียเปนสวนใหญนั้น ทําใหการดําเนินงานเปนอยางไมมีอิสระ 

   -  กิจกรรมตางๆ ของศูนยมานุษยวิทยา ยังดําเนินงานไปไดชา เนือ่งจากขาด

บุคลากรที่เกงและมีความชํานาญดานนั้นๆ โดยตรง เชน ควรที่จะสราง “สินคาที่เปนที่ระลึก” ที่แสดงใหเห็น

ความเปนไทย ความเปนศูนยมานุษยวิทยาเพื่อเผยแพรใหสากลไดเก็บสะสม หรือทําเปนชุดสะสมเล็กๆ ที่

เกี่ยวกับมานุษยวิทยา เปนตน จึงถือเปนจุดออนขององคกร 

   -  ปญหาดานงบประมาณ คือ ศูนย ไดรับงบประมาณจากรัฐบาลระยะหนึ่ง ตอมา

ศูนยเริ่มหารายไดไดเอง จนทําใหตอนนี้การจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาลลดลงเหลือครึง่หนึง่ จึงทําให

ศูนยขาดงบประมาณ เนื่องจากศูนยฯเปนหนวยงานทางวิชาการ ซึง่ตองมีการจัดกิจกรรมและการเผยแพร

ขอมูลขาวสาร เพื่อพัฒนาองคความรู แตกลับไดรับการสนับสนุนดานงบประมาณนอย  

1.4) ความคิดเห็นเกี่ยวกับการทําหนาที่ของผูบริหารขององคการมหาชน 

   -  มีการสรางมาตรฐานสูงสําหรับการดําเนินงานของผูบริหาร อาทิ ผูอํานวยการ

ของศูนยฯ เปนคนทุมเทและมีความเหมาะสมหลายดาน เชน เปนนักมานุษยวิทยา มีความลึกซึง้ทาง

วิชาการ มีเครือขายที่ดีทัง้ในประเทศและตางประเทศสามารถระดมชาวมานุษยวิทยาเขามารวมกิจกรรม

เปนพันธมิตรดวยความยินยอมและพรอมใจ และเปนที่ยอมรับจากหนวยงานที่เขามาประเมินเปนอยาง

มาก 
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   -  ผูบริหารมีความเปนผูนํา ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอื่นๆ เชน คณะกรรมการ

บริหารเคยใหนโยบายเกีย่วกับการเพิ่มศูนยฝกอบรม (training) นอกเหนือจากงานวิชาการ เพือ่เปนการ

เพิ่มรายไดใหกับศูนย ซึ่งถือวาประสบความสําเร็จเปนอยางดี 

  1.5) ความคิดเห็นเกี่ยวกับการปรับเปลีย่นสถานะองคการมหาชนใหเปนองคกร

ประเภทอืน่ๆ มีความเหมาะสมแลว แตควรทีจ่ะสงเสริมใหมีเกี่ยวโยงกับมหาวิทยาลัยใหมากขึ้น เพราะ

ศูนยฝกอบรม (Training) เพื่อเขาสูระบบบัณฑิตวิทยาลัย ซึ่งจะมีรูปแบบคลายกับประเทศฝร่ังเศส  

  1.6) ความคิดเห็นเกีย่วกับความเหมาะสมของสังกัด ปจจุบันศูนยมานุษยวิทยาสิริน

ธรอยูภายใตการกํากับดูแลของรัฐมนตรีวาการกระทรวงวัฒนธรรม  ซึ่งมีความเกีย่วโยงโดยชือ่ขององคกร 

แตเนื่องจากกระทรวงวัฒนธรรมยังใหมอยู จึงไมคอยมีบทบาทในการมอบนโยบาย จึงไมคอยเหมาะสมนัก 

โดยควรที ่จะไปอยู กับรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ นาจะเหมาะสมกวา เพราะประสบการณ

มากกวา เปนตน เพราะศูนยไมคอยไดรับการสนับสนุนจากรัฐมนตรีวาการกระทรวงวัฒนธรรมมากนัก  

  1.7) ขอเสนอแนะในการปรับปรุงสงเสริมและพัฒนาองคการมหาชนใหมี

ประสิทธิภาพ  และประสิทธิผลสอดคลองกับเจตนารมณในการจัดต้ัง 

- กฎระเบียบในเร่ืองของการคัดเลือกทีมผูบริหารควรจะมีความยึดหยุนมากกวานี้ 

เพราะการสรรหาคนทีจ่ะมีความเหมาะสมกับองคกรนัน้ อาจจะมีจํานวนนอย ซึง่เปนผลใหการดําเนินงาน

ขององคกรเกิดความลาชา มีประสิทธิภาพไมเต็มที่ ซึง่การปรับปรุงดานนีจ้ะเปนการแบงเบาภาระงานของ

พนักงานดวย เนือ่งจากพนักงานตองทํางานในตําแหนงรองผูบริหาร ซึง่มีคุณวุฒิและวัยวุฒิที่ไมเหมาะสม 

และมีความสามารถไมเพียงพอ จึงควรมีการปรับระบบการคัดสรรบุคลากรตามโครงสรางใหม  เชน คนที่

เปนเจาหนาทีต่องจบปริญญาตรี ตองมีวุฒิสูงกวาราชการในตําแหนงนัน้ แตไมตองสูงมากเหมือนเอกชน 

เปนตน 

   - การนําเสนอองคกรให เปนที ่รู จักของบุคคลทั ่วไป ควรทีจ่ะมีกิจกรรมที ่

หลากหลาย และมีรูปแบบการนําเสนอทีแ่ตกตาง เราใจ เพื่อเปนการสรางแรงจูงใจและเปนการสงเสริม

สาขามานุษยวิทยาใหเปนที่นิยมมากขึ้น เชน สังคมปจจุบันเปนสังคมบริโภคสัญลักษณ ดังนั้น จึงควรที่จะ

พัฒนาและสงเสริมการจัดทําสัญลักษณใหทันสมัย เปนเอกลักษณขององคกรเองที่แพรหลายและเปนที่

รูจักในระดับสากล  

1.8) ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการประเมินการทํางานขององคการมหาชน 

   - การประเมินผลควรเนนที่กระบวนการ (Process) วาทําใหเกิดการเรียนรูและทํา

ใหองคกรแข็งแกรงข้ึนมาได  
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   - ควรมีดรรชนีหรือเคร่ืองชี้นํา (Indicator) ที่ออกแบบเพื่อการประเมินเชิงคุณภาพ

มากกวาเชิงปริมาณ เพราะจะเปนประโยชนมากกวาและสามารถนํามาปรับปรุงการทํางานใหเกิดประโยชน

มากยิ่งข้ึน  

 2) ผูบริหาร 

  2.1) ผลการดําเนินงานในภาพรวมหลังจากที่ไดมีการจัดตั้งเปนองคการมหาชน

แลว การดําเนินงานขององคกรนั้นถือวามีความกาวหนามาเปนลําดับดานงานวิชาการในสายสังคมศาสตร 

มานุษยวิทยา ซึ่งปจจุบันมีการจัดทําฐานขอมูลชาติพันธุไวอยางเปนระบบ การจัดทําพิพิธภัณฑจารึก การ

จัดพิมพทําหนังสือ งานวิจัยและจุลสารจํานวนมากเพือ่เปนการประชาสัมพันธและเปนแหลงศึกษาหา

ความรูในเรือ่งมานุษยวิทยาและสังคมวิทยา นอกจากนีย้ังมีการจัดเวทีหลายระดับ ทัง้ระดับประเทศ เชน 

การประชุมประจําป ระดับทองถิน่ เชน การจัดเวทีภูมิภาคจังหวัดลพบุรีรวมกับมหาวิทยาลัยราชภัฏลพบุรี 

เพื่อสงเสริมใหชุมชนจัดทําพิพิธภัณฑของชุมชนทองถิ่น เปนตน  

2.2) ปจจัยที่ทําใหการดําเนินงานขางตนประสบความสําเร็จ หรือสิ่งที่เปนจุดแข็ง

ขององคการ 

   - การเปนองคการมหาชนทําใหมีการทํางานคลองตัวและชัดเจนมากข้ึน เชน สาย

การบังคับบัญชาหรือสายการอนุมัติส้ัน  

   - การบริหารจัดการงบประมาณมีความยืดหยุนได เมือ่มีโครงการเรงดวนและ

สําคัญก็สามารถบริหารจัดการไดอยางรวดเร็ว 

   - การบริหารทรัพยากรมีความรู ความสามารถตรงกับสายการทํางาน จึงทําให

การดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

  2.3) สภาพปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานในปจจุบัน หรือสิ่งที่เปนจุดออน 

การสรรหาบุคลากรตองมีคุณภาพ มีความรูเกีย่วกับมานุษยวิทยามีจํานวนนอยมาก และสวนใหญจะเปน

อาจารยทํางานในมหาวิทยาลัย ทําใหขาดบุคลากรดานนีจ้ํานวนมาก นอกจากนี ้บุคลากรทีม่ีความรู

ความสามารถดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งถือวามีความจําเปน เพราะตองจัดต้ังศูนยเพื่อรวบรวมขอมูลใน

การเผยแพรโดยอาศัยเทคโนโลยีที่ทันสมัย  

  2.4) อํานาจการอนุมัติ อนุญาต คณะกรรมการบริหารมีอํานาจในการอนุมัติ อนุญาต

อยางเต็มที่และอํานาจทุกอยางส้ินสุดที่คณะกรรมการบริหาร  

  2.5) ความเปนอิสระของบอรดจากคณะรัฐมนตรี คณะกรรมการบริหารมีความเปน

อิสระจากคณะรัฐมนตรี  
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  2.6) ความคิดเห็นเกี่ยวกับคณะกรรมการการบริหาร 

   -  คณะกรรมการบริหารเปนผูที ่มีประสบการณและความชํานาญ สามารถ

ถายทอดประสบการณและใหคําแนะนํางานดานวิชาการไดเปนอยางดี  

   -   คณะกรรมการบริหารมีทัง้หมด 11 คน มาจากตัวแทนของหนวยงานราชการ

โดยตําแหนง จากตัวแทนของรัฐมนตรี ในสวนที่เหลือเปนผูทรงคุณวุฒิดานตางๆ ที่มีความเขาใจในการ

บริหารงานขององคการมหาชน 

   -  คณะกรรมการบริหารรับรูและเขาใจถึงบทบาทหนาที่ในการทํางานเปนอยางดี 

   -  คณะกรรมการบริหารจะเขารวมประชุม ใหคําแนะนํา และแนวทางการแกไข

ปญหาขององคกรในดานตาง ๆ ตลอดจนกาํหนดนโยบายการดําเนนิงานขององคกรไดเปนอยางดี 

  2.7) ความคิดเห็นเกีย่วกับการปรับเปลี่ยนสถานะองคการมหาชนใหเปนองคการ

ประเภทอ่ืน ศูนยมานุษยวิทยามีความเหมาะสมกับการเปนองคการมหาชน เพราะมีความคลองตัวในการ

บริหารงาน บริหารบุคลากร บริหารงบประมาณเปนอยางดี 

2.8)  ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของสังกัด ปจจุบันศูนยมานุษยวิทยาสิริน

ธร อยูภายใตการกํากับดูแลของรัฐมนตรีวาการกระทรวงวัฒนธรรม เพราะเนื้องานสวนใหญเปนงานดาน

มานุษยวิทยาเปนเรื่องเกี่ยวกับวัฒนธรรม ที่หลากหลาย ของกลุมคนในสังคมไทย ถือวามีความเหมาะแลว 

ขณะเดียวกัน ถามองดานการสง เสริมงานวิชาการ งานวิจัยตางๆ ถือวามีความเกี ่ยวของกับ

กระทรวงศึกษาธิการมากกวา แตกระทรวงศึกษาธิการเปนหนวยงานใหญ อาจจะทําใหเกิดปญหาขึ้นได มี

บางดานที่เหมาะสมแตบางดานก็ไมเหมาะสม    

  2.9) ขอเสนอแนะในการปรับปรุงสงเสริม และพัฒนาองคการมหาชนใหมี

ประสิทธิภาพประสิทธิผลสอดคลองกับเจตนารมณในการจัดต้ัง 

   -  การจัดตั้งองคกรมหาชนทีม่ีฐานหรือชัดเจนนอยทําใหการดําเนินงานตางๆ 

เปนไปไดชา เพราะไมรูวาจะตองทําอะไร เพื่ออะไร ดังนั้นการกอตั้งองคการมหาชนนั้น ตองมีความชัดเจน

ในภารกิจบทบาทและหนาทีอ่ยางเหมาะสม เพือ่ใหการดําเนินงานไมหยุดนิ่งหรือยุบตัวลง การบริหารงาน

ขององคการมหาชนตองข้ึนอยูกับรัฐบาลแตละชุด 

   -  ก.พ.ร. ควรทําหนาที่เชิงอบรมใหความรูกับบุคลากรของแตละองคการมหาชนที่

ยงัขาดความรูความสามารถในการทํางาน ซึง่ทีผ่านมา ก.พ.ร. ทํางานเหมือนเปนหนวยงานราชการ ทีค่อย

กํากับดูแล ติดตามตรวจสอบเพือ่ใหองคการมหาชนนัน้ๆ ทําตามระเบียบ และควรทีจ่ะสนับสนุนการสราง

เวที เชน การทําเว็บไซตขององคการมหาชน  
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  2.10)  ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการประเมินการทํางานขององคการมหาชน

การประเมินของ ก.พ.ร. จะวัดงานเปนชิ้น ซึ่งตัวชี้วัดบางตัวไมตรงกับภารกิจหรือหนาที่ขององคกรนั้นๆ ทํา

ใหเกิดความสับสนขององคการมหาชน เชน ประกันความเสี่ยง ศูนยมานุษยวิทยาสิรินธรไมสามารถวัด

ความเส่ียงได เปนตน 

4.6.7 ผลการวิเคราะหการประเมินผลสัมฤทธ์ิของศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร (องคการ

มหาชน) 

 1) ผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงคในการจัดตั้ง หากพิจารณาเปรียบเทียบวัตถุประสงคในการ

จัดตัง้เปนองคการมหาชนของศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร (องคการมหาชน) ตามพระราชกฤษฎีกา ผลการ

ประเมินพบวา ศูนยฯ มีการดําเนินการครบถวนตามวัตถุประสงคดังกลาว โดยในแตละวัตถุประสงคได

กําหนดยุทธศาสตร กลยุทธ และโครงการดําเนินงานเพื ่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคในแตละป อาทิ  

วัตถุประสงคที ่ 1 การดําเนินงานวิจัย รวบรวม เผยแพร ใหบริการขอมูล และขอสนเทศในสาขา

สังคมศาสตร และมนุษยศาสตร ศูนยฯ ไดกําหนดยุทธศาสตรในการดําเนินงานคือ รวบรวม ประมวล 

จัดระบบขอมูลดานมานุษยวิทยาและศาสตรที่เกี่ยวของเพื่อเปนแหลงขอมูลสําหรับการศึกษาคนควา โดยมี

กลยุทธในการดําเนินการ 2 กลยุทธไดแก (1) พัฒนาหองสมุดของศูนยใหเปนหองสมุดเฉพาะดาน

มานุษยวิทยา และ (2) สรางคลังหองสมุดอิเล็กทรอนิกสเพือ่ประมวลผลเนือ้หาของงานวิจัยเพื่อใหบริการ

นักวิจัย และบุคคลทัว่ไปอยางสะดวก และประหยัด ทัง้นีศู้นยฯ ไดจัดใหมีโครงการตาง ๆ รองรับ อาทิ 

โครงการวิจัยและพัฒนาฐานขอมูลเพื่อใหบริการ โครงการการใหบริการหองสมุด โครงการใหบริการ

เครือขายคอมพิวเตอร โครงการสํารวจเก็บขอมูล เปนตน และจากการศึกษาผลการดําเนินงานของศูนย

มานุษยวิทยาสิรินธร ที่ผานมานับต้ังแตป 2547 – 2549 พบโครงการตาง ๆ ที่สอดรับกับกลยุทธ (กรอบการ

ดําเนินงาน) อยางไรก็ตามจะพบวา กิจกรรมหรือโครงการสวนใหญของศูนยฯ เนนหนักไปที่ การเผยแพร

และใหบริการทางวิชาการแกสังคม เพื่อพัฒนากระบวนการคิดแบบมานุษยวิทยาในสังคมไทยและสราง

สังคมแหงการเรียนรู ตอเนื่องในทุกป โดย 

  - ป 2544 มีจํานวน 11 กิจกรรม/โครงการ ไดแก (1) การเสวนา  “กิจกรรมเนือ่งใน

โครงการวิจัยและสํารวจเก็บขอมูล (2) กิจกรรมทางวิชาการบรรยาย/อภิปราย/เสวนา (3) กิจกรรมทาง

วิชาการ ทองเที่ยวและเสวนาวัฒนธรรมทองถิ่น (4) กิจกรรมทางวิชาการ การสัมมนา (5) กิจกรรมอื่นๆ (6) 

นิทรรศการ (7) สื่อวิชาการ (8) การใหบริการหองสมุด (9) การใหบริการทางเครือขายคอมพิวเตอร (10) 

การใหบริการอุปกรณและสถานที่ (11) การเผยแพรขอมูลขาวสาร 
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  -  ป 2546 มีจํานวน 7 กิจกรรม/โครงการ ไดแก (1) กิจกรรมทางวิชาการบรรยาย/อภิปราย/

เสวนา (2) การประชุมประจําปทางมานุษยวิทยา (3) กิจกรรมทางวิชาการ การสัมมนาและการอบรม (4) 

กิจกรรมอ่ืนๆ (5) นทิรรศการ (6) การเผยแพรผลงานทางวิชาการ (7) งานบริการและเผยแพร 

  - ป 2547 มีจํานวน 7 กิจกรรม/โครงการ ไดแก (1) การเผยแพรความรูแกสังคม (2) 

เอกสารวิชาการ (3) นิทรรศการ (4) การบรรยายทางวิชาการ (5) การแสดงทางวัฒนธรรม (6) การ

ทองเที่ยวทางวัฒนธรรม (7) การผลิตหนังสือและส่ือทางวิชาการ 

  - ป 2548 มีจํานวน 9 โครงการ/กิจกรรม ไดแก (1) การสัมมนาและประชุมทางวิชาการ

ระดับชาติและนานาชาติ (2) นิทรรศการ (3) การปรับปรุงการจัดแสดงพิพิธภัณฑเครือ่งปนดินเผาทีท่ําใน

ประเทศไทย (4) การบรรยายทางวิชาการ (5) การแสดงทางวฒันธรรม (6) การทองเที่ยวทางวัฒนธรรม (7) 

มานุษยวิทยากับภาพยนตร (8) กิจกรรมเยาวชนเพื่อการเรียนรูจากนิทรรศการของศูนย (9) การผลิต

หนังสือและส่ือทางวิชาการ 

  - ป 2549 มีจํานวน 8 กิจกรรม/โครงการ ไดแก  (1) การเผยแพรความรู (2) กิจกรรมทาง

วิชาการบรรยาย/อภิปราย/เสวนา (3) การประชุมประจําปทางมานุษยวิทยา (4) กิจกรรมทางวิชาการ การ

สัมมนาและการอบรม (5) กิจกรรมอื่นๆ (6) นิทรรศการ (7) การเผยแพรผลงานทางวิชาการ (8) ศิลปะและ

วฒันธรรม 

  - ป 2550 มีจํานวน 8 กจิกรรม/โครงการ ไดแก (1) การเผยแพรมานุษยวิทยาสูสาธารณชน 

(2) กิจกรรมทางวิชาการบรรยาย/อภิปราย/เสวนา (3) การประชุมประจําปทางมานุษยวิทยา (4) กิจกรรม

ทางวิชาการ การสัมมนาและการอบรม (5) กิจกรรมอื่นๆ (6) นิทรรศการ (7) การเผยแพรผลงานทาง

วิชาการ (8) การผลิตหนังสือและส่ือทางวิชาการ 

 2) จุดแข็ง ศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร มีการเตรียมความพรอมของหนวยงานที่สอดคลองกับการ

บริหารงานในรูปแบบขององคกรมหาชน กอนที่จะจัดตัง้เปนองคการมหาชน หากพิจารณาจากทีม่าของ

ศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร พบวา ศูนยมีการเตรียมความพรอมของการเปนองคการมหาชนมากกวา 

องคการมหาชนอืน่ ๆ เนือ่งจากศูนย ไดกอต้ังข้ึนเมื่อ พ.ศ.2534 ภายใตระบบการบริหารงานแบบราชการ 

ตอมาในป 2537 ไดมีการทดลองปรับเปลี่ยนรูปแบบการดําเนินการใหอยูในลักษณะที่เปนองคการนอก

ระบบราชการเปนระยะเวลานาน 5 ป สงผลใหศูนยมีการรูปแบบการดําเนินการ และรูปแบบการบริหาร

งบประมาณคลายคลึงกับองคการมหาชนในหลายลักษณะ ดังนั้นหลังจากที่องคการมหาชนไดปรับเปน

องคการมหาชนในป 2543 แลวรูปแบบของการดําเนินงานขององคการในลักษณะเดิม จึงไมกอใหเกิด

ปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานในรูปแบบขององคการมหาชนเหมือนเชนองคการมหาชนอ่ืน ๆ นอกจากนี้

ศูนย ยังมีจุดแข็งอีกหลายประการ ประกอบดวย 



โครงการวิจัยประเมินผลสัมฤทธ์ิขององคการมหาชน     4.6-42 

ศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร (องคการมหาชน) 

 

  1. มีการปรับเปล่ียนแนวคิดในการดําเนินงานขององคกรใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของ

องคกรอยูเสมอ ภารกิจหลักของศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร คือการใหบริการสาธารณะที่มีความตองการ

เฉพาะดานโดยเฉพาะดานมานุษยวิทยาและทางสังคมศาสตรทีม่ีความหลากหลายตามบริบทพืน้ทีแ่ละ

สังคม การกําหนดนโยบายในการบริหารงานของศูนยมานุษยวิทยาสิรินธรไดมีการปรับเปลีย่นใหเขา

สภาวะแวดลอมในสังคมเชนกนั โดยในระยะเร่ิมแรกของการกอต้ังคือ พ.ศ.2544-2547 ทาง ศูนยไดกําหนด

วิสัยทัศนและพันธกิจไวเปนแนวทางเดียวกันเพื่อใหนโยบายเกิดความตอเนื่อง และเมื่อทางศูนย ดําเนินการ

ไดระยะหนึ่ง จึงไดปรับแนวคิดในการบริหารองคกรใหมเพือ่ใหมองเห็นภาพของเปาหมายในอนาคตและมี

ความเดนชัดตามวัตถุประสงคของการจัดต้ังองคกรมากยิ่งข้ึน 

  2. มีความคลองตัวทางดานบุคลากร ศูนยไดมีจํานวนอัตรากําลังที่เพิ่มข้ึนในทุกป ซึ่งอาจ

เปนเพราะวาศูนยฯ เองมีภารกิจในการดําเนินงานมากขึน้ การกระจายงานของหนวยงานมีมากขึน้ และ

ผูบริหารสามารถตัดสินใจเพิม่จํานวนบุคลากรไดตามลักษณะของงานจึงทําใหองคกรตองมีบุคลากรที่

เพียงพอในการทํางานซึ่งนับไดวาเปนสวนที่ดี ในดานของการที่องคกรสามารถขยายงานและบุคลากรเพิ่ม

มากข้ึนอันจะกอใหเกิดประสิทธิภาพของหนวยงาน 

  3. มีการดําเนินงานตามวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกรที่ชัดเจน เปนเวลากวา 8 ป

ที่ศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร ไดจัดตัง้เปนองคการมหาชน ผลงานตางๆ ทีศู่นยดําเนินงานอยูไดมีความ

ชัดเจนมากข้ึนทั้งในดานการสงเสริมการประชาสัมพันธ ดานการสงเสริมและนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช

จนสามารถทําใหหนวยงานและประชาชนทัว่ไปสามารถเขาถึงบริการของศูนยฯไดงายและสะดวกมากขึน้ 

ซึ่งนับวามีผลอยางมากตอการขยายผลการดําเนินงานของศูนย นอกจากนี้การดําเนินงานดานหองสมุดฯ ที่

ไดดําเนินงานมาอยางตอเนือ่งตัง้แตแรก ทําใหมีสือ่โสตทัศนทีห่ลากหลายและมีจํานวนทีเ่พิม่มากขึน้

สามารถใหบริการและชวยเหลือนักวิจัย นักวิชาการ นิสิต นักศึกษา นักเรียน และประชาชนทั่วไป ไดเขาไป

ศึกษาคนควาขอมูลสําหรับเพิม่เติมความรู จากการทีศู่นยมานุษยวิทยาสิรินธร ใหการสนับสนุนและ

สงเสริมเกี่ยวกับงานดานการวิจัยก็มีความเดนชัดเปนรูปธรรมและไดรับการยอมรับจากนานาประเทศใน

ภูมิภาค เชน โครงการวิจัยวัฒนธรรมขามพรมแดนลุมน้ําโขง และ โครงการฐานขอมูลพิพิธภัณฑทองถิ่นใน

ประเทศไทย เปนตน นอกจากนี้การจัดกิจกรรมใหแกเยาวชนและประชาชนทั่วไปใหไดเขาถึงวัฒนธรรมและ

ประเพณีและวันสําคัญตาง ๆ  ซึ่งมีผลการดําเนินงานที่เดนชัดและมีจํานวนกลุมเปาหมายที่เพิ่มมากข้ึนทุกป  

  4. มีกฎระเบียบภายในจํานวนมาก แตมีเนื ้อหาที ่ครอบคลุมการดําเนินงานของศูนย 

กฎระเบียบขอบังคับบางเร่ืองมีลักษณะที่โดดเดน เมื่อพิจารณาถึงกฎระเบียบภายในของศูนยมานุษยวิทยา

สิรินธร จะพบวาศูนยมานุษยวิทยาสิรินธรเปนองคการมหาชนอีกหนึง่แหงทีม่ีกฎระเบียบภายในจํานวนถึง 

22 ฉบับ โดยมีเนือ้หาทีค่รอบคลุมการดําเนินงานของศูนยฯ ทัง้หมด ทัง้การดําเนินงานปกติทีเ่ปน

ภาระหนาทีข่องศูนยตามวัตถุประสงคการจัดตัง้ทีเ่นนการศึกษาวิจัย  และการปฏิบัติทีเ่ปนการบริหารงาน
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ศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร (องคการมหาชน) 

 

ประจํา  โดยสะทอนถึงการนําความเปนองคการมหาชนของศูนยมาใชเปนประโยชนเพื่อเอื้ออํานวยใหการ

ปฏิบัติงานเปนไปอยางคลองตัวและมีประสิทธิภาพ ทัง้นีม้ีขอนาสังเกตถึงลักษณะเฉพาะบางประการของ

กฎระเบียบของศูนย ทีม่ีการออกขอบังคับวาดวยการสรรหาผูอํานวยการ ประธานกรรมการ และกรรมการ

ผูทรงคุณวุฒิ ทีท่ําใหเกิดความชัดเจนในกระบวนการสรรหาคัดเลือกผูอํานวยการ ประธานกรรมการ และ

กรรมการผูทรงคุณวุฒิ นับเปนขอที่โดดเดนที่แตกตางจากทีอื่่นๆ อยางไรก็ตามระเบียบบางประเภทอาทิ 

ระเบียบในการสรรหารองผูอํานวยการที่ยังไมเปดกวาง สงผลใหขาดบุคลากรที่จะมาทําหนาที ่

  5. มีพัฒนาการ การเปลีย่นแปลงโครงสรางองคกรใหสอดคลองกับลักษณะงานอยู 

ตลอดเวลา ในสวนของโครงสรางองคกร ศูนยมนุษยวิทยาสิรินธร ไดมีพัฒนาการ การเปลีย่นแปลง

โครงสรางองคกรใหสอดคลองกับลักษณะงานอยูตลอดเวลา อาทิ ในป 2546 ศูนย ไดตั้งสํานักงานใหม

ขึ้นมาอีก 1 สํานัก คือสํานักแผนงานและบริหารทรัพยากร  ทําหนาที่รับผิดชอบงานนโยบายและแผน งาน

งบประมาณ งานบริหารงานบุคคล งานการเงิน งานบัญชี งานพัสดุและงานบริหารสินทรัพย ป พ.ศ. 2549 

ไดมีการปรับเพิ่มตําแหนงผูบริหารอีก 1 ตําแหนง คือ รองผูอํานวยการศูนย จํานวน 2 คน แตยังคงไวซึ่ง

สํานักเดิมคือ 4 สํานัก ป พ.ศ. 2550 ไดมีการเสนอการปรับโครงสรางอัตรากําลังแกคณะกรรมการบริหาร

และไดมีการอนุมัติใหใชโครงสรางอัตรากําลังและหนวยงาน จําแนกเปน 10 หนวยงาน อยางไรก็ตาม ใน

สวนของรองผูอํานวยการนัน้ แมวาในป 2549 จะไดมีการปรับตําแหนงเพิ่มรวมเปน 2 ตําแหนง แตในป 

2550 ยังพบวาตําแหนงดังกลาวยังคงวางอยู 

  6. ผูบริหารมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการองคกรอยูในระดับ “มีประสิทธิภาพมาก”  

ผลการประเมินประสิทธิภาพในการบริหารจัดการของผูบริหารโดยพิจารณาจากระดับความพึงพอใจของ

บุคลากร พบวา ผลการประเมินอยูในระดับมีประสิทธิภาพมาก โดยเฉพาะในเรือ่งของดานการเรียนรู

องคกร ดานการสรางนวตักรรมใหม ดานการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล และดานการบริหารงาน อยางไร

ก็ตามประเด็นที่บุคลากรเห็นวายังมีประสิทธิภาพปานกลาง ไดแก ดานการบริหารงานบุคคล และดานการ

บริหารเวลา 

  7. ผูบริหารมีความรูความเชีย่วชาญสอดคลองกับลักษณะของงาน  ผูอํานวยการศูนย

มานุษยวิทยาสิรินธรฯ เปนผู มีความรู  ความสามารถในการบริหารงานองคกรดานวิชาการสาขา

มานุษยวิทยา จึงทําใหมีการกําหนดกรอบแนวทางการทํางานและพัฒนาองคกรไดตามวัตถุประสงค ผล

การดําเนินงานเปนที่ประจักษหลายดาน เชน การจัดทําฐานขอมูลชาติพันธุ การจัดทําพิพิธภัณฑจารึก การ

จัดพิมพทําหนังสือ งานวิจัยและจุลสารตางๆเพื่อประชาสัมพันธและเปนแหลงศึกษาเร่ืองมานุษยวิทยาและ

สังคมวิทยา นอกจากนี้ยังมีการจัดเวทีทั้งระดับประเทศ เชน การประชุมประจําป ระดับทองถิ่น เชน การจัด

เวทีภูมิภาคจังหวัดลพบุรีรวมกับมหาวิทยาลัยราชภัฏลพบุรี เพือ่สงเสริมใหชุมชนจัดทําพิพิธภัณฑของ
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ชุมชนทองถิ่น เปนตน นอกจากนีย้ังมีเครือขายทีดี่ทัง้ในประเทศและตางประเทศ และเปนที่ยอมรับจาก

หนวยงานที่เกี่ยวของ  

  8. โครงสรางบริหารงานของศูนยมานุษวิทยาสิรินธร ถือวามีศักยภาพอยางมากตอการ

บริหารงาน กลาวคือ คณะกรรมการบริหารขององคกรแตละทานเปนผูมีความเชีย่วชาญดานการบริหาร

องคกร มีความเขาใจการทํางานขององคการมหาชน เปนเสมือนพลังในการหนุนเสริมการทํางานของ

องคกรใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  

  9. การสรางเครือขายผูที่มีความสนใจเขามาใชบริการ ถือวามีการพัฒนาอยางตอเนื่อง ทั้ง

ภายในเมืองไทยและตางประเทศ ศูนยหรือองคกรที ่ทํางานดานมานุษยวิทยาและสังคมวิทยาที ่มี

ประสิทธิภาพ และศักยภาพในการดําเนินการอยางแทจริง มีจํานวนนอยมาก ซึง่ถือวาเปนเสมือนจุดศูนย

รวมของนักวิชาการและผูสนใจเขามารวมกันทํากิจกรรมและเผยแพรขอมูลขาวสารไปในระดับสากลได

อยางเปนระบบชัดเจน   

  10. ความเปนองคการมหาชน ทําใหการบริหารงาน บริหารงบประมาณ บริหารบุคลากร 

มีความยึดหยุนตามความเหมาะสม ถือวามีความคลองตัวเพื่อใหการดําเนินงานมีความรวดเร็ว ทันตอ

สถานการณที่เกิดการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา เชน บางนโยบายที่รัฐมนตรีกําหนดมานั้นเปนนโยบาย

เรงดวน ก็สามารถดําเนินการไดรวดเร็ว เพราะลดขัน้ตอนการทํางานเพือ่ไมเกิดความซับซอนมากเหมือน

งานระบบราชการ เปนตน 

3) ปญหาอุปสรรคในการดดําเนินงานและหรือจุดออน 

  1. โครงการ/กิจกรรมบางสวนมีกลุมเปาหมายที่ไดรับประโยชนนอย บางโครงการขาด

ความตอเนือ่งในการดําเนินงาน กิจกรรมทางวิชาการดานการทองเทีย่วและเสวนาวัฒนธรรมทองถิน่ เมื่อ

พิจารณาเปรียบเทียบความเหมาะสมแลว ยังมีจํานวนกลุมเปาหมายทีน่อย และบางโครงการก็ขาดความ

ตอเนือ่ง ไมมีการดําเนินงานตอโดยเฉพาะเกีย่วกับทางดานบุคลากร ทัง้ภายในและภายนอกองคกร เชน 

โครงการพัฒนาบุคลากรดานการบริหารทั่วไป โครงการสนับสนุนนักศึกษาฝกงาน โครงการพัฒนาบุคลากร

ดานสารสนเทศ เปนตน นอกจากนี้บางโครงการที่คาดวาจะมีความตอเนื่องและเปนประโยชนตอองคกรใน

อนาคต เชน โครงการเครือขายนักวิชาการ ยังไมมีผลการดําเนินงานและความคืบหนาของการดําเนินงาน 

จึงทําใหโครงการที่นาสนใจและนาเปนประโยชนขาดความตอเนื่องไป 

  2. กิจกรรม/โครงการของศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร ยังมีการกระจุกตัวอยูในบางกลุม 

กจิกรรม/โครงการของศูนยฯ ใหน้ําหนักกับการเผยแพรและใหบริการแกสังคม เปนหลัก อาทิ สนับสนุนการ

วิจัยสงเสริมพัฒนานักวิจัยรุนใหมและสรางนักวิจัยทองถิ่น เผยแพรและใหบริการทางวิชาการแกสังคม เพื่อ

พัฒนากระบวนการคิดแบบมานุษยวิทยาในสังคมไทยและสรางสังคมแหงการเรียนรู และจัดการประชุม

ประจําป และเวทีวิชาการระดับตางๆเพื่อใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูในประเด็นที่สําคัญตอสังคม มีการ
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จัดทําโครงการ/กิจกรรมอยูอยางตอเนือ่งในทุกป นับตัง้แตมีการจัดตัง้เปนองคการมหาชน โดยเฉพาะการ

ใหความสําคัญกับ การเผยแพรและใหบริการทางวิชาการแกสังคม เพือ่พัฒนากระบวนการคิดแบบ

มานุษยวิทยาในสังคมไทยและสรางสังคมแหงการเรียนรู ซึง่เปนกลุมทีม่ีโครงการดําเนินงานในสัดสวนที่

มากกวาการดําเนินงานในดานอ่ืน ๆ สงผลใหศูนยฯ มีกิจกรรมออกสูสังคมอยางตอเนื่อง และเปนที่รูจักของ

กลุมเปาหมายโดยทัว่ไป อยางไรก็อาจสงผลเสียในแงของการกระจายของกิจกรรม โครงการใหบรรลุตาม

เปาหมายขององคกร 

  3. เปนหนวยงานทีต่องการบุคลากรทีม่ีความรูความสามารถเฉพาะดาน และมีจํานวน

นอยสงผลใหศูนยฯ ขาดแคลนบุคลากรที่มีความรูความสามารถโดยตรง บุคลากรระดับปฏิบัติงานของ

องคกรยังมีประสิทธิภาพการทํางานคอนขางนอย เพราะผูที่มีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับมานุษยวิทยาและ

สังคมวิทยามีจํานวนนอย ผูทีม่ีความรู ความเชีย่วชาญจะถูกดึงตัวไปทํางานในมหาวิทยาลัยเปนสวนใหญ 

ดังนั้น การรับบุคลกรเขามาปฏิบัติหนาที่ในแตละตําแหนง ตองมีการจัดอบรม หรือเสริมสรางทักษะในการ

ทํางานเพือ่ใหสามารถดําเนินงานไดมีประสิทธิภาพมากขึน้ รวมถึงบุคลากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศที่มี

ความสามารถเกี่ยวกับมานุษยวิทยาและสังคมวิทยา ซึ่งถือวามีความสําคัญกับองคกรอยางมากตอการ

พัฒนาองคกร ดานการเผยแพรขอมูลขาวสารและการดําเนินกิจกรรมตางๆ ขององคกร เพือ่พัฒนาไปสู

ความเปนสากล 

  4. กฎระเบียบบางสวนขาดความยืดหยุ น กฎระเบียบมีความยืดหยุ นนอย ทําใหการ

ดําเนินงานมีประสิทธิภาพไมดีเทาทีค่วร เชน กฎระเบียบการสรรหาของรองผูอํานวยการ ซึ่งไมเปดกวาง

มากนัก ทําใหการสรรหาบุคลากรเขามาทํางานยากพอสมควร เนือ่งจากคนรุนใหมทีม่ีความรู ความ

ชํานาญเรื่องมานุษยวิทยาและสังคมวิทยา มีนอยบุคลากรที่เกษียณที่มีความรู ความสามารถก็ยังติดกับ

กรอบและระบบการทํางานแบบเดิม (ระบบราชการ) จึงไมเหมาะตอบทบาทรองผูบริหารขององคกร จึงทํา

ใหการดําเนินงานขององคกร ดานการบริหารตกกับผูบริหารโดยตรง และประสานงานตรงกับบุคลากร

ระดับปฏิบัติ ซึ่งบางคร้ังบุคลากรระดับยังขาดประสบการณการทํางาน จึงทําใหตองอาศัยระยะเวลาในการ

ทําความเขาใจ ทําใหใชเวลามาก และไมสามารถดําเนินการไดอยางตอเนื่อง จึงทําใหเกิดปญหาในการ

ทํางานรวมกันบางเปนบางครั้ง ดังนั้น ถามีการแกไขกฎระเบียบใหมีความยืดหยุนตามความเหมาะสม

เพื่อใหสอดคลองกับการปฏิบัติงาน จะสงผลใหการดําเนินกิจกรรมตางๆ มีประสิทธิภาพมากข้ึน   

  5. คณะกรรมการบริหารบางสวนมาจากภาครัฐทําใหเกิดขอจํากัดบางประการในการ

บริหารงาน คณะกรรมการบริหารสวนใหญมาจากหนวยงานของภาครัฐ ทําใหแนวทางการบริหาร

สอดคลองและเปนแนวเดียวกันกับการบริหารงานแบบราชการ ซึ่งขัดตอเจตนารมณของการบริหารองคการ

มหาชน ที่เนนการทํางานแบบลดขั้นตอนเพื่อใหเกิดความรวดเร็ว มีความคลองตัวในการบริหาร และมี

ความเปนอิสระตอหนวยงานที่เขามากํากับดูแล ดังนั้น ควรที่จะมีการคัดสรรคณะกรรมการบริหารที่มาจาก
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หลากหลายหนวยงาน ทัง้ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชน เพือ่ใหเกิดความสมดุลในการทํางานและทํา

ใหการดําเนินงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  6. ไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐนอยกวาทีค่วรเปน  กลาวคือ การดําเนินงานขององคกร

ที่ผาน ภาครัฐใหการสนับสนุนดานตางๆ กับองคกรไมมากนัก เชน ระยะแรกองคกรไดรับการสนับสนุนดาน

งบประมาณในการบริหารองคกรอยางเต็มที่ เพื่อใหสามารถดําเนินกิจกรรมตางๆ ไดตามวัตถุประสงคอยาง

มีประสิทธิภาพ ตอมาองคกรเริ่มหารายไดเอง จากการจัดฝกอบรม สัมมนาและกิจกรรมอื่นๆ ทําใหภาครัฐ

จัดสรรงบประมาณใหนอยลงลดเหลือครึง่หนึง่จากรายไดทัง้หมด ซึง่ทําใหการดําเนินงานขององคกรเริม่มี

ปญหาเกิดขึน้ เนื่องจากศูนยมานุษยวิทยาเปนองคการทางวิชาการไมสามารถจัดหารายไดมากพอตอการ

ดําเนินกิจกรรมตามภารกิจไดอยางเต็มศักยภาพ ดังนั้น ภาครัฐควรตระหนักถึงรูปแบบขององคกรในการ

จัดตัง้เปนองคการมหาชน เพือ่ใหการสนับสนุนอยางเหมาะสมเพือ่ใหสามารถทําภารกิจใหสําเร็จลุลวงได

เปนอยางดี 

4) ความเหมาะสมของสังกัดหรือความคุมคา ในปจจุบัน ศูนยมานุษยวิทยาสิรินธรฯ อยูภายใต

การกํากับดูแลของรัฐมนตรีวาการกระทรวงวัฒนธรรม โดยรัฐมนตรีมีอํานาจในการกํากับดูแลการ

ดําเนินงานของศูนยฯ ใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของการจัดตั้งศูนย นโยบายของรัฐบาล และมติ

คณะรัฐมนตรีทีเ่กีย่วกับศูนย อยางไรก็ตามดวยเหตุที่ศูนย ที่มีลักษณะการดําเนินงานทีก่้ ํากึ ่งระหวาง

กระทรวงวัฒนธรรม และกระทรวงศึกษาธิการ โดยเฉพาะเมื่อพิจารณาจากโครงการกิจกรรมแลว เปนเรื่อง

ที ่เกี ่ยวของในเชิงวิชาการ และมีกลุมเปาหมายหลัก ไดแก บุคลากรตาง ๆ ในสวนของมหาวิทยาลัย 

ประกอบกับกระทรวงวัฒนธรรมเองเปนกระทรวงใหม จึงยังไมมีบทบาทในเชิงนโยบายทีจ่ะสงเสริม หรือ

สนับสนุนที่ชัดเจนเปนรูปธรรม ดังนั้นแมวาในปจจุบัน ศูนยจะสังกัดอยูกับกระทรวงวัฒนธรรมก็ตาม  แต

ดวยลักษณะของภารกิจ จึงทําใหผูเชีย่วชาญบางสวนเห็นวาการสังกัดกับกระทรวงศึกษาธิการนาที่จะมี

ความเหมาะสมมากกวา 

5) ขอเสนอแนะคณะผูวิจัยมีขอเสนอแนะตอการดําเนินงานของศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร 

ดังตอไปนี้  

 1 .  จัดทําแผนอัตรากําลังเพื ่อแกไขปญหาดานการขาดแคลนบุคากรทีม่ีความรู 

ความสามารถดานมานุษยวิทยา และดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  

 2. ปรับปรุงกฎระเบียบบางเรื่องใหเกิดความยืดหยุนในการปฏิบัติงาน อาทิ กฎระเบียบใน

การสรรหารองผูอํานวยการ  

 3. ลักษณะของภารกิจองคกรเปนองคกรทางดานวิชาการ สงผลใหเกิดขอจํากัดในการ

แสวงหารายได ดังนั้นหนวยงานที่เกี่ยวของจึงควรสนับสนุนงบประมาณเพิ่มเติม 


