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4.2 โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ  (องคการมหาชน) 

4.2.1 เกริ่นนําองคการมหาชน 

 1) ความเปนมา 0

1  โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ (องคการมหาชน) เปนโรงเรียนทีจ่ัดตัง้ขึน้โดย

ความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยมหิดลและกรมสามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ เนนการเรียนการสอน

ทางดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร และคอมพิวเตอร เพือ่สรางนักเรียนทีจ่บชัน้มัธยมศึกษาใหมีศักยภาพ

สูงเหมาะแกการจะไปศึกษาตอในมหาวิทยาลัยในสายวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ใหสัมฤทธิผ์ลเปน

นักวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศ ไดเปดทําการเรียนการสอนเมื่อวันที่ 3 มิถุนายน 2534 เปนตน

มา สามารถพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไดในระดับหนึ่ง แตยังไมสามารถบรรลุผลตามวัตถุประสงค

ทีตั่้งไวเนือ่งจากความไมยืดหยุนของกฎระเบียบราชการ เชน กระบวนการคัดเลือกนักเรียน หลักสูตรการ

เรียนการสอน กระบวนการคัดเลือกครูและพัฒนาครู ตองใชตามเกณฑของกรมสามัญศึกษา การบริหาร

จัดการตองเปนไปตามระเบียบราชการ 

เมื ่อพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ไดประกาศใชจึงทําใหตองมีการอนุวัติจัด

การศึกษาของชาติใหเปนไปโดยสอดคลองกับพระราชบัญญัติดังกลาวที่ไดระบุไวชัดเจนวา การจัดการ

ศึกษาสําหรับผูมีความสามารถพิเศษตองจัดดวยรูปแบบทีเ่หมาะสมโดยคํานึงถึงความสามารถของบุคคล

นั ้น นอกจากนั ้น คณะรัฐมนตรีไดมีมติเมื ่อวันที ่ 27 มกราคม 2541 เห็นชอบขอเสนอของสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (สกศ.) ใหหนวยงานที่เกีย่วของจัดทําแผนปฏิบัติการพัฒนาเด็กและ

เยาวชนที่มีความสามารถพิเศษดานตางๆ ทั้งหมด 5 ดานดวยกัน ซึง่วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเปนดาน

หนึง่ในหาดานนี ้การตัง้โรงเรียนเฉพาะทางเปนวิธีการหนึง่ทีอ่ยูในขอเสนอของคณะกรรมการการศึกษา

แหงชาติ รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการในขณะนั้นจึงไดมอบหมายใหสถาบันสงเสริมการสอน

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (สสวท.) ดําเนินการจัดตั้งโรงเรียนวิทยาศาสตรที่มีลักษณะเปนโรงเรียนพิเศษ

ตางจากโรงเรียนทัว่ไป แตเนือ่งจาก สสวท. ไมไดมีหนาที่จัดการศึกษา โรงเรียนวิทยาศาสตร (โรงเรียน

มหิดลวิทยานุสรณ) จึงไมสามารถอยู ในสังกัดของ สสวท .ได  ประกอบกับการมีการประกาศใช

พระราชบัญญัติองคการมหาชน ในป พ.ศ. 2542 จึงไดมีการตราพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งโรงเรียนมหิดล

วิทยานุสรณเปนองคการมหาชน ภายใตพระราชบัญญัติองคการมหาชนดังกลาว และประกาศในราชกิจจา

นุเบกษา เมื่อวันที่ 25 สิงหาคม พ.ศ. 2543  

 

 

                                           
1 รายงานประจําป 2549 
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2) ขอกําหนดบางประการในพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ (องคการ

มหาชน) พ.ศ.2543  

เหตุผลในการจัดต้ัง  

“โดยที่ปจจุบันประเทศไทยขาดแคลนนักวิจัยพัฒนาและนักประดิษฐคิดคนทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี จึงไดมีการสงเสริมการเรียนการสอนวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรในโรงเรียน ตลอดจนมีการ

จัดตัง้โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณและโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ซึง่เปนโรงเรียนทีเ่ปดสอนเฉพาะสาย

วิทยาศาสตรเทานัน้ โดยไมมีการสอนสายศิลปและสายอืน่ๆ จํานวน 13 แหงขึ้น เพี่อจัดการศึกษาใหแก

นักเรียน แตหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนยังคงเปนเชนเดียวกับโรงเรียนทั่วไป ขณะนี้รัฐบาลมีนโยบาย

ที่จะใหเด็กและเยาวชนที่มีความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรไดพัฒนาอยางเต็ม

ศักยภาพซึง่จําเปนตองมีวิธีการและหลักสูตรทีม่ีลักษณะพิเศษอันแตกตางไปจากการเรียนการสอนใน

โรงเรียนปกติ ดังนั้นสมควรใหมีการจัดใหมีโรงเรียนวิทยาศาสตรขึ้นโดยเฉพาะ เพื่อใหเปนโรงเรียนที่จัดการ

เรียนการสอนวิทยาศาสตรอยางเขมขนใหแกนักเรียนทีม่ีความสามารถพิเศษในทางวิทยาศาสตรและ

คณิตศาสตร เพือ่เปนการเตรียมพืน้ฐานสําหรับบุคคลทีม่ีคุณภาพสูงเพือ่การศึกษาในระดับอุดมศึกษาใน

การทีจ่ะสรางนักวิชาการอันยอดเยีย่มของประเทศ และเพีอ่ทีจ่ะใหโรงเรียนทีจ่ัดตัง้ขึน้มีการบริหารและ

จัดการเรียนการสอนทีม่ีความเปนอิสระ คลองตัว และมีประสิทธิภาพ สมควรกําหนดใหเปนองคการ

มหาชนตามกฎหมายวาดวยองคการมหาชน จึงไดนําโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณมาจัดตั้งเปนโรงเรียน

วิทยาศาสตรเพื่อเปนตนแบบแกโรงเรียนลักษณะดังกลาว จึงจําเปนตองตราพระราชกฤษฎีกานี้” 

วัตถุประสงค  ตามมาตรา 7 กําหนดไว ดังนี้ 

“เพื่อบริหารจัดการและดําเนินการจัดการเรียนการสอนในระดับมัธยมศึกษาที่มุงเนนความเปนเลิศ

ทางดานวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรสําหรับนักเรียนที่มีศักยภาพสูงทางวทิยาศาสตรและคณิตศาสตร” 

 อํานาจหนาที่ ตามมาตรา 8 ประกอบดวย 

 (1) ดําเนินการเรียนการสอนทีมุ่งเนนความเขมขนของการเรียนการสอนทางดานวิทยาศาสตรและ

คณิตศาสตรสําหรับนักเรียนที่มีศักยภาพสูงทางวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร 

 (2) จัดทําหลักสูตร วิธีการเรียนการสอน ส่ือและอุปกรณการเรียนการสอนสําหรับใชในโรงเรียน 

 (3) ดําเนินการและสงเสริมใหหนวยงานทีเ่กีย่วของและภาคเอกชนเขามามีสวนรวมในการพัฒนา

มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน 

 (4) ใหบริการพเิศษทางดานการเรียนการสอนวทิยาศาสตรและคณิตศาสตร 
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4.2.2 ขอมลูทั่วไปขององคกร  

1) วิสัยทัศน พันธกิจ ยทุธศาสตร และกลยทุธขององคกร1

2 

โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ (องคการมหาชน) มีวิสัยทัศน คือ เปนโรงเรียนวิทยาศาสตรตนแบบ 

ของรัฐ นํารองสรรหาและจัดการศึกษาสําหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษดานคณิตศาสตรและ

วิทยาศาสตรระดับมัธยมศึกษาใหมีคุณภาพทัดเทียมกับโรงเรียนวิทยาศาสตรชั้นนําของโลก มีจิตวิญญาณ

ของความเปนนักวิจัยและนักประดิษฐคิดคน  มีสุขภาพพลานามัยทีดี่  มีคุณธรรม จริยธรรม รักการเรียนรู 

มีความเปนไทย มีความมุงมั่นพัฒนาประเทศชาติ มีเจตคติที่ดีตอเพื่อนรวมโลกและธรรมชาติ  
      โดยมีพันธกิจ 4 ประการดวยกัน คือ (1) พัฒนาตนแบบโรงเรียนวิทยาศาสตร และนํารอง

ดําเนินการสรรหาและจัดการศึกษาใหกับผูมีความสามารถพิเศษดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ในระดับ

มัธยมศึกษาใหมีคุณภาพระดับมาตรฐานโลก (2) รวมมือ สงเสริมและผลักดันใหมีการเพิม่ปริมาณการจัด

การศึกษาสําหรับผูมีความสามารถพิเศษดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (3) รวมมือ สงเสริมและผลักดัน

ใหมีการตอยอดการจัดการศึกษาและใหทุนการศึกษาสําหรับผูมีความสามารถพิเศษดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีในระดับอุดมศึกษา ตัง้แตระดับปริญญาตรีจนถึงระดับหลังปริญญาเอก (4) ใหบริการเกี่ยวกับ

การจัดการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สําหรับผูมีความสามารถพิเศษกับโรงเรียนหรือหนวยงาน

อ่ืน ซึ่งโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณไดใชยุทธศาสตรในการดําเนินงานของโรงเรียน ตามแผนการบริหาร

ราชการแผนดิน พ.ศ. 2548-2551 ดังนี้ 

(1) ประเด็นยทุธศาสตรที่ 2 การพัฒนาคนและสังคมที่มีคุณภาพ  

ขอยอย ก การสรางสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิต พฒันาคนใหมคีวามรูคูคณุธรรมและจริยธรรม 

เตรียมความพรอมใหสอดคลองกบัการพฒันาและการแขงขันของประเทศ 

(2) ประเด็นยทุธศาสตรที่ 3 การปรับโครงสรางเศรษฐกิจใหสมดุลและแขงขันได 

ขอยอย จ วิทยาศาสตร เทคโนโลย ีวิจัย และนวัตกรรม 

และดําเนนิงานตามแผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ. 2548-2551 ของกระทรวงศึกษาธิการ คือ 

(1) ขอยอย 1 การสรางโอกาสทางการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิต 

(2) ขอยอย 6 การพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศโดยใชความรูเปนฐาน  

โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ (องคการมหาชน) ไดกําหนดกลยุทธในการดําเนินงานขององคกรไว 

ดังนี้ 

(1) พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร ส่ือ กิจกรรมการเรียนการสอน กิจกรรมเสริมหลักสูตร ตลอดจน 

ระบบการบริหารจัดการโรงเรียนสําหรับผูมีความสามารถพิเศษดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

                                           
2 แผนปฏิบัติงาน 4 ป โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ (องคการมหาชน) ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2549-2552 
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โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ (องคการมหาชน) 

 

(2) พัฒนาและปรับปรุงเคร่ืองมอืและวธิีการสรรหาตลอดจนติดตามและประเมนิประสิทธภิาพของ 

การสรรหานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทางคณิตศาสตรและวิทยาศาสตรของโรงเรียน 

(3) วิเคราะหและเปรียบเทียบ หลักสูตร ส่ือ กจิกรรมการเรียนการสอน กิจกรรมเสริมหลักสูตร  

ตลอดจนระบบบริหารจดัการของโรงเรียนมหิดลวทิยานสุรณกับโรงเรียนวทิยาศาสตรชั้นนําของโลก 

(4) สงเสริมใหนักเรียนไดมีโอกาสทําวิจัยเบื้องตนทางคณิตศาสตร วทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี

และจัดใหนักเรียนไดมีโอกาสแสดงผลงานทั้งในประเทศและระหวางประเทศ 

(5) พัฒนาระบบการใชส่ือการเรียนการสอนที่เปนภาษาอังกฤษ และสงเสริมกิจกรรมเพื่อพัฒนา 

ศักยภาพในการใชภาษาอังกฤษของนักเรียน 

(6) พัฒนาและปรับปรุงกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเพื่อมุงเนนการสรางจิตวิญญาณของการเปนนกัวิจยั 

ที่มี คุณธรรม จริยธรรม ตามอุดมการณและปาหมายในการพัฒนานกัเรียนของโรงเรียน 

(7) พัฒนาและบาํรุงรักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของโรงเรียน โดยเฉพาะระบบ e-Learning   

และ e-Library  

(8) พัฒนาระบบทีม่ีประสิทธิภาพในการดูแลและบํารุงรักษาอาคารสถานทีแ่ละส่ิงอํานวยความ 

สะดวกตางๆ 

(9) พัฒนาระบบจงูใจที่เหมาะสม ใหคนดี คนเกงมาเปนบุคลากรของโรงเรียน 

(10) พัฒนาระบบการพัฒนาครูและเจาหนาที่ของโรงเรียนอยางตอเนือ่ง 

(11) พัฒนาและดําเนินงานโครงการรวมมือทางวิชาการและแลกเปล่ียนบุคลากรกับโรงเรียนที่ม ี

จุดมุงหมายเดียวกนัทัง้ในและตางประเทศ 

(12) ประชาสัมพันธและพัฒนาระบบฐานขอมลูเกี่ยวกับความตองการ ความกาวหนาและความ 

มั่นคงของการประกอบอาชพีเปนนักวิจัยทางดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี

(13) พัฒนาระบบการจูงใจนกัเรียนเกา ผูปกครอง ภาคเอกชน และหนวยงานอ่ืนๆ เขามามีสวน 

รวมในการพฒันาโรงเรียน 

(14) พัฒนาฐานขอมูลนักเรียนเกาและจัดใหมีโครงการวิจยัติดตามนักเรียนเกาทุก ๆ 3 ป 

(15) ดําเนนิงานรวมกับสถาบันสงเสริมการสอนวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี (สสวท.) สมาคม 

วิทยาศาสตรแหงประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ สมาคมคณิตศาสตรแหงประเทศไทยในพระบรม

ราชูปถัมภ และคณะวิทยาศาสตรของมหาวิทยาลัยตางๆ ในการนํารองพัฒนาอัจฉริยภาพดานคณิตศาสตร 

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ระดับมัธยมศึกษาตอนตน 

(16) ประสานและรวมมือกับกระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี  สถาบัน 

สงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สถาบันอุดมศึกษา สมาคมวิทยาศาสตรแหงประเทศไทยใน

พระบรมราชูปถัมภ   สมาคมคณิตศาสตรแหงประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ โรงเรียนจุฬาภรณราช
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โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ (องคการมหาชน) 

 

วิทยาลัย และโรงเรียนอ่ืนๆ ที่สนใจทดลองนํารองจัดโปรแกรมเสริมและจัดหองเรียนพิเศษสําหรับนักเรียนที่

มีความสามารถพิเศษดานคณิตศาสตร วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

(17) ประสานและรวมกับกระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี  

มหาวิทยาลัยและหนวยงานที่เกี่ยวของจัดต้ังโรงเรียนวิทยาศาสตรในลักษณะโรงเรียนมหิดลวิทยานสุรณใน

ภู มิภาค ( เปนกิจกรรมหนึ ง่ ในแผนบู รณาการด านวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมที ่

กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเปนเจาภาพหลัก) 

(18) ประสานกับสถาบนัอุดมศึกษาใหมีการจัดทําโปรแกรมเฉพาะ (โปรแกรมเกียรตินิยม) รองรับ 

นักเรียนทีจ่บจากโรงเรียนวิทยาศาสตรเขาเรียนตอตัง้แตระดับปริญญาตรีจนถึงหลังปริญญาเอกทางดาน

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

(19) ประสานกับสํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ (สวทช.) สถาบัน

สงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (สสวท.) ภาคเอกชน องคกรระหวางประเทศ มหาวิทยาลัยใน

ตางประเทศ สถานเอกอัครราชทูตของประเทศตาง ๆ และหนวยงานอืน่ทีเ่กี ่ยวของ จัดใหมีการให

ทุนการศึกษากับนักเรียนที่จบจากโรงเรียนวิทยาศาสตร ไปศึกษาตอตั้งแตระดับปริญญาตรีจนถึงระดับ

ปริญญาเอกทั้งในและตางประเทศ 

(20) พัฒนาเว็บไซตเพื่อเผยแพรผลงานทางวิชาการของโรงเรียนใหกับโรงเรียนและผูสนใจทั่วไป 

(21) พัฒนาโรงเรียนใหเปนแหลงดูงานและศึกษางานทางดานการจัดการศึกษาสําหรับผูมี 

ความสามารถพิเศษ 

(22) จัดประชุมสัมมนาทางวชิาการเกี่ยวกับการบริหารจัดการการศึกษาสําหรับผูมีความสามารถ 

พิเศษดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี รวมกับโรงเรียนและบุคลากรอ่ืนๆ ทีส่นใจ 

ตารางที ่1 

แนวคิดในการบริหารโรงเรียนมหดิลวทิยานสุรณ (องคการมหาชน) 

แนวคิด ปที่ใช 

วิสัยทัศน 

1. เปนโรงเรียนที่จัดกิจกรรมการเรียนการสอนสําหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตรและ

เทคโนโลยีระดับมัธยมศึกษาตอนปลายใหมีความสามารถระดับมาตรฐานโลก (World Class) มจิีตวิญญาณของความเปน

นักวิจัยและนักประดิษฐคิดคน มีสุขภาพและพลานามัยที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม รักการเรียนรู มีความเปนไทย มีความมุงมั่น

พฒันาประเทศชาติ มเีจตคติทีด่ตีอเพือ่นรวมโลกและธรรมชาติ   

2545-2549 

2. เปนโรงเรียนตนแบบของรัฐ นํารองสรรหาและจัดการศึกษาสําหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีระดับมัธยมศึกษาใหมีคุณภาพมาตรฐานโลก (World Class) มีจิตวิญญาณของความเปนนักวิจัยและนักประดิษฐ

คิดคน มีสุขภาพและพลานามัยที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม รักการเรียนรู มคีวามเปนไทย มคีวามมุงมัน่พฒันาประเทศชาติ มี

เจตคติทีด่ีตอเพือ่นรวมโลกและธรรมชาติ   

2549-2551 

พันธกิจ 

1. สรรหานักเรียนที ่มีความสามารถพิเศษทางดานวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร มาเปนนักเรียนของโรงเรียนในชัน้ 2545-2549 
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แนวคิด ปที่ใช 

มัธยมศึกษาปที่ 4 ปละ 240 คน 

2. ดําเนนิการจัดการเรียนการสอนนกัเรียนทีม่คีวามสามารถพเิศษทางดานวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรในระดับมัธยมศึกษา

ตอนปลายของโรงเรียนใหไดรับการพัฒนาอยางเต็มที่ 

3. ดําเนินการสงเสริมใหหนวยงานที่เกี่ยวของและภาคเอกชนเขามามีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียน 

4. ใหบริการพเิศษทางดานการเรียนการสอนวิทยาศาสตรและคณติศาสตร 

1. พัฒนาตนแบบโรงเรียนวิทยาศาสตร และนํารองดําเนินการสรรหาและจัดการศึกษาใหกับผูมีความสามารถพิเศษดาน

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ในระดับมัธยมศึกษาใหมีคุณภาพระดับมาตรฐานโลก  

2. รวมมือ สงเสริมและผลักดันใหมีการเพิ่มปริมาณการจัดการศึกษาสําหรับผูมีความสามารถพิเศษดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลย ี

3. รวมมือ สงเสริมและผลักดันใหมีการตอยอดการจัดการศึกษาและใหทุนการศึกษาสําหรับผูมีความสามารถพิเศษดาน

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในระดับอุดมศึกษา ต้ังแตระดับปริญญาตรีจนถึงระดับหลงัปริญญาเอก 

4. ใหบริการเกี่ยวกับการจัดการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สําหรับผู มีความสามารถพิเศษกับโรงเรียนหรือ

หนวยงานอื่น 

2549-2551 

ยุทธศาสตร 

ดําเนนิงานตามเปาหมายแผนยทุธศาสตรของโรงเรียน คือ 

1. วิจัยและพัฒนากระบวนการสรรหาและรูปแบบการจัดการศึกษาสําหรับผูความสามารถพิเศษทางดานวิทยาศาสตร 

คณิตศาสตร และเทคโนโลยีระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

2. สรรหาและจัดการศึกษาสาํหรับผูมคีวามสามารถพเิศษทางดานวิทยาศาสตร คณติศาสตรและเทคโนโลยีระดับมัธยมศึกษา

ตอนปลาย จํานวน 720 คน เพื่อพัฒนาไปสูความเปนนักวิจัยดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตรและเทคโนโลยี ที่มีความสามารถ

ระดับมาตรฐานโลก (World Class) 

2545-2549 

ดําเนนิงานตามแผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2548-2551 ดังนี้ 

1. ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาคนและสังคมที่มีคุณภาพ  

ขอยอย ก การสรางสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิต พัฒนาคนใหมคีวามรูคูคุณธรรมและจริยธรรมเตรียม   

              ความพรอมใหสอดคลองกับการพัฒนาและการแขงขันของประเทศ 

2. ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การปรับโครงสรางเศรษฐกิจใหสมดุลและแขงขันได 

ขอยอย จ วิทยาศาสตร เทคโนโลย ีวิจยั และนวัตกรรม 

ดําเนนิงานตามแผนปฏบิตัิราชการ 4 ป พ.ศ. 2548-2551 ของกระทรวงศึกษาธิการ  

1. ขอยอย 1 การสรางโอกาสทางการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิต 

2. ขอยอย 6 การพฒันาขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศโดยใชความรูเปนฐาน 

2549-2551 

กลยุทธ 

1. วิจัยพัฒนาเคร่ืองมือและวิธีการที่มีคุณภาพในการสรรหานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร 

ที่สามารถขยายผลไปใชกับโรงเรียนอื่น ๆ  ในวงกวางได 

2. วิจัยและพัฒนาหลักสูตร สือ่ กิจกรรมและระบบการเรียนการสอนตลอดจนกิจกรรมเสริมหลักสูตรสําหรับนักเรียนที่มี

ความสามารถพิเศษทางดานคณิตศาสตรและวิทยาศาสตรระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ใหไดรับการพัฒนาอยางเต็ม

ศักยภาพทั้งในดานจิตวิญญาณของการเปนนักวิจัย การเปนคนดีมีคุณธรรมจริยธรรม การเสียสละทํางานเพื่อสังคม การมี

สุขภาพอนามัยที่ดี สามารถขยายผลไปใชกับโรงเรียนอื่นในวงกวางได 

3. วิจัย เปรียบเทียบหลักสูตร สื ่อ กิจกรรม และระบบการเรียนการสอนตลอดจนกิจกรรมเสริมหลักสูตร กับโรงเรียนที่มี

จุดมุงหมายเดียวกันทั้งในและตางประเทศ 

4. จัดทําโครงการความรวมมือทางวิชาการและแลกเปลี่ยนบุคลากรกับโรงเรียนหรือหนวยงานที่มีจุดมุงหมายเดียวกันทั้งใน

และตางประเทศรวมทัง้การขอความรวมมอืกบัประเทศและองคกรระหวางประเทศ 
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โครงการวิจัยประเมินผลสัมฤทธ์ิขององคการมหาชน       4.2-7 

 

โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ (องคการมหาชน) 

 

แนวคิด ปที่ใช 

5. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของโรงเรียนเพื่อใชยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน โดยเฉพาะการพัฒนาระบบ อี 

เลินนิ่ง  (E-Learning)  

6. จัดทําโครงการใหนักเรียนไดมีโอกาสและฝกการทําวิจัยเบ้ืองตนทางคณิตศาสตรและวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีและจัดให

มีการแสดงผลงานของนักเรียนทั้งในประเทศและตางประเทศ  

7. วิเคราะหความตองการอาคารสถานทีแ่ละสิง่อาํนวยความสะดวกตางๆ รวมทัง้ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศของโรงเรียน 

8. ดําเนินการเขียนแบบกอสราง พรอมทําโครงการของบประมาณและหาแหลงเงินอื่นสนับสนุน 

9. สรางระบบจูงใจ (เงนิเดือนและคาตอบแทน) ที่เหมาะสมโดยใชระบบตอบแทนตามผลการปฏิบัติงาน 

10. สรางระบบการพัฒนาครูอยางตอเนื่อง 

11. จัดใหมีระบบวิเคราะหภารกิจของครูในดานตางๆ เชน การสอน การเตรียมการสอน การตรวจงานและการบาน การให

คําปรึกษากับนักเรียน การวิจัยและพัฒนาและอื่นๆ เพื่อกําหนดสัดสวนเวลาที่เหมาะสม 

12. ศึกษาวิเคราะหพัฒนาและปรับปรุงรูปแบบโครงสรางองคกรและระเบียบขอบังคับของโรงเรียนใหเหมาะสมกับ

สถานการณในขณะนั้นๆ 

13. ศึกษาวิเคราะหพัฒนาและปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใชในการบริหารจัดการโรงเรียนอยางมีประสิทธิภาพ 

14. จัดตั้งกองทุนโรงเรียนวิทยาศาสตรและการรณรงคขอบริจาคจากภาคเอกชน สมาคม พอ แม ผูปกครองและสมาคมศิษย

เกา 

15. จัดกิจกรรมหารายไดใหกับโรงเรียน 

16. สรางเครือขายกับสถาบันอุดมศึกษา สถาบันวิจัย โรงงานอุตสาหกรรม ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อเปนแหลงสงครูและ

นักเรียนไปดูงาน ฝกงาน เปนที่ปรึกษาครูและนักเรียน 

17. จัดสราง เวบไซต (Web Site) เพื่อเผยแพรผลงานของโรงเรียน 

18. พัฒนาโรงเรียนใหเปนแหลงศึกษาดูงานทางดานการจัดการศึกษาสําหรับผูมีความสามารถพิเศษ 

19. จัดใหมีโครงการเผยแพรแลกเปลี่ยนบุคลากร แนวคิด สื่อ และกิจกรรมการเรียนการสอน 

1. พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร สื่อ กิจกรรมการเรียนการสอน กิจกรรมเสริมหลักสูตร ตลอดจนระบบการบริหารจัดการ

โรงเรียนสําหรับผูมีความสามารถพิเศษดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

2. พัฒนาและปรับปรุงเครื่องมือและวิธีการสรรหาตลอดจนติดตามและประเมินประสิทธิภาพของการสรรหานักเรียนที่มี

ความสามารถพเิศษทางคณติศาสตรและวิทยาศาสตรของโรงเรียน 

3. วิเคราะหและเปรียบเทียบ หลักสูตร สื่อ กิจกรรมการเรียนการสอน กิจกรรมเสริมหลักสูตร ตลอดจนระบบบริหารจัดการของ

โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณกับโรงเรียนวิทยาศาสตรช้ันนําของโลก 

4. สงเสริมใหนักเรียนไดมีโอกาสทําวิจัยเบื้องตนทางคณิตศาสตร วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีและจัดใหนักเรียนไดมีโอกาส

แสดงผลงานทั้งในประเทศและระหวางประเทศ 

5. พัฒนาระบบการใชสื ่อการเรียนการสอนที ่เปนภาษาอังกฤษ และสงเสริมกิจกรรมเพือ่พัฒนาศักยภาพในการใช

ภาษาอังกฤษของนักเรียน 

6. พัฒนาและปรับปรุงกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเพื่อมุงเนนการสรางจิตวิญญาณของการเปนนักวิจัยที่มี คุณธรรม จริยธรรม ตาม

อุดมการณและปาหมายในการพัฒนานักเรียนของโรงเรียน 

7. พัฒนาและบํารุงรักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของโรงเรียน โดยเฉพาะระบบ e-Learning  และ e-Library  

8. พัฒนาระบบที่มีประสิทธิภาพในการดูแลและบํารุงรักษาอาคารสถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ 

9. พฒันาระบบจูงใจทีเ่หมาะสม ใหคนดี คนเกงมาเปนบุคลากรของโรงเรียน 

10. พัฒนาระบบการพัฒนาครูและเจาหนาที่ของโรงเรียนอยางตอเนื่อง 

11. พัฒนาและดําเนินงานโครงการรวมมือทางวิชาการและแลกเปลี่ยนบุคลากรกับโรงเรียนที่มีจุดมุงหมายเดียวกันทั้งในและ

ตางประเทศ 

12. ประชาสัมพันธและพัฒนาระบบฐานขอมูลเกี่ยวกับความตองการ ความกาวหนาและความมัน่คงของการประกอบอาชีพ
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โครงการวิจัยประเมินผลสัมฤทธ์ิขององคการมหาชน       4.2-8 

 

โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ (องคการมหาชน) 

 

แนวคิด ปที่ใช 

เปนนักวิจัยทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

13. พัฒนาระบบการจูงใจนักเรียนเกา ผูปกครอง ภาคเอกชน และหนวยงานอื่นๆ เขามามีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียน 

14. พัฒนาฐานขอมูลนักเรียนเกาและจัดใหมีโครงการวิจัยติดตามนักเรียนเกาทุก ๆ 3 ป 

15. ดําเนินงานรวมกับสถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (สสวช.) สมาคมวิทยาศาสตรแหงประเทศไทยใน

พระบรมราชูปถัมภ สมาคมคณิตศาสตรแหงประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ และคณะวิทยาศาสตรของมหาวิทยาลัยตางๆ 

ในการนํารองพัฒนาอัจฉริยภาพดานคณิตศาสตร วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ระดับมัธยมศึกษาตอนตน 

16. ประสานและรวมมือกับกระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี   สถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี สถาบันอุดมศึกษา สมาคมวิทยาศาสตรแหงประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ   สมาคมคณิตศาสตรแหง

ประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย และโรงเรียนอื่นๆ ที่สนใจทดลองนํารองจัดโปรแกรมเสริม

และจัดหองเรียนพิเศษสําหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษดานคณิตศาสตร วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีระดับการศึกษา

ข้ันพื้นฐาน 

17. ประสานและรวมกับกระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยและหนวยงานที่เกี่ยวของ

จัดตั้งโรงเรียนวิทยาศาสตรในลักษณะโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณในภูมิภาค (เปนกิจกรรมหนึ่งในแผนบูรณาการดาน

วิทยาศาสตรเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเปนเจาภาพหลัก) 

18. ประสานกับสถาบันอุดมศึกษาใหมีการจัดทําโปรแกรมเฉพาะ (โปรแกรมเกียรตินิยม) รองรับนักเรียนที่จบจากโรงเรียน

วิทยาศาสตรเขาเรียนตอต้ังแตระดับปริญญาตรีจนถึงหลังปริญญาเอกทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

19. ประสานกับสํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ (สวทช.) สถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี (สสวช.) ภาคเอกชน องคกรระหวางประเทศ มหาวิทยาลัยในตางประเทศ สถานเอกอัครราชทูตของประเทศตาง ๆ 

และหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ จัดใหมีการใหทุนการศึกษากับนักเรียนที่จบจากโรงเรียนวิทยาศาสตร ไปศึกษาตอตั้งแตระดับ

ปริญญาตรีจนถึงระดับปริญญาเอกทั้งในและตางประเทศ 

20. พัฒนาเว็บไซตเพื่อเผยแพรผลงานทางวิชาการของโรงเรียนใหกับโรงเรียนและผูสนใจทั่วไป 

21. พัฒนาโรงเรียนใหเปนแหลงดูงานและศึกษางานทางดานการจัดการศึกษาสําหรบผูมีความสามารถพิเศษ 

22. จัดประชุมสัมมนาทางวิชาการเกี่ยวกับการบริหารจัดการการศึกษาสําหรับผูมีความสามารถพิเศษดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลย ีรวมกับโรงเรียนและบุคลากรอื่นๆ ที่สนใจ 

 

2) โครงสรางการบริหารและบุคลากรขององคกร 

โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ (องคการมหาชน) อยู ภายใตการกํากับดูแลของรัฐมนตรีวาการ

กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งการบริหารองคกรและบุคลากร ประกอบดวย 

(1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนฯ ที่มหีนาที่ควบคุมดูแลโรงเรียนใหดําเนินกิจการใหเปนไปตาม 

วตัถปุระสงคของการจดัต้ัง โดยคณะกรรมการบริหารดังกลาว ประกอบดวย  

(1.1) ประธานกรรมการ ซึ่งคณะรัฐมนตรีแตงต้ังจากผูทรงคุณวุฒิซึ่งมีความรูความ 

เชี่ยวชาญและประสบการณสงูทางดานวทิยาศาสตร คณิตศาสตร หรือเทคโนโลยี  

(1.2) กรรมการโดยตําแหนง ไดแก อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหิดล ผูอํานวยการสํานัก 

งบประมาณ เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ผูอํานวยการสํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีแหงชาติ และผูอํานวยการสถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

(1.3) กรรมการผูทรงคุณวุฒิ ซึ่งคณะรัฐมนตรีแตงต้ังจากผูซึ่งมีความรูความเชี่ยวชาญและ 
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ความจัดเจนเปนที่ประจักษทางวิทยาศาสตร คณิตศาสตร หรือสาขาอื่นที่เกี่ยวของและเปนประโยชนตอ

กิจการของโรงเรียน จํานวนไมเกินสี่คน ซึ่งจะตองเปนสาขาวิทยาศาสตรไมนอยกวาสองคน และบุคคลหนึ่ง

ตองเปนบุคคลซึ่งมิใชขาราชการหรือผูปฏิบัติงานในหนวยงานของรัฐ โดยกรรมการผูทรงคุณวุฒิดังกลาว

ตองแตงต้ังจากบัญชีรายชื่อที่เจาหนาที่โรงเรียนเสนอหนึ่งคนและจากบัญชีรายชื่อที่ผูปกครองนกัเรียนเสนอ

หนึ่งคน ตามระเบียบที่คณะกรรมการกําหนด  

(1.4) ผูอํานวยการ เปนกรรมการและเลขานุการโดยตําแหนง 

 (2) การบริหารจัดการ โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ (องคการมหาชน) ไดมีการแบงสวนงานภายใน

องคกรออกเปน 6 สวนงาน ดังนี้ 

                    (2.1) ฝายตรวจสอบภายใน  
   (2.2) สายงานบริหาร 

 2.2.1  ฝายอํานวยการ 
 2.2.2  ฝายกิจการหอพัก 
 2.2.3  ฝายวเิทศสัมพนัธและประชาสัมพนัธ 
 2.2.4  ฝายคลังและพัสดุ 
 2.2.5  ฝายอคารสถานที่และยานพาหนะ 

(2.3) สายงานวิชาการ  
2.3.1  ฝายวชิาการ กิจการนกัเรียน และกิจการนกัเรียนเกา 
2.3.2  ฝายวทิยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
2.3.3  สาขาวชิาคณิตศาสตร 
2.3.4  สาขาวชิาคอมพวิเตอรและเทคโนโลยี 
2.3.5  สาชาวชิาเคม ี
2.3.6  สาขาวชิาชีววิทยา 
2.3.7  สาขาวชิาพลานามัย 
2.3.8  สาขาวชิาฟสิกส 
2.3.9  สาขาวชิาภาษาตางประเทศ 
2.3.10 สาขาวชิาภาษาไทย 
2.3.11 สาขาวชิาสังคมศึกษาและศิลปะ 

(2.4) คณะกรรมการประสานงานสายงานบริหาร  

  (2.5) คณะกรรมการประสานงานสายงานวิชาการ  

  (2.6) คณะกรรมการพัฒนาโรงเรียน 
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 (3) กรอบอัตรากําลัง 2

3 โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณมีบุคลากรประเภทตางๆ ปฏิบัติงานใหกับ

โรงเรียนมีจํานวนทั้งส้ิน 160 คน ตามรายละเอียด ดังตารางที่ 2 

ตารางที ่2 

จํานวนและคุณวุฒิของบุคลากรของโรงเรียนมหดิลวทิยานสุรณ 

บุคลากร 
วฒิุการศกึษา 

ต่าํกวาปรญิญาตร ี ปรญิญาตร ี ปรญิญาโท ปรญิญาเอก รวม 

กลุมบริหาร - 4 13 1 18 

ครูเช่ียวชาญ - - 1 - 1 

ครูชาํนาญการ - 1 11 - 12 

ครูวชิาการ - 14 31 - 45 

ครูทดลองปฏิบัติงาน - 6 2 - 8 

ผูทรงคุณวุฒิสอนรายช่ัวโมง - 4 9 - 13 

เจาหนาทีเ่ช่ียวชาญพเิศษ - - - 1 1 

เจาหนาทีเ่ช่ียวชาญ - 2 4 - 6 

เจาหนาทีช่าํนาญการ - 1 - - 1 

เจาหนาที่ปฏิบัติดาร - 28 3 - 31 

เจาหนาที่ปฏิบัติการทดลองปฏิบัติงาน - 9 - - 9 

ลูกจางสัญญารายป 15 - - - 15 

รวม 15 69 74 2 160 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                           
3 รายงานประจําป 2549  
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แผนภูมิที ่1 

โครงสรางการบริหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการบริหารโรงเรียน 

คณะกรรมการกํากับการตรวจสอบ

ภายใน 
ผูอํานวยการโรงเรียน คณะอนกุรรมการบริหารงานบุคคล 

รองผูอํานวยการฝายบริหาร รองผูอํานวยการฝายวิชาการ 

กลุมงานอํานวยการ 

- บุคคลและทะเบียน

ประมวลผล 

- สารบรรณและงานธรุการ 

- แผนงานและงบประมาณ 

- การเงินและบัญชี 

กลุมงานปฏิบัติการ 

- ปกครอง หอพักและ 

โภชนาการ 

- พัสดุ อาคารและยานยนต 

- บริการสุขภาพและอนามัย 

- หองสมุดและโสตทัศน

ศึกษา 

...กลุมวิชาวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลย ี

...กลุมวิชาคณติศาสตรและ

คอมพวิเตอร 

...กลุมวิชาภาษา 

...กลุมวิชาสังคมศาสตร

พลานามัยและศิลปะ 

- คณะกรรมการกจิกรรม

วิชา 

- คณะกรรมการแนะแนว 

- คณะกรรมการวิจัยและ

ประเมนิมาตรฐาน 
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3) การบริหารจัดการงบประมาณ 

ในป 2549 โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ (องคการมหาชน) ไดรับการสนับสนุนงบประมาณจาก

รัฐบาลจํานวน 237,308,600.00 บาท มีรายไดจากการดําเนินการรวมทั้งส้ิน จํานวน 271,759,780.32 

บาท ในสวนของคาใชจายพบวาในป 2549 โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ (องคการมหาชน) มีรายจายจํานวน

ทั้งส้ิน 207,515,154.90 บาท และมีคาใชจายทีไ่มไดเกิดจากการดําเนินงานอีก จํานวน 33,080.00 บาท 

ดังนั้นจึงมีรายไดสูงกวารายจาย จํานวน 64,244,625.42 บาท 

ตารางที ่3 

งบรายไดและคาใชจาย3

4 

รายการ 2547 2548 2549 

รายไดจากการดาํเนนิงาน 

1. รายไดจากรัฐบาล    

• รายไดจากเงนิงบประมาณ 196,925,842.00 202,551,500.00 237,308,600.00 

รวมรายไดจากรัฐบาล 196,925,842.00 202,551,500.00 237,308,600.00 

2. รายไดจากแหลงอื่น    

• รายไดคาหอพักนักเรียน 8,827,650.00 9,030,301.00 9,197,500.00 

• รายไดจากการรับบริจาค 4,074,260.00 3,969,636.00 2,893,870.00 

• รายไดจากเงินบริจาคและสนับสนุนโครงการ 10,586,945.94 10,412,614.21 5,550,459.43 

• รายไดดอกเบ้ียรับ 1,246,690.15 978,476.46 5,240,930.89 

• รายไดอื่น 6,134,133.61 8,759,001.98 11,568,420.00 

รวมรายไดจากแหลงอื่น 30,869,679.70 33,150,029.65 34,451,180.32 

รวมรายไดจากการดําเนินงาน 227,795,521.70 235,701,529.65 271,759,780.32 

คาใชจาย 

คาใชจายจากการดาํเนนิงาน    

• คาใชจายดานบุคลากร 45,503,560.87 55,844,563.43 63,465,252.05 

• คาใชจายในการดําเนนิงาน 25,586,553.93 46,470,183.35 76,247,605.15 

• คาใชจายจากเงนิบริจาคและสนบัสนนุโครงการ 10,586,945.94 7,885,697.22 3,271,146.16 

• คาเสือ่มราคาและคาตัดจําหนาย 18,000,860.04 24,372,196.70 33,445,151.54 

• ทุนการศึกษา 29,811,210.00 30,564,101.00 31,086,000.00 

รวมคาใชจายจากการดาํเนนิงาน 129,489,130.78 165,136,741.70 207,515,154.90 

รายไดสงูกวาคาใชจายทีเ่กิดจากการดาํเนนิงาน 98,306,390.92 70,564,787.95 64,244,625.42 

2. คาใชจายที่ไมไดเกิดจากการดําเนินงาน    

• ขาดทุนจากการตัดจําหนายสินทรัพย (26,459.13) (55,040.32) (33,080.00) 

รายไดสูงกวาคาใชจายสุทธิ 98,279,931.79 70,509,747.63 64,211,545.42 

 

                                           
4 รายงานประจําป 2548-2549 
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4) ผลการดําเนินงานที่ผานมา 

ในชวงระยะเวลาทีผ่านมาโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ (องคการมหาชน) ไดดําเนินงานโครงการ

ตาง ๆ ตามพันธกิจที่กําหนดไว โดยที่ผานมามีโครงการตาง ๆ จําแนกตามยุทธศาสตรดังตารางตอไปนี้  

ตารางที ่4 

ผลการดําเนินในชวงระหวางป 2548 – 25495

โครงการ 

 

ผลการดําเนินงาน 

พ.ศ. 2547 พ.ศ.2548 พ.ศ.2549 

พันธกิจที่ 1 สรรหานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทางดานวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร มาเปนนักเรียนของโรงเรียนในชั้นมัธยมศึกษาปที ่4 ปละ 

240 คน 

1. จัดการสอบคัดเลอืก - ทาํการจัดสอบคัดเลือกจํานวน 2 

คร้ัง รอบแรกจัดที่จังหวัดที่นักเรียน

สังกัด คร้ังที่สองจัดสอบที่โรงเรียน

มหิดลวิทยานุสรณ โดยมีนักเรียนที่

สมัครสอบคัดเลือกในรอบแรก 

จํานวน 15,845 คน 

ทาํการจัดสอบคัดเลอืกจํานวน 2 

รอบ คร้ังแรกจัดที่จังหวัดที่นักเรียน

สังกัด คร้ังที่สองจัดสอบที่โรงเรียน

มหิดลวิทยานุสรณ โดยมีนักเรียนที่

สมัครสอบคัดเลือกในรอบแรก

จํานวน 17,539 คน 

2. จัดคายวิชาการ - เปนการนํานักเรียนที่ผานการสอบ

คัดเลอืกรอบแรกจํานวน 406 คน มา

เขาคายวิชาการ เพื่อประเมนิ

คุณลักษณะและความสามารถของ

นักเรียนจํานวน 6 ดาน5

6  จากนั้นจึง

คัดเลือกนักเรียนที่ผานเกณฑข้ันตํ่ามี

คะแนนสูงสุด 240 คนแรกเขามาเปน

นักเรียน 

เปนการนํานักเรียนที่ผานการสอบ

คัดเลือกรอบแรกจํานวน 433 คน 

มาเขาคายวิชาการ เพือ่ประเมนิ

คุณลักษณะและความสามารถของ

นักเรียนจํานวน 6 ดาน  จากนัน้จึง

คัดเลือกนักเรียนที่ผานเกณฑข้ันตํ่า

มีคะแนนสูงสุด 240 คนแรกเขามา

เปนนักเรียน 

พันธกิจที่ 2 ดําเนินการจัดการเรียนการสอนนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทางดานวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายของ

โรงเรียนใหไดรับการพัฒนาอยางเต็มที่ 

1. การจัดการเรียนการสอน 

(1) ปรับปรุงหลักสูตร - (1) ลดจํานวนหนวยกิตของรายวิชา

พื้นฐานลง จํานวน 9 หนวยกิต จาก

เดิม 76 หนวยกิต เหลือ 67 หนวยกิต 

(2) จัดใหมรีายวิชาเลือก ซ่ึงมี

มากกวา 113 รายวิชาใหเลอืก 

(3) รายวิชาการเรียนลวงหนา เปน

การนาํรายวิชาทีน่ําเนือ้หาสาระใน

(1) ลดจํานวนหนวยกิตของรายวิชา

พื้นฐานลง จํานวน 9 หนวยกิต จาก

เดิม 76 หนวยกิต เหลือ 67 หนวย

กิต 

(2) รายวิชาเพิม่เติม จัดใหมคีวาม

ยืดหยุน หลากหลาย และจัดเปน 

รายวิชาลวงหนา  (AP) ที่นําเนื้อหา

                                           
5 รายงานประจําป 2548-2549 
6 ไดแก (1) การวัดเชาวนปญญา IQ (2) การวัดความถนัดทางการเรียน SAT (3) การประเมินพฤติกรรมตนเองดวยแบบประเมินตนเอง SDQ 

(4) การประเมินพฤติกรรมตนเองดวยแบบประเมินพฤติกรรมวัยรุน YSR (5) การวัดความคิดสรางสรรคทางวิทยาศาสตร (6) การวัด

ความสามารถในการแกปญหาทางคณติศาสตร 
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ระดับมหาวิทยาลัยมาจัดการเรียน

การสอน โดยคณะวิทยาศาสตร 

มหาวิทยาลัยมหิดล ใหการรับรอง 

(4) กิจกรรมพัฒนาผูเรียนใชตาม

หลักสูตรป 2545 

สาระในระดับมหาวิทยาลัยมา

จัดการเรียนการสอนโดยคณะ

วิทยาศาสตร 

มหาวิทยาลัยมหิดล ใหการรับรอง 

2. แผนการสอนและสื่อการสอน 

(1) แผนการสอน - จัดทําแผนการสอนทั้งหมด 168 เลม จัดทําแผนการสอนรวม 171 เลม 

(2) สื่อการสอน - พัฒนาสื่อการสอนข้ึนใชเองจํานวน 

792 รายการ 

พัฒนาสื่อการสอนข้ึนใชเองจํานวน 

469 รายการ 

(3) เว็บไซต - พฒันาเว็บไซตการสอนเพือ่การ

จัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติ 

จํานวน 89 เว็บไซต 

- 

3. กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

(1) คายวิชาการ จัดกิจกรรมทั้งสิ้น 13 คร้ัง มี

นักเรียนเขารวม 449 คน 

จัดกิจกรรมทั้งสิ้น 11 คร้ัง มีนักเรียน

เขารวม 409 คน 

จัดกิจกรรมทั้งสิ้น 7 คร้ัง มีนักเรียน

เขารวม 271 คน 

(2) คายปฏิบัติธรรม จัดกิจกรรมทั้งสิ้น 2 คร้ัง มี

นักเรียนเขารวม 246 คน 

จัดกิจกรรมทั้งสิ้น 2 คร้ัง มีนักเรียน

เขารวม 241 คน 

จัดกิจกรรมทั้งสิ้น 2 คร้ัง มีนักเรียน

เขารวม 250 คน 

(3) ศึกษาดูงานดานวิทยาศาสตร 

คณติศาสตรและเทคโนโลย ีนอก

สถานที่ 

จัดกิจกรรมทั้งสิ้น 43 แหง มี

นักเรียนเขารวม 1,687 คน 

จัดกิจกรรมทั้งสิ้น 58 แหง มีนักเรียน

เขารวม 1,864 คน 

จัดกิจกรรมทั้งสิ้น 58 แหง มี

นักเรียนเขารวม 1,848 คน 

(4) ศึกษาดูงานดานสังคมศึกษา 

ภาษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและ

โบราณคดี 

จัดกิจกรรมทั้งสิ้น 22 แหง มี

นักเรียนเขารวม 1,281 คน 

จัดกิจกรรมทั้งสิ้น 25 แหง มีนักเรียน

เขารวม 1,168 คน 

จัดกิจกรรมทั้งสิ้น 59 แหง มี

นักเรียนเขารวม 1,258 คน 

(5) การบรรยายดานวิทยาศาสตร 

คณติศาสตรและเทคโนโลย ี

จัดกิจกรรมทั้งสิ้น 34 คร้ัง มี

นักเรียนเขารวม 4,174 คน 

จัดกิจกรรมทั้งสิ้น 24 คร้ัง มีนักเรียน

เขารวม 1,487 คน 

จัดกิจกรรมทั้งสิ้น 26 คร้ัง มี

นักเรียนเขารวม 1,924 คน 

(6) การบรรยายดานสังคมศึกษา 

ภาษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและ

ดนตรี 

จัดกิจกรรมทั้งสิ้น 23 คร้ัง มี

นักเรียนเขารวม 4,320 คน 

จัดกิจกรรมทั้งสิ้น 15 คร้ัง มีนักเรียน

เขารวม 2,434 คน 

จัดกิจกรรมทั้งสิ้น 12 คร้ัง มี

นักเรียนเขารวม 2,182 คน 

(7) การบรรยายดานการพฒันา

บุคลิกภาพและความฉลาดทาง

อารมณ 

จัดกิจกรรมทั้งสิ้น 10 คร้ัง มี

นักเรียนเขารวม 839 คน 

จัดกิจกรรมทั้งสิ้น 5 คร้ัง มีนักเรียน

เขารวม 736 คน 

จัดกิจกรรมทั้งสิ้น 6 คร้ัง มีนักเรียน

เขารวม 753 คน 

(8) การบรรยายดานการแนะแนว

การศึกษาตอและการประกอบ

อาชีพ 

จัดกิจกรรมทั้งสิ้น 7 คร้ัง มี

นักเรียนเขารวม 373 คน 

จัดกิจกรรมทั้งสิ้น 13 คร้ัง มีนักเรียน

เขารวม 677 คน 

จัดกิจกรรมทั้งสิ้น 7 คร้ัง มีนักเรียน

เขารวม 535 คน 

(9) กิจกรรมชุมนุม มีชุมนุมทั้งสิ้น 162 ชุมนุม มี

นักเรียนเขารวม 3,724 คน 

มีชุมนุมทั้งสิ้น 161 ชุมนุม มีนักเรียน

เขารวม 3,676 คน 

มีชุมนุมทั้งสิ้น 172 ชุมนุม มี

นักเรียนเขารวม 3,860 คน 

(10) การบําเพญ็สาธารณประโยชน

ตอชุมชนและสังคม 

จัดกิจกรรมทั้งสิ้น 11 คร้ัง มี

นักเรียนเขารวม 645 คน 

จัดกิจกรรมทั้งสิ้น 9 คร้ัง มีนักเรียน

เขารวม 472 คน 

จัดกิจกรรมทั้งสิ้น 4 คร้ัง มีนักเรียน

เขารวม 748 คน 
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(11) คายบําเพญ็ประโยชน”พี่ชวย

นอง เพื่อนชวยเพื่อน” 

กิจกรรมทั้งสิ้น 9 คาย มีนักเรียน

เขารวม 185 คน 

กิจกรรมทั้งสิ้น 14 คาย มีนักเรียน

เขารวม 281 คน 

กิจกรรมทั้งสิ้น 13 คาย มีนักเรียน

เขารวม 1,424  คน 

4. ผลการเรียน ผลการศึกษาตอ และผลงานเดนของนักเรียน 

(1) ผลการเรียน - มีภาพรวมอยูในระดับดีมาก  

นักเรียนมากวารอยละ 80 มีผลการ

เรียนเฉลี่ยสะสม 3.50 คะแนน 

มีภาพรวมอยูในระดับดีมาก  

นักเรียนมากวารอยละ 80 มีผลการ

เรียนเฉลี่ยสะสม 3.50 คะแนน 

(2) ผลการวัดความสามารถดาน

การใชภาษาอังกฤษ 

- นักเรียน ม. 6 ที่จบการศึกษาป 2548 

มีผลการสอบ CU-TEP เทียบเปน

คะแนน TOEFL โดยเฉลี่ย 510  

นักเรียน ม. 6 ที่จบการศึกษาป 

2549 มีผลการสอบ CU-TEP เทียบ

เปนคะแนน TOEFL โดยเฉลี่ย 513 

(3) ผลการศึกษาตอ - (1) สามารถเขาศึกษาตอใน

มหาวิทยาลัยช้ันนําได 100 % 

(2) ศึกษาตอดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี รอยละ 90-95 

(3) ไดรับทุนศึกษาตอตางประเทศ 

23 คน 

(1) สามารถเขาศึกษาตอใน

มหาวิทยาลัยช้ันนําได 100 % 

(2) ศึกษาตอดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี รอยละ 90-95 

(3) ไดรับทุนศึกษาตอตางประเทศ 

21 คน 

(4) ผลการเขารวมโครงการโอลิมปก

วิชาการ 

- (1) สามารถเขาคายคัดเลอืกคาย 1 

ได จํานวน 29 คน จากทัง้หมด 125 

คน คิดเปนรอยละ 23.20 

(2) สามารถเขาคายคัดเลอืกคาย 2

ได จํานวน 9 คน จากนักเรียน

ทั้งหมด 76 คน คิดเปนรอยละ 

25.00 

(3) ไดรับคัดเลือกเปนผูแทนประเทศ

ไทย 4 คน จากจํานวน 23 คน คิด

เปนรอยละ 17.39  

(4) ไดรับรางวัลเหรียญทอง 2 

เหรียญ เหรียญทองแดง 2 เหรียญ 

(1) สามารถเขาคายคัดเลอืกคาย 1 

ได จํานวน 37 คน จากทัง้หมด 132 

คน คิดเปนรอยละ 28.03 

(2) สามารถเขาคายคัดเลอืกคาย 2 

ได จํานวน 23 คน จากทัง้หมด 87 

คน คิดเปนรอยละ 26.44 

(3) ไดรับคัดเลือกเปนผูแทน

ประเทศไทย 9 คน จากจํานวน 25 

คน คิดเปนรอยละ 36.00  

(4) ไดรับรางวัล เหรียญทอง 3 

เหรียญ เหรียญเงิน 1 เหรียญ และ

เหรียญทองแดง 4 เหรียญ 

(5) โครงงานวิทยาศาสตร - (1) มีนักเรียนจัดทําโครงงานทั้งสิ้น 

86 โครงงาน 

(2) ไดรับทุนจากมหาวิทยาลัยมหิดล 

40 โครงงาน 

(3) ไดรับทุนจากศูนยเทคโนโลยี

อิเล็กทรอนิกสและคอมพิวเตอรแหง

ประเทศไทย จํานวน 1 ทุน 

(4) ไดรับทุนจากโครงการพัฒนา

อัจฉริยภาพวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสําหนับเด็กและเยาวชน 

จํานวน 2 โครงงาน 

(5) ไดรับคัดเลือกใหไปเสนอผลงาน 

(1) มีนักเรียนจัดทําโครงงานทั้งสิ้น 

88 โครงงาน 

(2) ไดรับทุนสนับสนุนจาก

มหาวิทยาลัยมหิดล 34 โครงงาน 

(3) ไดรับทุนจากศูนยเทคโนโลยี

อิเล็กทรอนิกสและคอมพิวเตอร

แหงชาติ 3 โครงงาน 

(4) ไดรับทุนสนับสนุนจาก สกว. 1 

โครงงาน 

(5) ที่เหลือทางโรงเรียนเปน

ผูสนับสนุน 
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ในงาน International Science Fair 

จํานวน 3 โครงงาน 

5.  ผลการแขงขันดานอื่นๆ 

(1) การแขงขันความสามารถดาน

คณติศาสตร ณ ประเทศอนิเดีย 

- ผลการแขงขัน ประเภททีม A ม.4  

เหรียญทองประเภททีม  

 เหรียญทองแดงประเภทบุคคล 

เหรียญทองแดงประเภททีม  

ผลการแขงขันประเภททีม B ม. 5-6  

เหรียญทองแดงประเภทบุคคล 

เหรียญทองแดงประเภททีม  

ประกาศเกียรติคุณประเภททีม 

- 

(2) การแขงขันความสามารถดาน

คอมพวิเตอร ณ ประเทศอนิเดีย 

- - ไดรับรางวัลที่ 3  

(3) การแขงขันความสามารถดาน

คณติศาสตร ทีจ่ัดโดย Singapore 

Mathematical Olympiad 

- ผลการแขงขัน รุน Senior (ม.5-6) 

ไดรับรางวัล 6 เหรียญทอง  

8 เหรียญเงิน และ 6 เหรียญทองแดง 

รุน Junior (ม.4) 1 เหรียญทอง 

ผลการแขงขัน รุน Senior (ม.5-6) 

ไดรับรางวัล 1 เหรียญทอง.  

12 เหรียญเงนิ  3 เหรียญทองแดง 

และ 2 เกียรติคุณประกาศ 

รุน Junior (ม.4) 1 เหรียญทอง 

(4) Australian National 

Chemistry Quiz   

- ผลการแขงขัน ไดรับรางวัล 222 คน 

จากนักเรียนในโรงเรียนที่เขาสอบ 

269 คน 

ผลการแขงขัน ไดรับรางวัล 222 คน 

จากนักเรียนในโรงเรียนที่เขาสอบ 

269 คน 

(5) Asia Pacific ICT Awards 

(APICTA)  2006 

- - ไดรบัรางวัลชนะเลิศ (Winner)  

ประเภท Secondary Student 

Projects 

(6) กิจกรรมเสริมหลักสูตร - - มีนักเรียนเขาไปฝกประสบการณ

กับนักวิทยาศาสตร 26 คน ใน

จํานวน  17 ศูนย 

6. การพฒันาบุคลากร 

(1) จํานวนและวุฒิการศึกษา - (1) ปริญญาโทหรือสูงกวา 57 คน 

(2) ปริญญาตรี 83 คน  

(3) ตํ่ากวาปริญญาตรี  11 คน 

(1) ปริญญาเอก 2 คน 

(2) ปริญญาโท 74 คน 

(3) ปริญญาตรี 69 คน  

(4) ตํ่ากวาปริญญาตรี  15 คน 

(2) สนับสนุนการศึกษาตอ - (1) ปริญญาโทเต็มเวลาในประเทศ 

จํานวน 9 คน 

(2) ปริญญาเอกดานคณติศาสตร 

ตางประเทศ จํานวน 1 คน 

(3) ปริญญาเอกในประเทศ จํานวน 

1 คน 

(4) ปริญญาโทบางเวลาในประเทศ 

(1) ปริญญาโทเต็มเวลาในประเทศ 

จํานวน 4 คน 

(2) ปริญญาเอกดานคณติศาสตร 

ตางประเทศ จํานวน 1 คน 

(3) ปริญญาเอก ดานชีววิทยา 

ตางประเทศ 1 คน 

(4) ปริญญาเอกในประเทศ จํานวน 
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จํานวน 9 คน 

(5) อยูระหวางการทําวิทยานิพนธ 

จํานวน 5 คน 

2 คน 

(5) ปริญญาโทบางเวลาในประเทศ 

จํานวน 2 คน 

5) อยูระหวางการทําวิทยานิพนธ 

จํานวน 15 คน 

(3) ผลงานเดนดานการศึกษาของ

บุคลากร 

- ผลงานทางวิชาการของครูและ

เจาหนาที่โรงเรียนไดรับการตีพิมพ

เผยแพรในวารสารทางวิชาการ

จํานวน 5 เร่ือง 

(1) ครูไดรับรางวัลหรือทุนสนับสนุน

ในการทําวิจัย 1เร่ือง และนําผลงาน

ไปเสนอในการประชุมวิชาการ

ระดับนานาชาติ 

(2)  ชนะเลิศการผลิตสื่อ โครงการ 

TAM Camp Competition 2006  

จํานวน 2 รางวัล 

(3) รางวัลรองชนะเลิศอันดับสอง 

ในการผลิตสื่อ โครงการ TAM 

Camp Competition 2006  

จํานวน 1 รางวัล 

(4) รางวัลผลงานวิจัยดีเดน จาก

การนําเสนอผลงานวิจัยแบบปาก

เปลา จาก สกว. 1 รางวัล 

(5) บุคลากรของโรงเรียนนําเสนอ

งานวิจัยในทีป่ระชุมทางวิชาการใน

สถานที่ตางๆ,   รับเชิญเปน

วิทยากร, ไดรับทุนสนับสนุน

งานวิจัย, อีกจํานวน 10 เร่ือง 

(4) ครูในดวงใจและเจาหนาที่ดีเดน - ครูและเจาหนาที่ของโรงเรียนไดรับ

คัดเลอืกเปนครูในดวงใจและ

เจาหนาทีด่ีเดนจํานวน 6 คน 

ครูดเีดน 3 คน 

ครูในดวงใจ 3 คน 

เจาหนาทีด่ีเดน 4 คน 

(5) สงเสริมการพัฒนาตนเองของ

บุคลากร 

- (1) เขารวมอบรมและสัมมนา จัด

โดยหนวยงานภายนอก เฉลี่ยตอคน 

3.64 

(2) เขารวมอบรมและสัมมนา จัด

โดยโรงเรียน เฉลี่ยตอคน 20.87 

(3) ศึกษาดูงานทั้งในและ

ตางประเทศ เฉลีย่ตอคน 2.70 

(1) เขารวมอบรมและสัมมนา จัด

โดยหนวยงานภายนอก เฉลี่ยตอคน 

2.09 

(2) เขารวมอบรมและสัมมนา จัด

โดยโรงเรียน เฉลี่ยตอคน 14.33 

(3) ศึกษาดูงานทั้งในและ

ตางประเทศ เฉลีย่ตอคน 5.94 

(6) สนับสนุนการทําวิจัย - - (1) ครูไดรับรางวัลหรือทุนสนับสนุน

ในการทําวิจัย 1เร่ือง และนําผลงาน

ไปเสนอในการประชุมวิชาการ

ระดับนานาชาติ 

(2) ไดรบัรางวัลชนะเลศิ ในการ
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ผลิตสื่อ โครงการ TAM Camp 

Competition 2006  จํานวน 2 

รางวัล 

(3) ไดรับรางวัลรองชนะเลิศอันดับ

สอง ในการผลิตสื่อ โครงการ TAM 

Camp Competition 2006  

จํานวน 1 รางวัล 

(4) ไดรับรางวัลผลงานวิจัยดีเดน 

จากการนําเสนอผลงานวิจยัแบบ

ปากเปลา จาก สกว. 1 รางวัล 

(5) บุคลากรของโรงเรียนนําเสนอ

งานวิจัยในทีป่ระชุมทางวิชาการใน

สถานที่ตางๆ,   รับเชิญเปน

วิทยากร, ไดรับทุนสนับสนุน

งานวิจัย, อีกจํานวน 10 เร่ือง 

7.การดําเนนิงานดานอาคารสถานที ่และการสาธารณสุข 

(1) ศูนยวิทยบริการมหิดลวิทยา

นุสรณ  

- มีนักเรียนเขาใชบริการเฉลี่ยวันละ 

336 คน 

มีนักเรียนเขาใชบริการเฉลี่ยวันละ 

379 คน 

(2) คลินิกวิชาการ - มีครูคอยใหคําปรึกษาเฉลี่ยวันละ 5 

คน มีนักเรียนเขารับการปรึกษา

ทั้งสิ้น 2,072 คน 

มีนักเรียนเขารับการปรึกษาทั้งสิ้น 

1,383 คน เฉลี่ยวันละ 13 คน (เปด

บริการ 103 วัน) 

(3) หองสมุดอิเล็กทรอนิกและ

เครือขายสัญญาณไรสาย  

- (1) เดินสายสญัญาณภายในอาคาร

เพื่อเช่ือมโยงและมจุีดเช่ือมตอ

คอมพวิเตอร รวม 411 จุด 

(2) บริการเคร่ืองคอมพวิเตอรแบบ

พกพาเพื่อใหนักเรียนยืมใช จํานวน 

350 เคร่ือง 

(3) Web Site E-library  

สามารถเขาถึงแหลงความรูใน

เครือขาย e-book, e-journal, e-

news, e-reference หรือ New clip 

online ผาน Web Site E-library 

(4) หองฉายภาพเสมือนจริงดารา

ศาสตร 3 มติิ 

- เปดใหบริการต้ังแตวันที่ 17 มิ.ย. 

2548 ถึงปจจุบัน 30 ก.ย. 2548 มีผู

เขาชมจํานวน 2,693 คน 

มีครูและนักเรียนจากโรงเรียนตางๆ 

เขาชม จํานวน 47 คณะ 4,335 คน 

(5) ศูนยกีฬาและสนามกีฬา

กลางแจง 

- เปนการดําเนนิงานตามเปาหมาย

ของโรงเรียน คือ การจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนเพื่อสงเสริมนักเรียนให

มีสุขภาพดี รักการออกําลังกาย รูจัก

ดูแลตนเองใหเขมแข็งทั้งกายและใจ 

(นักเรียนทุกคนตองออกกําลังกาย

ภาคเรียนละ 40 ช่ัวโมง) โดยเปด

ใหบริการต้ังแตวันที่ 17 มิ.ย. 2548  

- 
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(6) โรงฝกงาน - นักเรียนมีเคร่ืองมือและอุปกรณ

พืน้ฐานทางชางเบ้ืองตน และ

สามารถนําทักษะที่ไดไปใชกับ

โครงงาน 

- 

(7) สุขภาพอนามัย โภชนาการ และ

ความปลอดภัยในโรงเรียน 

- (1) จัดใหมีการตรวจสุขภาพและ

นักจิตวิทยาและพยาบาลประจํา

โรงเรียนคอยใหคําปรึกษาเปน

รายบุคคล 

(2) จัดใหมีการตรวจสุขภาพและ

อบรมใหความรูบุคลากรของรานคา

ภายในโรงเรียนปละ 1 คร้ัง 

(3) จัดใหมีการซอมการปฏิบัติตน

กรณีเกิดไฟไหม ปละ 2 คร้ัง 

- 

8. ความรวมมือระหวางประเทศ 

(1) การศึกษาดูงาน - คณะกรรมการบริหารและผูบริหาร

โรงเรียนเดินทางไปเยือนสถาบัน 

การศึกษาในตางประเทศ เพือ่เจรจา

ความรวมมอืทางวิชาการจํานวน 5 

คร้ังใน 6 ประเทศ 

คณะกรรมการบริหารและผูบริหาร

โรงเรียนเดินทางไปเยือนสถาบัน 

การศึกษาในตางประเทศ เพือ่

เจรจาความรวมมอืทางวิชาการ

จํานวน 6 คร้ังใน 6 ประเทศ 

(2) การประชุม สัมมนา - (1) สงอาจารยไปรวมประชุมสัมมนา

ระดมความคิดเกีย่วกบัการ

พฒันาการสอนดานวิทยาศาสตร 

ประเทศ สหรัฐอเมริกา จํานวน 2 คน 

(2) สงอาจารยไปรวมประชุมสัมมนา

ระดมความคิดเกีย่วกบัการ

พฒันาการสอนดานวิทยาศาสตร 

ประเทศ สงิคโปร จํานวน 2 คน 

รวมประชุมวิชาการนานชาติ World 

Library and information 

Congress 72nd IFLA General 

Conference and Council  

ประเทศเกาหลี 

(3) ขอบันทึกการตกลงบันทึก

เครือขายความรวมมอืทางวิชาการ

ระหวางประเทศ 

- ลงนามขอบันทึกความรวมมือเปน

โรงเรียนเครือขายกับโรงเรียนใน

ตางประเทศ เพิม่ข้ึน 4 แหง รวม

ของเดิมเปน 10 แหง และสงครู 14 

คน นกัเรียน 27 คน ไปแลกเปลี่ยน

เรียนรูระหวางกันกับประเทศตางๆ 

ลงนามขอบันทึกความรวมมือเปน

โรงเรียนเครือขายกับโรงเรียนใน

ตางประเทศ เพิม่ข้ึน 2 แหง รวม

ของเดิมเปน 12 แหง และสงครู 24 

คน นักเรียน 61 คน ไปแลกเปลี่ยน

เรียนรูระหวางกันกับประเทศตางๆ 

(4) การนาํเนอผลงานทางวิชาการ

ระดับชาติ 

- ครูและนักเรียนไปนําเสนอผลงาน

ดานโครงงานวิทยาศาสตรจํานวน 2 

คร้ัง 

(1) จัดงาน การเสนอโครงงาน

วิทยาศาสตรระดับนานาชาติคร้ังที ่

1 มีผูแทนจากโรงเรียนทั้งในและ

ตางประเทศเขารวมเสนอผลงาน 

จํานวน 49 โรงเรียน จาก 19 

ประเทศ 
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(2) สงนักเรียนและครูรวมเสนอ

ผลงานโครงงานวิทยาศาสตรใน

ตางประเทศ 4 คร้ัง 

(3) เขารวมเสนอผลงานระดับ

นานาชาติ ในงาน TESOL 

International Convention in 

Tampa Florida USA 

(4) เขารวมแขงขันทักษะความ 

สามารถดาน Information  ประเทศ

อนิเดีย 

(5) เยี่ยมชมโรงเรียนและศึกษาดู

งาน 

- มีอาคันตุกะมาเยี่ยมชมและศึกษาดู

งานรวม 20 คณะ จาก 9 ประเทศ 

มีอาคันตุกะมาเยี่ยมชมและศึกษา

ดูงานรวม 10 คณะ จาก 7 ประเทศ 

(6) เชิญบุคลากรผูเช่ียวชาญมาให

การบรรยาย 

- เชิญวิทยากรผูเช่ียวชาญมาให

ความรูแกบุคลากร จํานวน 4 คร้ัง 

เชิญวิทยากรผูเช่ียวชาญมาให

ความรูแกบุคลากร จํานวน 8 คร้ัง 

พันธกิจที่ 3 ดําเนินการสงเสริมใหหนวยงานที่เกี่ยวของและภาคเอกชนเขามามีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียน 

1. การไดรับการสนับสนุนจากสมาคมผูปกครองและครู 

(1) จัดหาแหลงเงินสนับสนุน

โรงเรียน 

- (1) สรางระบบเครือขายสญัญาณ

คอมพวิเตอร และระบบหองสมุด

อิเล็กทรอนิกส มีมูลคา 17 ลานบาท 

(2) ใหทุนและรางวัลนักเรียนที่มี

ผลงานดีเดน สนับสนุนกีฬาสี และ

กิจกรรมอื่นๆ เปนเงิน 1,013,601 

บาท 

(1) จัดประชุมคณะกรรมการบริหาร

สมาคม 11 คร้ัง 

(2) สนับสนุนการจัดกิจกรรมเสนอ

โครงงานวิทยาศาสตรระดับ

นานาชาติประเทศไทยคร้ังที่ 1 

(3) มอบทุนการศึกษาเปนรางวัลแก

นักเรียนดีเดน และพัฒนาหองสมุด

อิเล็กทรอนิกส 

(2) จัดประชุมผูปกครองและครู - (1) โรงเรียนไดขอมูลยอนกลับ 

ขอเสนอแนะตางๆ และนํามาพัฒนา

โรงเรียน 

(2) ผูปกครองซ่ึงเปนนักวิชาการได

เขารวมประชุมระดมความคิดเหน็ทาํ

ใหการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน

ดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ผูปกครองใหความรวมมือกับ

โรงเรียนในการจัดทําหลักสูตร 

  

 

2. การสนับสนุนจากนักเรียนเกา - จัดทําฐานขอมูลนักเรียนเกา รวมกิจกรรมกับทางโรงเรียน และ

เปนที่ปรึกษา สนับสนุนการจัด

กิจกรรมโครงงาน และเปนวิทยากร

ใหความรูในการไปศึกษาตอ 

3. การสนับสนุนจากนักวิชาการ 

และหนวยงานทางวิชาการ 

- (1) มีนักวิชาการและผูทรงคุณวุฒิ

สนับสนุนการดําเนินงานของ

โรงเรียน จํานวน 92 คน 

(2) หนวยงานตางๆ ใหความ

(1) มีนักวิชาการและผูทรงคุณวุฒิ

สนับสนุนการดําเนินงานของ

โรงเรียน จํานวน 92 คน 

(2) หนวยงานตางๆ ใหความ
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โครงการ 
ผลการดําเนินงาน 

พ.ศ. 2547 พ.ศ.2548 พ.ศ.2549 

อนุเคราะหในการไปศึกษาดูงานและ

ฝกงานดานตางๆ จํานวน 110 

หนวยงาน 

อนเุคราะหในการไปศึกษาดูงาน

และฝกงานดานตางๆ จํานวน 110 

หนวยงาน 

4. การสนับสนุนทุนเรียนตอของ

นักเรียน 

- (1) ใหทนุศึกษาตอ จํานวน 14 ทุน 

(2) มหาวิทยาลัยมหิดลใหโควตา

พเิศษในการเขาศึกษาในคณะตางๆ 

จํานวน 70 ทุน 

(1) ใหทนุศึกษาตอ จํานวน 20 ทุน 

(2) มหาวิทยาลัยมหิดลใหโควตา

พเิศษในการเขาศึกษาในคณะตางๆ 

จํานวน 63 ทุน 

พันธกิจที่ 4 ใหบริการพเิศษทางดานการเรียนการสอนวิทยาศาสตรและคณติศาสตร 

1. การใหบริการกับสังคม 

(1) การเปนแหลงศึกษาดูงาน - มผีูสนใจเขามาศึกษาดูงานจํานวน 

79 คณะ รวม 2,545 คน 

มผีูสนใจเขามาศึกษาดูงานจํานวน 

115 คณะ รวม 3,900 คน 

(2) การใหบริการทางวิชาการ - สงครูไปชวยสอนที่วิทยาลัยดุริยางค

ศิลป จํานวน 4 รายวิชา 17 คน 

สงครูไปชวยสอนที่วิทยาลัยดุริ

ยางคศิลป 17 คน คนละไมเกิน 3 

ช่ัวโมงตอสปัดาห 

(3) การถวายความรูแกพระธรรมทูต - มพีระธรรมทตูเขารับการถวาย

ความรู จํานวน 75 รูป 

มพีระธรรมทตูเขารับการถวาย

ความรู จํานวน 75 รูป 

(4) การใหบริการทางวิชาการแก

นักเรียนในบริเวณใกลเคียง 

- (1) มีนักเรียนโรงเรียนตางๆ มารวม

ฟงบรรยายที่ทางโรงเรียนจัดข้ึน 

จํานวน 6 คร้ัง คร้ังละ 40 คน 

(2) กจิกรรมวิชาการของโรงเรียน

มหิดลวิทยานุสรณมีผูเขารวมชม

กิจกรรม 1,714 คน 

จัดประชุมวิชาการ  มคีรู1,019คน  

จาก 222 โรงเรียน  66 จังหวัด

มารวมงาน 

(5) โครงการเพื่อนชวยเพื่อนและพี่

ชวยนอง 

- (1) นักเรียนโรงเรียนมหิดลวิทยา

นุสรณแลกเปลี่ยนทางวิชาการกับ

โรงเรียนรัตนโกสินทรสมโภชนบวร

นเิวศ ศาลายา ซ่ึงมผีูเขารวม

โครงการ 150 คน 

(2) จัดคายพี่ชวยนองทั้งหมด 13 

คายมนีองมารวมคาย 605 คน 

จัดคายพี่ชวยนองทั้งหมด 14 คาย 

มีนองมารวมคาย 605 คน 

(6) การใหบริการแกศูนยการศึกษา

นอกโรงเรียน 

- อนุญาตใหศูนยการศึกษานอก

โรงเรียนใชสถานที่ สื่อ อุปกรณ สิ่ง

อาํนวยความสะดวกในการเรียนการ

สอน และสงครูไปชวยสอนอีก

จํานวนหนึ่ง 

- 

(7) ศูนยอัจฉริยภาพเด็ก มหิดล

วิทยานุสรณ 

- มเีด็กเขารับบริการ 96 คน (คาดวา

จะมีแววเปนผูมคีวามสามารถพเิศษ 

29 คน) 

มเีด็กเขารับบริการ 213 คน  ผาน

การทดลองไดเขารวมกิจกรรมของ

ศูนย จํานวน 136 คน 

(8) โครงการสงเสริมและพัฒนา

อัจฉริยภาพดานคณิตศาสตรและ

- สรรหาและคัดเลือกนักเรียนเขา

โครงการ รวมทั้งสิ้น 510 คน 

สรรหาและคัดเลือกนักเรียนเขา

โครงการ รวมทั้งสิ้น 554 คน 
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โครงการ 
ผลการดําเนินงาน 

พ.ศ. 2547 พ.ศ.2548 พ.ศ.2549 

วิทยาศาสตรสําหรับนักเรียน

มัธยมศึกษาตอนตน 

(9) โครงการสงเสริมอัจฉริยภาพ

คณติศาสตรสาํหรับเด็ก 

- - มีจํานวนนักเรียนที่เขาสอบ 332 

คน สอบได 81 คน 

(10) โครงการสงเสริมและพัฒนา

อจัฉริยภาพดานวิทยาศาสตร

สําหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษา

ตอนตน 

- - มีผูสมัครสอบ 409 คน จํานวนผูเขา

สอบ 264 คน สอบได 35 คน 

(11) การมาฝกงานของครูจาก

โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยและ

โรงเรียนในโครงการหนึ่งอําเภอหนึ่ง

โรงเรียนในฝน 

- - จํานวน 15 คน ๆ ละไมเกิน  3

ช่ัวโมงตอสปัดาห 

(12) จัดคายบําเพ็ญประโยชนใหแก

นกัเรียนจากตางโรงเรียน 

- - จํานวน 10 คาย ๆ ละ 3 วัน  1,424 

คน 

(13) โครงการสงเสริมและพัฒนา

อัจฉริยภาพดานวิทยาศาสตรและ

คณิตศาสตรสําหรับนักเรียน

มัธยมศึกษาตน รวมกับคณะ

วิทยาศาสตร ของมหาวิทยาลยั

ตางๆ  

- - จํานวน 15 ศูนย มีนักเรียน ม.1-3 

ในโครงการ 1,010 คน 

(14) การจัดคายสานสายใจเยาวชน 

ครู และผูปกครองในจังหวัด

ชายแดนภาคใตสูโลกแหงการเรียนรู 

- - เยาวชนจาก 4 จังหวัดชายแดน

ภาคใต ที่ไดรับผลกระทบจาก

เหตุการณไมสงบเขารวมกิจกรรม 

720 คน 
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โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ (องคการมหาชน) 

 

4.2.3 ผลการวิเคราะหขอมูลการประเมินผลการดําเนินงาน 

1) การเปรียบเทียบสัดสวนของโครงการในแตละกลยุทธ จากการศึกษาผลการดําเนินงาน

ของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ (องคการมหาชน) ที่ผานมานับตั้งแตป 2548 – 2549 พบโครงการตาง ๆ ที่

สอดรับกับกลยุทธ ดังรายละเอียดในตารางที่ 5 

ตารางที ่5 

รายละเอียดโครงการในแตละปจําแนกตามกลยทุธ 

กลยุทธ 
โครงการ 

พ.ศ. 2548 พ.ศ. 2549 

1. วิจัยพัฒนาเครื่องมือและวิธีการที่มีคุณภาพในการสรร

หานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตรและ

คณิตศาสตร ที่สามารถขยายผลไปใชกับโรงเรียนอื่น ๆ  ใน

วงกวางได 

(1) จัดการสอบคัดเลือกนักเรียนเขาเรียนใน

โรงเรียน 

(2) จัดคายวิชาการ 

(1) จัดการสอบคัดเลือกนักเรียน

เขาเรียนในโรงเรียน 

(2) จัดคายวิชาการ 

2. วิจัยและพัฒนาหลักสูตร สือ่ กิจกรรมและระบบการ

เรียนการสอนตลอดจนกิจกรรมเสริมหลักสูตรสําหรับ

นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทางดานคณิตศาสตรและ

วิทยาศาสตรระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ใหไดรับการ

พัฒนาอยางเต็มศักยภาพทั้งในดานจิตวิญญาณของการ

เปนนักวิจัย การเปนคนดีมีคุณธรรมจริยธรรม การเสียสละ

ทํางานเพื่อสังคม การมีสุขภาพอนามัยทีดี่ สามารถขยาย

ผลไปใชกับโรงเรียนอื่นในวงกวางได 

(1) ปรับปรุงหลักสูตร 

(2) แผนการสอน 

(3) สื่อการสอน 

(4) เว็บไซตโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 

(5) คายวิชาการ 

(6) คายปฏิบัติธรรม 

(7) ศึกษาดูงาน 

(8) การบรรยายทางวิชาการ 

(9) กิจกรรมชุมนุม 

(10) การบําเพญ็ประโยชน 

(11) การเขารวมโครงการโอลิมปกวิชาการ 

(12) โครงงานวิทยาศาสตร 

(13) การแขงขันความสามารถทาง

วิทยาศาสตรและคณติศาสตร 

(14) การแขงขัยความสามารถทาง

คอมพวิเตอร 

(15) ศูนยวิทยบริการ 

(16) คลินิกวิชาการ 

(17) หองสมุดอิเล็กทรอนิก 

(18) กิจกรรมเสริมหลักสูตร 

(19) ศูนยกีฬาและสนามกีฬากลางแจง 

(20) หองฉายภาพเสมือนจริง 

(21) โรงฝกงาน 

(22) สขุภาพอนามยั โภชนาการและความ

ปลอดภัยในโรงเรียน 

(1) ปรับปรุงหลักสูตร 

(2) แผนการสอน 

(3) สื่อการสอน 

(4) เว็บไซตโรงเรียนมหิดลวิทยา

นุสรณ 

(5) คายวิชาการ 

(6) คายปฏิบัติธรรม 

(7) ศึกษาดูงาน 

(8) การบรรยายทางวิชาการ 

(9) กิจกรรมชุมนุม 

(10) การบําเพญ็ประโยชน 

(11) การเขารวมโครงการโอลมิปก

วิชาการ 

(12) โครงงานวิทยาศาสตร 

(13) การแขงขันความสามารถทาง

วิทยาศาสตรและคณติศาสตร 

(14) การแขงขัยความสามารถทาง

คอมพวิเตอร 

(15) ศูนยวิทยบริการ 

(16) คลินิกวิชาการ 

(17) หองสมุดอิเล็กทรอนิก 

(18) กิจกรรมเสริมหลักสูตร 

(19) ศูนยกีฬาและสนามกีฬา

กลางแจง 

(20) หองฉายภาพเสมือนจริง 

(21) โรงฝกงาน 
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กลยุทธ 
โครงการ 

พ.ศ. 2548 พ.ศ. 2549 

(22) สุขภาพอนามยั โภชนาการ

และความปลอดภัยในโรงเรียน 

3. วิจัย เปรียบเทียบหลักสูตร สื่อ กิจกรรม และระบบการ

เรียนการสอนตลอดจนกิจกรรมเสริมหลักสูตร กับโรงเรียน

ที่มีจุดมุงหมายเดียวกันทั้งในและตางประเทศ 

(1) การศึกษาดูงาน 

(2) การประชุม สัมมนา 

(1) การศึกษาดูงาน 

(2) การประชุม สัมมนา 

4. จัดทาํโครงการความรวมมอืทางวิชาการและแลกเปลี่ยน

บุคลากรกับโรงเรียนหรือหนวยงานที่มีจุดมุงหมายเดียวกัน

ทัง้ในและตางประเทศรวมทัง้การขอความรวมมือกับ

ประเทศและองคกรระหวางประเทศ 

(1) การศึกษาดูงานตางประเทศ 

(2) การประชุมสัมมนา 

(3) การทําบันทึกขอตกลงเครือขายความ

รวมมอืทางวิชาการระหวางประเทศ 

(4) การนาํเสนอผลงานระดับชาติ 

(5) การเชิญบุคลากรผูเช่ียวชาญมาใหการ

บรรยายและฝกอบรม 

(1) การศึกษาดูงานตางประเทศ 

(2) การประชุมสัมมนา 

(3) การทําบันทึกขอตกลง

เครือขายความรวมมอืทางวิชาการ

ระหวางประเทศ 

(4) การนาํเสนอผลงานระดับชาติ 

(5) การเชิญบุคลากรผูเช่ียวชาญ

มาใหการบรรยายและฝกอบรม 

5. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของโรงเรียนเพื่อใช

ยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน โดยเฉพาะการพัฒนา

ระบบ อี เลินนิ่ง  (E-Learning)  

(1) พฒันาเวปไซต 

(2) หองสมุดอิเล็กทรอนิกสและเครือขาย

สัญญาณไรสาย 

(1) พฒันาเวปไซต 

(2) หองสมุดอิเล็กทรอนิกสและ

เครือขายสัญญาณไรสาย 

6. จัดทําโครงการใหนักเรียนไดมีโอกาสและฝกการทําวิจัย

เบื้องตนทางคณิตศาสตรและวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

และจัดใหมีการแสดงผลงานของนักเรียนทั ้งในประเทศ

และตางประเทศ  

(1) การนําเสนอผลงานทางวิชาการใน

ระดับชาติ 

(2) การเขารวมโอลมิปกวิชาการ 

(3) โครงงานวิทยาศาสตร 

(4) การแขงขันความสามารถดาน

คณติศาสตร ประเทศอินเดีย 

 (5) การแขงขันความสามารถดาน

คณติศาสตร ประเทศสงิคโปร 

(6) Australian National Chemistry Quiz   

(7) Asia Pacific ICT Awards (APICTA)  

2006 

(1) การนาํเสนอผลงานทาง

วิชาการในระดับชาติ 

(2) การเขารวมโอลมิปกวิชาการ 

(3) โครงงานวิทยาศาสตร 

(4) การแขงขันความสามารถดาน

คณติศาสตร ประเทศอินเดีย 

(5) การแขงขันความสามารถดาน

คณติศาสตร ประเทศสงิคโปร 

(6) Australian National 

Chemistry Quiz   

(7) Asia Pacific ICT Awards 

(APICTA)  2006 

(8) การแขงขันความสามารถดาน

คอมพวิเตอร ประเทศอนิเดีย 

7. วิเคราะหความตองการอาคารสถานที่และสิ ่งอํานวย

ความสะดวกตางๆ รวมทั้งระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ

โรงเรียน 

(1) ศูนยวิทยบริการมหิดลวิทยานุสรณ 

(2) หองสมุดอิเล็กทรอนิกส 

(3) หองฉายภาพเสมือนจริงดาราศาสตร 3 

มติิ 

(4) ศูนยกีฬาและสนามกีฬากลางแจง 

โรงฝกงาน 

- 

8. ดําเนินการเขียนแบบกอสราง พรอมทําโครงการขอ

งบประมาณและหาแหลงเงินอื่นสนับสนุน 

(1) จัดหาแหลงเงินสนับสนุนโรงเรียน 

(2) จัดประชุมผูปกครองและครู 

(1) จัดหาแหลงเงินสนับสนุน

โรงเรียน 

(2) จัดประชุมผูปกครองและครู 
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กลยุทธ 
โครงการ 

พ.ศ. 2548 พ.ศ. 2549 

9. สรางระบบจูงใจ ( เงิน เ ดือนและคาตอบแทน )  ที่

เหมาะสมโดยใชระบบตอบแทนตามผลการปฏบิตังิาน 

- - 

10. สรางระบบการพัฒนาครูอยางตอเนื่อง (1) สงเสริมการพัฒนาตนเองของบุคลากร 

(2) ครูในดวงใจและเจาหนาทีด่เีดน 

(3) สนับสนุนการศึกษาตอ 

(4) สนับสนุนการทําวิจัย 

(1) สงเสริมการพัฒนาตนเองของ

บุคลากร 

(2) ครูในดวงใจและเจาหนาที่

ดีเดน 

(3) สนับสนุนการศึกษาตอ 

(4) สนับสนุนการทําวิจัย 

11. จัดใหมีระบบวิเคราะหภารกิจของครูในดานตางๆ เชน 

การสอน การเตรียมการสอน การตรวจงานและการบาน 

การใหคําปรึกษากับนักเรียน การวิจัยและพัฒนาและอื่นๆ 

เพื่อกําหนดสัดสวนเวลาที่เหมาะสม 

คลนิกิวิชาการ คลนิกิวิชาการ 

12. ศึกษาวิเคราะหพัฒนาและปรับปรุงรูปแบบโครงสราง

องคกรและระเบียบขอบังคับของโรงเรียนใหเหมาะสมกับ

สถานการณในขณะนั้นๆ 

- - 

13. ศึกษาวิเคราะหพัฒนาและปรับปรุงระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื ่อใชในการบริหารจัดการโรงเรียนอยางมี

ประสิทธิภาพ 

Web Site http://www.mwit.ac.th Web Site http://www.mwit.ac.th 

14. จัดตั้งกองทุนโรงเรียนวิทยาศาสตรและการรณรงคขอ

บริจาคจากภาคเอกชน สมาคม พอ แม ผู ปกครองและ

สมาคมศิษยเกา 

การประชุมผูปกครองและครู การประชุมผูปกครองและครู 

15. จัดกิจกรรมหารายไดใหกับโรงเรียน - - 

16. สรางเครือขายกับสถาบันอุดมศึกษา สถาบันวิจัย 

โรงงานอุตสาหกรรม ทั้งภาครัฐและเอกชน เพือ่เปนแหลง

สงครูและนักเรียนไปดูงาน ฝกงาน เปนที่ปรึกษาครูและ

นักเรียน 

(1) โครงการเพื่อนชวยเพื่อนและพี่ชวยนอง 

(2) การใหบริการแกศูนยการศึกษานอก

โรงเรียน 

(3) กิจกรรมเสริมหลักสูตร 

(1) โครงการเพื่อนชวยเพื่อนและพี่

ชวยนอง 

(2) การใหบริการแกศูนย

การศึกษานอกโรงเรียน 

(3) กิจกรรมเสริมหลักสูตร 

17. จัดสราง เว็บไซต (Web Site) เพื่อเผยแพรผลงานของ

โรงเรียน 

Web Site http://www.mwit.ac.th Web Site http://www.mwit.ac.th 

18. พัฒนาโรงเรียนใหเปนแหลงศึกษาดูงานทางดานการ

จัดการศึกษาสําหรับผูมีความสามารถพิเศษ 

เยี่ยมชมโรงเรียนและศึกษาดูงาน 

 

เยี่ยมชมโรงเรียนและศึกษาดูงาน 

19. จัดใหมีโครงการเผยแพรแลกเปลี่ยนบุคลากร แนวคิด 

สื่อ และกิจกรรมการเรียนการสอน 

(1) การนาํเสนอผลงานทางวิชาการ

ระดับชาติ 

(2) ขอบันทึกการลงบันทึกเครือขายความ

รวมมือระหวางประเทศ 

(3) โครงการเพื่อนชวยเพื่อนและพี่ชวยนอง 

(4) การใหบริการทางวิชาการ 

- 
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โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ (องคการมหาชน) 

 

2) ผลการดําเนินงานตามภารกิจ ในสวนของผลการดําเนินงานทีผ่านมา จากการศึกษาผลการ

ดําเนินงานของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณในชวงระหวางป 2547 ถึง 2549 พบวาโครงการทีดํ่าเนินงาน

ภายใตกลยุทธตาง ๆ มีผลการดําเนินงานดังตอไปนี้ 

 ตารางที ่6  

ผลการดําเนนิงานของโรงเรียนมหิดลวทิยานุสรณ (องคการมหาชน) 

กลยุทธ หนวย 
ผลการดําเนินงาน 

2547 2548 2549 

1. วิจัยพัฒนาเครื่องมือและวิธีการที่มีคุณภาพในการสรรหานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร ที่สามารถขยาย

ผลไปใชกับโรงเรียนอื่น ๆ  ในวงกวางได 

• จัดการสอบคัดเลือกนักเรียนเขาเรียนในโรงเรียน คน - 15,845 17,539 

• จัดคายวิชาการ คน - 406 433 

2. วิจัยและพัฒนาหลักสูตร สื่อ กิจกรรมและระบบการเรียนการสอนตลอดจนกิจกรรมเสริมหลักสูตรสําหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ

ทางดานคณิตศาสตรและวิทยาศาสตรระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ใหไดรับการพัฒนาอยางเต็มศักยภาพทั้งในดานจิตวิญญาณของการเปน

นักวิจัย การเปนคนดีมีคุณธรรมจริยธรรม การเสียสละทํางานเพื่อสังคม การมีสุขภาพอนามัยที่ดี สามารถขยายผลไปใชกับโรงเรียนอื่นในวง

กวางได 

• ปรับปรุงหลักสูตร หนวยกิต - 67 67 

• แผนการสอน เลม - 168 171 

• สื่อการสอน รายการ - 792 469 

• เว็บไซตโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ เวบไซต - 89 - 

• คายวิชาการ คร้ัง 13 11 7 

• คายปฏิบัติธรรม คร้ัง 2 2 2 

• ศึกษาดูงาน แหง 43 58 58 

• การบรรยายทางวิชาการ คร้ัง 77 57 51 

• กิจกรรมชุมนุม ชุมนุม 162 161 172 

• การบําเพญ็ประโยชน คร้ัง 11 9 4 

• การเขารวมโครงการโอลิมปกวิชาการ เหรียญ - 4 8 

• โครงงานวิทยาศาสตร โครงงาน  86 88 

• การแขงขันความสามารถทางวิทยาศาสตรและคณติศาสตร เหรียญ - 5 - 

• การแขงขันความสามารถทางคอมพวิเตอร อันดับ - - 3 

• ศูนยวิทยบริการ คน/วัน - 336 379 

• หองสมุดอิเล็กทรอนิกส ดรรชนี - 5 5 

• กิจกรรมเสริมหลักสูตร (ฝกประสบการณ) ศูนย - - 17 

• ศูนยกีฬาและสนามกีฬากลางแจง - - - - 

• หองฉายภาพเสมือนจริง คน - 2,693 4,335 

• โรงฝกงาน - - - - 

• สุขภาพอนามัย ดานโภชนาการและความปลอดภัยในโรงเรียน - - - - 
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โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ (องคการมหาชน) 

 

กลยุทธ หนวย 
ผลการดําเนินงาน 

2547 2548 2549 

• ดานโภชนาการ ป/คร้ัง - 1 1 

• ความปลอดภัยในโรงเรียน ป/คร้ัง - 2 2 

• โครงการเพื่อนชวยเพื่อนและพี่ชวยนอง คาย 9 14 13 

3. วิจัย เปรียบเทียบหลักสูตร สื่อ กิจกรรม และระบบการเรียนการสอนตลอดจนกิจกรรมเสริมหลักสูตร กับโรงเรียนที่มีจุดมุงหมายเดียวกันทั้งใน

และตางประเทศ 

• การศึกษาดูงานตางประเทศ คร้ัง - 5 6 

• การประชุมสัมมนา แหง - 3 4 

4. จัดทําโครงการความรวมมือทางวิชาการและแลกเปลี่ยนบุคลากรกับโรงเรียนหรือหนวยงานที่มีจุดมุงหมายเดียวกันทั้งในและตางประเทศ

รวมทั้งการขอความรวมมือกับประเทศและองคกรระหวางประเทศ 

• การศึกษาดูงานตางประเทศ คร้ัง - 5 6 

• การประชุม สัมมนาระดับชาติ ประเทศ - 3 4 

• การทําบันทึกขอตกลงเครือขายความรวมมือทางวิชาการระหวาง

ประเทศ 

ประเทศ - 10 12 

• การนาํเสนอผลงานระดับชาติ คร้ัง - 2 4 

• การเชิญบุคลากรผูเช่ียวชาญมาใหการบรรยายและฝกอบรม คร้ัง - 4 8 

5. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของโรงเรียนเพื่อใชยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน โดยเฉพาะการพัฒนาระบบ อี เลินนิ่ง  (E-

Learning) 

• พฒันาเวปไซต (Web วิชาการ) เวปไซต - 89 N/A 

• หองสมุดอิเล็กทรอนิกสและเครือขายสัญญาณไรสาย ดรรชนี - 5 5 

6. จัดทําโครงการใหนักเรียนไดมีโอกาสและฝกการทําวิจัยเบ้ืองตนทางคณิตศาสตรและวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีและจัดใหมีการแสดงผลงาน

ของนักเรียนทั้งในประเทศและตางประเทศ 

• การนาํเสนอผลงานทางวิชาการในระดับชาติ คร้ัง - 2 4 

• การเขารวมโอลิมปกวิชาการ เหรียญ - 4 8 

• โครงงานวิทยาศาสตร โครงงาน - 86 88 

• การแขงขันความสามารถดานคณติศาสตร ประเทศอนิเดีย เหรียญ - 5 - 

• การแขงขันความสามารถดานคณติศาสตร ประเทศสงิคโปร เหรียญ - 21 19 

• Australian National Chemistry Quiz   คน - 222 222 

• Asia Pacific ICT Awards (APICTA)  2006 อันดับ - - ชนะเลศิ 

• การแขงขันความสามารถดานคอมพวิเตอร ประเทศอนิเดีย อันดับ - - 3 

7. วิเคราะหความตองการอาคารสถานทีแ่ละสิง่อาํนวยความสะดวกตางๆ รวมทัง้ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศของโรงเรียน 

• ศูนยวิทยบริการมหิดลวิทยานุสรณ แหง 1 1 1 

• หองสมุดอิเล็กทรอนิกส แหง 1 1 1 

• หองฉายภาพเสมอืนจริงดาราศาสตร 3 มติิ แหง 1 1 1 

• ศูนยกีฬาและสนามกีฬากลางแจง แหง 1 1 1 

• โรงฝกงาน แหง 1 1 1 

8. ดําเนินการเขียนแบบกอสราง พรอมทําโครงการของบประมาณและหาแหลงเงินอื่นสนับสนนุ 
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โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ (องคการมหาชน) 

 

กลยุทธ หนวย 
ผลการดําเนินงาน 

2547 2548 2549 

• จัดหาแหลงเงินสนับสนุนโรงเรียน (ประชุมคณะกรรมการบริหาร

สมาคม) 

คร้ัง - - 11 

• จัดประชุมผูปกครองและครู - - - - 

9. สรางระบบจูงใจ (เงินเดือนและคาตอบแทน) ที่เหมาะสมโดยใชระบบตอบแทนตามผลการปฏิบัติงาน 

- - - - - 

10. สรางระบบการพัฒนาครูอยางตอเนื่อง 

• สงเสริมการพัฒนาตนเองของบุคลากร (ผลงานทางวิชาการ) เร่ือง - 5 16 

• สัมมนาและฝกอบรม เฉลี่ย/คน - 3.64/20.876

7
 2.09/14.33 

• การศึกษาดูงานทั้งในและตางประเทศ เฉลี่ย/คน - 2.70 5.94 

• ครูในดวงใจและเจาหนาทีด่เีดน คน - 6 10 

• สนับสนุนการศึกษาตอ คน - 25 25 

• สนับสนุนการทําวิจัย คน - 5 8 

11. จัดใหมรีะบบวิเคราะหภารกิจของครูในดานตางๆ เชน การสอน การเตรียมการสอน การตรวจงานและการบาน การใหคาํปรึกษากบันกัเรียน 

การวิจัยและพัฒนาและอื่นๆ เพื่อกําหนดสัดสวนเวลาที่เหมาะสม 

• คลินิกวิชาการ คน - 2,072 1,383 

12. ศึกษาวิเคราะหพัฒนาและปรับปรุงรูปแบบโครงสรางองคกรและระเบียบขอบังคับของโรงเรียนใหเหมาะสมกบัสถานการณในขณะนั้นๆ 

13. ศึกษาวิเคราะหพัฒนาและปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใชในการบริหารจัดการโรงเรียนอยางมีประสิทธิภาพ 

• Web Site http://www.mwit.ac.th เวบไซต 1 1 1 

14. จัดต้ังกองทุนโรงเรียนวิทยาศาสตรและการรณรงคขอบริจาคจากภาคเอกชน สมาคม พอ แม ผูปกครองและสมาคมศิษยเกา 

• การประชุมผูปกครองและครู คร้ัง/ป 2 1 1 

15. จัดกิจกรรมหารายไดใหกับโรงเรียน - - - - 

16. สรางเครือขายกับสถาบันอุดมศึกษา สถาบันวิจัย โรงงานอุตสาหกรรม ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อเปนแหลงสงครูและนักเรียนไปดูงาน 

ฝกงาน เปนที่ปรึกษาครูและนักเรียน 

• โครงการเพื่อนชวยเพื่อนและพี่ชวยนอง คาย - 14 17 

• การใหบริการแกศูนยการศึกษานอกโรงเรียน (ครูชวยสอน) คน - 3 - 

• กิจกรรมเสริมหลักสูตร (ฝกประสบการณ) ศูนย - - 17 

17. จัดสราง เวบไซต (Web Site) เพื่อเผยแพรผลงานของโรงเรียน 

• Web Site http://www.mwit.ac.th (Web วิชาการ) เวปไซต - 89 N/A 

18. พัฒนาโรงเรียนใหเปนแหลงศึกษาดูงานทางดานการจัดการศึกษาสําหรับผูมีความสามารถพิเศษ 

• เยี่ยมชมโรงเรียนและศึกษาดูงาน คณะ - 79 115 

19. จัดใหมีโครงการเผยแพรแลกเปลี่ยนบุคลากร แนวคิด สื่อ และกิจกรรมการเรียนการสอน 

• การนาํเสนอผลงานทางวิชาการระดับชาติ คร้ัง - 2 4 

• ขอบันทึกการลงบันทึกเครือขายความรวมมือระหวางประเทศ ประเทศ - 10 12 

• โครงการเพื่อนชวยเพื่อนและพี่ชวยนอง คาย - 14 17 

                                           
7 3.64/20.87 หมายถึง การสัมมนาและฝกอบรมจัดโดยหนวยงานภายนอก 3.64 โดยโรงเรียนจัด 20.87 

http://www.mwit.ac.th/�
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กลยุทธ หนวย 
ผลการดําเนินงาน 

2547 2548 2549 

• การใหบริการทางวิชาการ   

 สงครูไปชวยสอน คน - 17 17 

 การถวายความรูแกพระธรรมทตู รูป - 75 75 

 โครงการเพือ่นชวยเพื่อนและพี่ชวยนอง  คน - 105 - 

 ใหบริการแกศูนยการศึกษานอกโรงเรียน - - - - 

 การใหบริการทางวิชาการแกนักเรียนในบริเวณใกลเคียง คน - 1,714 1,019 

 ศูนยอัจฉริยภาพเด็กมหิดลวิทยานุสรณ คน - 96 213 

 โครงการสงเสริมและพัฒนาอัจฉริยภาพดานคณิตศาสตรและ 

วิทยาศาสตรสําหรับนักเรียนมัธยมศึกษาตอนตน 

คน - 510 554 

 โครงการสงเสริมอัจฉริยภาพคณิตศาสตรสําหรับเด็ก คน - - 332 

 โครงการสงเสริมและพัฒนาอัจฉริยภาพดานวิทยาศาสตร

สําหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน 

คน - - 409 

 การฝกงานของครูจากโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยและ

โรงเรียนในโครงการหนึ่งโรงเรียนในฝน 

คน - - 15 

 จัดคายบําเพ็ญประโยชนใหแกนักเรียนจากตางโรงเรียน คาย - - 10 

 โครงการสงเสริมและพัฒนาอัจฉริยภาพดานวิทยาศาสตรแล

คณิตศาสตรสําหรับนักเรียนมัธยมศึกษาตอนตนรวมกับคณะ

วิทยาศาสตรของมหาวิทยาลยัตางๆ 

ศูนย - - 15 

 จัดคายสานสายใจ เยาวชน ครู และผูปกครองในจังหวัด

ชายแดนภาคใตสูโลกแหงการเรียนรู 

คน - - 720 

  

 3) ความคุมคาดานเศรษฐกิจ สังคมและการพัฒนาประเทศ 

จากการดําเนินงานของโรงเรียนมหดิลวิทยานุสรณ (องคการมหาชน) ที่ผานมา กลาวไดวาโรงเรียน

มหิดลวิทยานุสรณเปนองคกรดานการศึกษาทีเ่นนการจัดการเรียนการสอนเพือ่พัฒนาเด็กและเยาวชนที่มี

ความสามารถพิเศษดานวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร เพื่อเปนรากฐานและกําลังที่สําคัญในการพัฒนา

ประเทศ นอกจากนีแ้ลวโรงเรียนยังมุงเนนในดานการเสริมสรางใหนักเรียนมีสุขภาพพลานามัยทีดี่  มี

คุณธรรม จริยธรรม  รักการเรียนรู มีความเปนไทย ซึ่งถือวาเปนการพัฒนาบุคลากรของประเทศในองครวม

มิใชดานใดดานหนึง่ การดําเนินงานของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณไดดําเนินงานตามภารกิจหลักของ

องคกรดวยการจัดการเรียนการสอนทางดานวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรและบูรณาการกระบวนการ

เรียนรู ความคิด นอกจากนี้ยังไดพัฒนาดานสุขภาพกายและใจของนักเรียนเพื่อใหเปนคนดีมีคุณธรรม

จริยธรรม การเสียสละทํางานเพือ่สังคม การมีสุขภาพอนามัยทีดี่ สามารถขยายผลไปใชกับโรงเรียนอืน่ใน

วงกวางได ซึ่งผลการดําเนินงานที่ผานมานั้นสามารถเปนที่ยอมรับทั้งในระดับประเทศ ระดับนานาประเทศ

และระดับโลก 
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โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ (องคการมหาชน) 

 

นอกจากการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการแลวโรงเรียนยังไดสนับสนุนใหนักเรียนไดเรียนรูดวย

ตนเองดวยการจัดกระบวนการแบบพหุปญญาเพื่อใหเกิดสมดุลทั้งความรู ความคิด ความดีงามและความ

รับผิดชอบตอสังคม เชน การจัดใหมีการไปศึกษาดูงานนอกสถานทีใ่นการเรียนรูดานตางๆ ประกอบดวย 

ดานคณิตศาสตรวิทยาศาสตรเทคโนโลยี ดานสังคมศึกษา ภาษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและดนตรี      

เปนตน นอกจากนีก้ารจัดใหมีกิจกรรมโครงงานทีเ่ปนผลงานวิจัยสําหรับนักเรียนทีต่องการใหนักเรียนรูจัก

คิดคนปญหาและหาคําตอบดวยตนเองโดยผานกระบวนการทางวิทยาศาสตร ซึ่งนักเรียนทุกคนจะตองผาน

โครงการนี้เพื่อการจบออกไปสูในระดับอุดมศึกษาตอไป 

ในสวนของผลการเรียนและผลงานของนักเรียนนับวามีความโดดเดนมาก กลาวคือผลการเรียนอยู

ในระดับสูง (3.5-4.00) และการทดสอบความรูดานภาษาอังกฤษก็อยูในระดับดีมาก คือการทดสอบจาก

การใชขอสอบวัดความสามารถภาษาอังกฤษของศูนยทดสอบวิชาการแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และ

การสอบเทียบคะแนน TOEFL โดยมีคะแนนเฉล่ีย 513 คะแนน นอกจากนี้ผลงานของนักเรียนก็มีความโดด

เดนทั้งในประเทศและตางประเทศรวมไปถึงระดับโลกในการแขงขนโอลิมปกวิชาการ 

สวนการศึกษาตอของนักเรียนนั้นนักเรียนที่จบจากโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณแตละรุนสามารถเขา

ศึกษาตอในมหาวิทยาลัยชั้นนําทั้งในประเทศและตางประเทศไดถึง100% โดยทางโรงเรียนและหนวยงานที่

สนับสนุนดานการศึกษาไดใหทุนในการศึกษาตอเพิ่มมากข้ึนทุกป 

 ซึ่งการดําเนินงานดังกลาวลวนแตเปนประโยชนตอการพัฒนาคน สังคม และประเทศชาติไดเปน

อยางดี จึงถือไดวาโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณไดดําเนินกิจการและภารกิจทีม่ีความคุมคาตรงตาม

วัตถุประสงคหรือเปาหมายที่กําหนดไวตามพระราชกฤษฎีกา เนื่องจากมีกิจกรรมและโครงการที่สอดคลอง

ครอบคลุมกับวัตถุประสงคในการจัดต้ังองคกร 

4.2.4 ผลการเก็บรวบรวมขอมูลการประเมินความเปนองคการมหาชน 

 1) ดานอํานาจหนาที่ เมื่อพิจารณาผลจากการดําเนินงานของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณกับ

อํานาจหนาที่ของโรงเรียนที่กําหนดไวในพระราชกฤษฎีกาพบวามีความสอดคลองกัน ซึ่งอํานาจหนาทีต่าม

พระราชกฤษฎีกาจัดต้ังสถาบันพัฒนาองคกรชุมชนดังกลาวประกอบไปดวย (1) ดําเนินการเรียนการสอนที่

มุ งเนนความเขมขนของการเรียนการสอนทางดานวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรสําหรับนักเรียนที ่มี

ศักยภาพสูงทางวทิยาศาสตรและคณิตศาสตร (2) จัดทําหลักสูตร วิธีการเรียนการสอน ส่ือและอุปกรณการ

เรียนการสอนสําหรับใชในโรงเรียน (3) ดําเนินการและสงเสริมใหหนวยงานทีเ่กีย่วของและภาคเอกชนเขา

มามีสวนรวมในการพัฒนามาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน (4) ใหบริการพิเศษทางดานการเรียนการสอน

วิทยาศาสตรและคณิตศาสตร โดยคณะผูวิจัยไดพิจารณาเปรียบเทียบจากวัตถุประสงคที่กําหนดไวในพระ

ราชกฤษฎีกาและจากการศึกษาการดําเนนิงานของโรงเรียนมหิดล สรุปไดดังนี้ 
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ตารางที ่7 

เปรียบเทยีบสัดสวนกลยุทธในแตละวัตถปุระสงค 

วัตถุประสงคตามที่กําหนดไว 

ในพระราชกฤษฎีกา 
กลยุทธ ปที่ใช 

เพือ่บริหารจัดการและดําเนินการจัดการ

เรียนการสอนในระดับมัธยมศึกษาที่มุงเนน

ความเปนเลิศทางดานวิทยาศาสตรและ

คณิตศาสตรสําหรับนักเรียนทีม่ีศักยภาพ

สงูทางวิทยาศาสตรและคณติศาสตร 

(1) วิจัยพัฒนาเครือ่งมือและวิธีการทีม่ีคุณภาพในการสรรหานักเรียนที ่มี

ความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร ที่สามารถขยายผลไป

ใชกับโรงเรียนอื่น ๆ  ในวงกวางได 

2545-2549 

(2) วิจัยและพัฒนาหลักสูตร สื ่อ กิจกรรมและระบบการเรียนการสอน

ตลอดจนกิจกรรมเสริมหลักสูตรสําหรับนักเรียนที ่มีความสามารถพิเศษ

ทางดานคณิตศาสตรและวิทยาศาสตรระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ใหไดรับ

การพัฒนาอยางเต็มศักยภาพทัง้ในดานจิตวิญญาณของการเปนนักวิจัย การ

เปนคนดีมีคุณธรรมจริยธรรม การเสียสละทํางานเพื่อสังคม การมีสุขภาพ

อนามัยที่ดี สามารถขยายผลไปใชกับโรงเรียนอื่นในวงกวางได 

2545-2549 

(3) วิจัย เปรียบเทียบหลักสูตร สื ่อ กิจกรรม และระบบการเรียนการสอน

ตลอดจนกิจกรรมเสริมหลักสูตร กับโรงเรียนที่มีจุดมุงหมายเดียวกันทั้งใน

และตางประเทศ 

2545-2549 

(4) จัดทําโครงการความรวมมือทางวิชาการและแลกเปลี ่ยนบุคลากรกับ

โรงเรียนหรือหนวยงานทีม่ีจุดมุงหมายเดียวกันทั้งในและตางประเทศรวมทั้ง

การขอความรวมมือกับประเทศและองคกรระหวางประเทศ 

2545-2549 

(5) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของโรงเรียนเพือ่ใชยกระดับคุณภาพ

การเรียนการสอน โดยเฉพาะการพัฒนาระบบ อี เลินนิ่ง  (E-Learning)  

2545-2549 

(6) จัดทําโครงการใหนักเรียนไดมีโอกาสและฝกการทําวิจัยเบื้องตนทาง

คณิตศาสตรและวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีและจัดใหมีการแสดงผลงาน

ของนักเรียนทั้งในประเทศและตางประเทศ  

2545-2549 

(7) วิเคราะหความตองการอาคารสถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ 

รวมทั้งระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของโรงเรียน 

2545-2549 

(8) ดําเนินการเขียนแบบกอสราง พรอมทําโครงการของบประมาณและหา

แหลงเงินอื่นสนับสนุน 

2545-2549 

(9) สรางระบบจูงใจ (เงินเดือนและคาตอบแทน) ทีเ่หมาะสมโดยใชระบบ

ตอบแทนตามผลการปฏิบัติงาน 

2545-2549 

(10) สรางระบบการพัฒนาครูอยางตอเนื่อง 2545-2549 

(11) จัดใหมีระบบวิเคราะหภารกิจของครูในดานตางๆ เชน การสอน การ

เตรียมการสอน การตรวจงานและการบาน การใหคําปรึกษากับนักเรียน การ

วิจัยและพัฒนาและอื่นๆ เพื่อกําหนดสัดสวนเวลาที่เหมาะสม 

2545-2549 

(12) ศึกษาวิเคราะหพัฒนาและปรับปรุงรูปแบบโครงสรางองคกรและ

ระเบียบขอบังคับของโรงเรียนใหเหมาะสมกับสถานการณในขณะนั้นๆ 

2545-2549 

(13) ศึกษาวิเคราะหพัฒนาและปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใชใน

การบริหารจัดการโรงเรียนอยางมีประสิทธิภาพ 

2545-2549 

(14) จัดตั้งกองทุนโรงเรียนวิทยาศาสตรและการรณรงคขอบริจาคจาก

ภาคเอกชน สมาคม พอ แม ผูปกครองและสมาคมศิษยเกา 

2545-2549 
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วัตถุประสงคตามที่กําหนดไว 

ในพระราชกฤษฎีกา 
กลยุทธ ปที่ใช 

(15) จัดกิจกรรมหารายไดใหกับโรงเรียน 2545-2549 

(16) สรางเครือขายกับสถาบันอุดมศึกษา สถาบันวิจัย โรงงานอุตสาหกรรม 

ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อเปนแหลงสงครูและนักเรียนไปดูงาน ฝกงาน เปนที่

ปรึกษาครูและนักเรียน 

2545-2549 

(17) จัดสราง เวบไซต (Web Site) เพื่อเผยแพรผลงานของโรงเรียน 2545-2549 

(18) พัฒนาโรงเรียนใหเปนแหลงศึกษาดูงานทางดานการจัดการศึกษา

สําหรับผูมีความสามารถพิเศษ 

2545-2549 

(19) จัดใหมีโครงการเผยแพรแลกเปลี่ยนบุคลากร แนวคิด สื่อ และกิจกรรม

การเรียนการสอน 

2545-2549 

 

 2) ดานความคลองตัว โรงเรียนมหิดลมีความคลองตัว กลาวคือ อํานาจในการอนุมัติ อนุญาต

ของนั้น จะสิ้นสุดที่คณะกรรมการบริหาร สวนคณะผูบริหารสามารถดําเนินงานตามภารกิจของโรงเรียนได

อยางสะดวก โดยสามารถสรางระบบที่ยืดหยุนและมีความคลองตัวอยางมีประสิทธิภาพเชนกัน 

 เมื่อวิเคราะหกฎระเบียบภายในของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ คณะผูวิจัยพบวาสถาบันมี

กฎระเบียบภายในที่ใชบังคับถึงปจจุบัน รวมทั้งส้ินจํานวน  28 ฉบับ แบงเปน ขอบังคับ 8 ฉบับ  ระเบียบ 15 

ฉบับ ประกาศคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลและประกาศของโรงเรียน 5  ฉบับ โดยมีรายชือ่ของ

กฎระเบียบ ดังตอไปนี้ 

         (1) กลุมที่เปนขอบังคับ ไดแก 
- ขอบังคับวาดวยการเงนิและการบัญชี พ.ศ. 2543 

- ขอบังคับวาดวยการพัสดุ พ.ศ. 2543 

  -  ขอบังคับวาดวยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2543 แกไขถึงฉบับที ่6 พ.ศ. 2550 

- ขอบังคับวาดวยการจัดแบงสวนงานและขอบเขตหนาที่ของสวนงาน พ.ศ. 2543 

- ขอบังคับวาดวยคาใชจายของโรงเรียน พ.ศ. 2544 

- ขอบังคับวาดวยคาใชจายในการเดินทางไปปฏิบัติงาน พ.ศ. 2544 

- ขอบงัคับวาดวยรถของโรงเรียน พ.ศ. 2545 

- ขอบังคับวาดวยวาดวยคารับรอง พ.ศ. 2545 

(2) กลุมที่เปนระเบียบ ไดแก 

- ระเบียบวาดวยการพัฒนาเจาหนาที ่พ.ศ. 2544 แกไข ป พ.ศ. 2545 

- ระเบียบวาดวยสวัสดิการและประโยชนตอบแทนเจาหนาที ่พ.ศ. 2544 มีการแกไขถึง

ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2550 
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- ระเบียบวาดวยสวัสดิการและประโยชนตอบแทนลูกจาง พ.ศ. 2544 

- ระเบียบวาดวยการพิจารณาเงนิเดือนประจําป พ.ศ. 2544 

  -  ระเบียบวาดวยหลักเกณฑการจางลูกจางและการใหลูกจางไดรับเงินเดือนตาม

ประสบการณหรือผลงานทางวิชาการ พ.ศ. 2544 

  -  ระเบียบวาดวยการกําหนดคาตอบแทนสวัสดิการและประโยชนตอบแทนผูทรงคุณวุฒิ

หรือเจาหนาที่ของรัฐที่มาชวยงานโรงเรียนเปนชั่วคราว พ.ศ. 2544 

- ระเบียบวาดวยการสอบสวนทางวินยัอยางรายแรง พ.ศ. 2544 

- ระเบียบวาดวยการส่ังพักงานและเงินเดือนของผูถูกพกัส่ังงาน พ.ศ. 2544 

- ระเบียบวาดวยหลักเกณฑและวิธีการเล่ือนตําแหนงเจาหนาที่ พ.ศ. 2545 

  -  ระเบียบวาดวยหลักเกณฑและวิธีการประเมินเพื่อตออายุสัญญาจางเจาหนาที ่พ.ศ. 

2545 

- ระเบียบวาดวยกองทนุสวสัดิการผูปฏิบัติงานโรงเรียน พ.ศ. 2545 

- ระเบียบวาดวยความประพฤติและการปฏิบัติตัวทั่วไปของนักเรียน พ.ศ. 2546 

  -  ระเบียบวาดวยการเสนอชือ่กรรมการผูทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการบริหารโรงเรียน

มหิดลวทิยานสุรณโยเจาหนาที่และผูปกครอง พ.ศ. 2548 

- ระเบยีบวาดวยการเขาพกัในหอพกัของโรนงเรียน พ.ศ. 2549 

- ระเบียบวาดวยการแตงต้ังเจาหนาที่ พ.ศ. 2550 

(3) กลุมทีเ่ปนประกาศของคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลและประกาศของโรงเรียน 

ไดแก 

- ประกาศเร่ืองหลักเกณฑการคัดเลือกและสรรหาเจาหนาที่ และกําหนดอัตราเงนิเดือน

ของผูที่มีประสบการณ พ.ศ. 2544 มีการแกไข 1 คร้ัง ในป พ.ศ. 2545 

  -  ประกาศเร่ืองมาตรฐานกาํหนดตําแหนงของเจาหนาทีข่องโรงเรียนมหิดลวทิยานุสรณ 

พ.ศ. 2544 

- ประกาศเร่ืองซักซอมแนวปฏิบัติในการลาปวยและลากิจสวนตัว 

- ประกาศเร่ืองแนวปฏิบัติการใชใบรับรองแพทยเพื่อประกอบการมอบตัวนักเรียน 

- ประกาศคณะกรรมการอุทธรณและรองทกุข เร่ือง หลักเกณฑและวธิกีารอุทธรณและรอง

ทกุข และการพจิารณาอุทธรณและรองทกุข พ.ศ. 2550 

เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบกบักฎระเบียบขององคการมหาชนอ่ืนๆ โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ เปน 

องคการมหาชนทีจั่ดอยูในกลุมทีม่ีการออกกฎระเบียบภายในจํานวนมาก ซึง่ครอบคลุมการดําเนินงาน

ตางๆ ของโรงเรียนอยางคอนขางครบถวน กฎระเบียบภายในทีอ่อกมาบังคับใชเหลานีไ้ดสะทอนใหเห็นถึง
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ความสามารถในการทําหนาที่บริหารงานของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน ที่เขาใจถึงความจําเปนที่ตองมี

กฎเกณฑตางๆทีช่ัดเจนในการบริหารงาน เพือ่ใหบุคลากรของโรงเรียน และนักเรียนสามารถปฏิบัติตามได

อยางถูกตอง  กฎระเบียบจึงเปนเครื่องมือสําคัญในการชวยการบริหารงานโรงเรียนใหเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพมากข้ึน  

           นอกจากนี้คณะผูวิจัยยังพบวากฎระเบียบภายในยังไดรับการปรับปรุงแกไขอยางสม่ําเสมอ ดังจะ

เห็นไดจาก ขอบังคับวาดวยการบริหารงานบุคคลก็ไดรับการแกไขจนถึงฉบับที ่6 ในป พ.ศ. 2550และเมือ่

พิจารณาถึงเนื ้อหาสาระที ่ไดมีการออกกฎระเบียบมาบังคับใช ก็ยังมีมิติของกฎระเบียบที่มีสวนชวย

สนับสนุนการทํางานที่มาจากแนวคิดที่ดีในการบริหารงานองคกรที่เขาใจในความเปนองคการมหาชน มาก

ไปกวาการบริหารงานทัว่ไป เชน ระเบียบวาดวยการพัฒนาเจาหนาที ่ขณะทีก่ฎระเบียบทีเ่ปนการ

บริหารงานปรกติก็มีการออกกฎระเบียบที่สรางความมั่นใจในหลักธรรมาภิบาลในการบริหารองคกร เชน 

ระเบียบวาดวยการพิจารณาเงินเดือนประจําป ระเบียบวาดวยการสอบสวนทางวินัยอยางรายแรง ระเบียบ

วาดวยหลักเกณฑและวิธีการเล่ือนตําแหนงเจาหนาที่ เปนตน ซึ่งทั้งหมดนี้คณะผูวิจัยเห็นวาโรงเรียนมหิดล

วิทยานุสรณ คือ ตัวอยางองคการมหาชนที่ดีในเรื่องการใชความเปนองคการมหาชนเพือ่ออกกฎระเบียบ

ตางๆที่มีความเฉพาะสอดคลองกับองคกรชวยสนับสนุนการบริหารงานใหประสบความสําเร็จ  

 3) ดานบุคลากร จากการศึกษารวบรวมเอกสารและจากการสัมภาษณคณะผูบริหาร พบวา การ

บริหารงานดานบุคลากร ยังตองการครูที่มีความรูความเชี่ยวชาญในระดับปริญญาโท เอก เปนจํานวนมาก

เพื่อใหมีความสอดคลองกับจํานวนนักเรียนและศักยภาพของนักเรียนที่มีความสามารถสูง ซึง่ในบางครัง้

ทางโรงเรียนอาจทดแทนหรือชดเชยดวยการจัดหาบุคลากรจากภายนอกทีม่ีความรูความสามารถสูงมาทํา

การสอนพเิศษแทน 

 เมื่อพิจารณาถึงความเหมาะสมในดานกฎระเบียบที่เกีย่วของกับบุคลากร พบวาโรงเรียนมีความ

คลองตัว มีอิสระและมีความเปนองคการมหาชน โดยโรงเรียนมีการออกขอบังคับและกฎระเบียบภายใน

เพื่อเปนขอกําหนดใหแกบุคลากรในองคกร ดังนี้ 

(1) การกําหนดตําแหนงงาน โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณไดออกขอบังคับวาดวยการ

จัดแบงสวนงานและขอบเขตหนาทีข่องสวนงาน พ.ศ. 2543 และขอบังคับวาดวยการบริหารงานบุคคล 

พ.ศ. 2543 แกไข พ.ศ.2550 

(2) การไดรับเงินเดือน การสรรหา การบรรจุ การแตงตัง้ โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณมีการ

ออกระเบียบ ดังนี้ 

- ระเบียบวาดวยการพิจารณาเงนิเดือนประจําป พ.ศ. 2544 

  -  ระเบียบวาดวยหลักเกณฑการจางลูกจางและการใหลูกจางไดรับเงินเดือนตาม

ประสบการณหรือผลงานทางวิชาการ พ.ศ. 2544 
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- ระเบียบวาดวยหลักเกณฑและวิธีการเล่ือนตําแหนงเจาหนาที่ พ.ศ. 2545 

  -  ระเบียบวาดวยหลักเกณฑและวิธีการประเมินเพื่อตออายุสัญญาจางเจาหนาที่ พ.ศ. 

2545 

  -  ระเบียบวาดวยการเสนอชือ่กรรมการผูทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการบริหารโรงเรียน

มหิดลวิทยานุสรณโดยเจาหนาที่และผูปกครอง พ.ศ. 2548 

- ระเบียบวาดวยการแตงต้ังเจาหนาที่ พ.ศ. 2550 

 (3) การเพิ่มพูนประสิทธิภาพและแรงจูงใจ พบวาโรงเรียนไดมีการออกระเบียบภายใน 

ดังนี้  

- ระเบียบวาดวยการพัฒนาเจาหนาที ่พ.ศ. 2544 แกไข ป พ.ศ. 2545 

  -  ระเบียบวาดวยการลา การจายเงินเดือนในวันหยุดงานและวันลาของเจาหนาที ่พ.ศ. 

2544 

- ระเบียบวาดวยคาใชจายในการฝกอบรมและคาตอบแทน พ.ศ. 2544 

  - ระเบียบวาดวยคาใชจายในการเดินทางไปปฏิบัติงานในประเทศและตางประเทศ พ.ศ. 

2544 

- ระเบียบวาดวยเงินชวยเหลือในการรักษาพยาบาล พ.ศ. 2544 

- ระเบียบวาดวยการกําหนดคาตอบแทนสวัสดิการและประโยชนตอบแทนผูทรงคุณวุฒิ

หรือเจาหนาที่ของรัฐที่มาชวยงานโรงเรียนเปนชั่วคราว พ.ศ. 2544 

- ระเบียบวาดวยสวัสดิการและประโยชนตอบแทนเจาหนาที่ พ.ศ. 2544 แกไข พ.ศ. 2550 

- ระเบียบวาดวยสวัสดิการและประโยชนตอบแทนลูกจาง พ.ศ. 2544 

- ระเบียบวาดวยกองทนุสวสัดิการผูปฏิบัติงานโรงเรียน พ.ศ. 2545 

4) ดานความเปนอิสระ จากการสัมภาษณคณะกรรมการบริหารและผูบริหารโรงเรียนมหิดล

วิทยานุสรณในดานความเปนอิสระจากคณะรัฐมนตรี พบวา ไมพบปญหา เนือ่งจากการทํางานมีความเปน

อิสระจากคณะรัฐมนตรี ไมมกีารเขามาแทรกแซงการทาํงานของคณะกรรมการบริหารแตอยางไร 

 5) ดานบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร ขอมูลจากการสัมภาษณ พบวา  

 (1) ทีม่าและกระบวนการในการคัดสรร มีความเหมาะสมดีทั้งจากกรรมการโดยตําแหนง 

จํานวน 5 คน และกรรมการผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 4 คน ซึง่เจาหนาทีโ่รงเรียนเสนอหนึง่คนและจากบัญชี

รายชือ่ทีผู่ ปกครองนักเรียนเสนอหนึง่คน และผูอํานวยการโรงเรียนอีก 1คน แตยังมีขอกังวลคือในการ

คัดเลือกบอรดที่มีรัฐมนตรีเปนผูแตงต้ัง ตองระวังในเร่ืองของการที่นักการเมืองสงคนมาเพื่อหาผลประโยชน 

   (2) จํานวน คณะกรรมการบริหารมีทั้งหมด 10 คน ถือวามีความเหมาะสมแลว   

   (3) การรับรูเกี่ยวกับบทบาทหนาที่ คณะกรรมการบริหารรับรูบทบาทหนาที่เปนอยางดี  
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   (4) การทําหนาที่ คณะกรรมการบริหารที่ไดรับคัดเลือกมาทุกคนเปนคนดี มีความรู

ความสามารถและมีความเขาใจถึงบทบาทหนาที่เปนอยางดี  

4.1.5 ผลการเก็บรวบรวมการประเมินประสิทธิภาพในการบริหารจัดการของ

คณะกรรมการบรหิารและผูบริหารองคการมหาชน 

 1) คณะกรรมการบรหิาร จากการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมเปาหมายจาํนวน 19 คน จาํแนก

เปนหญิง 9 คน ชาย 9 คน และมีผูไมระบุเพศ 1 คน โดยสวนใหญอยูในชวงอายุระหวาง 46 – 55 ป และมี

การศึกษาสูงสุดในระดับปริญญาโท มีระยะเวลาในการทํางานเฉล่ียระหวาง 4 – 5 ป สามารถสรุปความ

คิดเห็นเกี่ยวกบัการทาํหนาที่ของบอรดไดดังรายละเอียดตอไปนี้ 

ตารางที ่8 

ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความสามารถของบอรด 

ดาน 
คาคะแนนเฉลี่ยความคิดเห็น  

(เต็ม 100 คะแนน) 

สรุปผลระดับความ

ตามเกณฑ 

1) ดานการสรางนวตักรรมใหม 92.98 มาก 

2) ดานการบริหารงบประมาณ 88.84 มาก 

3) ดานการบริหารบคุคล 89.82 มาก 

4) ดานการบริหารเวลา 91.05 มาก 

5) ดานการบริหารงาน 91.78 มาก 

6) ดานการบริหารตามหลักธรรมมาภิบาล 94.11 มาก 

7) ดานการเรียนรูองคกร 93.68 มาก 

ภาพรวม 91.75 มาก 

 

หมายเหตุ

  คะแนนเฉลีย่ระหวาง 33.34 – 66.66 อยูในระดับปานกลาง 

 คะแนนเฉลีย่ระหวาง 0 – 33.33 อยูในระดับนอย 

  คะแนนเฉลีย่ระหวาง 66.67 – 100 อยูในระดับมาก 
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ตารางที ่9 

สรุปความคิดเห็นเกี่ยวกับความสามารถในการบริหารจัดการองคกรของบอรด 

ระดับความสามารถ จํานวน (คน) รอยละ 

ไมมีความสามารถ - - 

มีความสามารถแตนอย - - 

มีความสามารถในระดับปานกลาง - - 

มีความสามารถในระดับมาก 19 100 

รวม 19 100 

 

ตารางที ่10   

ความคิดเหน็เกี่ยวกับบทบาทหนาที่ของบอรด 

ระดับการแสดงบทบาทหนาที ่ จํานวน (คน) รอยละ 

ไมสามารถทําหนาที่ตามบทบาทที่กาํหนด  - - 

นอย - - 

ปานกลาง   - - 

มาก 18 94.7 

ไมตอบ 1 5.3 

รวม 19 100 

 

ตารางที ่11 

ความคิดเหน็เกี่ยวกับคุณสมบัติของการเปนบอรดขององคกร 

ระดับความเหมาะสม จํานวน (คน) รอยละ 

ไมมีความเหมาะสม - - 

มีเหมาะสมนอย - - 

มีเหมาะสมปานกลาง - - 

มีความเหมาะสมมาก 17 89.5 

ไมตอบ 2 10.5 

รวม 19 100 

 

 



โครงการวิจัยประเมินผลสัมฤทธ์ิขององคการมหาชน       4.2-38 

 

โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ (องคการมหาชน) 

 

ตารางที ่12 

ความคิดเหน็เกี่ยวกับความเหมาะสมของคณะที่ปรึกษาบอรด 

ระดับความเหมาะสม จํานวน (คน) รอยละ 

ไมมีความเหมาะสม 1 - 

มีความเหมาะสมนอย - - 

มีความเหมาะสมปานกลาง - - 

มีความเหมาะสมมาก 17 89.5 

ไมตอบ 1 5.3 

รวม 19 100 

 

ตารางที ่13 

ความคิดเหน็เกี่ยวกับความสามารถในการดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคในการจดัต้ัง 

ระดับความเหมาะสม จํานวน (คน) รอยละ 

นอย - - 

ปานกลาง - - 

มาก 18 94.7 

ไมตอบ 1 5.3 

รวม 19 100 

 

 

สรุป กลุมเปาหมายไดแสดงความคิดเห็นเกีย่วกับความสามารถของบอรดในระดับมากทุกดาน 

และในภาพรวมแลว กลุมเปาหมายทั้งหมดเห็นวา บอรดมีความสามารถในการบริหารจัดการองคกรใน

ระดับมาก และเห็นวา บอรดไดทําหนาทีต่ามบทบาทหนาทีท่ีก่ฎหมายกําหนดในระดับมาก อาทิ การ

พัฒนาการเรียนการสอน การบริหารบุคคล การบริหารงบประมาณ ทิศทางขององคกร การวางแผนและ

ติดตามงาน  การสรางนวัตกรรมใหม การกําหนดนโยบายตามภารกิจขององคกร และการควบคุม

ผูอํานวยการในการบริหารงาน  

1.1) กลุมเปาหมายทีต่อบทั้งหมดเห็นวา บอรดมีคุณสมบัติในการเปนบอรดขององคกร

เหมาะสมในระดับมาก เนื่องจากมีประสบการณ มีความรูความสามารถทางการจัดการศึกษา ทรงคุณวุฒิ 

มีจริยธรรมมาก มีวิสัยทัศนกวางไกล  มีความสามารถในการกําหนดนโยบายและควบคุมตรวจสอบการ



โครงการวิจัยประเมินผลสัมฤทธ์ิขององคการมหาชน       4.2-39 

 

โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ (องคการมหาชน) 

 

ดําเนินงานขององคกรใหบรรลุตามเปาหมายทีค่าดหวัง โดยคิดวาลักษณะเดนในการทําหนาที่ของบอรด 

ดังนี้ 

- เปนผูมีศักยภาพ ทั้งความรูและประสบการณ 

- มุงมั่น จริงใจ มีใจเปนธรรม ซื่อตรงตอหนาที ่

  -  มีวิสัยทัศนกวางไกล มีความเขาใจลักษณะขององคกร สรางองคความรูใหมใหกับ

หนวยงาน 

  -  ความสามารถในการกํากับดูแลการปฏิบัติงานขององคกร โดยเฉพาะการสรางความ

โปรงใสดานงบประมาณ และการบริหารงานดานบุคลากร แตไมกาวกายการตัดสินใจของผูบริหารจนทําให

เกิดความไมคลองตัว 

- การบริหารตามหลักธรรมภิบาล 

1.2) จุดออนในการบริหารงานของบอรดที่มีผลตอประสิทธิภาพในการบริหารจัดการที่

กลุมเปาหมายไดแสดงความคิดเห็นไว มีดังนี้ 

  -  บอรดทีม่าจากหัวหนาสวนราชการ จะมีภาระงานมาก เวลานอย และบางทานมักไมมา

ประชุมเอง รวมทั้งมีการยึดติดอยูกับกฎระเบียบของทางราชการมากเกินไป 

  -  ไมเขาใจอุดมการณและเปาหมายขององคกรอยางแทจริง รวมทั้งทัศนคติตอการจัด

การศึกษาสําหรับเด็กผูมีความสามารถพิเศษ 

- การเขาถึงคลุกคลีผูปฏิบัติงานในองคกรและเจาหนาที่ระดับลางนอย 

กลุมเปาหมายสวนใหญเห็นวา คณะที่ปรึกษาที่บอรดจัดต้ังข้ึนมีความเหมาะสมในระดับมาก  โดย

ใหเหตุผลวา เหมาะสมเนือ่งจากมีความรู ความสามารถ และประสบการณที่เหมาะสม เปนที่ยอมรับของ

สังคม มองปญหาไดอยางชัดเจน เปนผูทรงคุณวุฒิและมีวิสัยทัศนที่กวางไกล 

1.3) กลุมเปาหมายไดมีขอเสนอแนะตอการทําหนาที่ของบอรด ดังนี ้

- มีเวลาใหกบัองคกรและรวมประชุมการบริหารมากข้ึน 

- ติดตามตรวจสอบการทาํงานของผูอาํนวยการ 

  -  การสรางขวญักาํลังใจ คณะกรรมการควรจะใกลชิดกับบุคลากรและครูในโรงเรียนมาก

ข้ึน รวมทั้งการเขาสัมผัสเพือ่รับทราบปญหาอุปสรรคตางๆ ที่เกิดข้ึน 

- ควรจดัการดูแลการบริหารงานใหเปนองคการมหาชนอยางแทจริง 

1.4) ปญหาอุปสรรคในการทาํงาน คือ  

- ภารกิจไมสามารถดําเนนิงานไดอยางเบด็เสร็จภายในองคกร 
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  -  สังคมยงัขาดความเขาใจภารกิจขององคกรมหาชน รวมทั้งยังขาดความรูความเขาใจตอ

การจัดการศึกษาใหกับเด็กทีม่ีความสามารถพิเศษ 

- มีการเปรียบเทียบและยึดติดกับระบบราชการมากเกนิไป 

 2) ผูอํานวยการ จากการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมเปาหมายจํานวน 121 คน จําแนกเปนหญิง 

73 คน ชาย 41 คน และมีผูไมระบุเพศอีก 7 คน โดยสวนใหญ รอยละ 57.9 อยูในชวงอายุระหวาง 26 – 35 

ป รอยละ 51.2 สําเร็จการศึกษาสูงสุดในระดับปริญญาโท และมีระยะเวลาในการทํางานเฉลี่ยระหวาง 5 – 

6 ป สามารถสรุปความคิดเห็นเกี่ยวกับการทําหนาที่ของผูอํานวยการไดดังรายละเอียดตอไปนี้ 

ตารางที ่14 

ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความสามารถของผูอํานวยการ 

ดาน 
คาคะแนนเฉลี่ยความคิดเห็น  

(เต็ม 100 คะแนน) 

สรุปผลระดับความ

ตามเกณฑ 

1) ดานการสรางนวตักรรมใหม 89.50 มาก 

2) ดานการบริหารงบประมาณ 85.42 มาก 

3) ดานการบริหารบคุคล 80.08 มาก 

4) ดานการบริหารเวลา 87.35 มาก 

5) ดานการบริหารงาน 86.65 มาก 

6) ดานการบริหารตามหลักธรรมมาภิบาล 83.73 มาก 

7) ดานการเรียนรูองคกร 90.50 มาก 

ภาพรวม 86.18 มาก 

 

หมายเหตุ

  คะแนนเฉลีย่ระหวาง 33.34 – 66.66 อยูในระดับปานกลาง 

 คะแนนเฉลีย่ระหวาง 0 – 33.33 อยูในระดับนอย 

  คะแนนเฉลีย่ระหวาง 66.67 – 100 อยูในระดับมาก 
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ตารางที ่15 

สรุปความคิดเห็นเกี่ยวกับความสามารถในการบริหารจัดการองคกรของผูอํานวยการ 

ระดับความสามารถ จํานวน (คน) รอยละ 

ไมมีความสามารถ - - 

มคีวามสามารถแตนอย 1 0.8 

มีความสามารถในระดับปานกลาง 16 13.2 

มีความสามารถในระดับมาก 103 85.1 

ไมตอบ 1 0.8 

รวม 121 100 

 

ตารางที ่16 

ความคิดเหน็เกี่ยวกับคุณสมบัติในการเปนผูอํานวยการ 

ระดับความเหมาะสม จํานวน (คน) รอยละ 

ไมมีความเหมาะสม - - 

มีเหมาะสมนอย 1 0.8 

มีเหมาะสมปานกลาง 16 13.2 

มีความเหมาะสมมาก 101 83.5 

ไมตอบ 3 2.5 

รวม 37 100 

 

ตารางที ่17 

ความคิดเหน็เกี่ยวกับความสามารถในการดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคการจัดต้ัง 

ระดับความเหมาะสม จํานวน (คน) รอยละ 

นอย 1 .8 

ปานกลาง 17 14.0 

มาก 88 72.7 

ไมตอบ 15 12.4 

รวม 121 100 
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สรุป กลุมเปาหมายไดแสดงความคิดเห็นเกีย่วกับความสามารถของผูอํานวยการในระดับมากทุก

ดาน และในภาพรวม กลุมเปาหมายสวนใหญเห็นวา ผูอํานวยการมีความสามารถในการบริหารจัดการ

องคกรในระดับมาก และเห็นวาผูอํานวยการมีคุณสมบัติเหมาะสมในระดับมากเชนกัน โดยใหเหตุผลของ

ความเหมาะสม ดังนี้  

- สามารถบริหารงานไดดี เนนประโยชนขององคกร มีประสิทธิภาพโปรงใส 

- เปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล มุงมั่นตั้งใจ นําองคกรมาสูเปาหมายได กลาคิด กลาทํา กลา

ตัดสินใจ มีความเปนผูนํา และมคีวามคิดสรางสรรค 

- เปนผูมีความรูความสามารถ มีประสบการณ มีศักยภาพ  

- เปดโอกาสใหบุคลากรไดเพิ่มเติมความรู 

2.1) ลักษณะเดนในการทําหนาที่ของผูอํานวยการ ไดแก  

   -  เปนผูมีมนุษยสัมพันธดี ตรงตอเวลา ซื่อสัตย มีความรับผิดชอบตองานใสใจทุก

รายละเอียด ทุมเทเวลาใหกับองคกร มีคุณธรรม จริยธรรม แกไขปญหาไดดี  

- ความเปนผูนํา มีวิสัยทัศนกวางไกล มคีวามคิดสรางสรรค ละเอียดรอบคอบ 

   -  เปนผูมีความสามารถรอบรูหลากหลาย เปนทีรู่ จักของคนในแวดวงวิชาการ

กวางขวาง มีเครือขายความรวมมือในประเทศ และตางประเทศ 

   -  ความมุ งมั ่นตั ้งใจเพื ่อเด็กผู มีความสามารถพิเศษ  มีการบริหารงานตาม

ยทุธศาสตรหรือเปาหมายขององคกร ยกระดับมาตรฐานเทียบเทาระดับนานาชาติ 

- การทํางานเปนระบบ มีการวางระบบงานชัดเจน มุงงานและผลลัพธเปนหลัก 

- บริหารตามหลักธรรมภิบาล โปรงใสตรวจสอบได บริหารงบประมาณเกิดความ

คุมคามากที่สุด 

   -  ใหความใกลชิดสนิทสนมกับผูใตบังคับบัญชา เปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาได

เสนอความคิดเห็นและใหคําแนะนํา ทํางานแบบมีสวนรวม 

- สงเสริมใหมีการพัฒนาทักษะ ความรูความสามารถบุคลากร 

- บริหารงานและสามารถประสานงานกับบอรดไดอยางดี 

2.2) จุดออนในการบริหารงานของผูอํานวยการทีม่ีผลตอประสิทธิภาพในการบริหาร

จัดการที่กลุมเปาหมายไดแสดงความคิดเห็นไว มีดังนี้ 

- การบริหารงานแบบรวมศูนย ยังไมกระจายอํานาจในการบริหารงานเทาที่ควร 

- ติดรูปแบบการบริหารแบบราชการ 

   -  การใชอารมณ เชื่อมั่นในตัวเอง เอาความคิดของตัวเองเปนทีตั่้ง คิดเร็วทําเร็ว

เกินไป บางคร้ังมีการเปล่ียนแปลงกะทันหัน ไมคอยรักษาคําพูด 
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- เกิดการพัฒนาทีไ่มเทาเทียม ไมมีความยุติธรรม บรรยากาศในการทํางานที่

เครงเครียด 

- ขาดการวางระบบงานที่ชัดเจน การประสานงานระหวางหนวยงานมีนอย 

   -  มีความสามารถดานวิชาการมาก แตดานบริหารบุคคลยังนอย เชน เลือกคนไม

เหมาะสมกับงาน ขาดเทคนิคประสานความคิดใหทุกคนมีสวนรวม ไมฟงความเห็นของผูอื่น ชอบตําหนิตอ

หนาคนอืน่ ทําใหลูกนองไมกลาเสนอความคิดเห็น เห็นคนเปนเครื่องจักร ขาดการสรางขวัญกําลังใจใหแก

บุคลากร มีความสัมพันธกับผูใตบังคับบัญชานอย 

- ไมคอยมีเวลาในการติดตามงาน 

- ปญหาสุขภาพสวนตัว 

2.3) ขอเสนอแนะตอการทําหนาที่ของผูอํานวยการ กลุมเปาหมายไดเสนอแนะไว ดังนี ้

- มีความมั่นคงทางอารมณ ไมใชอารมณในการตัดสินใจ และผอนคลายมากข้ึน 

   -  ศึกษาและพยายามเขาใจความคิดความรูสึกและความแตกตางของบุคลากร 

การสรางขวัญกําลังใจใหแกบุคลากร รับฟงความคิดเหน็ของผูใตบังคับบัญชา ควรไวใจใหบุคลากรไดแสดง

ศักยภาพตามความสามารถ ใหโอกาสคนทํางาน ลดอคติ มีความยุติธรรม ใหความเปนกนัเองกับ

ผูใตบังคับบัญชา 

- การจัดระเบยีบการบริหารงานที่ชัดเจน และการกระจายอํานาจการบริหารงาน 

- การจัดสรรเวลากับภารกิจที่มีมาก 

- ควรจะดูแลสุขภาพ พักผอนใหมากข้ึน 

- จริงใจตอหลักการและคําพดู 

   -  อยากใหมีโอกาสทาํการประเมินเปรียบเทียบกับองคกรเอกชนในธุรกิจเดียวกัน 

- จัดระบบการศึกษาดูงานตางประเทศ 

2..4) ปญหาอุปสรรคในการทาํงาน  

   -  ปริมาณงานไมสมดุลกับชวงเวลา มีโครงการที่ตองดูแลทั้งภายในและภายนอก

องคกรมากเกนิไป งานเดิมยังไมเสร็จ งานใหมเขามา ทําใหจัดการงานไมทนั 

- ขาดอิสระในการปฏิบัติงาน ทําใหไมสามารถสรางสรรคงานใหมๆ ได 

   -  ขอขัดแยงระหวางบุคคลอันเนื่องมากจากเร่ืองสวนตัว เชน ความคิดเกี่ยวกับ

การไมเทาเทียมกัน ในเร่ืองตําแหนงหนาที ่เนื่องจากความไมชัดเจนของงานบุคคล บคุลากรในองคกรมีวัย

ทีแ่ตกตางกนัมาก 

   -  คานยิมของนักเรียนทีย่ังนยิมเลือกตามกระแสสังคม รวมทัง้ความคิดของ

ผูปกครอง 
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   -  องคกรเติบโตเร็วเกินไป ยังไมเปนไปตามหลักและรูปแบบขององคกรมหาชน

เทาที่ควร 

- การขาดการติดตอส่ือสารขอมลูระหวางฝายงานในองคกร 

2.5) ขอเสนอแนะการปรับปรุงแกไขและพัฒนาการดําเนนิงานขององคการมหาชนใหมี

ประสิทธิภาพประสิทธิผลและบรรลุวัตถุประสงคของการจัดต้ังองคการ ดังนี ้ 

   -  มีการจัดระบบงานอยางชัดเจน แบงแยกหนาที่ระหวางงานสอนของครูอาจารย

กับงานของเจาหนาที่ปฏิบัติการ เพื่อชวยใหปฏิบัติงานไดอยางเต็มประสิทธิภาพตรงตามบทบาททีไ่ดรับ 

รวมทัง้มีระบบการประเมนิการทํางานและการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง  

   -  ควรมีการประชาสัมพันธภาพลักษณขององคกรใหหนวยงานและประชาชน

ทั่วไปทราบเกีย่วกับการดําเนินงานใหมากข้ึน รวมทั้งใหโรงเรียนที่หางไกลไดรับการทราบถึงขอมูล เพื่อเปด

โอกาสใหไดรับทุนการศึกษาและรางวัลตางๆ ทั่วโลก 

   -  การสรางขวญักาํลังใจ และอุดมการณในการทาํงานแกบุคลากร เพือ่ใหบรรลุ

ตามวิสัยทัศนเปาหมายของโรงเรียนอยางจริงจัง คือ การสรางคนที่มีความรักและตองการทํางานเปน

นกัวทิยาศาสตรในอนาคต ฝกใหนกัเรียนมีนิสัยความเปนนกัวทิยาศาสตรใหมากข้ึน 

- ควรมีการกาํหนดเงื่อนไขของผูรับทุนเรียน 

- สรางสังคมแหงการเรียนรูแกองคกรใหมากข้ึน 

   -  เสริมการมทีกัษะดานสังคมวิทยา มานุษยวิทยา ศาสนา ใหเดนเทาเทียมกับ

ความสามารถดานวทิยาศาสตร 

4.2.6 ผลจากการสัมภาษณกลุมเปาหมายที่เก่ียวของ 

  1) คณะกรรมการบริหาร เปนการสัมภาษณจากคณะกรรมการบริหารที่มาจากผูที่ไดรับการสรร

หาจากตัวแทนโรงเรียน  

                     1.1) ผลการดําเนินงานในภาพรวมหลังจากที่ไดมีการจัดตั้งเปนองคการมหาชน

แลว ผลการดําเนินงานของโรงเรียนมหิดลฯไดเปนไปตามเปาหมายของโรงเรียนมหิดล ที่ตองการที่พัฒนา

ตนแบบของการศึกษาสําหรับเด็กที่มีความสามารถพิเศษทางดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร ไดพัฒนาเร่ือง

วิชาการ  การจัดทําหลักสูตร  การวัดผล  มีการพัฒนาครูใหมีความรูความสามารถ  เพื่อใชในการดูแลเด็กที่

มีความสามารถพิเศษ 

          โรงเรียนมหิดลฯไดเปนโรงเรียนนํารองใหแกโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย  โดยไดเขาไป

ชวยโรงเรียนจุฬาภรณ ฯให ตั้งเปนโรงเรียนวิทยาศาสตรเหมือนกัน   ซึง่ทางโรงเรียนมหิดลฯไดเขาไปชวย
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ทางดานวิชาการ  เขาไปดูเรื่องหลักสูตรและกระบวนการคิด โดยใชแบบโรงเรียนมหิดลเพื่อใหไดเด็กที่มี

ความสามารถสูงในดานวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร    

                      1.2) ปจจัยทีท่ําใหการดําเนินงานขางตนประสบความสําเร็จ หรือสิง่ทีเ่ปนจุดแข็ง

ขององคการ 

            ปจจัยทีท่ําใหการดําเนินงานของโรงเรียนมหิดลฯประสบความสําเร็จ  คือ  มีผูบริหารและ

บอรดที่ดี  ซึง่เปนผูทรงคุณวุฒิทีม่าจากภาครัฐ   และบอรดเปนผูติดตามการประเมินการทํางานอยาง

ใกลชิด  มีการประเมินผูบริหาร  เจาหนาที่ทุกๆ 6 เดือน  เพื่อประกอบการข้ึนเงินเดือน  ซึ่งบอรดจะเนนเร่ือง

ประสิทธิภาพ  ประสิทธิผลและคุณภาพการทํางานคอนขางมาก  

                1.3) สภาพปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานในปจจุบัน หรือสิ่งที่เปนจดุออน 

           สิง่ทีต่องระวังมากทีสุ่ด  คือการคัดเลือกบอรดทีม่ีรัฐมนตรีเปนผูแตงตั้ง  ตองระวังในเรื่อง

ของการทีน่ักการเมืองสงคนมาเพือ่หาผลประโยชน ขณะที่ส่ิงที่ทางโรงเรียนมหิดลฯยังขาดอยูการหาครูให

ไดตามที่ตองการคือการที่มีครูที่เปนนักวิจัย   

        1.4) ความคิดเห็นเกีย่วกับการทําหนาทีข่องผูบริหารองคการมหาชน ทางโรงเรียน

มหิดลฯ ไดผูบริหารที่ดีมีความรูความสามารถในการบริหารงาน และมีการทํางานแบบธรรมาภิบาล 

 1.5) ความคิดเห็นเกี่ยวกบัการปรบัเปลี่ยนสถานะองคการมหาชนใหเปนองคการ 

ประเภทอื่น โรงเรียนมหิดลมีความเหมาะสมในการเปนองคการมหาชนดีแลว ยังไมควรปรับเปลี่ยนเปน

องคกรประเภทอ่ืน 

                      1.6) ความคิดเห็นเกี่ยวกบัความเหมาะสมของสังกดั มีความเหมาะสมดี  

                     1.7) ขอเสนอแนะและการปรับปรุงสงเสริมและพฒันาองคการมหาชน ใหมี

ประสิทธิภาพประสทิธิผลสอดคลองกับเจตนารมณในการจัดต้ัง  

             (1) การคัดเลือกคณะกรรมการ  ตองคัดเลือกบุคคลทีม่ีความเหมาะสมในการ

ทํางาน  เปนผูวางนโยบายโดยไมเขาไปกาวกายในรายละเอียดการทํางาน 

             (2)องคการมหาชนตองมีการสํารวจและทบทวนการทํางาน  โดยดูเรือ่ง

ประสิทธิภาพประสิทธิผลการทํางานตลอดเวลา 

             (3) ทาง ก.พ.ร.ตองดูจาก Preferment เปนตัวตั้ง และอยาเขียนกฎระเบียบให

มากเกินไป   

                     1.8) ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการประเมินการทํางานขององคการมหาชน 

การเปนองคการมหาชนมีหลายรูปแบบ  ในการประเมินนัน้ตองมองทีร่ายละเอียด  เชนกลุม ทีเ่ปน Public 

boot   และกลุมที่เปนไมซ หรือเขตพื้นที่เฉพาะ ตองมีการประเมินแบบแยกภาระกิจการทํางาน 
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           ตัวชี้วัดที ่ก.พ.ร. เนนจะเปนเรือ่งการบริหารจัดการทีดี่ แตขององคการมหาชนจะตองมี

ตัวชีว้ัดทีบ่งบอกถึงความแตกตางจากหนวยงานอืน่  เพราะตัวชีว้ัดของ ก.พ.ร.ทั้งหมดเปนการนําตัวชี้วัดที่

เหมือนกันมาวัด และดูวาใครทําไดดีกวากัน ควรมีการเนนตัวชีว้ัดเฉพาะองคการ เชน บางทีบางองคกรที่

ไมไดเกี่ยวกับดานบริการแตกลับมีตัวชี้วัดที่ยังคงเปนดานบริการทําใหขัดแยงกันกับภารกิจขององคกร  

           การประเมินควรมีการประเมินการทํางานภายในทุกๆ 6 เดือน  และมีการประเมินจากทาง

ก.พ.ร. ทุกๆ ป  เพราะถาประเมินบอยไปจะตองมาเสียเวลากับการจัดเตรียมเอกสารในการประเมิน 

          ทาง ก.พ.ร. ควรนําผลสําเร็จขององคการมหาชน ไปขยายผลเปนตนแบบการทํางานให

องคการมหาชนอ่ืนนําไปเปนตนแบบในการดําเนินงาน 

 (2) ผูบริหาร 

            ในการสัมภาษณผูบริหารซึ่งทางคณะผูวิจัยไดทําการสัมภาษณทานผูอํานวยการโรงเรียน ภาพรวม

ของการสัมภาษณเปนไปในทิศทางเดียวกับกรรมการบริหาร โดยมีประเด็นสําคัญที่มีความหวงกังวลถึงการ

สรรหาบุคลากรเขามาดําเนินงานตอภายหลังจากที่ กรรมการบริหารและผูอํานวยการหมดวาระเนือ่งจาก

อยูครบ 2 สมัย การหาบุคคลทีเ่หมาะสมและมีความรูความสามารถที่เขาใจระบบงานเปนเรือ่งยาก ซึง่

อยากใหมีการแกไขกฎหมายในประเด็นนี้ 

นอกจากนีย้ังมีปญหาในการบริหารงานคือการกําหนดเพดานวงเงินงบประมาณดานบุคลากรที่ไม

เกินรอยละ 30 ทีค่วรไดรับการแกไข เนือ่งจากลักษณะงานของโรงเรียนตนทุนบุคลากร คือปจจัยสําคัญใน

การลงทุนระยะยาว ซึ ่งหากมองเปาหมายถึงความสําเร็จของการจัดตั้งตามพระราชกฤษฎีกาเห็นวา

สามารถบรรลุผลสําเร็จไดดีในระดับหนึ่งในการผลิตนักเรียนที่มีความสามารถทางดานคณิตศาสตรและ

วิทยาศาสตร แตขณะนี้ทางผูอํานวยการไดมีวิสัยทัศนที่มองไปไกลถึงการจัดหาทุนของโรงเรียนเพื่อสง

นักเรียนไปเรียนตอระดับปริญญาตรี โท เอก และกลับมาทํางานใหโรงเรียน แตก็ติดขัดในอํานาจตามพระ

ราชกฤษฎีจัดตั้ง โดยควรจะไดรับการแกไขตอไป  รวมถึงหากจะทําใหวัตถุประสงคของโรงเรียนบรรลุผล

ควรจะตองพิจารณาถึงการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาตอไป เพราะจําเปนตองมีการสรางชองทางที่

แตกตางจากการเรียนปรกติในหลักสูตรธรรมดาเพือ่ไมใหผลิตผลจากโรงเรียนตองสูญเปลา โดยตองมีการ

เชื่อมโยงและบูรณาการทําความรวมมือกับมหาวิทยาลัยของรัฐตอไป 

สําหรับประเด็นที่ตองการฝากให ก.พ.ร. ชวยพิจารณาในเรื่องการประเมินตัวชี้วัดควรจะตองทํา

ความเขาใจสภาพความเปนจริงของการดําเนินงานของโรงเรียน ทีเ่มือ่ถึงระดับหนึง่เปนไปไมไดทีค่ะแนน

จะตองเพิ่มข้ึนทุกป ดังนั้นตัวชี้วัดจําเปนตองพิจาณาถึงความเหมาะสมในการกําหนดดวย 
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4.2.7 ผลการวิเคราะหประเมินผลสัมฤทธ์ิของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ (องคการ

มหาชน) 

1) ผลสัมฤทธิต์ามวัตถุประสงคของการจัดตั้งฯ โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ (องคการมหาชน)

เปนโรงเรียนที่ไดรับการจัดต้ังใหเปนองคการมหาชนตามพระราชกฤษฎีกาจัดต้ังโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 

พ.ศ.2543 กลาวไดวาเปนโรงเรียนนํารองและโรงเรียนตนแบบแหงแรกทีดํ่าเนินการคัดเลือกและสรรหา

นักเรียนทีมี่ความสามารถพิเศษในดานคณิตศาสตร วิทยาศาสตรและและเทคโนโลยี ใหเขามารับการ

พัฒนาความสามารถพิเศษดานนัน้ๆ เพือ่ทีจ่ะเปนผูทีส่ามารถนําศักยภาพตางๆ ทีไ่ดรับการศึกษาจาก

โรงเรียนไปศึกษาตอในสาขาตางๆ ที ่ประเทศชาติยังขาดแคลนแลวนําความรู ที ่ไดกลับมาพัฒนา

ประเทศชาติตอไป  

ทีผ่านมานั้นกลาวไดวาเปนการผานขัน้การดําเนินงานระยะเริม่ตน ซึง่ปจจุบันนี้ก็เปนระยะเวลา

กวา 8 ปที่ไดดําเนินการตามวัตถุประสงคของการเปนองคการมหาชน ผลที่ไดอาจจะยังไมสามารถบงชี้เปน

รูปธรรมแหงความสําเร็จทีย่ั่งยืนไดเพราะเปนการสําเร็จการศึกษาไปเพียง 2 รุน แตผลงานที่ประจักษแก

บุคคลทั่วไปของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณคือการพัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษดานตางใหมี

ความรู มีความสามารถ มีคุณธรรมและจริยธรรม และมีสุขภาพอนามัยที่แข็งแรงสมบูรณทั้งรางกายจิตใจ 

จากการทีโ่รงเรียนมหิดลวิทยานุสรณไดมีการกําหนดวิสัยทัศนและพันธกิจ ใหเปนไปตาม

วัตถุประสงคของการจัดตั้งฯ ตาม พระราชกฤษฎีกาจัดตัง้โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณฯ คือ เพื่อบริหาร

จัดการและดําเนินการจัดการเรียนการสอนในระดับมัธยมศึกษาทีมุ่งเนนความเปนเลิศดานคณิตศาสตร

และวิทยาศาสตร สําหรับเด็กทีม่ีศักยภาพสูงทางคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร ซึง่เปนกรอบนโยบายใน

การบริหารงานขององคกรทีเ่ปนแนวทางเดียวกัน จึงทําใหเกิดความตอเนือ่งของการบริหารงานในองคกร

และสามารถบรรลุผลตามเปาหมายที่ไดวางไว  ในเวลาตอมาคือในป พ.ศ. 2549-2552 หลังจากที่ โรงเรียน

มหิดลวิทยานุสรณบรรลุภารกิจตามเปาหมายทีว่างเอาไว โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณจึงไดทําการกําหนด

แผนปฏิบัติงาน 4 ป ขึน้มาใชอีกเปนฉบับที ่2 โดยกําหนดกรอบแนวคิดและนโยบายการบริหารงานขึน้มา

เพื ่อบริหารองคกรใหม โดยยังคงไวซึ ่งวิสัยทัศนเดิม แตไดเปลีย่นพันธกิจใหมีความสอดคลองกับ

สถานการณปจจุบัน  

ในสวนของยุทธศาสตรและกลยุทธในการดําเนินงานของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ กลาวไดวา 

โรงเรียน ไดกําหนดแผนยุทธศาสตรในการดําเนินงานไดอยางเดนชัด ซึง่ทําใหการดําเนินงานของโรงเรียน 

มีความสอดคลองกับวัตถุประสงคของการจัดตั้งโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ สวนดานกลยุทธในการ

ดําเนินงานนัน้ โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ ไดกําหนดเปนกรอบในการดําเนินงานของโรงเรียนเอาไวโดยมี

ความสอดรับกับแผนยุทธศาสตรไดเปนอยางดีจึงทําให โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณสามารถดําเนินงานได

อยางเปนขั้นเปนตอนและตามกําหนดระยะเวลาที่กําหนดไวในแผนยุทธศาสตร นอกจากนี้ยังมีผลงานโดด
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เดนไปทั่วโลก 7

8 อีกดวย ซึ่งการดําเนินงานดานการบริหารจัดการศึกษาสําหรับผูมีความสามารถพิเศษใน

ดานวทิยาศาสตรและคณิตศาสตร ในชวงป พ.ศ.2547-2549 มีผลงานทั้งส้ิน จํานวน 81 โครงการ 

 กลาวไดวาโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณมีการวางกรอบนโยบายในการบริหารงานตามวัตถุประสงค

ขององคการไดอยางดี มีทีม่า ทีไ่ป ตามพันธกิจทีไ่ดรับมอบหมาย ทําใหสามารถตรวจสอบการดําเนินงาน

ตามกระบวนการและข้ันตอนของการบริหารได 

2) จุดแข็ง   ปจจัยที่ทีเ่ปนจุดแข็งทําใหการดําเนินงานของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณประสบ

ความสําเร็จ  คือ  การคณะกรรมการบริหารและมีผูบริหารที่ดี  ซึ่งคณะกรรมการบริหารเปนผูทรงคุณวุฒิ

ที ่มาจากภาครัฐ และคอยเปนผูติดตามการประเมินการทํางานอยางใกลชิด มีการประเมินผูบริหาร  

เจาหนาที่ทุกๆ 6 เดือน  เพื่อประกอบการพิจารณาความดีความชอบ ในสวนนี้คณะผูบริหารจะเนนเรื่อง

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและคุณภาพการทํางานคอนขางมาก ทําใหบุคลากรของโรงเรียนมีความ

กระตือรือรนอยูเสมอรวมทั้งการที่โรงเรียนสามารถออกระเบียบขอบังคับใชของโรงเรียนเองจึงทําใหการรบริ

หารจัดการภายในเปนไปไดอยางอิสระและคลองตัว 

นอกจากนีผู้อํานวยการโรงเรียนยังมีประสิทธิภาพในการบริหารงานอยูในระดับมากในเกือบทุก

ประเด็น ทัง้ในเรือ่งของการเรียนรูองคกร การบริหารงาน การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล การสราง

นวัตกรรมใหม และการบริหารบุคคล ซึ่งถือไดวาเปนบุคคลที่มีวิสัยทัศนในการดําเนินงาน มีความเขาใจ

ลักษณะเฉพาะขององคกร มีระบบการบริหารยุทธศาสตรทีดี่ มีความคิดเปนอิสระ มีประสบการณทัง้ใน

และตางประเทศ มีการสรางวัฒนธรรมการบริหารใหม ทั้งการบริหารคนและองคกร และเปดโอกาสให

บุคลากรเขามามีสวนรวมกับองคกร 

3) ปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานหรือสิง่ทีเ่ปนจุดออน โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ เปน

องคการมหาชนที่ตั้งขึ้นมาเพื่อบริหารจัดการโรงเรียนสําหรับเด็กที่มีศักยภาพสูงในดานวิทยาศาสตรและ

คณิตศาสตรซึ่งปจจุบันรวมไปถึงเทคโนโลยีดานคอมพิวเตอรดวย  ดังนั้นปญหาสวนใหญจึงมาจาก 

  (1) กระบวนการสรรหานักเรียน และกระบวนการจัดการเยนการสอน สําหรับนักเรียนทีมี่

ความสามารถพิเศษทางดานวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรเปนเรื่องใหม สําหรับประเทศไทยยังไมมีการ

คนควาวิจัยในบริบทของสังคมไทย จึงยังตองอาศัยองคความรูจากตางประเทศมาใชในการดําเนินงาน 

(2) โรงเรียนยังขาดครูที่มีวุฒิการศึกษาสูงระดับปริญญาเอก (ไมมีเลย) ในขณะที่โรงเรียน

ลักษณะเดียวกับโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณในตางประเทศมีครูที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกสอนอยู

มากกวารอยละ 30  

                                           
8 นักเรียนโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณสามารถเขาไปแขงขันทางวิชาการในระดับนานาชาติและระดับโลกไดหลายรายการ เชน โอลิมปก

วิชาการ ซ่ึงไดรับรางวัลชนะเลิศและรางวัลตางๆ ทุกปที่เขาแขงขัน 
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  (3) ความเชือ่มโยงกับการศึกษาระดับอุดมศึกษาตลอดจนการทํางานวิจัยหลังสําเร็จ

การศึกษายังไมมีความชัดเจน 

  (4) การจัดการศึกษาสําหรับผูมีความสามารถพิเศษจําเปนตองใชคาใชจายในการจัดการ

เรียนการสอนและการดําเนินงานสูง 

  (5) การจดัโครงสรางการบริหารงานของโรงเรียนยงัตองไดรบัการปรับปรุงเพือ่ใหเหมาะสม

กับลักษณะของโรงเรียนโดยรวม 

(6) การสนับสนุนทางการศึกษาจากภาคเอกชนยังมีนอย 

(7) โอกาสที่ผูปกครองและคณะกรรมการบริหารโรงเรียนยังมีนอย 

           นอกจากนี้ปญหาทีเ่กิดจากภายนอกองคกรที่เกีย่วของกับความรูความเขาใจของสังคมทีม่ีตอ

โรงเรียนวิทยาศาสตรซึง่บริหารงานในลักษณะองคการมหาชนยังอยูในวงจํากัด กอใหเกิดปญหาในการ

ประสานงานหรือการขอความรวมมือ ที่ประกอบไปดวย วิธีการคัดเลือกนักเรียนเพื่อเขาศึกษาตอใน

สถาบันอุดมศึกษายังเปนอุปสรรคตอการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน และการขาดการพัฒนาระบบการ

รองรับผูสําเร็จการศึกษาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไปทํางานใหเกิดผลในเชิงเศรษฐกิจของประเทศ 

จึงไมเกิดคานิยมในการเรียนตอทางดานวิทยาศาสตรในระดับอุดมศึกษา 

อีกประการหนึ่งคือการประเมินประสิทธิผลตามจุดมุงหมายของโรงเรียน โดยเฉพาะนักเรียนซึ่งเปน

ผลผลิตของโรงเรียน จะตองใชระยะเวลานานไมต่ํากวา 20 ป จึงจะสามารถมองเห็นสัมฤทธิผล หรือ

ผลกระทบทีเ่กิดขึ้นจากโครงการอยางชัดเจน ซึ ่งรวมถึงปญหาดานความไมชัดเจนในเปาหมายของ

สังคมไทยที่จะนําวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมาใชในการพัฒนาประเทศ 

4) ความเหมาะสมของสังกัดและความคุมคา โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ เปนองคการมหาชน

ที่ข้ึนอยูกับกระทรวงศึกษาธิการถือวามีความเหมาะสมดีแลวแลว เนื่องจากมีการดําเนินงานที่เกี่ยวของกับ

การจัดการศึกษาใหแกนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรเพื่อการพัฒนา

อยางเต็มศักยภาพ ดังนั้นวิธีการและหลักสูตรของโรงเรียนจึงมีลักษณะพิเศษอันแตกตางไปจากการเรียน

การสอนในโรงเรียนปกติซึ่งยังคงจะตองพึ่งพิงงบประมาณ เพื่อบริหารจัดการและดําเนินการจัดการเรียน

การสอนในระดับมัธยมศึกษาที่มุงเนนความเปนเลิศทางดานวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรสําหรับนักเรียน

ที่มีศักยภาพสูงทางวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร 

5) ขอเสนอแนะ ผลการการดําเนินงานของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณกลาวไดวาอยูในเกณฑที่ดี 

อยางไรก็ตามหากมีการแกไขปญหาหรือจุดออนตาง ๆ ตามที่ไดกลาวมาแลวขางตน อาจทําใหโรงเรียน

มหิดลวิทยานุสรณมีการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพประสิทธิผลเพิ่มมากข้ึน อาทิ  

(1) พัฒนาและสงเสริมแนวทางการการดําเนินงานรวมกับองคกร หนวยงานอืน่ ๆ แมวา

จะมีลักษณะการดําเนินงานที่แตกตางกัน  
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(2)  สรางเครือขายการศึกษาดานวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรทั ้งในประเทศและ

ตางประเทศเพื่อรองรับนักเรียนที่จบการศึกษาจากโรงเรียน 

(3) สรางระบบการประชาสัมพันธใหพอแม ผูปกครองและสังคมเขาใจอุดมการณและ

เปาหมายของโรงเรียนยังตองไดรับการพัฒนา 

(4) ดําเนินการจัดหาแหลงศึกษาหาความรูและฝกประสบการณทีต่อบสนองความ

ตองการของผูเรียนใหเพียงพอ 

(5) จัดหาบุคลากรและเพิ่มพูนความรูใหแกบุคลากรเฉพาะดานอยางเพียงพอ 

 


