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4.19 สถาบนัเทคโนโลยีนิวเคลียรแหงชาติ (องคการมหาชน) 

4.19.1 เกริ่นนําองคการมหาชน 

1) ความเปนมา คณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันที่ 5 มีนาคม 2545 เรื่องการปฏิรูประบบราชการ ซึ่ง

นําไปสูการปรับบทบาทภารกิจของสํานักงานปรมาณูเพือ่สันติ โดยแยกงานดานกํากับดูแลความปลอดภัย

จากพลังงานปรมาณู กับงานดานการวิจัยและใชประโยชนจากพลังงานปรมาณูออกจากกัน โดยให

งานวิจัยและใชประโยชนจากพลังงานปรมาณู จัดตั้งเปนองคการมหาชน มีชือ่วา “สถาบันเทคโนโลยี

นิวเคลียรแหงชาติ (องคการมหาชน)” ชื่อยอ “สทน.”  หรือ “Thailand Institute of Nuclear Technology 

(Public Organization) หรือ TINT โดยพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียรแหงชาติ 

(องคการมหาชน) พ.ศ. 2549 ไดประกาศในราชกิจจานุเบกษาเมื ่อวันที ่ 20 เมษายน 2549 และเริ ่ม

ดําเนินการคร้ังแรกเมื่อวันที่ 25 ธันวาคม พ.ศ. 2549 

2) ขอกําหนดบางประการในพระราชกฤษฎีกาจัดตัง้สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียรแหงชาติ 

(องคการมหาชน) พ.ศ. 2549 

เหตุผลในการจัดต้ัง  

“เนื่องจากการดําเนินกิจการของรัฐทางดานการศึกษา วิจัย พัฒนา การปฏิบัติการและบริการดาน

วิทยาศาสตร วิศวกรรมและเทคโนโลยีนิวเคลียรจะตองกระทําโดยใชความรูและเทคโนโลยีระดับสูงเพื่อให

การบริการดานการศึกษา วิจัย และพัฒนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีขั้นพื้นฐาน และการประยุกตใช 

รวมทั้งการใหบริการ ตลอดจนการใชประโยชนจากเทคโนโลยีนิวเคลียร และเพื่อที่จะใหสถาบันที่จัดต้ังข้ึนมี

การบริหารและการจัดการทีม่ี ่ความอิสระ คลองตัว และมีประสิทธิภาพ สมควรจัดตั้งสถาบันเทคโนโลยี

นิวเคลียรแหงชาติขึน้เปนองคการมหาชนตามกฎหมายวาดวยองคการมหาชน จึงจําเปนตองตราพระราช

กฤษฎีกานี”้ 

วัตถุประสงค ตามมาตรา 7 กําหนดวัตถุประสงคไว 4 ประการ คือ  

(1) วิจัยเกี่ยวกับวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีนิวเคลียร และการประยุกตใช  

(2) ใหบริการเทคโนโลยีนิวเคลียรและผลิตผลิตภัณฑไอโซโทปรังสี  

(3) ใหบริการทางวิชาการ สงเสริม สนับสนุน และถายทอดเทคโนโลยีทางดานวิทยาศาสตร

นิวเคลียร ตลอดจนการฝกอบรม และพัฒนาบุคลากรดานการใชประโยชนจากเทคโนโลยีนิวเคลียร  

(4) วิจัยการใชประโยชนจากพลังงานปรมาณู และสาขาอืน่ทีเ่กีย่วของ ตลอดจนดานความ

ปลอดภัยนิวเคลียร การตรวจวัดปริมาณรังสีในส่ิงแวดลอม และการปองกันอันตรายจากรังสี 

อํานาจหนาที่ มาตรา 8 กาํหนดใหสถาบันมีอํานาจหนาที่กระทํากิจการดังตอไปนีด้วย 
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(1) ถือกรรมสิทธิ์ มีสิทธิครอบครอง และมทีรัพยสิทธติาง ๆ 

(2) กอต้ังสิทธิ หรือทํานิติกรรมใด ๆ เกี่ยวกับทรัพยสิน 

(3) ทําความตกลงและรวมมือกับองคการหรือหนวยงานในประเทศและตางประเทศในกิจการที่

เกี่ยวกับการดําเนินการตามวัตถุประสงคของสถาบัน 

(4) จัดใหมีและใหทุนเพื่อสนับสนุนการดําเนินงานของสถาบัน 

(5) เขารวมทุนกับนิติบุคคลอ่ืนในกิจการที่เกี่ยวกับวัตถุประสงคของสถาบัน 

(6) กูยืมเงินเพื่อประโยชนในการดําเนินการตามวัตถุประสงคของสถาบัน 

(7) ใหกูยืมเงินเพือ่เปนทุนในการดําเนินการตามวัตถุประสงคของสถาบันโดยมีหลักประกันดวย

บคุคลหรือทรัพย 

(8) เรียกเก็บคาธรรมเนียม คาบํารุง คาตอบแทน หรือคาบริการในการดําเนินการ 

(9) กระทําการอืน่ใดทีจํ่าเปนหรือตอเนือ่งเพือ่ใหบรรลุวัตถุประสงคของสถาบัน หรือตามที ่

คณะกรรมการมอบหมาย 

การเขารวมทุนกับนิติบุคคลอืน่ตาม (5) และการกูยืมเงินตาม (6) ใหเปนไปตามหลักเกณฑที ่

คณะรัฐมนตรีกาํหนด 

4.19.2 ขอมูลทั่วไปขององคกร 

1) วิสัยทัศน พันธกิจ ยทุธศาสตร และกลยทุธขององคกร0

1 

 สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียรแหงชาติ (องคการมหาชน) ไดกําหนดวิสัยทัศนขององคกร คือ เปน

องคกรที่เปนเลิศในการวิจัย พัฒนาและประยุกตใชเทคโนโลยีนิวเคลียร เพื่อการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน 

โดยมีพันธกิจของสถาบัน จํานวน 5 ประการ คือ  

(1) ดําเนินการวิจัยและพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีนิวเคลียรที ่สอดคลองกับแนว

ทางการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน  

(2) ถายทอดเทคโนโลยี และใหคําปรึกษาแนะนําการประยุกตใชเทคโนโลยีนิวเคลียร เพื่อการ

พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม   

(3) บริหารจัดการ การเดินเครือ่งปฏิกรณและอุปกรณนิวเคลียร รวมทัง้ใหบริการดานเทคโนโลยี

นิวเคลียรและดานความปลอดภัย  

(4) พัฒนาเครือขายและประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งในและตางประเทศ  

(5) เผยแพรและสรางความเขาใจเพือ่ใหเกิดการยอมรับ และประยุกตใชวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีนิวเคลียร ในการพัฒนาประเทศ  

                                                 
1 เอกสารประกอบการวิจัย สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียรแหงชาติ (องคการมหาชน) เมษายน 2551 (ฝายพัฒนาระบบงาน) 
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ซึ่งสถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียรแหงชาติไดกําหนดยุทธศาสตรในการดําเนินงาน 3 ยุทธศาสตร

ดวยกัน คือ  

ยุทธศาสตรที่ 1 สรางสรรคงานวิจัยทีส่อดคลองกับยุทธศาสตรประเทศและสนองความตองการ

ของผูใช  

ยุทธศาสตรที่ 2 สาธารณชนและผูเกี่ยวของมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับวิทยาศาสตรนิวเคลียร  

ยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนางานบริการใหมีประสิทธิภาพ มีคุณภาพ และไดมาตรฐานสากล  

ทั้งนี้สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียรแหงชาติไดกําหนดกลยุทธสําหรับการดําเนินงานขององคกรไว 6 

ประการ ดังนี้ 

(1) มุงเนนโครงการวิจัยและพัฒนาที่ตอบสนองความตองการของผูใช และสามารถนําไปใชใหเกิด 

ประโยชนตอภาคเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม  

(2) พัฒนาเครือขายความรวมมือกับหนวยงานหรือองคกรตาง ๆ ทั้งในและระหวางประเทศ  

(3) พัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพงานบริการดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีนิวเคลียร และ 

ดานความปลอดภัยอยางตอเนื่อง  

(4) สรางเครือขายความรวมมือในการส่ือสาร ประชาสัมพันธ และเผยแพรความรู เพื่อใหเกิดความ 

เขาใจและการยอมรับจากผูเกี่ยวของและสาธารณชนทั่วไป  

(5) นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพมาใช เพื่อบริหารจัดการระบบขอมูล องค 

ความรู และการถายทอดเทคโนโลยีสูภายนอก  

(6) พัฒนาระบบการบริหารจัดการองคกร ใหมีการทํางานประสานความรวมมือกันอยางคลองตัว  

และเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด  

2) โครงสรางองคกรและบุคลากรขององคกร 1

2 

 สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียรแหงชาติ (องคการมหาชน) หรือ สทน.อยูภายใตการกํากับดูแลของ

รัฐมนตรีวาการกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดยโครงสรางของสถาบนั ประกอบไปดวย  

(1) คณะกรรมการบริหารสถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียรแหงชาติ จํานวน 11 คน ประกอบดวย 

(1.1) ประธานกรรมการ ซึ ่งคณะรัฐมนตรีแตงตั้งจากผูทรงคุณวุฒิซึ ่งมีความรู ความ

เชี่ยวชาญและประสบการณสูงทางดานวิทยาศาสตร วิศวกรรมและเทคโนโลยีนิวเคลียร 

(1.2) กรรมการโดยตําแหนง จํานวน 5 คน ไดแก 

 (1.2.1) ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ  

                                                 
2 เอกสารประกอบการวิจัย สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียรแหงชาติ (องคการมหาชน) ตุลาคม 2551 (ฝายพัฒนาระบบงาน) 
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 (1.2.2) ปลัดกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

 (1.2.3) ปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

 (1.2.4) ปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม 

 (1.2.5) เลขาธิการสํานักงานปรมาณูเพื่อสันติ 

(1.3) กรรมการผูทรงคุณวุฒิ จํานวนไมเกิน 4 คน ซึ่งคณะรัฐมนตรีแตงต้ังจากผูซึ่งมี

ความรูความเชี่ยวชาญ และประสบการณที่เปนที่ประจักษในดานวิทยาศาสตร วิศวกรรมและเทคโนโลยี

นิวเคลียรหรือสาขาอื่นที่เกี่ยวของและเปนประโยชนตอกิจการของสถาบัน ซึ่งในจํานวนนี้ตองเปนบุคคลซึ่ง

มิใชขาราชการที่มีตําแหนงหรือเงินเดือนประจําหรือผูปฏิบัติงานในหนวยงานของรัฐรวมอยูดวย 

(1.4) ผูอํานวยการเปนกรรมการและเลขานุการโดยตําแหนง 

(2) คณะผูบริหาร 12 คน ประกอบดวย  

(2.1) ผูอํานวยการ  

(2.2) รองผูอํานวยการ 2 คน ไดแก  

(2.2.1) รองผูอํานวยการวิชาการ  

(2.2.2)รองผูอาํนวยการบริหาร   

(2.3) ผูอํานวยการกลุม 4 คน ประกอบดวย  

(2.3.1) ผูอํานวยการกลุมวิจยัและพัฒนานวิเคลียร  

(2.3.2) ผูอํานวยการกลุมปฏิบัติการเทคโนโลยนีิวเคลียร  

(2.3.3) ผูอํานวยการกลุมพฒันาธุรกิจนิวเคลียร  

(2.3.4) ผูอํานวยการกลุมบริหารจัดการ  

(2.4) ผูจัดการศูนยบริการ จาํนวน 5 คน ไดแก  

(2.4.1) ผูจัดการศูนยฉายรังสี  

(2.4.2) ผูจัดการศูนยบริการเทคโนโลยนีิวเคลียร  

(2.4.3) ผูจัดการไอโซโทปรังสี  

(2.4.4) ผูจัดการศูนยจัดการกากกัมมนัตภาพรังสี  

(2.4.5) ผูจัดการศูนยฉายรังสีอัญมณี  

 (3) การจัดหนวยงานภายใน เนื่องจาก สทน.คํานึงถึงผลกระทบตอองคกรในสวนของเงินเดือน

บุคลากรจะตองอยูภายใตกรอบไมเกินรอยละ 30 ของงบประมาณตามมติคณะรัฐมนตรีเมือ่วันที ่7 ก.ย. 

2547 จึงมีการทบทวนภารกิจและกิจกรรม เชน พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการใชการจางเหมา

บริการ (Out Source) ในบางภารกิจทีไ่มใชภารกิจหลัก เพือ่ชวยใหการปฏิบัติงานคลองตัวและใชกรอบ

อัตรากําลังลดลง โดยไดจําแนกงานออกเปน 5 กลุมงาน ดังนี้  
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  กลุมที่ 1 งานวิจัยและพัฒนา งานวิจัยของ สทน. จะมุงเนนงานทีเ่ปน Solution based 

Research งานวิจัยตามยุทธศาสตรชาติ และงานวิจัยแบบบูรณาการ เพือ่ใหมีการนําผลงานวิจัยไปใช

ประโยชน 

กลุมที่ 2 งานบริการทางเทคโนโลยีนิวเคลียร สทน. จะเนนการเพิ่มขีดความสามารถใน

การใหบริการทุกกลุมผลิตภัณฑ โดยใชกลยุทธทั ้งการขยายตลาด ขยายกําลังการผลิต เพิ ่มความ

หลากหลาย และพัฒนามาตรฐานของผลิตภัณฑและมาตรฐานการใหบริการ 

กลุมที่ 3 งานปฏิบัติการทางเทคโนโลยี งานปฏิบัติการทางเทคโนโลยีนิวเคลียร เชน การ

เดินเครื่องปฏิกรณฯ และอุปกรณนิวเคลียร การซอมบํารุง การวิเคราะหความปลอดภัย ซึ ่งเปนสวน

สนับสนุนการวิจัยและบริการโดยตรง 

กลุมที่ 4 งานอํานวยการทั่วไป ในสวนนี้ สทน. ไดคํานึงถึงการเพิ ่มประสิทธิภาพงาน

อํานวยการดวยการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช ทัง้ในแงการจัดการระบบงานทัว่ไป ระบบบัญชี  

ระบบการบริหารงานบุคคล ระบบงานพัสดุ จัดซือ้จัดจาง  สารบรรณอิเล็กทรอนิกส การใชระบบเครือขาย

ในการส่ือสารภายในองคกร เปนตน  

กลุมที่ 5 การพัฒนาธุรกิจนิวเคลียร  ในชวงแรก สทน. จะเนนกิจกรรมทางการตลาด

คอนขางมาก หรือเปนการนําผลงานวิจัยพัฒนาออกสูตลาด เชน การวิจัยตลาด สรางปฏิสัมพันธกับลูกคา

และระบบการบริการลูกคา (Customer Relationship Management : CRM) การถายทอดเทคโนโลยี 

รวมถึงการ Re-Branding องคกรเพื่อใหเกิดภาพลักษณใหมที่เปนที่ยอมรับ  

 (4) กรอบอัตรากําลัง ปจจุบัน (ตุลาคม 2551) สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียรแหงชาติมีบุคลากร

ทั้งส้ิน จํานวน 208 คน 
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แผนภูมิที ่1 

โครงสรางการบริหารองคกร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการบริหารสถาบันฯ 

หนวยประกันคุณภาพ  (3) 

หนวยตรวจสอบภายใน (1) 

ผูอํานวยการสถาบันฯ 

หนวยความปลอดภยั  (3) 
หนวยประชาสัมพันธ 

รองผูอํานวยการบริหาร รองผูอํานวยการวิชาการ 

หนวยเทคโนโลยี

สารสนเทศ (3) 

หนวยถายทอดเทคโนโลยี

นิวเคลียร (3) 

กลุมวิจัยและพัฒนา

นิวเคลียร (51) 

หวัหนาโครงการวิจัยและ

พัฒนานิวเคลียร 

- ดานการแพทยและ   

  สาธารณสุข 

- ดานเทคโนโลยชีวีภาพ  

  และการเกษตร 

- ดานวัสดุศาสตรและอตุ 

  สาหกรรม 

- ดานสิ่งแวดลอม 

- ดานวิทยาการกาวหนา 

 

 

กลุมปฏิบัติการเทคโนโลยี

นิวเคลียร (32) 

วิศวกรรมนวิเคลยีร   
(13) 

จัดการเคร่ืองปฏิกรณ  

(13) 

กลุมพัฒนาธุรกิจ

นิวเคลียร (3) 

- บริหารธรุกจิ 

- โครงการพเิศษ 

 

ศูนยฉายรังสี  (20) 

ศูนยบริการเทคโนโลยี

นิวเคลียร (18) 

ศูนยไอโซโทปรังสี  (20) 

ศูนยจัดการกาก

กัมมันตภาพรังสี (18) 

ศูนยฉายรังสีอัญมณี (20) 

กลุมบริหารจัดการ 

(23) 

นโยบายและแผน  (2) 

ทรัพยากรมนุษย  (2) 

พฒันาระบบงาน  (1) 

การเงินการคลัง  (5) 

พัสดุ  (2) 

กฎหมาย  (2) 

วิเทศสัมพันธ (2) 

อาํนวยการ (6) 

(งานสารบรรณ 

ยานพาหนะ อาคารฯ 

เลขาฯ) 
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          3) การบริหารจัดการงบประมาณ  

  รายการและวงเงินงบประมาณนับแตกอต้ัง สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียรแหงชาติ (องคการมหาชน) 

ที่มีในปจจุบัน คณะรัฐมนตรีมีมติเร่ืองการถายโอนทรัพยสิน สิทธิ และหนี้สินระหวางสํานักงานปรมาณูเพื่อ

สันติและ สทน. เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 2549 โดย สทน.เร่ิมบรรจุบุคลากรเมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2549 จึง

เริม่ดําเนินงานโดยใชงบประมาณป พ.ศ.2550 โดยงบประมาณรายจายของ สทน.ตามที่ไดรับจาก พรบ. 

งบประมาณรายจายประจําป 2550 รวม 570,526,188.10 บาท และ สทน.ไดต้ังคําของบประมาณจํานวน

ทั้งส้ิน 482,133,300 บาท ประกอบดวย 2 ผลผลิต 8 กิจกรรม 6 โครงการ   

ตารางที ่1 

งบรายไดและรายจาย 

รายการ พ.ศ.2550 

รายไดจากการดําเนินงาน 

1. รายไดจากรัฐบาล  

• รายไดจากเงินอุดหนุนงบประมาณ 570,526,188.10 

รวมรายไดจากรฐับาล 570,526,188.10 

2. รายไดจากแหลงอื่น  

• รายไดจากการขาย 16,019,989.33 

• รายไดจากการใหบริการ 12,067,501.18 

• รายไดเงินสนับสนุนจากหนวยงานอื่น 617,637.59 

• รายไดอื่น 1,095,070.91 

รวมรายไดจากแหลงอื่น 29,800,199.01 

รวมรายไดจากการดําเนินงาน 600,326,387.11 

คาใชจาย 

1. คาใชจายจากการดําเนนิงาน  

• ตนทุนขาย 27,070,108.83 

• คาใชจายดานบุคลากร 87,217,105.98 

• คาใชจายในการดําเนนิงาน 19,131,207.94 

• คาใชจายเดินทางไปราชการ 1,353,478.87 

• คาใชจายในการฝกอบรม 1,731,078.74 

• คาใชจายในการประชุม 480,249.18 

• คาใชจายอืน่ ในการดําเนนิงาน 1,028,714.06 

• คาซอมแซมบํารุงรักษาอาคารและครุภัณฑ 2,910,645.27 

• คาใชจายเกีย่วกบัอาคาร 4,925,771.92 

• คาสาธารณูปโภค 6,256,360.52 

• คาใชจายสวัสดิการเจาหนาที่ 2,091,739.57 

• คาเสือ่มราคาและตัดจําหนาย 8,255,830.33 
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รายการ พ.ศ.2550 

• คาจางที่ปรึกษา 650,000.00 

รวมคาใชจายจากการดาํเนนิงาน 163,102,291.21 

รายไดสูง/(ต่ํา)กวาคาใชจายจากการดําเนินงาน 437,224,095.90 

2. คาใชจายที่ไมไดเกิดจากการดําเนินงาน  

• คาใชจายไมถอืเปนคาใชจาย (8,176,590.63) 

รวมรายได/คาใชจายทีไ่มเกิดจากการดาํเนนิงาน (8,176,590.63) 

รายไดสูงกวาคาใชจายสุทธ ิ 429,047,505.27 

 

          4) ผลการดําเนินงานที่ผานมา 

เนื่องจากสถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียรแหงชาติ (องคการมหาชน) หรือ สทน. เพิ่งไดรับการจัดตั้งใน

ป พ.ศ. 2549 ผลการดําเนินงานที่ผานมาจึงอยูระหวางการกอรางปรับเปลี่ยนองคกรจากสวนราชการให

เปนองคการมหาชน ซึ่งผลการดําเนินงานปแรก คือในป พ.ศ. 2550 ที่ผานมา แบงการดําเนินงานออกเปน 

3 ดาน คือ 

              4.1) การวิจัยดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีนิวเคลียร ไดแก 

                  (1) การวิจัยดานการแพทยและสาธารณสุข 

                  (2) การวิจัยดานเทคโนโลยีชีวภาพ และเกษตรกรรม 

                  (3) การวจิัยดานวัสดุศาสตรและอุตสาหกรรม 

                  (4) การวิจัยดานส่ิงแวดลอมและความปลอดภัย 

               4.2) การบริการทางเทคโนโลยีนิวเคลียร ไดแก 

                   (1) การบริการวเิคราะหทดสอบทางเทคโนโลยีนิวเคลียร 

                   (2) การบริการสารไอโซโทปรังสี จัดสงใหโรงพยาบาลและสถาบันตางๆ จํานวน 

25 แหง 

                   (3) การบริการฉายรังสีผลิตภัณฑ กลุมอาหาร ผลิตผลทางการเกษตร เชน

เคร่ืองเทศ ผลิตภัณฑอาหารทะเลรวมทั้งบริการฉายรังสีผลิตภัณฑการแพทย 

                  (4) การฉายรังสีอัญมณีเพื่อเพิ่มมูลคา 

                  (5) การบริการจัดการกากกัมมันตรังสี 

                  (6) การผลิตเคร่ืองวัดรังสี และซอมบริการ 

                  (7) การบริการตรวจสอบความผิดปกติภายในหอกลั่นน้ํามัน โดยไมตองหยุด

เดินเคร่ือง 

                  (8) การตรวจสอบโดยไมทําลายในการตรวจสอบรอยราว รอยเชื่อมของวัสดุ 

             4.3) การบริการทางวิชาการ ใหบริการดวยการถายทอดเทคโนโลยีฝกอบรม และพัฒนา

บุคลากรดานการใชประโยชนจากเทคโนโลยีนิวเคลียร ตอไปนี้ 
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              (1) การปองกันรังสี 

              (2) เทคโนโลยีการตรวจสอบโดยไมทําลาย 

               (3) การประชุมวิการทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีนิวเคลียร 

               (4) การเรียนการสอนดานนิวเคลียรรวมกับสถาบันการศึกษา 

   (5) การประชาสัมพันธองคกร 

            สําหรับผลการดําเนินงานที่โดดเดนมีหลายเรื่อง กลาวคือ ดานการการศึกษาวิจัย ไดแกการ

ปรับปรุงพันธุบัวหลวงสีเหลืองดวยรังสีแกมมา การผลิตวัสดุปดแผลไฮโดรเจล การวิจัยผงไหม  ซึ่ง สทน.ได

มีการเผยแพรผลงานวิจัยทั้งหมดในรอบป พ.ศ. 2550 จํานวน 61 ชิ้น 

           นอกจากนีท้าง สทน.ยังไดพัฒนาความรวมมือระหวางประเทศหลายองคกร ไดแก สภาความ

รวมมือทางดานนิวเคลียรในภูมิภาคเอเชีย (Forum for Nuclear Cooperation in Asia : FNCA) การเขา

รวมโครงการ Global Threat Reduction Program Work in Thailand การเขารวมโครงการความรวมมือ

ทางวิชาการกับทบวงการพลังงานปรมาณูระหวางประเทศ ( International Atomic Energy Agency : 

IAEA) สําหรับการดําเนินงานในป ค.ศ. 2009-2011 จํานวน 10 โครงการ  

           ทั้งนี้ สทน. ยังไดมีการพัฒนาแหลงเรียนรูโดยจัดทําฐานขอมูลความรูดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีนิวเคลียรขึน้บนเว็บไซตของสถาบันฯ ที่ www.tint.or.th เพื่อใหประชาชนทั่วไปตลอดจน

นักศึกษา นักวิชาการสามารถคนหาขอมูลไดโดยงาย รวมถึงการจัดฝกอบรมความรูแกประชาชน 33 คร้ัง 

รวมจํานวนผูเขารับการอบรมทัง้สิน้ กวา 2,600 คน ในหลักสูตรตางๆ ที่สถาบันฯ ไดจัดใหมีการฝกอบรม

จํานวน 19 หลักสูตร 

           เมื่อพิจารณางานบริการที่ชวยสนับสนุนการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจของประเทศของ สถาบัน

เทคโนโลยีนิวเคลียรแหงชาติ (องคการมหาชน) ก็มีหลายกิจกรรมทั้งการพัฒนาเภสัชรังสีของศูนยโอโซโทป 

รังสี ซึ่งในป พ.ศ. 2550 สถาบันฯ มีรายไดจากการจําหนายแยกตามผลิตภัณฑของศูนยไอโซโทปรังสีเปน

เงินรวมทั้งส้ินจํานวน 19,702,900 บาท การใหบริการฉายรังสีอาหาร ทัง้จําหนายในประเทศและการ

สงออกโดยเฉพาะอยางยิ่งผลไมในประเทศชนิดตางๆ ที่ชวยเพิ่มมูลคาการสงออกเปนจํานวนมาก และการ

ฉายรังสีอัญมณีชนิดตางๆ ที่มีบคุคลภายนอกและองคกรธุรกิจ ไดนําอัญมณีมาใชบริการฉายรังสีมีน้ําหนัก 

จํานวน 161.437 กิโลกรัม คิดเปนจํานวนกะรัต  807,181 กะรัต ไดรับคาบริการเปนเงินรวมทั้งส้ิน 

3,520,104 บาท 

 

 

 

 

http://www.tint.or.th/�
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ตารางที ่2 

ผลการดําเนินงานในป 2550 

กลยุทธ/โครงการ ผลการดําเนินงาน 

1. กลยุทธ มุงเนนโครงการวิจัยและพัฒนาที่ตอบสนองความตองการของผูใช และสามารถนําไปใชใหเกิดประโยชนตอภาค

เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม  

    1.1  การวิจัยและพัฒนา  มีผลงานการวิจัยและพัฒนาที่ไดรับการเผยแพรและตีพิมพในที่ตางๆ ซึ่งมีจํานวน

ทั้งสิ้น  61 เร่ือง จากจํานวน 6 ดาน คือ  

    1. ดานการแพทยและสาธารณสุข 

    2. ดานวัสดุศาสตรและอตุสาหกรรม 

    3. ดานสิ่งแวดลอม 

    4. ดานเทคโนโลยีชีวภาพและการเกษตร 

    5. ดานวิทยาการกาวหนา 

    6. ดานงานทรัพยากรธรรมชาติ 

   1.2. การจดสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตร 1. ไดรับการจดสิทธิบัตรการประดิษฐ จํานวน  2 โครงการ คือ  

    1) การพัฒนาการปลอดเช้ือจุลินทรียผงไหมดวยการฉายรังสีแกมมา 

    2) การพัฒนากรรมวิธีการผลิตโปรตีนซิริซินที่มีกรดอะมิโนสูงจากผงไหม 

2. ดําเนินการยื่นคําขอรับอนุสิทธิบัตรสูตรไอศกรีมสูตรผงไหมและกรรมวิธีผลิตตาม

สตูรดังกลาว จํานวน 1 โครงการ 

2. กลยุทธ พัฒนาเครือขายความรวมมือกับหนวยงานหรือองคกรตาง ๆ ทั้งในและระหวางประเทศ  

    2.1  การทําหนาที่เปนหนวยประสานงานกลางของ

ประเทศไทยในกรอบความรวมมือ FNCA (Forum for 

Nuclear Cooperation in Asia) 

ไดเขารวมโครงการภายใตกรอบ FNCA ในทกุโครงการ ประกอบดวย 

    1. Utilization of Research Reactor จํานวน 2 กิจกรรม 

    2. Utilization of radioisotope and radiation to agriculture  จํานวน 2 

กิจกรรม 

    3.  Application of  radioisotope and radiation for medical Use จํานวน 2 

กิจกรรม 

    4. Public information of nuclear energy 

    5. Radioactive Waste Management 

    6. Safety culture of nuclear energy 

    7. Human Resources Development 

    8. Industrial Application 

    9. Study Panel for Cooperation in the Field of Nuclear Energy in Asia 

    2.2 เปนเจาภาพจัดการประชุมในกรอบ FNCA ทําหนาที่เปนเจาภาพจัดการประชุมภายใตกรอบ FNCA จํานวน 3 คร้ัง ตามหัวขอ 

ดังนี้ 

    1. Task group meeting on Decommissioning and Clearance 

    2. Orchid Specialist Meeting on FNCA Mutation Breeding Project 

    3. FNCA 2007 Workshop on radioactive waste management 

    2.3 การเขารวมโครงการ Global Threat 

Reduction Program Work in Thailand 

ไดรับการสนับสนุนความชวยเหลือจากรัฐบาลสหรัฐอเมริกาโดยผานกระทรวง

พลังงานของประเทศสหรัฐอเมริกาเพื่อเปนการเสริมประสิทธิภาพระบบการรักษ

ความปลอดภัยของแหลงกําเนิดกัมมันตรังสี 
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    2.4 การเขารวมโครงการความรวมมือทางวิชาการ

กับทบวงการพลังงานปรมาณูระหวางประเทศ 

(International Atomic Energy Agency : IAEA) 

เขารวมโครงการความรวมมือทางวิชาการกับทบวงการพลังงานปรมาณูระหวาง

ประเทศภายใตขอตกลงความรวมมือระดับภูมิภาคสําหรับการวิจัยและพัฒนา การ

ฝกอบรมดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในภูมิภาคเอเซียแปซิฟก จํานวน 19 

โครงการ 

    2.5 การสรางความรวมมอืทางวิชาการกบั

ตางประเทศ 

อยูระหวางการขยายเครือขายความรวมมอื เชน  

    1. ความรวมมือในดานการใชประโยชนจากพลังงานปรมาณูในทางสันติระหวาง 

สทน.กับ Japan Atomic Energy Agency : JAEA แหงญี่ปุน 

    2. ขอตกลงรวมมือในดานการวิจัย Magnetic Fusion ระหวาง สทน.กับ 

Commissariat a I’Energie  Atomique :CEA แหงประเทศฝร่ังเศส 

3. กลยุทธ พัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพงานบริการดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีนิวเคลียร และดานความปลอดภัยอยาง

ตอเนื่อง  
    3.1  การเขารวมโครงการ Global Threat 

Reduction Program Work in Thailand 

ไดรับการสนับสนุนความชวยเหลือจากรัฐบาลสหรัฐอเมริกาโดยผานกระทรวง

พลังงานของประเทศสหรัฐอเมริกาเพื่อเปนการเสริมประสิทธิภาพระบบการรักษ

ความปลอดภัยของแหลงกําเนิดกัมมันตรังสี 

    3.2 การพัฒนาเภสัชรังสี จัดตั้งศูนยไอโซโทปรังสี เพื ่อดําเนินการผลิตสารไอโซโทปรังสี (Radioisotope) 

เตรียมการประกอบสงเคราะหไอโซโทปรังสี (Labeled Compounds) เตรียม

เภสัชภัณธสําเร็จรูปของเทคนีเซียม – 99 เอ็ม และเตรียมชุดน้ํายาไอโซโทปรังสีเพื่อ

การวิเคราะหทางเคมีคลินิก ตลอดจนการใชประโยชนในทางการแพทย การเกษตร 

และการศึกษาวิจัย 

    3.3 โครงการอาหารปลอดภยั จัดต้ังศูนยฉายรังสี  เพื่อทําการฉายรังสีเชิงพาณิชยทั้งประเภทอาหาร ผัก ผลไม 

สมุนไพร และผลิตภัณฑทางการแพทย 

    3.4 การเพิ่มผลผลิตทางการเกษตร 

          1) โครงการสาธิตการควบคุมแมลงวันผลไม

แบบพื้นที่กวาง ตรอกนอง อําเภอขลุง จังหวัดจันทบุรี 

สามารถควบคุมแมลงวันผลไมแบบพื้นที่กวางโดยเทคนิคการใชแมลงที่เปนหมัน

รวมกับวิธีอื่นในพื้นที่ปลูกผลไมภาคตะวันออก มีผลสําเร็จ คือ 

    1. ลดการระบาดแมลงวันผลไมใหอยูระดับต่ําไมกอใหเกิดความเสียหายทาง

เศรษฐกจิ 

    2. เกษตรกรมีรายไดเพิ่มข้ึนจากการที่ผลผลิตมีคุณภาพและถูกทําลายนอยลง 

    3. เสริมสรางความแข็งแรงของเกษตรกร ชุมชนและองคกรทองถิ่น 

    4. ลดการใชสารเคมี กอใหเกิดสุขภาพที่ดีของเกษตรกร และเปนการฟนฟูรักษา

สภาพแวดลอม 

           2)  การถายทอดเทคโนโลยีการฉายรังสีอาหาร 1. การถายทอดเทคโนโลยีการฉายรังสีอาหารทีเ่คยทดลองวางตลาด ไดแก แหนม 

และมะขามหวาน 

    1) จัดการสัมมนาทิศทางการพัฒนามะขามหวานคุณภาพดี มีเกษตรกรผูปลูก

มะขามหวานเขารวมจํานวน 64 คน 

    2) มีผูประกอบการจําหนายมะขามหวานใหความสนใจและขอทราบขัน้ตอนการ

ขอเลขทะเบียน อย. และการนํามะขามหวานไปฉายรังสี 

2. การถายทอดเทคโนโลยีการฉายรังสีกุงจอม 

     1) จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ มีสมาชิกชมรมกุงจอม กระยาสารท เจาหนาที่

สาธารณสขุ พฒันาการชุมชน จ.บุรีรัมย เขารวมจํานวน 38 คน 

      2) จัดการสมัมนาเพือ่ติดตามการถายทอดเทคโนโลยกีารฉายรังสีกุงจอม มี
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ผูเขารวม จํานวน 61 คน 

     3.5 การฉายรังสีอัญมณ ี จัดตั้งศูนยบริการฉายรังสีอัญมณี ซึ่งดําเนินการฉายรังสี 3 ชนิด คือ รังสีแกมมา รัง

สีอิเส็กตรอนพลังงานสูง และรังสีนิวตรอนจากเครื่องปฏิกรณนิวเคลียร ซึง่ปจจุบัน

ประสบผลสําเร็จในการฉายรังสีโทแพช และการเปลี่ยนรังสีทัวรมาลีน โดยสถาบันมี

รายไดจากการใหบริการฉายรังสี คิดเปนจํานวนปริมาณอัญมณีฉายรังสี 161.437 

กิโลกรัม คิดเปนกะรัตได 807,181 กะรัต รวมจํานวนเงนิ 3,520,104 บาท 

       3.6 การใหบริการเทคโนโลยีนิวเคลียร 1. จัดต้ังศูนยบริการเทคโนโลยีนิวเคลียรแหงชาติเพื่อใหบริการเทคโนโลยีนิวเคลียร

แกภาคเอกชนหลายดาน ไดแก 

    1) การวิเคราะหธาตุ 

    2) การวัดปริมาณรังสีสินคาสงออก 

    3) การตรวจสอบโดยไมทําลาย 

    4) การตรวจสอบหอกลั่น 

    5) การตรวจสอบหีบหอวัสดุกัมมันตรังสี 

    6) การตรวจสอบอุปกรณถายภาพดวยรังสี 

    7) การประเมินการไดรับรังสี TLD  

2. ผลิตเครื่องวัดรังสีออกจําหนาย ซึ่งประกอบดวย เครื่องตรวจวัดรังสีรุน 2105-1 

ชนิดหัววัดภายใน และหัววัดภายนอก โดยผลิตเคร่ืองตรวจวัดทั้งสิ้น 86 เคร่ือง 

สามารถจําหนายได 46 เคร่ือง  

    นอกจากนี้ยังใหบริการหลังการขายและซอมแซมอีกจํานวน 83 เคร่ือง 

     3.7 งานสนับสนุนเทคโนโลยีนิวเคลียร การเดินเครื่องปฏิกรณ ทําหนาที ่รับผิดชอบเกี ่ยวกับการกําหนดการเดินเคร่ือง 

ปฏิบัติการเดินเคร่ืองและบันทึกขอมูลในการเดินเคร่ืองปฏิกรณ การฝกอบรม ฝกหัด

เจาหนาทีเ่ดินเครือ่ง ทําการสับเปลี ่ยนเชื้อเพลิงใหเปนไปตามแผน รวมทัง้การ

ประสานงานกับกองตางๆ ในการเดินเคร่ืองปฏิกรณ 

4. กลยุทธ สรางเครอืขายความรวมมือในการสื่อสาร ประชาสัมพันธ และเผยแพรความรู เพื่อใหเกิดความเขาใจและการยอมรับ

จากผูเก่ียวของและสาธารณชนทั่วไป  

4.1 การประชาสัมพันธ 

            1) จัดทาํเว็บไซต www.tint.or.th/pr 

            2) ออกอากาศทางโทรทัศน จํานวน  6 รายการ รวมทั้งสิ้น 20 คร้ัง 

            3) ออกอากาศทางวิทยุ 1. รับฟงผานระบบอินเทอรเน็ต จํานวน 2  เว็บไซต คือ 

         1) www.most.go.th 

         2) www.nstda.or.th 

2. รายการสดทางคลื่นวิทยุ FM 89.5 และสถานีลูกขายอีก 17 สถานี จํานวน 32 

ตอน 

           4) การเผยแพรทางหนังสือพิมพ ตีพิมพในหนังสือพมิพมติชน 2 คร้ัง จํานวน 2 เร่ือง คือ  

    1. ไฮโดรเจล 

    2. การฉายรังสีผลไม 

          5) การผลิตสื่อวิดทีศัน ดําเนินการผลิตสื่อสารสนเทศ วิดีทัศนแนะนํา สทน.ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

          6) การผลิตสื่อสิ่งพิมพ ทําการผลิตแผนพับประชาสัมพันธจํานวน 7 แบบ คือ 

    1. แนะนําหนวยงานสถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียรแหงชาติ (ไทย) 

    2. แนะนําหนวยงานสถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียรแหงชาติ (อังกฤษ) 

http://www.most.go.th/�
http://www.nstda.or.th/�


โครงการวิจัยประเมินผลสัมฤทธ์ิขององคการมหาชน      4.19-13 

 

สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียรแหงชาติ (องคการมหาชน) 

 

กลยุทธ/โครงการ ผลการดําเนินงาน 

    3. การผลิตไอโซโทปรังส ี

    4. การปรับปรุงพนัธุพืชดวยรังสี 

    5. การฉายรังสีผลิตผลการเกษตรเพื่อกําจัดแมลง 

    6. การเพิ่มคุณคาอัญมณีดวยวิธีนิวเคลียร 

    7. การใชประโยชนเทคโนโลยีนวิเคลียรในอุตสาหกรรม 

          7) การจัดงานนทิรรศการ เขารวมจัดงานมหกรรมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ มีผู เขารวมบูท

นทิรรศการคาดวากวา 9 หมื่นราย 

         8) การศึกษาดูงาน มีนักเรียน นักศึกษา อาจารย และประชาชนผูสนใจวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

นิวเคลียรเขาศึกษาดูงานเครือ่งปฏิกรปรมาณูวิจัย การผลิตสารเภสัชรังสี และการ

จัดการกากกัมมันตรังสี จํานวน 714 คน (ระหวางเดือนมิถุนายน-กันยายน) 

          9) ดานมวลชนสัมพันธ ดําเนินงานจัดกิจกรรมใกลพื้นที่ (ศูนยวิจัยนิวเคลียร) จํานวน 6 กิจกรรม  

    1. กจิกรรมวันเด็กแหงชาติ 

    2. การทาํบุญครบรอบ 1 ป 

    3. โครงการปลูกปาเพื่อพอ 

    4. อบรมคอมพิวเตอรใหแกผูสูงอายุ 

    5. การออกชุมชน เพื่อเยี่ยมเยือนชาวบานรอบๆ ศูนยฯ 

    6. โครงการน้ําใจสูน้ําแลง ดวยการบริจาคน้ําด่ืม น้ําบริโภค ใหแกชุมชน หมูบาน

ในอําเภอองครักษที่ขาดแคลนน้ําในหนาแลง 

5. กลยุทธ นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทีมี่ประสิทธิภาพมาใช เพือ่บริหารจัดการระบบขอมูล องคความรู และการถายทอด

เทคโนโลยีสูภายนอก  

     5.1 การจัดการความรู ดําเนินการจัดทําฐานขอมูลความรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีนิวเคลียรบน

เว็บไซตของสถาบัน และรวบรวมใหศูนยความรูวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  STKC 

เพื่อใหนักเรียน นักศึกษาประชาชนทั่วไปสามารถเขาศึกษา คนควาวิจัยฐานขอมูล

ไดโดยงาย โดยมบีทความจํานวน 14 สาขาบทความ รวม 99 เร่ืองปรากฎบนหนา

เว็บ TINT-STKC 

     5.2 เว็บไซตเพื่อการศึกษา จัดใหมีหัวขอนาสนใจและขอมูลอื่นๆ บนเว็บไซตของ สทน.จํานวนมาก 

     5.3 การถายทอดเทคโนโลยีการฉายรังสีอาหาร 1. การถายทอดเทคโนโลยีการฉายรังสีอาหารทีเ่คยทดลองวางตลาด ไดแก แหนม 

และมะขามหวาน 

    1) จัดการสัมมนาทิศทางการพัฒนามะขามหวานคุณภาพดี มีเกษตรกรผูปลูก

มะขามหวานเขารวมจํานวน 64 คน 

    2) มีผูประกอบการจําหนายมะขามหวานใหความสนใจและขอทราบขัน้ตอนการ

ขอเลขทะเบียน อย. และการนํามะขามหวานไปฉายรังสี 

2. การถายทอดเทคโนโลยีการฉายรังสีกุงจอม 

     1) จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ มีสมาชิกชมรมกุงจอม กระยาสารท เจาหนาที่

สาธารณสขุ พฒันาการชุมชน จ.บุรีรัมย เขารวมจํานวน 38 คน 

      2) จัดการสัมมนาเพื่อติดตามการถายทอดเทคโนโลยีการฉายรังสีกุงจอม มี

ผูเขารวม จํานวน 61 คน 

6. กลยุทธ พัฒนาระบบการบริหารจัดการองคกร ใหมีการทํางานประสานความรวมมือกันอยางคลองตัว และเกิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลสูงสุด  

     6.1 การพัฒนาบุคลากรและถายทอดเทคโนโลยีนิวเคลียร 



โครงการวิจัยประเมินผลสัมฤทธ์ิขององคการมหาชน      4.19-14 

 

สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียรแหงชาติ (องคการมหาชน) 

 

กลยุทธ/โครงการ ผลการดําเนินงาน 

          1) การฝกอบรมและสัมมนา ดําเนนิการจัดหลักสูตรฝกอบรม ประชุม สัมมนา จํานวน 34 รายการ ประกอบดวย  

1. หลักสูตรสําหรับบุคลากรภายใน  5 รายการ ไดแก 

    1) การรักษาความปลอดภัยอาคารปฏิกรณเช้ือเพลิงนิวเคลียรและวัสดุนิวเคลียร 

     2) การอบรมเจาหนาที่เดินเคร่ืองฉายารังสีแกมมา 

     3) การตรวจประเมินเคร่ืองมือและการดูแลรักษาเคร่ืองมือ HPLC 

     4) การออกแบบหอง Clean room เพื่อผลิตายาปลอดเช้ือ 

     5) การเตรียมความพรอมกรณีฉุกเฉินทางนิวเคลียรและรังสี (หลักสูตรที่อยู

ภายใตการสนับสนุนและชวยเหลือทางวิชาการจาก NuTEC แหงประเทศญี่ปุน) 

2. หลักสูตรระดับประเทศ 28 รายการ 

3. หลักสูตรระหวางประเทศ 1 รายการ 

     รวมบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาทั้งหมด 2,600 คน 

4. การสมัมนาดานงานวิจัยและพฒันาเทคโนโลยนีวิเคลียร จํานวน 33 คร้ัง 

5. การสมัมนาดานความปลอดภยั จํานวน 11 คร้ัง 

6. การสมัมนาดานการบริหารจัดการ จํานวน 24 คร้ัง 

7. ดานอืน่ๆ จํานวน 17 คร้ัง 

          2) การจัดสงวิทยากรใหความรู 1. สงผูเชี่ยวชาญและเจาหนาที่ของ สทน. ไปเปนวิทยากรพิเศษ อาจารยพิเศษ 

อาจารยที่ปรึกษาในระดับ ปริญญาตรี –โท-เอก และเปนกรรมการวิทยานิพนธระดับ

ปริญญาโท-เอก 

2. รับนิสิต นักศึกษาเขาอบรมและฝกงานในหนวยงาน ของสทน. 

   รวมทั้งสิ้น 66 คร้ัง จํานวนบุคลากรที่ไดรับการพัฒนา 1,765 คน 

         3) จัดสงบุคลากรออกไปศึกษาดูงานและ

ฝกอบรม/สัมมนา 

ดําเนินการรวมมือกับหนวยงานระหวางประเทศเพือ่เดินทางไปฝกอบรม ประชุม 

และศึกษาดูงาน รวมทั้งสิ้น 39 คร้ัง แบงออกเปน 

    1. การฝกอบรม จํานวน 17 คร้ัง 

    2. การประชุมสมัมนา จํานวน 21 คร้ัง 

    3. การดูงาน จํานวน 1 คร้ัง 

        4) โครงการความรวมมอืทางวิชาการ ดําเนินการสรางความรวมมือกับคณะวิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

เพื่อเพิ่มจํานวนบุคลากรและผลงานวิจัย โดยมีเจาหนาที่ของสถาบันเขารวมศึกษา

ในหลักสูตร วท.ม. และ วศ.ม. ของโครงการรุนที่ 2 จํานวน 13 คน 

        5) โครงการจัดทาํแผนพฒันาบุคลากรของ สทน. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร การถายทอดและพัฒนาเทคโนโลยีโรงไฟฟานิวเคลียร 

เพื่อนําเสนอตอ คณะกรรมการพลังงานแหงชาติ (กพช.) เปนแผนระยะสัน้ 3 ป และ

ระยะยาว 10 ป 

         

4.19.3 ผลการวิเคราะหขอมูลการประเมินผลการดําเนินงาน 

 1) ผลการเปรียบเทียบสัดสวนของโครงการในแตละกลยุทธ เนื่องจากสถาบันเทคโนโลยี

นิวเคลียรแหงชาติไดเริ่มดําเนินการกอตั้งในป 2549 และมีการดําเนินงานเริ่มตนในป 2550 คณะผูวิจัยจึง

ทําการเปรียบเทียบสัดสวนของโครงการในแตละกลยุทธ ซึ่งพบวา ในป 2550 โครงการสวนใหญกระจายอยู

ในทุกกลยุทธ ไดแก  



โครงการวิจัยประเมินผลสัมฤทธ์ิขององคการมหาชน      4.19-15 

 

สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียรแหงชาติ (องคการมหาชน) 

 

  (1) กลยุทธมุ งเนนโครงการวิจัยและพัฒนาทีต่อบสนองความตองการของผูใช และ

สามารถนําไปใชใหเกิดประโยชนตอภาคเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม มีจํานวน 2 โครงการ  

  (2) กลยุทธพัฒนาเครือขายความรวมมือกับหนวยงานหรือองคกรตาง ๆ ทั้งใน 

และระหวางประเทศ จํานวน 5 โครงการ  

  (3) กลยุทธพัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพงานบริการดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

นิวเคลียร และดานความปลอดภัยอยางตอเนื่อง มีจํานวน 8 โครงการ  

  (4) กลยุทธสรางเครือขายความรวมมือในการสื่อสาร ประชาสัมพันธ และเผยแพรความรู 

เพื่อใหเกิดความเขาใจและการยอมรับจากผูเกี่ยวของและสาธารณชนทั่วไป มี 1 โครงการคือ การ

ประชาสัมพันธ จํานวน 9 กิจกรรม  

  (5) กลยุทธนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพมาใช เพื่อบริหารจัดการระบบ

ขอมูล องคความรู และการถายทอดเทคโนโลยีสูภายนอก มี 2 โครงการ  

  (6) กลยุทธพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคกร ใหมีการทํางานประสานความรวมมือ

กันอยางคลองตัว และเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด มี 3 โครงการ คือ  

   (6.1) การพัฒนาบุคลากรและถายทอดเทคโนโลยีนิวเคลียร ประกอบดวย 7 

กิจกรรม  

    -  การฝกอบรมและการสัมมนาดานงานวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี

นิวเคลียร  

    -  การสัมมนาดานความปลอดภัย  

    -  การสัมมนาดานการบริหารจัดการ และดานอ่ืนๆ  

    -  การจัดสงวิทยากรใหความรู  

    -  สงผูเชี่ยวชาญและเจาหนาที่ของ สทน. ไปเปนวิทยากรพิเศษ อาจารย

พิเศษ อาจารยที่ปรึกษาในระดับ ปริญญาตรี –โท-เอก  

    -  เปนกรรมการวิทยานิพนธระดับปริญญาโท-เอก  

    -  รับนิสิต นักศึกษาเขาอบรมและฝกงานในหนวยงานของ สทน. จัดสง

บุคลากรออกไปศึกษาดูงานและฝกอบรม/สัมมนา  

   (6.2) โครงการความรวมมือทางวิชาการ  

   (6.3) โครงการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรของ สทน. 
 

 

 

 

 



โครงการวิจัยประเมินผลสัมฤทธ์ิขององคการมหาชน      4.19-16 

 

สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียรแหงชาติ (องคการมหาชน) 

 

ตารางที ่ 3 

รายละเอียดโครงการในป 2550 จําแนกตามกลยทุธ  

กลยุทธ โครงการ 

1. มุ งเนนโครงการวิจัยและพัฒนาที ่ตอบสนองความ

ตองการของผูใช และสามารถนําไปใชใหเกิดประโยชนตอ

ภาคเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม  

1) การวิจัยและพัฒนา  

2) การจดสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตร 

2. พัฒนาเครือขายความรวมมือกับหนวยงานหรือองคกร

ตาง ๆ ทัง้ในและระหวางประเทศ  

 

1) การทําหนาที่เปนหนวยประสานงานกลางของประเทศไทยในกรอบความ

รวมมือ FNCA (Forum for Nuclear Cooperation in Asia) 

2) เปนเจาภาพจัดการประชุมในกรอบ FNCA 

3) การเขารวมโครงการ Global Threat Reduction Program Work in 

Thailand 

4) การเขารวมโครงการความรวมมือทางวิชาการกับทบวงการพลังงาน

ปรมาณรูะหวางประเทศ (International Atomic Energy Agency : IAEA) 

5) การสรางความรวมมอืทางวิชาการกบัตางประเทศ 

3. พัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพงานบริการดาน

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีนิวเคลียร และดานความ

ปลอดภัยอยางตอเนื่อง  

1) การเขารวมโครงการ Global Threat Reduction Program Work in 

Thailand 

2) การพัฒนาเภสัชรังสี 

3) โครงการอาหารปลอดภยั 

4) การเพิ่มผลผลิตทางการเกษตร 

          4.1) โครงการสาธิตการควบคุมแมลงวันผลไมแบบพื้นที่กวาง ตรอก

นอง อาํเภอ ขลงุ จังหวัดจันทบุร ี

           4.2)  โครงการถายทอดเทคโนโลยีการฉายรังสีอาหาร 

5) การฉายรังสีอัญมณ ี

6) การใหบริการเทคโนโลยีนิวเคลียร 

7) งานสนับสนุนเทคโนโลยีนิวเคลียร 

4. สรางเครือขายความรวมมือในการสื่อสาร 

ประชาสมัพนัธ และเผยแพรความรู เพือ่ใหเกดิความเขาใจ

และการยอมรับจากผูเกี่ยวของและสาธารณชนทั่วไป  

การประชาสัมพันธ 

5. นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพมาใช  

เพื่อบริหารจัดการระบบขอมูล องคความรู และการ 

ถายทอดเทคโนโลยีสูภายนอก 

1) การจัดการความรู 

2) การถายทอดเทคโนโลยีฉายรังสีอาหาร 

3) เว็บไซตเพื่อการศึกษา 

6. กลยุทธ พัฒนาระบบการบริหารจัดการองคกร ใหมีการ

ทํางานประสานความรวมมือกันอยางคลองตัว และเกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด  

การพัฒนาบุคลากรและถายทอดเทคโนโลยีนิวเคลียร 

 

 



โครงการวิจัยประเมินผลสัมฤทธ์ิขององคการมหาชน      4.19-17 

 

สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียรแหงชาติ (องคการมหาชน) 

 

 2) ผลการดําเนินงานตามภารกิจ หากพิจารณาผลการดําเนินงานของสถาบันเทคโนโลยี

นิวเคลียรแหงชาติ (องคการมหาชน) ในป 2550 พบวาโครงการที่ดําเนินงานภายใตกลยุทธตางๆ มีผลการ

ดําเนินงานดังตอไปนี้ 

  (1) กลยุทธมุ งเนนโครงการวิจัยและพัฒนาทีต่อบสนองความตองการของผูใช และ

สามารถนําไปใชใหเกิดประโยชนตอภาคเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม มีผลการดําเนินงาน  ดังนี้ 

   (1.1) ดานการวิจัยและพัฒนา จํานวน 61 เร่ือง  

   (1.2) ดานการจดสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตร จํานวน 3 โครงการ 

  (2) กลยุทธพัฒนาเครือขายความรวมมือกับหนวยงานหรือองคกรตาง ๆ ทัง้ในและ

ระหวางประเทศ มีผลการดําเนินงาน ดังนี้ 

   (2.1) การทําหนาทีเ่ปนหนวยประสานงานกลางของประเทศไทยในกรอบความ

รวมมือ FNCA (Forum for Nuclear Cooperation in Asia) จํานวน 11 กจิกรรม 

   (2.2) เปนเจาภาพจัดการประชุมในกรอบ FNCA จํานวน 3 คร้ัง 

   (2.3) การเขารวมโครงการ Global Threat Reduction Program Work in 

Thailand 

   (2.4) การเขารวมโครงการความรวมมือทางวิชาการกับทบวงการพลังงานปรมาณู

ระหวางประเทศ (International Atomic Energy Agency : IAEA) จํานวน 19 โครงการ 

   (2.5) การสรางความรวมมือทางวิชาการกับตางประเทศ จํานวน 2หนวยงาน  

  (3) กลยุทธพัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพงานบริการดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

นิวเคลียร และดานความปลอดภัยอยางตอเนือ่ง มีผลการดําเนินงาน ดังนี้ 

   (3.1) เขารวมโครงการ Global Threat Reduction Program Work in Thailand 

   (3.2) พัฒนาเภสัชรังสี ดําเนินการผลิตสารไอโซโทปรังสี (Radioisotope) 

เตรียมการประกอบสงเคราะหไอโซโทปรังสี (Labeled Compounds) เตรียมเภสัชภัณฑสําเร็จรูปของ

เทคนีเซียม – 99 เอ็ม และเตรียมชุดน้าํยาไอโซโทปรังสีเพือ่การวิเคราะหทางเคมีคลินิก ตลอดจนการใช

ประโยชนในทางการแพทย การเกษตร และการศึกษาวิจัย 

   (3.3) โครงการอาหารปลอดภัย ทําการฉายรังสีเชิงพาณิชยทัง้ประเภทอาหาร ผัก 

ผลไม สมุนไพร และผลิตภัณฑทางการแพทย 

   (3.4) การเพิ่มผลผลิตทางการเกษตร ประกอบดวย โครงการสาธิตการควบคุม

แมลงวันผลไมแบบพืน้ทีก่วาง ตรอกนอง อําเภอขลุง จังหวัดจันทบุรี  และการถายทอดเทคโนโลยีการฉาย

รังสีอาหารที่เคยทดลองวางตลาด ไดแก แหนม และมะขามหวาน 



โครงการวิจัยประเมินผลสัมฤทธ์ิขององคการมหาชน      4.19-18 

 

สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียรแหงชาติ (องคการมหาชน) 

 

   (3.5) การฉายรังสีอัญมณี ดําเนินการฉายรังสี 3 ชนิด คือ รังสีแกมมา รังสี

อิเล็กตรอนพลังงานสูง และรังสีนิวตรอนจากเครื่องปฏิกรณนิวเคลียร ซึ่งปจจุบันประสบผลสําเร็จในการ

ฉายรังสีโทแพช และการเปล่ียนรังสีทัวรมาลีน 

   (3.6) การใหบริการเทคโนโลยีนิวเคลียร เพือ่ใหบริการเทคโนโลยีนิวเคลียรแก

ภาคเอกชน 7 ดาน ไดแกการวิเคราะหธาตุ การวัดปริมาณรังสีสินคาสงออก การตรวจสอบโดยไมทําลาย 

การตรวจสอบหอกลั่น การตรวจสอบหีบหอวัสดุกัมมันตรังสี การตรวจสอบอุปกรณถายภาพดวยรังสี การ

ประเมินการไดรับรังสี TLD  

   (3.7) ผลิตเคร่ืองวัดรังสีออกจําหนาย ซึ่งประกอบดวย เครื่องตรวจวัดรังสีรุน 

2105-1 ชนิดหัววัดภายใน และหัววัดภายนอก โดยผลิตเคร่ืองตรวจวัดทั้งส้ิน 86 เคร่ือง สามารถจําหนายได 

46 เคร่ือง 

   (3.8) งานสนับสนุนเทคโนโลยีนิวเคลียร 

  (4) กลยุทธสรางเครือขายความรวมมือในการสื่อสาร ประชาสัมพันธ และเผยแพรความรู 

เพื่อใหเกิดความเขาใจและการยอมรับจากผูเกี่ยวของและสาธารณชนทั่วไป มี 1 โครงการคือ การ

ประชาสัมพันธ จํานวน 9 กิจกรรม ดังนี้  

   (4.1) การจัดทําเว็บไซต จํานวน 2 เว็บไซต 

   (4.2) การออกอากาศทางโทรทัศน จํานวน  6 รายการ รวม 20 คร้ัง 

   (4.3) การออกอากาศทางวิทย ุจํานวน 34 คร้ัง 

   (4.4) การเผยแพรทางหนังสือพิมพ จํานวน 2 คร้ัง 

(4.5) การผลิตส่ือวิดีทัศน  

(4.6) การผลิตส่ือส่ิงพิมพ จัดพิมพแผนพับ จํานวน 7 รูปแบบ 

(4.7) การจดังานนทิรรศการ มีผูเขารวมชมนิทรรศการ 9 หมื่นราย 

(4.8) การศึกษาดูงาน มีนักเรียน นักศึกษา อาจารย ประชาชนทัว่ไป เขาศึกษาดู

งาน จํานวน 714 คน 

(4.9) ดานมวลชนสัมพันธ จํานวน 6 กจิกรรม 

  (5) กลยุทธนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพมาใช เพื่อบริหารจัดการระบบ

ขอมูล องคความรู และการถายทอดเทคโนโลยีสูภายนอก  

   (5.1) การจัดการความรู ทั้งในรูปแบบของฐานขอมูลความรู และเว็บไซตเพื่อ

การศึกษา 

   (5.2) การถายทอดเทคโนโลยีการฉายรังสีอาหาร 
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  (6) กลยุทธ พัฒนาระบบการบริหารจัดการองคกร ใหมีการทํางานประสานความรวมมือ

กันอยางคลองตัว และเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด โดยไดมีการการพัฒนาบุคลากรและ

ถายทอดเทคโนโลยีนิวเคลียร ซึ่งประกอบดวย 5 กิจกรรม ดังนี้ 

   (6.1) การฝกอบรมและสัมมนา จํานวน 34 รายการ จาํนวน 2,600 คน 

    - การสัมมนาดานงานวิจยัและพัฒนาเทคโนโลยนีวิเคลียร จํานวน 33 

คร้ัง 

    -  การสัมมนาดานความปลอดภัย จํานวน 11 คร้ัง 

    -  การสัมมนาดานการบริหารจัดการ จํานวน 24 คร้ัง 

    -  ดานอ่ืนๆ จํานวน 17 คร้ัง 

   (6.2) การจัดสงวทิยากรใหความรู  

    - สงผูเชี่ยวชาญและเจาหนาที่ของ สทน. ไปเปนวิทยากรพิเศษ อาจารย

พิเศษ อาจารยที่ปรึกษาในระดับ ปริญญาตรี –โท-เอก และเปนกรรมการวิทยานิพนธระดับปริญญาโท-เอก 

จํานวน 66 คร้ัง 

    - รับนิสิต นักศึกษาเขาอบรมและฝกงานในหนวยงานของ สทน. รวมมี

บุคลากรที่ไดรับการพัฒนา 1,765 คน 

   (6.3) จัดสงบคุลากรออกไปศึกษาดูงานและฝกอบรม/สัมมนา 

    - การฝกอบรม จํานวน 17 คร้ัง 

    - การประชุมสัมมนา จาํนวน 21 คร้ัง 

    - การดูงาน จาํนวน 1 คร้ัง 

   (6.4) โครงการความรวมมือทางวิชาการ สงเจาหนาที่เขาศึกษาตอในคณะ

วิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยจํานวน 13 คน 

   (6.5) โครงการจดัทาํแผนพฒันาบคุลากรของ สทน. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรทั้ง

ระยะส้ัน 3 ป และระยะยาว 10 ป 
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ตารางที ่4 

ผลการดําเนินงานของสถาบนัเทคโนโลยีนวิเคลียรแหงชาติ พ.ศ.2550 

กลยุทธ หนวย 
ผลการ

ดําเนินงาน 

กลยุทธที่ 1 มุงเนนโครงการวิจัยและพัฒนาที่ตอบสนองความตองการของผูใช และสามารถนําไปใชใหเกิดประโยชนตอ

ภาคเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม 

• ดานการวิจัยและพัฒนา  เร่ือง 61 

• ดานการจดสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตร  โครงการ 3 

กลยุทธที่ 2 พัฒนาเครือขายความรวมมือกับหนวยงานหรือองคกรตาง ๆ ทั้งในและระหวางประเทศ 

• การทําหนาที่เปนหนวยประสานงานกลางของประเทศไทยในกรอบความรวมมือ FNCA  

(Forum for Nuclear Cooperation in Asia) 

กิจกรรม 11 

• เปนเจาภาพจัดการประชุมในกรอบ FNCA คร้ัง 3 

• การเขารวมโครงการ Global Threat Reduction Program Work in Thailand - - 

• เขารวมโครงการความรวมมอืทางวิชาการกบัทบวงการพลงังานปรมาณรูะหวางประเทศ 

(International Atomic Energy Agency : IAEA) 

โครงการ 19 

• สรางความรวมมอืทางวิชาการกบัตางประเทศ ประเทศ 2 

กลยุทธที่ 3 พัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพงานบริการดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีนิวเคลียร และดานความปลอดภัย

อยางตอเนื่อง 

• เขารวมโครงการ Global Threat Reduction Program Work in Thailand - - 

• การพัฒนาเภสัชรังสี - - 

• โครงการอาหารปลอดภยั - - 

• โครงการเพิ่มผลผลิตทางการเกษตร โครงการ 2 

• โครงการฉายรังสีอัญมณ ี บาท 3,520,104 

• โครงการใหบริการเทคโนโลยีนิวเคลียร ดาน 7 

• โครงการผลิตเคร่ืองวัดรังสี เคร่ือง 86 

• งานสนับสนุนเทคโนโลยีนิวเคลียร - - 

กลยุทธที่ 4  สรางเครอืขายความรวมมือในการสื่อสาร ประชาสัมพันธ และเผยแพรความรู เพื่อใหเกิดความเขาใจและการ

ยอมรับจากผูเก่ียวของและสาธารณชนทั่วไป 

1) ดานการประชาสัมพันธ   

• การจัดทําเว็บไซต เว็บไซต 2 

• การออกอากาศทางโทรทัศน คร้ัง 20 

• การออกอากาศทางวิทยุ คร้ัง 34 

• การเผยแพรทางหนังสือพิมพ คร้ัง 2 

• การผลิตสื่อวิดีทัศน - - 

• การผลิตสื่อสิ่งพิมพ จัดพิมพแผนพับ รูปแบบ 7 

• การจัดงานนทิรรศการ คน 90,000 

• การศึกษาดูงาน  คน 714 

2) ดานมวลชนสัมพันธ กิจกรรม 6 

กลยุทธที่ 5 นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทีมี่ประสิทธิภาพมาใช เพือ่บริหารจัดการระบบขอมูล องคความรู และการ
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กลยุทธ หนวย 
ผลการ

ดําเนินงาน 

ถายทอดเทคโนโลยีสูภายนอก 

• การจัดการความรู ทัง้ในรูปแบบของฐานขอมลูความรู - - 

• เว็บไซตเพื่อการศึกษา - - 

• การถายทอดเทคโนโลยีการฉายรังสีอาหาร - - 

กลยุทธที่ 6 พัฒนาระบบการบริหารจัดการองคกร ใหมีการทํางานประสานความรวมมือกันอยางคลองตัว และเกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสดุ 

1) การฝกอบรมและสัมมนา 

• การฝกอบรมและสัมมนา รายการ  34 

• การสัมมนาดานงานวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีนิวเคลียร คร้ัง  33 

• การสัมมนาดานความปลอดภัย คร้ัง 11 

• การสมัมนาดานการบริหารจัดการ คร้ัง 24 

• การสัมมนาดานอื่นๆ  คร้ัง 17 

2) การจัดสงวิทยากรใหความรู 

• สงผูเช่ียวชาญและเจาหนาที่ของ สทน. ไปเปนวิทยากรพิเศษ อาจารยพิเศษ อาจารยที่

ปรึกษาในระดับ ปริญญาตรี –โท-เอก และเปนกรรมการวิทยานิพนธระดับปริญญาโท-

เอก 

คร้ัง 66 

• รับนิสิต นักศึกษาเขาอบรมและฝกงานในหนวยงานของ สทน. คน 1,765 

3) จัดสงบุคลากรออกไปศึกษาดูงานและฝกอบรม/สัมมนา ภายนอก 

• ดานการฝกอบรม คร้ัง 17 

• ดานการประชุมสัมมนา คร้ัง 21 

• ดานการศึกษาดูงาน คร้ัง 1 

4) โครงการความรวมมอืทางวิชาการ คน 13 

5) โครงการจัดทาํแผนพฒันาบุคลากรของ สทน. - - 

  

 3) ความคุมคาดานเศรษฐกิจ สังคมและการพัฒนาประเทศ 

 สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียรแหงชาติ (องคการมหาชน) มีภารกิจดานการศึกษา วิจัย พัฒนา การ

ปฏิบัติการและบริการดานวิทยาศาสตร วิศวกรรมและเทคโนโลยีนิวเคลียร โดยใชความรูและเทคโนโลยี

ระดับสูงเพื่อใหการบริการดานการศึกษา วิจัย และพัฒนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีขั้นพื้นฐาน และ

การประยุกตใช รวมทัง้การใหบริการ ตลอดจนการใชประโยชนจากเทคโนโลยีนิวเคลียร ซึง่การดําเนินงาน

ของ สถาบันฯ ในระยะเวลา 1 ปกวาทีผ่านมาไดดําเนินงานตามวัตถุประสงคของการจัดตัง้โดยมีผลผลิตที่

ประกอบดวย (1) การวิจัยดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีนิวเคลียร ซึง่ประกอบดวย การวิจัยดาน

การแพทยและสาธารณสุข การวิจัยดานเทคโนโลยีชีวภาพ และเกษตรกรรม การวิจัยดานวัสดุศาสตรและ

อุตสาหกรรม และการวิจัยดานสิง่แวดลอมและความปลอดภัย (2) การบริการทางเทคโนโลยีนิวเคลียร 

ประกอบดวย การบริการวิเคราะหทดสอบ สอบเทียบทางเทคโนโลยีนิวเคลียร การบริการสารไอโซโทปรังสี 
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การบริการฉายรังสีผลิตภัณฑ อาหารและผลิตผลทางการเกษตร การฉายรังสีอัญมณี การบริการกําจัดกาก

กัมมันตรังสี การบริการตรวจสอบความผิดปกติภายในหอกล่ันน้ํามัน และการตรวจสอบรอยราวรอยร่ัวของ

วัสดุ (3) การบริการทางวิชาการ ประกอบดวย การถายทอดเทคโนโลยี ฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรดาน

การใชประโยชนจากเทคโนโลยีนิวเคลียร เปนตน 

 การดําเนินงานดังกลาว เปนประโยชนตอสังคมในดานการพัฒนาแหลงเรียนรูดานนิวเคลียร เปน

ประโยชนดานการพัฒนาคุณภาพชีวิตมนุษย และการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอม ในสวน

ของการสงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ เชน ประเทศสหรัฐอเมริการับรองและใหสงออกผลไมฉาย

รังสีของไทย เขาไปจําหนายไดทั้งนี้เนื่องจากเห็นวามีความปลอดภัย การควบคุมแมลงวันผลไมดวยเทคนิค

เชิงนิวเคลียร ซึ่งเปนเทคนิคการควบคุมแมลงวันทองทีจ่ะเขาไปทําลายผลไมดวยการตัดวงชีวิตแมลงวัน 

และการฉายรังสีพลอยเพือ่การสงออก รวมทัง้การตรวจสอบหอกลัน่น้าํมันโดยไมตองหยุดเดินเครือ่ง ลวน

กอใหเกิดประโยชนตอเศรษฐกิจของประเทศทัง้สิน้ซึง่กลาวไดวาสรางความคุมคาตอสังคม เศรษฐกิจและ

การพัฒนาประเทศเปนอยางยิ่ง 

4.19.4 ผลการเก็บรวบรวมขอมูลการประเมินความเปนองคการมหาชน 

 1) ดานอํานาจหนาที่  จากการเปรียบเทียบวตัถปุระสงคของสถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียรแหงชาติ 

(องคการมหาชน) มี 4 ประการ คือ (1) วิจัยเกี่ยวกับวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีนิวเคลียร และการ

ประยุกตใช (2) ใหบริการเทคโนโลยีนิวเคลียรและผลิตผลิตภัณฑไอโซโทปรังสี (3) ใหบริการทางวิชาการ 

สงเสริม สนับสนุน และถายทอดเทคโนโลยีทางดานวิทยาศาสตรนิวเคลียร ตลอดจนการฝกอบรม และ

พัฒนาบุคลากรดานการใชประโยชนจากเทคโนโลยีนิวเคลียร (4) วิจัยการใชประโยชนจากพลังงานปรมาณู 

และสาขาอื่นที่เกี่ยวของ ตลอดจนดานความปลอดภัยนิวเคลียร การตรวจวัดปริมาณรังสีในสิ่งแวดลอม 

และการปองกันอันตรายจากรังสี ซึ่งเมื่อพิจารณาเปรียบเทียบกับกลยุทธขององคกร ซึ่งประกอบไปดวย (1) 

มุงเนนโครงการวิจัยและพัฒนาที่ตอบสนองความตองการของผูใช และสามารถนําไปใชใหเกิดประโยชนตอ

ภาคเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม (2) พัฒนาเครือขายความรวมมือกับหนวยงานหรือองคกรตาง ๆ ทัง้

ในและระหวางประเทศ (3) พัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพงานบริการดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

นิวเคลียร และดานความปลอดภัยอยางตอเนื ่อง  (4) สรางเครือขายความรวมมือในการสือ่สาร 

ประชาสัมพันธ และเผยแพรความรู เพื่อใหเกิดความเขาใจและการยอมรับจากผูเกี่ยวของและสาธารณชน

ทั่วไป  (5) นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพมาใช เพื่อบริหารจัดการระบบขอมูล องคความรู 

และการถายทอดเทคโนโลยีสูภายนอก  (6) พัฒนาระบบการบริหารจัดการองคกร ใหมีการทํางานประสาน

ความรวมมือกันอยางคลองตัว และเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด  

ซึ่งคณะผูวิจัยพบวาการดําเนินงานของสถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียรแหงชาติ (องคการมหาชน)มี

ความสอดคลองกับวัตถุประสงคในการกอต้ังสถาบันฯ 
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ตารางที ่5 

เปรียบเทยีบสัดสวนกลยุทธในแตละวัตถปุระสงคในป พ.ศ.2550 

วัตถุประสงคตามที่กําหนด 

ไวในพระราชกฤษฎีกา 
กลยุทธ 

1. วิจัยเกี่ยวกับวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

นิวเคลียร และการประยุกตใช 

(1) มุงเนนโครงการวิจัยและพัฒนาที่ตอบสนองความตองการของผูใช และสามารถ

นําไปใชใหเกิดประโยชนตอภาคเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม   

2. ใหบริการเทคโนโลยีนิวเคลียรและผลิตผลิตภัณฑ

ไอโซโทปรังสี 

(1) พัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพงานบริการดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

นิวเคลียร และดานความปลอดภัยอยางตอเนื่อง 

(2) มุงเนนโครงการวิจัยและพัฒนาที่ตอบสนองความตองการของผูใช และสามารถ

นําไปใชใหเกิดประโยชนตอภาคเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม   

3. ใหบริการทางวิชาการ สงเสริม สนับสนุน และ

ถายทอดเทคโนโลยีทางดานวิทยาศาสตรนิวเคลียร 

ตลอดจนการฝกอบรม และพัฒนาบุคลากรดานการ

ใชประโยชนจากเทคโนโลยีนิวเคลียร 

(1) สรางเครือขายความรวมมือในการสื่อสาร ประชาสัมพันธ และเผยแพรความรู 

เพือ่ใหเกดิความเขาใจและการยอมรับจากผูเกี่ยวของและสาธารณชนทั่วไป   

(2) พัฒนาเครือขายความรวมมือกับหนวยงานหรือองคกรตาง ๆ ทั้งในและระหวาง

ประเทศ 

(3) นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพมาใช เพื่อบริหารจัดการระบบ

ขอมูล องคความรู และการถายทอดเทคโนโลยีสูภายนอก 

(4) พัฒนาเครือขายความรวมมือกับหนวยงานหรือองคกรตาง ๆ ทั้งในและระหวาง

ประเทศ 

4. วิจัยการใชประโยชนจากพลังงานปรมาณู และ

สาขาอื่นที่เกี่ยวของ ตลอดจนดานความปลอดภัย

นิวเคลียร การตรวจวัดปริมาณรังสีในสิ่งแวดลอม 

และการปองกันอันตรายจากรังสี 

(1) มุงเนนโครงการวิจัยและพัฒนาที่ตอบสนองความตองการของผูใช และสามารถ

นําไปใชใหเกิดประโยชนตอภาคเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม   

(2) พัฒนาระบบการบริหารจัดการองคกร ใหมกีารทาํงานประสานความรวมมอืกนั

อยางคลองตัว และเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสดุ  

(3) พัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพงานบริการดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

นิวเคลียร และดานความปลอดภัยอยางตอเนื่อง 

 

        2) ดานความคลองตัว การอนุมัติ อนุญาต เกีย่วกับการทําโครงการมีความคลองตัวดีเพราะ

ส้ินสุดที่บอรด 

 เมื่อวิเคราะหกฎระเบียบภายในองคกร พบวามีจํานวนทั้งส้ิน 14 ฉบับ โดยมีขอบังคับ จํานวน 4 

ฉบับ และระเบียบ จํานวน 10 ฉบับ ซึ่งมีรายชื่อดังตอไปนี้ 

              2.1) กลุมทีเ่ปนระเบียบ ไดแก  

              -  ระเบียบวาดวยหลักเกณฑและวิธีการเล่ือนเงินเดือนของเจาหนาที่ พ.ศ.2550 

             -  ระเบียบวาดวยหลักเกณฑและวิธีการเลื่อนหรือแตงตั้งใหดํารงตําแหนงของ

เจาหนาที่ พ.ศ.2550 

   -  ระเบียบวาดวยการจัดต้ังกองทุนสํารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2550 

              - ระเบียบวาดวยหลักเกณฑการเบิกคาใชจาย พ.ศ. 2550 

               -  ระเบียบวาดวยการตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2550 



โครงการวิจัยประเมินผลสัมฤทธ์ิขององคการมหาชน      4.19-24 

 

สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียรแหงชาติ (องคการมหาชน) 

 

              -  ระเบียบวาดวยสวัสดิการและประโยชนเกื้อกูลอ่ืนสําหรับเจาหนาที่ พ.ศ. 2549 

              -  ระเบียบวาดวยหลักเกณฑการสรรหา หรือการคัดเลือกเพือ่บรรจุบุคคลเขาเปน

เจาหนาที่และลูกจางของสถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียรแหงชาติ (องคการมหาชน) พ.ศ. 2549 

              -  ระเบียบวาดวยการเบิกจายเงินคาตอบแทนเหมาจายแทนการจัดหารถยนต

ประจําตําแหนงสําหรับผูบริหารของสถาบันที่มีสิทธิไดรถยนตประจําตําแหนง พ.ศ. 2550 

              -  ระเบียบวาดวยหลักเกณฑและวิธีการลาเจาหนาที่และลูกจาง พ.ศ. 2550 

   -  ระเบียบวาดวยการฉายรังสีแกมมา พ.ศ. 2550 

              2.2) กลุมทีเ่ปนขอบังคับ ไดแก  

               -  ขอบังคับวาดวยการใหบริการประชาชนของสถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร

แหงชาติ (องคการมหาชน) พ.ศ. 2550 

   -  ขอบังคับวาดวยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2549 

               -  ขอบังคับวาดวยหลักเกณฑและวิธกีารปฏิบัติเกี่ยวกบัพัสดุ พ.ศ. 2550 

               -  ขอบังคับวาดวย การเงนิ การบัญชีและการงบประมาณ พ.ศ. 2550 

              เมื่อเปรียบเทียบกับองคการมหาชนอื่น ๆ สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียรแหงชาติ (องคการมหาชน)  

นับเปนองคการมหาชนที่มีกฎระเบียบภายในจํานวนมากพอสมควรคือ 14 ฉบับ ซึ่งเนื้อหาของกฎระเบียบมี

ความครอบคลุมสาระสําคัญที่จําเปนสําหรับการดําเนินงานพื้นฐานขององคกร นอกจากนี้ยังมีกฎระเบียบที่

มีลักษณะเฉพาะขององคกรทีแ่ตกตางจากองคการมหาชนอืน่ คือ ขอบังคับวาดวยการใหบริการประชาชน

ของสถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียรแหงชาติ (องคการมหาชน) พ.ศ. 2550 ที่ไดกําหนดหลักการ และหนาที่ใน

การใหบริการตามภารกิจของหนวยงานแกประชาชนที่ดีเอาไว อันเปนการชวยใหประชาชนไดรับการ

ใหบริการที่ดีตามหลักการบริหารภาครัฐยุคใหม สอดคลองกับลักษณะขององคการมหาชน ที่มุงในการผลิต

บริการสาธารณะทีดี่แกประชาชน และมองประชาชนเปนลูกคาทีต่องเอาใจใสดูแล ดังปรากฏในขอ 7 ของ

ระเบียบที่กําหนดใหการบริการประชาชนใหสถาบันดําเนินการ ดังนี้ 

              (1) การตรวจความถูกตองของคําขอ หากพบวาไมถูกตอง หรือตองแกไขใหแจงผูยื่นคํา

ขอใหแกไขใหถูกตองในขณะรับคําขอ หรือสงคืนคําขอพรอมแจงความไมถูกตอง หรือตองแกไขใหทราบ

โดยเร็ว 

              (2) แจงผลการพิจารณาใหผูยืน่คําขอทราบ กรณีทีไ่มสามารถดําเนินการไดใหแจงเปน

หนังสือ พรอมระบุเหตุผลประกอบ 

              (3) ใหสถาบันฯ จัดพิมพ คูมือกําหนดวิธีปฏิบัติ ขั้นตอนและระยะเวลาในการใหบริการ

ประชาชน 
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              (4) ใหสถาบันรวบรวมและพิมพเผยแพรกฎหมาย คําสั่ง ประกาศ ระเบียบ ขอบังคับที่

เกี่ยวของในการใหบริการประชาชน 

             มากกวาไปนัน้ตามขอ 8 ของระเบียบฉบับนี้ยังไดกําหนดมาตรการบังคับหากเจาหนาทีส่ถาบัน 

ผูใดจงใจไมปฏิบัติตามขอบังคับนี้อันเปนเหตุใหเกิดความเสียหายตอสถาบันหรือประชาชนใหถือวาเปน

ความผิดวินัยดวย 

            นอกจากระเบียบดังกลาว ก็ยังมีการตรากฎระเบียบที่สะทอนใหเห็นหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร

องคกรในเรื่องความโปรงใสที่จะเปนขวัญกําลังใจแกเจาหนาที่ในการทํางานที่จะไดรับความเปนธรรมใน

การเล่ือนข้ันเล่ือนเงินเดือน ไดแก              

              (1) ระเบียบวาดวยหลักเกณฑและวิธกีารเล่ือนเงนิเดือนของเจาหนาที ่พ.ศ.2550 

             (2) ระเบียบวาดวยหลักเกณฑและวิธกีารเล่ือนหรือแตงต้ังใหดํารงตําแหนงของเจาหนาที ่

พ.ศ.2550 

            แตทั้งนี้คณะผูวิจัยมีขอสังเกตวาในเมื่อพิจารณาถึงกฎระเบียบที ่เกีย่วกับการพัสดุ สถาบัน

เทคโนโลยีนิวเคลียรแหงชาติ (องคการมหาชน) มีความแตกตางจากองคการมหาชนอืน่ๆ กลาวคือใน

ขอบังคับวาดวยหลักเกณฑและวิธีการปฏิบัติเกี่ยวกับพัสดุ พ.ศ.2550 ไดมีการจัดตั้งคณะอนุกรรมการพัสดุ 

ทําหนาที่คลายกับคณะกรรมการวาดวยพัสดุ ตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ พ.ศ. 2535 

ซึ่งคณะผูวิจัยเห็นวาไมจําเปนที่สถาบัน จะตองจัดตั้งขึ้น ดวยเหตุที่มีสภาพที่แตกตางจากสวนราชการ ที่

กําหนดใหมีคณะกรรมการวาดวยการพัสดุ เพื่อวางมาตรฐานกลางเกี่ยวกับพัสดุเนื่องจากจะตองใชกับสวน

ราชการทัง้หมดที่มีจํานวนมาก ขณะทีพ่ัสดุขององคการมหาชนเปนเรื่องภายในขององคกรที่สามารถลด

ขัน้ตอน กําหนดเนือ้หาการปฏิบัติไวในระเบียบใหเหมาะสมกับการทํางานตัง้แตตนไดและสามารถใช

อํานาจของผูอํานวยการ หรือคณะกรรมการบริหารเปนผูวินิจฉัยตีความหรือกําหนดหลักเกณฑวิธีการตางๆ

ไดโดยปกติอยูแลว ดังนั้นจึงไมจําเปนตองต้ังคณะอนุกรรมการพัสดุข้ึนตามระเบียบแตอยางใด 

 3) ดานบุคลากร เมื่อพิจารณาถึงความเหมาะสมในดานกฎระเบียบที่เกี่ยวของกับบุคลากร พบวา 

สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียรแหงชาติ ไดมีการรวมกฎระเบียบที่เกี่ยวกับ  

  (1) เงินเดือน การสรรหา การบรรจุ การแตงตัง้ ประกอบดวย ระเบียบวาดวยหลักเกณฑ

การสรรหา หรือการคัดเลือกเพือ่บรรจุบุคคลเขาเปนเจาหนาทีแ่ละลูกจางของสถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร

แหงชาติ (องคการมหาชน) พ.ศ. 2549, ระเบียบวาดวยหลักเกณฑและวิธีการเลื่อนเงินเดือนของเจาหนาที่ 

พ.ศ.2550, ระเบียบวาดวยหลักเกณฑและวิธีการเลื่อนหรือแตงตั้งใหดํารงตําแหนงของเจาหนาที่ พ.ศ.

2550 
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สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียรแหงชาติ (องคการมหาชน) 

 

   (2) สวัสดิการและประโยชนเกื ้อกูลอื่น ๆ  ไดมีการออกระเบียบวาดวยสวัสดิการและ

ประโยชนเกื้อกูลอ่ืนสําหรับเจาหนาที่ พ.ศ. 2549 และระเบียบวาดวยการจัดตัง้กองทุนสํารองเลีย้งชีพ พ.ศ. 

2550 

 4) ดานความเปนอิสระ มีความเปนอิสระจากคณะรัฐมนตรี  

 5) ดานบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร   

  (1) ทีม่าและกระบวนการในการคัดสรร ที่มาของคณะกรรมการบริหารโดยตําแหนงและ

ผูทรงคุณวุฒิมาจากการแตงตั้งจากคณะรัฐมนตรี มีการนําเสนอตอปลัดกระทรวงเพือ่นําเสนอใหรัฐมนตรี

พิจารณาเพื่อนําเขา ครม. 

   (2) จํานวน 11 คน ถือวามีความเหมาะสม 

   (3) การรับรูเกีย่วกับบทบาทหนาที ่คณะกรรมการทุกทานมีการรับทราบถึงบทบาทหนาที่

เปนอยางดี 

   (4) การทําหนาที่ คณะกรรมการบริหารปฏิบัติตามหนาที่ไดอยางเหมาะสม 

4.19.5 ผลการเก็บรวบรวมการประเมินประสิทธิภาพในการบริหารจัดการของ

คณะกรรมการบริหารและผูบริหาร 

 1) คณะกรรมการบริหาร จากการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมเปาหมายจํานวน 10 คน จําแนก

เปนหญิง 2 คน ชาย 8 คน โดยสวนใหญ รอยละ 90 มีอายุสูงกวา 55 ป รอยละ 50 มีการศึกษาสูงสุดใน

ระดับปริญญาโท และมีระยะเวลาในการทํางานเฉลี่ยระหวาง 1 – 2 ป สามารถสรุปความคิดเห็นเกี่ยวกับ

การทําหนาที่ของบอรดไดดังรายละเอียดตอไปนี้ 
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สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียรแหงชาติ (องคการมหาชน) 

 

ตารางที ่6 

ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความสามารถของบอรด 

ดาน 
คาคะแนนเฉลี่ยความคิดเห็น  

(เต็ม 100 คะแนน) 

สรุปผลระดับความ

ตามเกณฑ 

1) ดานการสรางนวตักรรมใหม 60.00 ปานกลาง 

2) ดานการบริหารงบประมาณ 60.44 ปานกลาง 

3) ดานการบริหารบคุคล 63.67 ปานกลาง 

4) ดานการบริหารเวลา 57.00 ปานกลาง 

5) ดานการบริหารงาน 67.60 มาก 

6) ดานการบริหารตามหลักธรรมมาภิบาล 68.00 มาก 

7) ดานการเรียนรูองคกร 62.00 ปานกลาง 

ภาพรวม 62.67 ปานกลาง 

 

หมายเหตุ

  คะแนนเฉลีย่ระหวาง 33.34 – 66.66 อยูในระดับปานกลาง 

 คะแนนเฉลีย่ระหวาง 0 – 33.33 อยูในระดับนอย 

  คะแนนเฉลีย่ระหวาง 66.67 – 100 อยูในระดับมาก 

ตารางที ่7 

สรุปความคิดเห็นเกี่ยวกับความสามารถในการบริหารจัดการองคกรของบอรด 

ระดับความสามารถ จํานวน (คน) รอยละ 

ไมมีความสามารถ - - 

มคีวามสามารถแตนอย 1 10.0 

มีความสามารถในระดับปานกลาง 7 70.0 

มีความสามารถในระดับมาก 2 20.0 

รวม 10 100 
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สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียรแหงชาติ (องคการมหาชน) 

 

ตารางที ่8 

ความคิดเหน็เกี่ยวกับบทบาทหนาทีข่องบอรด 

ระดับการแสดงบทบาทหนาที ่ จํานวน (คน) รอยละ 

ไมสามารถทําหนาที่ตามบทบาทที่กาํหนด  1 10.0 

นอย - - 

ปานกลาง   7 70.0 

มาก 2 20.0 

รวม 10 100 

 

ตารางที ่9 

ความคิดเหน็เกี่ยวกับคุณสมบัติของการเปนบอรดขององคกร 

ระดับความเหมาะสม จํานวน (คน) รอยละ 

ไมมีความเหมาะสม - - 

มีเหมาะสมนอย 2 20.0 

มีเหมาะสมปานกลาง 4 40.0 

มีความเหมาะสมมาก 3 30.0 

ไมตอบ 1 10.0 

รวม 10 100 

 

ตารางที ่10 

ความคิดเหน็เกี่ยวกับความเหมาะสมของคณะที่ปรึกษาบอรด 

ระดับความเหมาะสม จํานวน (คน) รอยละ 

ไมมีความเหมาะสม 1 10.0 

มีความเหมาะสมนอย 1 10.0 

มีความเหมาะสมปานกลาง 3 30.0 

มีความเหมาะสมมาก - - 

ไมตอบ 5 50.0 

รวม 10 100 
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สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียรแหงชาติ (องคการมหาชน) 

 

ตารางที ่11 

ความคิดเหน็เกี่ยวกับความสามารถในการดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคในการจดัต้ัง 

ระดับความเหมาะสม จํานวน (คน) รอยละ 

นอย 2 20.0 

ปานกลาง 4 40.0 

มาก 4 40.0 

รวม 10 100 

 

 สรุป กลุมเปาหมายไดแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับความสามารถของบอรดในระดับมากเกือบทุก

ดาน ยกเวนดานการบริหารงานและการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลทีอ่ยู ในระดับปานกลาง และใน

ภาพรวมแลว กลุมเปาหมายสวนใหญเห็นวา บอรดมีความสามารถในการบริหารจัดการองคกรในระดับ

ปานกลาง และเห็นวา บอรดมีการทําหนาที่ตามบทบาทหนาที่ที่กฎหมายกําหนดในระดับปานกลาง  

  (1) กลุมเปาหมายที่ตอบสวนใหญเห็นวา บอรดมีคุณสมบัติในการเปนบอรดขององคกร

เหมาะสมในระดับปานกลาง โดยคิดวาลักษณะเดนในการทําหนาที่ของบอรด ไดแก  

   - เปนผูทรงคุณวุฒิเฉพาะทาง ทีต่รงกับงานขององคกร เปนผูมีประสบการณ

เฉพาะดานสูง 

   - การผลักดันงบประมาณ 

   - สนับสนุนการสรางขวัญและกําลังใจ 

  (2) จุดออนในการบริหารงานของบอรดทีม่ีผลตอประสิทธิภาพในการบริหารจัดการที่

กลุมเปาหมายไดแสดงความคิดเห็นไว มีดังนี ้

   - ยึดติดกับระบบราชการมากเกินไป 

   - เวลาจํากัด 

   - ชอบกําหนดทิศทาง แตไมชอบปฏิบัติ 

  (3) ขอเสนอแนะกลุมเปาหมายทีต่อบสวนใหญเห็นวา คณะที่ปรึกษาที่บอรดจัดตั้งขึ้นมี

ความเหมาะสมในระดับปานกลาง โดยใหเหตุผลวาไมตรงสาขา อยางไรก็ตาม กลุมเปาหมายไดมี

ขอเสนอแนะตอการทาํหนาทีข่องบอรด ดังนี ้

   -  ใหมีนโยบายในการดําเนนิการขององคกรใหชดัเจน 

   - สรางขวัญและกําลังใจใหแกเจาหนาที่ขององคกร เชน ระบบสวัสดิการ เพื่อเปน

แรงกระตุนการทํางานของเจาหนาที ่

   - ปรับปรุงระเบียบขอกําหนด ที่ไมควรยึดติดกับระบบราชการ 

   - มุงเนนการประชาสัมพันธ สรางภาพลักษณใหกับองคกร 
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สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียรแหงชาติ (องคการมหาชน) 

 

  (4) ปญหาและอุปสรรค กลุมเปาหมายสวนใหญเห็นวา องคการมีความสามารถในการ

ดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคการจัดตั้งในระดับปานกลางและระดับมากในสัดสวนเทากัน แตยังมี

ปญหาอุปสรรคในการทาํงาน คือ  

   - เปนองคกรที่ต้ังข้ึนมาดําเนินการเฉพาะทางและยึดการให 

บริการแกประชาชน 

   - ระบบยังไมแตกตางกับราชการ  

   - บุคลากรไมเหมาะสม  

   - ขาดแนวนโยบายที่ชัดเจน 

 2) ผูอํานวยการ จากการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมเปาหมายจํานวน 158 คน จําแนกเปนหญิง 

63 คน ชาย 87 คน โดยสวนใหญ รอยละ 31 อยูในชวงอายุระหวาง 36 – 45 ป รอยละ 36.7 สําเร็จ

การศึกษาสูงสุดในระดับปริญญาโท และมีระยะเวลาในการทํางานเฉลี่ยระหวาง 2 – 3  ป สามารถสรุป

ความคิดเห็นเกี่ยวกับการทําหนาที่ของผูอํานวยการไดดังรายละเอียดตอไปนี้ 

ตารางที ่12 

ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความสามารถของผูอํานวยการ 

ดาน 
คาคะแนนเฉลี่ยความคิดเห็น  

(เต็ม 100 คะแนน) 

สรุปผลระดับความ

ตามเกณฑ 

1) ดานการสรางนวตักรรมใหม 67.28 มาก 

2) ดานการบริหารงบประมาณ 66.01 ปานกลาง 

3) ดานการบริหารบคุคล 65.45 ปานกลาง 

4) ดานการบริหารเวลา 66.24 ปานกลาง 

5) ดานการบริหารงาน 71.34 มาก 

6) ดานการบริหารตามหลักธรรมมาภิบาล 72.00 มาก 

7) ดานการเรียนรูองคกร 69.68 มาก 

ภาพรวม 68.29 มาก 

 

หมายเหตุ

  คะแนนเฉลีย่ระหวาง 33.34 – 66.66 อยูในระดับปานกลาง 

 คะแนนเฉลีย่ระหวาง 0 – 33.33 อยูในระดับนอย 

  คะแนนเฉลีย่ระหวาง 66.67 – 100 อยูในระดับมาก 

 

 



โครงการวิจัยประเมินผลสัมฤทธ์ิขององคการมหาชน      4.19-31 

 

สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียรแหงชาติ (องคการมหาชน) 

 

ตารางที ่13 

สรุปความคิดเห็นเกี่ยวกับความสามารถในการบริหารจัดการองคกรของผูอํานวยการ 

ระดับความสามารถ จํานวน (คน) รอยละ 

ไมมีความสามารถ - - 

มคีวามสามารถแตนอย 15 9.5 

มีความสามารถในระดับปานกลาง 76 48.1 

มีความสามารถในระดับมาก 57 36.1 

ไมตอบ 10 6.4 

รวม 158 100 

 

ตารางที ่14 

ความคิดเหน็เกี่ยวกับคุณสมบัติในการเปนผูอํานวยการ 

ระดับความเหมาะสม จํานวน (คน) รอยละ 

ไมมีความเหมาะสม 1 .6 

มีเหมาะสมนอย 12 7.6 

มีเหมาะสมปานกลาง 70 44.3 

มีความเหมาะสมมาก 52 32.9 

ไมตอบ 23 14.6 

รวม 158 100 

 

ตารางที ่15 

ความคิดเหน็เกี่ยวกับความสามารถในการดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคการจัดต้ัง 

ระดับความเหมาะสม จํานวน (คน) รอยละ 

นอย 12 7.6 

ปานกลาง 78 49.4 

มาก 24 15.2 

ไมตอบ 44 27.8 

รวม 158 100 

 



โครงการวิจัยประเมินผลสัมฤทธ์ิขององคการมหาชน      4.19-32 

 

สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียรแหงชาติ (องคการมหาชน) 

 

 สรุป กลุมเปาหมายไดแสดงความคิดเหน็เกี่ยวกับความสามารถของผูอํานวยการในระดับมาก

เกือบทุกดาน ยกเวนดานการบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารเวลา ที่อยูในระดับปาน

กลาง และในภาพรวม กลุมเปาหมายสวนใหญเหน็วา ผูอํานวยการมีความสามารถในการบริหารจดัการ

องคกรในระดับปานกลาง และเหน็วาผูอํานวยการมีคุณสมบัติเหมาะสมในระดับปานกลางเชนกนั  

  (1) ลักษณะเดนในการทาํหนาที่ของผูอํานวยการ ไดแก  

   - การเปนผูนาํ มีวิสัยทัศน ความคิดริเร่ิมสรางสรรคโครงการใหม 

   - มีมนษุยสัมพันธเขากับพนักงานไดทุกระดับ มีความประนีประนอม เปนกนัเอง  

   - การบริหารงานที่มหีลักเกณฑ มีคุณธรรม จริยธรรม โปรงใส 

   - กลาตัดสินใจและรับผิดชอบ  

   - มคีวามเขาใจในโครงสรางขององคกร และวฒันธรรมขององคกรเปนอยางดี 

   - มีความรู ความสามารถ 

   - สนับสนุนเทคโนโลยีใหมๆ  

  (2) จุดออนในการบริหารงานของผูอํานวยการที่มีผลตอประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ

ที่กลุมเปาหมายไดแสดงความคิดเหน็ไว มีดังนี ้

   - เปนผูที่มีความสุภาพ ใจเย็นและนุมนวล ตัดสินใจไมเด็ดขาดในบางเร่ือง 

   - บริหารงานตามระบบราชการมากเกินไป การบริหารดานการคลังชามาก 

   - จัดการยายหนวยงานใหไปอยูที่ใหมที่ศูนยองครักษ 

   - พัฒนางานดานวิจัยนอยเกนิไป 

   - ขาดการส่ือสารภายในองคกร 

   - มองปญหาไมทั่วถึง 

   - ไมปรับเปล่ียนวัฒนธรรมขององคกร 

   - ชวยเหลือพวกพองมากเกนิไป 

  (3) ขอเสนอแนะตอการทําหนาที่ของผูอํานวยการ กลุมเปาหมายไดเสนอแนะไว ดังนี ้

   - ควรพฒันาบคุคลากร ในเชิงเทคนิคมากข้ึน 

   - ควรกําหนดยุทธศาสตรเปาหมาย ทํางานเชิงรุก ควรเนนการพัฒนางานวิจัยของ

องคกร ใหมากข้ึน 

   - ใหบุคลากรมีสวนในการทําแผนพัฒนา ตระหนักและเขาใจในการเปนองคกร

มหาชน 

   - จัดการประเมินผลการปฏิบัติงานชัดเจน 

   - ดูแลบุคลากรของสถาบันใหทัว่ถงึ โดยเฉพาะบุคลากรชั้นผูนอย เรียนรูระดับ

ปฏิบัติการใหมากข้ึน 



โครงการวิจัยประเมินผลสัมฤทธ์ิขององคการมหาชน      4.19-33 

 

สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียรแหงชาติ (องคการมหาชน) 

 

   - เลิกใชวัฒนธรรมองคกรแบบเกาๆ กระตุนใหบุคลากรมีจิตสํานกึ 

   - ใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายใน 

   - ควรมคีณะกรรมการชดุเล็กๆ ทําหนาที่บริหารความเส่ียงขององคการ 

   - สรางการส่ือสารภายในองคกร 

  (4) ปญหาและอุปสรรคกลุมเปาหมายที่ตอบสวนใหญยังเห็นวาองคกรมีความสามารถใน

การดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคการจัดตัง้ในระดับปานกลาง โดยเห็นวายังคงมีปญหาอุปสรรคในการ

ทํางาน คือ  

   - ระบบและระเบียบในการทาํงานตางๆ ยังยึดติดกับระบบราชการอยู 

   - ผูบริหารขาดวิสัยทัศนที่ถูกตอง 

   - การสื่อสารภายในองคกร ขาดการประสานงานระหวางกลุม 

   - บุคลากรบางสวนยงัขาดความตระหนักในการทาํงาน 

   - แนวทางในการดําเนนิงานยังไมชัดเจน 

ตอนทายกลุมเปาหมายไดเสนอแนะการปรับปรุงแกไขและพัฒนาการดําเนินงานขององคการ

มหาชนใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและบรรลุวัตถุประสงคของการจัดต้ังองคการ ดังนี้  

1. การบริหารเชิงยุทธศาสตร 

2. เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรขึน้มาในยุคการเปลี่ยนแปลง ปลุกจิตสํานึกของพนักงาน สราง

ทัศนคติเชิงรุกใหแกบุคลากร 

3. กอนจัดตั้งหนวยงานใหเปนหนวยงานมหาชน ควรพิจารณาใหถองแทวา หนวยงานนัน้สมควร

เปนองคกรมหาชนหรือไม เมื่อจัดต้ังข้ึนแลวก็ควรกําหนดวัตถุประสงค และเปาหมายที่ชัดเจน 

4. ควรหาที่ปรึกษาที่เปนเอกชนเขามาชวยในการจัดระบบ เพื่อความรวดเร็วและคลองตัว 

5. มีเปาหมายขององคกรที่ชัดเจน และควรมีการประเมินทุกๆ ป 

6. ใชคนใหตรงกับความรูความสามารถ 

4.19.6 ผลการสัมภาษณกลุมเปาหมายที่เก่ียวของ 

 1) คณะกรรมการบริหาร 

                    1.1)  ผลการดําเนินงานในภาพรวมหลังจากทีไ่ดมีการจัดตั้งเปนองคการมหาชน

แลว หลังจากทางองคการมีการจัดต้ังเปนองคการมหาชน ไดมีการดําเนินงานตามเปาหมายการจัดตัง้ของ

องคการมหาชน  คือ  เปนองคการเพือ่การบริการทางวิชาการ  โดยไดรับการสนับสนุนจากรัฐบาล  ทําให

การดําเนินงานมีความคลองตัว  และทางสถาบันเปนสถาบันแหงเดียวในประเทศไทยที่ใหบริการวิชาการ

ดานนิวเคลียรในดานตางๆ  ไดแก 



โครงการวิจัยประเมินผลสัมฤทธ์ิขององคการมหาชน      4.19-34 

 

สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียรแหงชาติ (องคการมหาชน) 

 

   (1) ดานการศึกษา  เปนสถาบันที่ผลิตงานวิจัยเกี่ยวกับนิวเคลียร  โดยมีเครื่อง

ปฏิกรณนิวเคลียรที่ใชในการศึกษา รวบรวมความรูเกี่ยวกับเรื่องนิวเคลียรดานเทคโนโลยีนิวเคลียร แก

หนวยงาน ประชาชน สถาบันการศึกษาที่มีความสนใจในเรื่องนิวเคลียร และเปดใหประชาชนและผูที่สนใจ

เขาเยี่ยมชมสถานที่ของสถาบัน 

   (2) ดานการฝกอบรม  มีการอบรมใหความรูแกพนักงานของทางสถาบัน  ถึง

ประโยชนและอันตรายของรังสี  โดยมีการอบรมเปนรุนที่ 2 มีผูผานการอบรม 30 คน เปนการเตรียมความ

พรอมใหแกบุคลากรในการปฏิบัติหนาทีเ่กีย่วกับเรือ่งโรงไฟฟานิวเคลียร เพื่อรอนโยบายของรัฐบาลที่จะมี

การอนุมัติการสรางโรงไฟฟานิวเคลียร และเปดอบรมใหความรูแกผูประกอบการเกี่ยวกับเรื่องรังสี มีการ

รวมมือกับทางสถาบันการศึกษา  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  คณะวิศวกรรมศาสตร  ภาควิชานิวเคลียร

เทคโนโลยี โดยใหนกัศึกษาไดเขามาทดลองอุปกรณและเคร่ืองมือ เกี่ยวกับรังสี 

   (3) ดานการแพทย โดยการใชรังสีในทางการแพทยเพือ่การรักษา และการฉาย

รังสีเคร่ืองมือแพทย   

   (4) ดานอุตสาหกรรม มีการนํารังสีมาฉายอัญมณีเพื่อเพิ่มสีสันและมูลคา มีการ

ฉายรังสีแหนมเพื่อกําจัดพยาธิและเชื้อโรค 

   (5) ดานการเกษตร มีการฉายรังสีผลไมเพื ่อสงออกตางประเทศ และการลด

ปริมาณแมลงวันทองโดยวิธีการฉายรังสีใหเปนหมัน 

                    1.2) ปจจัยทีท่ําใหการดําเนินงานขางตนประสบความสําเร็จ หรือสิง่ทีเ่ปนจุดแข็ง

ขององคการ ดานบุคลากร มีความรูความสามารถเปนที่ยอมรับของตางชาติ 

  1.3) สภาพปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานในปจจุบัน หรือสิ่งที่เปนจุดออน 

ส่ิงที่เปนปญหาและอุปสรรคของทางสถาบันนิวเคลียร คือ เร่ืองของอุปกรณการวิจัย เชน เครือ่งปฏิกรณ

นิวเคลียร  ซึง่ปจจุบันทีม่ีอยูเปนเครือ่งขนาดเล็กและมีอายุการใชงานมานาน นอกจากนี้มีปญหาเรื่องของ

ทัศนคติของคนทํางาน  เพราะบุคลากรทีโ่อนยายมายังมีทัศนคติของความเปนราชการอยู ตองมีการ

ปรับเปล่ียนทัศนคติการทํางานใหเขากับการเปนองคการมหาชน 

  1.4) ความคิดเห็นเกี่ยวกับการทําหนาที่ของผูบริหารขององคการมหาชนในการ

คัดเลือกผูบริหารของทางสถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียรแหงชาติ (องคการมหาชน) ตองเปนผูที่มีความรู

ทางดานนิวเคลียร มีความชํานาญเกี่ยวกับเรื่องของนิวเคลียรเปนอยางดี ซึ่งผูบริหารคนปจจุบันก็เปนผูที่มี

ความรูความสามารถทางดานนิวเคลียรเปนอยางดี มีมนุษยสัมพันธทีดี่กับบอรด แตยังขาดทักษะในเรื่อง

ของการนาํนวิเคลียรมาใชในเร่ืองของอุตสาหกรรม และเปนที่ยอมรับของคนทั้งในและตางประเทศ    
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  1.5) ความคิดเห็นเกีย่วกับการปรับเปลีย่นสถานะองคการมหาชนใหเปนองคการ

ประเภทอืน่ ควรเปนองคการมหาชนดีแลว แตตองมีการบริหารใหมีการบริการสาธารณมากข้ึน องคการ

มหาชนควรจะเปนหนวยงานในกํากับของรัฐ และตองไดรับการสนับสนุนจากรัฐบาล 

  1.6) ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของสังกัด คิดวามีความเหมาะสมดีมาก 

  1.7) ขอเสนอแนะและการปรับปรุงสงเสริมและพัฒนาองคการมหาชนใหมี

ประสิทธิภาพประสิทธิผลสอดคลองกับเจตนารมณในการจัดต้ัง  

   (1) เรือ่งกฎหมาย กฎหมายขององคการมหาชนยังมีบางสวนที่อิงกฎหมายของ

ราชการ ดังนัน้ทาํใหการบริหารงานขาดความคลองตัว 

   (2) เรื่องเงินเดือน การขึ้นเงินเดือนของพนักงานไมควรที่จะขึ้นตามที่รัฐบาล

กําหนด แตควรต้ังการข้ึนเงินเดือนใหข้ึนอยูกับผลงาน 

   (3) เรือ่งการพัฒนาองคการ  ควรมีเครือ่งปฏิกรณนิวเคลียรเพื่อใชในงานทดลอง 

ควรมีการจัดซื้ออิเล็กตรอนบีม โคบอลท 60 เพิม่เปน 70,000 คูร่ี เรื่องของ NDT แกมมาเอกซเรย เพื่อ

ประโยชนในการพัฒนาการทดลอง และควรมีการสรางเคร่ืองมือวัดรังสี 

   (4) เร่ืองการประชาสัมพันธ หนวยงานรัฐควรมีการประชาสัมพันธเกีย่วกับ

องคการมหาชนใหคนไดรับทราบมากข้ึน 

  1.8) ความคิดเห็นเกีย่วกับแนวทางการประเมินการทํางานขององคการมหาชน  

หนวยงานที่ประเมิน การประเมินตองใชผูที่มีความรูความเชีย่วชาญมาประเมิน ผูประเมินตองรูหลักการ  

วิชาการ  การบริหารงานขององคการมหาชนเปนอยางไร และควรมีการประเมินผลการทํางานของเปน

รายบุคคลไมควรประเมินผลการทํางานในภาพรวมอยางเดียว เพราะรายละเอียดของงานที่ทําแตละคน

ตางกัน  ในการประเมินการทํางานขององคการมหาชน ควรมีเอกสารเผยแพรใหคนทัง้ในและตางประเทศ

รับทราบ และควรมีการติดตามประเมินผลอยางใกลชิด 

 2) ผูบริหาร 

                    2.1) ผลการดําเนินงานในภาพรวมหลังจากที่ไดมีการจัดตั้งเปนองคการมหาชน

แลว ผลการดําเนินงานของสถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียรแหงชาติ (องคการมหาชน) หลังจากที่ไดจัดตั้งเปน

องคการมหาชนในระยะเวลา 1 ปกวา มีการดําเนินงานดานการวิจัยงานพัฒนางานดานบริการทีเ่กี่ยวกับ

ปรมาณูหรือกัมมันตภาพรังสีหลายดาน เชน 

               (1) ดานการแพทย  มีวิจัยทางดานการผลิตในรูปของสารไอโซโทปรังสี  สารเภสัช

รังสี ที่ใชในงานการแพทยเรียกวา สารเภสัชรังสี มีการใหบริการอยูในรูปของตัวยาหลายชนิดทีส่งใหบริการ

กับโรงพยาบาลทั้งของรัฐบาลและเอกชนในประเทศไทย ประมาณ 25 แหง   
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                (2) ดานอุตสาหกรรม ใหบริการการตรวจวิเคราะหสินคาสงออก มีการวัดรับรอง

ปริมาณรังสีในสินคาสงออกกอนที่จะนําสงออก    

               (3) ดานการบริการ  วิเคราะหหอกลัน่ในโรงงานกลัน่น้าํมัน การบริการฉายรังสี

อาหารและผลผลิตทางการเกษตร  เรื่องอาหาร เครือ่งเทศ สมุนไพร และไดรับการรับรองจาก USDA ของ

สหรัฐอเมริกาใหการรับรองสามารถฉายรังสีผลไม 6 ชนิด เพือ่สงออกไปสหรัฐอเมริกา คือ มังคุด เงาะ  

ลําไย สัปปะรด ล้ินจี่ และมะมวง   

                 (4) ดานการเกษตร  สามารถแปลงพันธุพืชตางๆ  เชน ขาว แตงโม บัวกระเจีย๊บ

เขียว และชวยในการทําหมันแมลงวันที่สรางความเสียหายใหแกเกษตรกร  

  2.2) ปจจัยทีท่ําใหการดําเนินงานขางตนประสบความสําเร็จ หรือสิง่ทีเ่ปนจุดแข็ง

ขององคการ 

   (1) มีประสบการณการการทํางานทีย่าวนานมากอนทีจ่ะมาเปลีย่นเปนองคการ

มหาชน ทําใหประสบความสําเร็จในการทํางานเปนอยางดี 

   (2) มีการปรับปรุงกฎระเบียบในการทํางานใหมีความคลองตัวเพิม่มากข้ึน 

   (3) สามารถกําหนดฐานเงินเดือนเพื่อเปนแรงจูงใจ  และการคัดสรรบุคคลากรที่มี

ประสิทธิภาพในการทํางาน 

  2.3) สภาพปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานในปจจุบันหรือสิ่งที่เปนจุดออน 

   (1)เรื ่องบุคลากรที ่ถายโอนมาจากหนวยงานราชการ  ยังมีการยึดติดกับ

กฎระเบียบของราชการอยู  ตองมีการปรับเปล่ียนแนวความคิดและแนวปฏิบัติของบคุลากร 

   (2) เร่ืองกฎระเบียบในการทาํงานที่ยงัไมคลองตัวเทาที่ควร   

   (3) เรือ่งการถายโอนทรัพยสินจากหนวยงานเดิมยังไมมีความเรียบรอย จึงทําให

เกดิอุปสรรคในการทาํงาน 

              2.4) การอนุมัติ อนุญาต เกี่ยวกับการทําโครงการสิ้นสุดที่บอรดหรือไม มีความ

ส้ินสุดที่บอรด 

  2.5) ความเปนอิสระจากคณะรัฐมนตรีมีมากนอยเทาไร คอนขางทีจ่ะเปนอิสระจาก

คณะรัฐมนตรี 

 2.6) ความคิดเห็นเกี่ยวกับการทําหนาที่ของคณะกรรมการขององคการมหาชน 

  (1) ที่มาของการคัดสรร มีการนําเสนอตอปลัดกระทรวงเพื่อนําเสนอใหรัฐมนตรี

พิจารณาเพื่อนําเขา ครม. 

  (2) จํานวน มี 11  คน 
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  (3) การรับรูบทบาทหนาที ่คณะกรรมการทุกทานมีการรับทราบถึงบทบาทหนาที่

เปนอยางดี 

  2.7) ความคิดเห็นเกี่ยวกบัการปรบัเปลี่ยนสถานะองคการมหาชนใหเปนองคการ

ประเภทอ่ืน การเปนองคการมหาชนถือวามีความเหมาะสมดีอยูแลว ไมควรมีการปรับเปล่ียนเปนองคกร

ประเภทอ่ืน  

  2.8) ความคิดเห็นเกี่ยวกบัความเหมาะสมของสังกดั มีความเหมาะสมดี 

  2.9) ขอเสนอแนะและการปรับปรุงสงเสริมและพัฒนาองคการมหาชน ใหมี

ประสิทธิภาพประสิทธิผลสอดคลองกับเจตนารมณในการจัดตัง้ ก.พ.ร. ควรมีการประชาสัมพันธให

ความรูเกีย่วกับองคการมหาชน ใหแกภาครัฐและเอกชนไดรับทราบวาองคการมหาชนคืออะไร มีการ

ดําเนินงานเปนอยางไร นอกจากนี ้ก.พ.ร. ควรมีการออกกฎระเบียบเกี่ยวกับ ระเบียบการจัดซื้อจัดจาง  

ระเบียบบุคลากร  การบริหารงานบุคคลตางๆใหสอดคลองกับทางองคการมหาชนโดยลดการอิงของ

ระเบียบราชการใหองคการมหาชนสามารถนํามาปรับปรุงในการปฏิบัติงานอยางคลองตัวมากข้ึน  

  2.10) ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการประเมินการทํางานขององคการมหาชน  

กพร. ควรลดขั้นตอนการประเมินที่ซับซอน  อยางมีการประเมินการทํางานของของกพร.โดยทาง ก.พ.ร. 

จางบริษัทมาประเมิน และทางองคการก็ถูกประเมินการทํางานจากทางบอรด เรื่องของตัวชี้วัด บางตัวชี้วัด

ไมตรงกับงานขององคการมหาชน ซึง่ถือวาเปนอุปสรรคในการทํางาน เพราะตองมาเสียเวลากับการ

จัดเตรียมเอกสารในการประเมิน โดย ก.พ.ร. ควรมีการปรับเปลีย่นจากสถานะจากหนวยงานราชการมา

เปนหนวยงานอืน่ เพราะในการประเมินองคการมหาชนทาง ก.พ.ร. ยังยึดติดกับหลักของราชการมาก

เกินไป 

4.19.7 ผลวิเคราะหการประเมินผลสัมฤทธิ์สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียรแหงชาติ 

(องคการมหาชน)  

1) ผลสัมฤทธิต์ามวัตถุประสงคในการจัดตัง้ฯ สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียรแหงชาติ (องคการ

มหาชน) เปนองคการมหาชนที่เพิ่งจัดต้ังข้ึนในป พ.ศ. 2549 โดยมีวัตถุประสงค 4 ประการ คือ    (1) วิจัย

เกีย่วกับวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีนิวเคลียร และการประยุกตใช (2) ใหบริการเทคโนโลยีนิวเคลียรและ

ผลิตผลิตภัณฑไอโซโทปรังสี (3) ใหบริการทางวิชาการ สงเสริม สนับสนุน และถายทอดเทคโนโลยีทางดาน

วิทยาศาสตรนิวเคลียร ตลอดจนการฝกอบรม และพัฒนาบุคลากรดานการใชประโยชนจากเทคโนโลยี

นิวเคลียร (4) วิจัยการใชประโยชนจากพลังงานปรมาณู และสาขาอืน่ทีเ่กี ่ยวของ ตลอดจนดานความ

ปลอดภัยนิวเคลียร การตรวจวัดปริมาณรังสีในส่ิงแวดลอม และการปองกันอันตรายจากรังสี 

 ซึ่งผลการดําเนินงานยังอยูในระยะเร่ิมตนของการต้ังหลักองคกร แตในทศันะของคณะผูวิจัยเห็นวา

มีแนวโนมของความสําเร็จขององคกรทีพ่ึงคาดหมายไดจากการเตรียมความพรอมคอนขางดี ที่มีมากอน
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ออกมาเปนองคการมหาชน  ซึ่งเปนรูปแบบของการจัดตัง้องคการมหาชนทีดี่ โดยผลการดําเนินงานทีผ่าน

มาเบื้องตนไดชวยพัฒนาประเทศในหลายดานทัง้การสรางมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจในการสนับสนุนการ

สงออกผลไม ในการฉายรังสีสินคา การชวยงานดานอุตสาหกรรมในการใชรังสีตรวจสอบ การใชรังสีเพื่อ

การแพทย  ทัง้หมดนี้เปนภารกิจเดิมทีส่ถาบันฯไดรับผิดชอบในขณะทีเ่ปนสวนหนึ่งของสํานักงานปรมาณู

เพื่อสันติ  ตอมาเมื่อมีแนวคิดการแยกภารกิจดานการกํากับดูแลออกจากงานปฏิบัติการ เพื่อสอดคลองกับ

หลักการสากล จึงมีขอเสนอใหแยกภารกิจดานปฏิบัติการออกเปนหนวยงานใหม องคการมหาชนคือ

ทางเลือกที่เหมาะสม เพราะความเปนองคการมหาชนไดชวยใหเกิดการบริหารงานทีค่ลองตัว และชวย

สนับสนุนการทํางานตางๆ ไดดีกวาระบบราชการ ซึ่งผลการดําเนินงานก็สะทอนใหเห็นไดชัดถึงตัวเลขของ

การใชบริการที่เพิ่มมากข้ึน 

2) จดุแขง็ สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียรแหงชาติ (องคการมหาชน) มีจุดเดนหลายประการซึ่งถือวา

เปนจุดแข็งของการดําเนินงาน คือ 

  (1) สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียรแหงชาติมีประสบการณในการทํางานทีย่าวนานมากอนที่

จะมาเปล่ียนเปนองคการมหาชน ทําใหประสบความสําเร็จในการทํางานเปนอยางดี 

  (2) ระบบโครงสรางขององคกร กลาวคือ สถาบันฯ มีโครงสรางทีย่ืดหยุ นเฉพาะดาน 

สามารถปรับเปล่ียนโครงสรางบุคลากรในเร่ืองคาตอบแทน 

  (3) การจัดทําแผนและนโยบายขององคการ ทางองคกรมีการจัดทําแผนพัฒนา 

แผนปฏิบัติการที่มีรายละเอียดที่ชัดเจนเปนรูปธรรม บุคคลากรแตละคนจะมีแผนปฏิบัติการรายบุคคล มี

ตัวชีว้ัดความสําเร็จของงานตนเอง ซึง่นําไปสูการประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากรทําใหการปฏิบัติงาน

ขององคกรเปนไปอยางรวดเร็ว 

  (4) การมีคณะกรรมการบริหารที่เขมแข็งและเอาใจใสตอองคกรสามารถทําใหการบริหาร

ดําเนินงานไปไดดวยดี 

 (5) บุคลากรในระดับตางๆ มีความรูความสามารถในการทํางาน เชน ผูอํานวยการ เปนคน

ที่มีวิสัยทัศนในการทํางาน มีกรอบการดําเนินงานที่ชัดเจน ถือวาเปนกลไกในการทํางานใหประสิทธิภาพ 

  (6) สถาบันฯ จัดอยูในกลุมขององคการมหาชนทีม่ีการออกกฎระเบียบภายในจํานวน

พอเหมาะคือ  20 ฉบับ  ที ่ครอบคลุมเรือ่งตางๆ อยางครบถวนทัง้ในสวนการดําเนินงานปกติ และ

กฎระเบียบที่เปนการสงเสริมการปฏิบัติงาน  ซึ่งเมื่อเทียบกับองคการมหาชนอ่ืนๆ  นับวามีความโดดเดนใน

เรื่องการจัดทํากฎระเบียบภายในที่ใชความเปนองคการมหาชนในการออกกฎระเบียบมาบังคับใชเพื่อให

บรรลุวัตถุประสงคของการดําเนินงาน    

  (7) สถาบันฯ ไดรับงบประมาณอุดหนุนจากรัฐเปนจํานวนมากในแตละป นอกจากนี้ยังมี

รายไดสวนอืน่ทีส่ามารถหาเองได ซึง่สอดคลองกับภารกิจหนาทีข่ององคกรทีม่ีมากขึน้ โครงการและ
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กิจกรรมตางๆ เพิ่มมากขึ้น จึงทําใหองคกรตองมีระบบการบริหารจัดการดานงบประมาณที่รัดกุมมากขึน้

ตามไปดวย   

 3) ปญหาอุปสรรคในการดําเนินงาน และหรือจุดออน ในดานปญหาอุปสรรคที่พบเบื้องตน

ของการดําเนินงานที่สําคัญ คือการปรับตัวของบุคลากรจากระบบราชการเขาสูการบริหารงานในรูปของ

องคการมหาชน  และการวางระบบโครงสรางการบริหารงานตางๆ ซึ่งทั้งหมดจําเปนตองใชระยะเวลาระยะ

หนึ่งเพือ่ใหระบบการทํางานตางๆ สามารถปฏิบัติไดอยางเหมาะสมกับองคกร โดยคณะผูวิจัยเชื่อมั่นวา

สถาบันฯ จะสามารถผลักดันแกไขปญหาเหลานี้ไปไดในไมชา จากความตั้งใจและการรวมมือทํางานเปน

อยางดีระหวางคณะกรรมการบริหารและฝายบริหารที่มีความเปนน้าํหนึง่ใจเดียวกัน ทัง้นีก้รรมการบริหาร

ขององคกรก็ประกอบดวยบุคคลทีม่ีความรูความสามารถและเขาใจในทิศทางของสถาบันฯทีต่องการมุงไป

เปนอยางดี  สําหรับปญหาอุปสรรคของการดําเนินงานทีผ่านมาในชวงแรกของ สทน. พบวามีจุดออนและ

อุปสรรคสําคัญดังนี้ 

             (1) จดุออนหรือปญหาในการดําเนนิงาน 

                 (1.1) ขีดความสามารถในการผลิตของสินคาที่ตลาดมีความตองการสูง (เชน สาร

ไอโซโทปรังสี อัญมณีฉายรังสี)  ถูกจํากัดดวยศักยภาพของเคร่ืองมอืและอุปกรณ  

   (1.2) ตองพึ่งพาวัตถุดิบในการผลิตสินคา และบริการบางชนิดจากตางประเทศ 

  (1.3) ยังไมมีระบบบริหารความสัมพันธกับลูกคาทีเ่ขมแข็ง และมีเทคโนโลยีอืน่ที่

ใชทดแทนได จึงมีความเส่ียงที่ลูกคาจะเปล่ียนไปใชบริการเทคโนโลยีอ่ืน 

   (1.4) บุคลากรวิชาชีพเฉพาะทางถายโอนมาจากระบบราชการ ทําใหยังอยู 

ระหวางการปรับตัว และปรับทศันคติในการทาํงาน 

   (1.5) ขาดความตอเนือ่งในการพฒันาระบบบริหารองคความรู 

              (2) อุปสรรค 

                 (2.1) ขอกําหนดทางการคาระหวางประเทศ เชน การกีดกันอาหารฉายรังสี จากคู

คาบางประเทศ 

   (2.2) นโยบายรัฐบาลอาจมีการเปล่ียนแปลงตามกระแสการเมือง 

   (2.3) กฎระเบียบดานการกํากับดูแลความปลอดภัยจากการใชพลังงานนิวเคลียร

คอนขางลาสมัยเนื่องจากไมไดมีการปรับปรุงมาเปนเวลานาน 

   (2.4) ภาวะเศรษฐกิจของโลกมีแนวโนมซบเซา คาเงินบาทแข็งคา ทําใหอาจเกิด

ปญหากับภาคการสงออก ซึ่งจะสงผลทางออมตอการใหบริการของสถาบันฯ ที่สวนใหญมีกลุมเปาหมาย

เปนบริษัทผูสงออกสินคา   
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   (2.5) ตลาดการใชเทคโนโลยีนิวเคลียรมีกลุมลูกคาที ่จํากัดและมีการเขามา

แขงขันจากภาคเอกชน 

  (2.6) ผลิตภัณฑบางอยางที่ผลิตไดขาดความเชื่อถือในดานคุณภาพเพราะเปน

สินคาที่ผลิตภายในประเทศ 

  (2.7) ประชาชนขาดความรู ความเขาใจ ที่ถูกตองเกี่ยวกับพลังงานนิวเคลียร  

  (2.8) ประชาชนยังไมยอมรับเนื่องจากการกลัวผลกระทบจากเหตุการณระเบิด

ของนิวเคลียรในสงครามโลกคร้ังที่ 2 และโรงไฟฟานิวเคลียรในรัสเซีย 

  (2.9) ขาดการใหความเขาใจที่พอเพียงเกี่ยวกับเทคโนโลยีนิวเคลียรและการใช

ประโยชนจากเทคโนโลยี 

  (2.10) เปนเทคโนโลยีที่มีความจําเพาะ ตองพิจารณาความคุมคาในการลงทุน

เพราะมีการลงทุนสูง ตองใชระยะเวลายาวนาน และยังตองพึง่พาเครือ่งมือ วัตถุดิบและสารเคมีจาก

ตางประเทศเปนเทคโนโลยีทางเลือก สามารถใชเทคโนโลยีอ่ืนทดแทนได 

 แตทัง้นีป้ระเด็นปญหาสําคัญที่สถาบันฯ เผชิญอยู คือการรักษาบุคลากรดานวิทยาศาสตรที ่มี

ความรูความสามารถใหทํางานกับองคกรไดยาวนาน ไมถูกแยกตัวไปกอน และการหาบุคลากรในสาขาที่

ขาดแคลนเขามาสนับสนุนการทํางาน โดยเฉพาะอยางยิ่งดานการบริหารธุรกิจ การตลาด เนื่องจากพื้นฐาน

ของเจาหนาที่สวนใหญเปนนักวิทยาศาสตร ขณะที่ภารกิจขององคกรมีการประยุกตใชวิทยาศาสตรในการ

ใหบริการแกเอกชนและประชาชนซึ่งตองหาตลาดบริการมารองรับดวย  

 4) ความเหมาะสมของสังกัดและความคุมคา สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียรแหงชาติอยูภายใต

การกํากับดูแลของกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี นับวามีความเหมาะสมทั้งนี้งานดานเทคโนโลยี

นิวเคลียรควรมีการสอดประสานกับภารกิจของกระทรวง สวนความคุมคาคณะผูวิจัยเห็นวาการดําเนินงาน

ของสถาบันฯ ไดสรางคุณประโยชนและคุณคาดานเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และทรัพยากรธรรมชาติ

เปนอยางยิ่งซึ่งกอใหเกิดการพัฒนาประเทศ 

 คณะผูวิจัยยังมีขอสังเกตบางประการถึงการปรับปรุงการทํางานในอนาคตของสถาบันฯ ที่เมื่อถึง

ระยะเวลาหนึง่ อาจมีความจําเปนตองยกฐานะสถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียรแหงชาติ ขึ้นเปนองคการ

มหาชนที่จัดต้ังตามพระราชบัญญัติโดยเฉพาะเนื่องจาก การดําเนินงานบางเรือ่งอาจตองใชอํานาจมหาชน

เพิ่มเติม และการลงทุนในเครื่องมือทางวิทยาศาสตรทั้งหลายทีมีราคาแพงในเรื่องนิวเคลียร  ทั้งนี้ทาง

สถาบันฯ เองก็จําเปนตองแผนการพัฒนาบุคลากรขึน้มารองรับการทํางานในระยะยาว อีกทัง้ภาครัฐควร

สนับสนุนการทํางานอยางจริงจังในเรือ่งงบประมาณทีพ่อเพียง การประสานงานระหวางหนวยราชการที่

เกี่ยวของในการทํางานรวมกันและชวยสนับสนุนในเร่ืองตาง ๆ    

 



โครงการวิจัยประเมินผลสัมฤทธ์ิขององคการมหาชน      4.19-41 

 

สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียรแหงชาติ (องคการมหาชน) 

 

 5) ขอเสนอแนะ คณะผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังนี้ 

  (1) ควรมีการประสานงานอยางใกลชิดกับภาครัฐเพื่อสงเสริมสนับสนุนในการดําเนิน

โครงการที่เกี่ยวของ  

  (2) จัดทําแนวทางในการแกไขปญหาการขาดแคลนบุคลากร และพัฒนาบุคลากรทีม่ีอยู

ใหมีความรูความสามารถ และมีความผูกพันองคกร  

  (3) จัดทําโครงการและกิจกรรมเพื่อพัฒนาดานการตลาดใหแกผูประกอบการ  

  (4) เนือ่งจากงบประมาณทีส่ถาบันฯ ไดรับในแตละปมีจํานวนมากจึงควรปรับปรุงระบบ

บริหารจัดการดานงบประมาณใหเกิดความคุมคาและรัดกมุมากที่สุด 

 


