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4.15 สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (องคการมหาชน) 

4.15.1 เกริ่นนําองคการมหาชน 

 1) ความเปนมา สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรูเปนองคการมหาชนตามพระราชบัญญัติ

องคการมหาชน พ.ศ.2542 จัดตัง้ขึ้นโดยพระราชกฤษฎีกาจัดตัง้สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู 

(องคการมหาชน) พ.ศ.2547 มีชื่อเรียกยอวา สบร. และมีชื่อเปนภาษาอังกฤษวา The Office of Knowledge 

Management and Development (OKMD) เพือ่การสงเสริมหรืออํานวยความสะดวก เพือ่ใหประชาชนมี

โอกาสพัฒนาความคิด เพิ่มความรูในคลังสมอง พัฒนาสรางสรรคและพัฒนาภูมิปญญาของบุคคลดวยการ

เรียนรูดวยตนเอง หรือเขาถึงองคความรูหรือขอมูลหรือประยุกตใชความรูเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต โดยผาน

ระบบการเรียนรูสาธารณะ อันเปนการศึกษาที่ไมมีที่ส้ินสุด  

 2) ขอกําหนดบางประการในพระราชกฤษฎีกาจัดตัง้สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู 

(องคการมหาชน) พ.ศ.2547 

เหตุผลในการจัดต้ัง 

 “เนื่องจากเปนการสมควรสงเสริมใหประชาชนโดยทั่วไปไดมีโอกาสเรียนรูและเสริมสรางความสามารถ

ของตน โดยผานกระบวนการเรียนรูสาธารณะอันเปนการเรียนรูตลอดชีวิต เพื่อเปนการสะสมและเสริมสราง

ปญญา ขยายฐานความรู และสรางศักยภาพทางความรูใหแกตนเอง ซึง่จะเปนการลงทุนทางปญญาและ

พัฒนาบุคลากรของประเทศโดยผานส่ือการเรียนรูตางๆ และโดยที่การสงเสริมการเรียนรูในรูปแบบขององคการ

มหาชนเพือ่ทําหนาทีดั่งกลาวจะทําใหมีการบริหารจัดการทีก่วางขวางมีความคลองตัวในการดําเนินงาน และ

สารมารถปรับปรุงการบริหารจัดการใหสอดคลองกับเหตุการณและความกาวหนาของเทคโนโลยีการเรียนรูได 

รวมทั ้งมีการประสานการสรางเครือขายของภาคสวนตางๆ ที ่ใหบริการความรูเขาดวยกัน สมควรจัดตั้ง

สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรูขึน้เปนองคการมหาชนเพือ่ดําเนินกิจการดังกลาว จึงจําเปนตองตรา

พระราชกฤษฎีกานี”้ 

วัตถุประสงค ตามมาตรา 6 กําหนดไว ดังนี้  

(1) เปนองคกรการเรียนรูขนาดใหญที่สมบูรณ หลากหลาย และเปนองคกรนําทางดานฐานความรู  

(2) สนับสนุนและสงเสริมใหประชาชนมีโอกาสเขาถึงความรูในสาขาตางๆ เพือ่สะสมความรูและ

พัฒนาภูมปิญญาของตน  
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(3) สงเสริมสนับสนุนใหมีศูนยบริการวิทยาการความรูในรูปแบบทีห่ลากหลายในดานตางๆ ไมวา

ประวัติศาสตร วิทยาศาสตรแหงชีวิต สังคม ศิลปะ วัฒนธรรม คานิยมหรือวิถีชีวิตของคน  

(4) สงเสริมใหมีการเรียนรูและพัฒนาคุณภาพชีวิตที่สอดคลองกับสังคมสมัยใหมและอนาคต  

(5) สงเสริมใหเด็กและเยาวชนมีนิสัยรักการอานและการเรียนรู  

(6) สงเสริมใหประชาชนไดมีโอกาสพัฒนาความคิดสรางสรรคทีส่ามารถสรางนวัตกรรมผลผลิต หรือ

งานจากการผสมผสานภูมิปญญาของตนเขากับความรูสมัยใหม  

(7) สนับสนุนใหมีศูนยกลางการแลกเปล่ียนและแสดงผลงานความคิดสรางสรรคและการออกแบบของ

บุคคลทั่วไปจากทุกแหลงอารยธรรม  

(8) พัฒนาใหประเทศไทยเปนศูนยกลางของวิถีชีวิตและวัฒนธรรมเขตรอนทีท่ันสมัย เปนจุดหมายใน

การเดินทางของนักทองเทีย่วรุนใหมทีส่นใจการแลกเปลีย่นองคความรู วัฒนธรรม ภูมิปญญาตะวันออก และ

ความรูเกี่ยวกับวิถีชีวิตที่หลากหลาย  

(9) สงเสริมสนับสนุนใหเกิดกลไกในการเสาะหาการพัฒนาและการใชความเชีย่วชาญของผูมี

ความสามารถพิเศษสาขาตางๆ อยางเปนระบบ 

อํานาจหนาที่ ตามมาตรา 7 ไดกําหนดอํานาจหนาที่หลักไวดังตอไปนี้ 

(1) ดําเนินการจัดใหมีระบบการเพิ่มและเผยแพรความรู และการเรียนรูเพื่อการสรางสรรคทางปญญา 

ไมวาโดยผานสิ่งพิมพ สิ่งตีพิมพ สื่ออิเล็กทรอนิกส หรือสือ่เทคโนโลยีอื่นใดอันทันสมัยซึ่งสามารถดึงดูดความ

สนใจการเรียนรูได 

(2) ประสานงานหรือสนับสนุนใหมีการจัดทําศูนยศิลปะ วัฒนธรรม หองสมุดการแสดงหรือการจัด

นิทรรศการ ศูนยการสรางสรรคทางความคิด ในทุกรูปแบบที่ทันสมัยโดยรมมือกับหนวยงานอื่นไมวาจะ

หนวยงานของรัฐหรือภาคเอกชนในกิจการที่เกี่ยวกับการบริการหรือถายทอดความรูแกสังคม 

(3) สนับสนุนใหมีการเรียนรูและการอานโดยผานส่ืออิเล็กทรอนิกส 

(4) ใหการสนับสนุนกิจกรรมอันเกี่ยวกับการสรางสรรคทางความคิด 

(5) จัดสรรหรือใหการสนับสนุนทางการเงินแกกิจการทีม่ีวัตถุประสงคเพือ่การเพิม่และพัฒนาการ

เรียนรูและสรางสรรคภูมิปญญา 

(6) ใหการสนับสนุนการพัฒนาผูมีความรูความสามารถพิเศษ 

(7) ปฏิบัติงานหรือดําเนินการอ่ืนใดตามที่คณะรัฐมนตรีมอบหมาย 
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4.15.2 ขอมูลทั่วไปขององคกร 

 1) วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร และกลยุทธขององคกร0

1  

สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (องคการมหาชน) ไดกําหนดวิสัยทัศนขององคกร คือ สบร.

เปนองคกรนําในการสงเสริมใหประชาชนพัฒนาความคิด เพิ่มความรู สรางสรรคและพัฒนา ภูมิปญญาโดย

ผานกระบวนการเรียนรูสาธารณะ และไดกําหนดพันธกิจขององคกรไว 4 ประการคือ  

 (1) จัดใหมีระบบการเรียนรูสาธารณะ และการเรียนรูเพื่อสรางสรรคทางปญญาในทุกรูปแบบ

ที่ทันสมัย  

 (2) สรางแหลงบริการองคความรูรูปแบบใหมทีท่ันสมัย มีชีวิตชีวา และอุดมดวยความรูที่

สรางสรรค เชน ศูนยสรางสรรคงานออกแบบ อุทยานการเรียนรู และพิพิธภัณฑการเรียนรู  

 (3) สรางนวัตกรรมรูปแบบการพัฒนาองคความรูใหม ๆ ที่เปนประโยชนตอการพัฒนา

คุณภาพชีวิตของประชาชนและการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ   

 (4) สงเสริม พัฒนาและสรางเครือขายรวมทั้งเชื่อมโยงเพื่อพัฒนาและขับเคล่ือนองคความรู  

 สําหรับประเด็นยุทธศาสตรในการดําเนินงานขององคกร สบร. ไดกําหนดยุทธศาสตรไว 3 ประการ 

ดังนี้  

 ยุทธศาสตรที่ 1 การสงเสริมการเรียนรูและสรางแหลงเรียนรู เพื่อสงเสริมการเรียนรูอยาง

ตอเนื่องตลอดชีวิตของประชาชน โดยมุงเนนการพัฒนากระบวนการเรียนรูทั้งในระบบและนอกระบบใหมีความ

เชือ่มโยงกัน มีการสรางสภาวะแวดลอมใหเกิดการลงทุนทีส่งเสริมการเรียนรู และมีการระดมทรัพยากรและ

ความรวมมือในทุกภาคสวนของสังคมเพื่อสงเสริมงานดานการพัฒนาองคความรู  

 ยุทธศาสตรที่ 2 การสรางโอกาสแหลงบริการองคความรูรูปแบบใหมที่ทันสมัย มีชีวิตชีวา 

และอุดมดวยความรูที่สรางสรรค  

 ยุทธศาสตรที่ 3 การสรางนวัตกรรมและองคความรูใหม ที่เปนประโยชนตอการพัฒนา

คุณภาพชีวิตของประชาชนและการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ  

สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู ไดกําหนดกลยุทธในการดําเนินงานขององคกรไว จํานวน 8 

ประการ ดังนี ้

                                           
1 http://www.okmd.or.th/th/about.asp (เอกสารดาวโหลด สรุปผลการดําเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2550) 

http://www.okmd.or.th/th/about.asp�
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 (1) สงเสริมประชาชนใหมีโอกาสพัฒนาความคิด เพิ่มความรูในคลังสมอง พัฒนาสรางสรรคภูมิ

ปญญา โดยผานระบบการเรียนรูสาธารณะ  

 (2) สงเสริมใหประชาชนมีชองทางเขาถึง “องคความรู ” เพื่อนํามาใชในการพัฒนา สรางมูลคา

ใหสินคาและบริการที่ผลิตในประเทศ  

 (3) สงเสริมการวิจัยและพัฒนาดานวิทยาศาสตรชีวภาพและเทคโนโลยีชีวภาพของประเทศ

ไทย  

 (4) สรางขีดความสามารถของเด็กและเยาวชนไทย (อายุ 0-19 ป)  ทั้งดานสมองและอารมณ  

 (5) สงเสริมใหเด็กและเยาวชนรักการอาน การแสวงหาความรู และการเรียนรูตลอดชีวิต 

 (6) พัฒนาและสงเสริมผูมีความสามารถพิเศษดานตาง ๆ  

 (7) จัดตั ง้พิพิธภัณฑการเ รียนรู แหงชาติขนาดใหญ  ให เปนแหลงเ รียนรู ที ่รื น่รมย มี

ความสามารถเทียบไดกับพิพิธภัณฑชั้นนําของโลก 

 (8) เสริมสรางแนวคิด จิตสํานึกและพฤติกรรม ดานคุณธรรมจริยธรรมในสังคม   

ตารางที ่1 

แนวคิดการดําเนนิงานขององคกร 

แนวคิด ปที่ใช 

วิสัยทัศน  

          สงเสริมใหประชาชนมีโอกาสพัฒนาความคิด เพิ่มความรูในคลังสมอง พัฒนาสรางสรรคและพัฒนาภูมิ

ปญญาโดยการเรียนรูดวยตนเอง หรือเขาถึงองคความรูหรือขอมูล หรือประยุกตใชความรูเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต

โดยผานกระบวนการเรียนรูสาธารณะ อันเปนการศึกษาที่ไมมีที่สิ้นสุด 

2547-2550 

          เปนองคกรนาํในการสงเสริมใหประชาชนพฒันาความคิด เพิม่ความรู สรางสรรคและพัฒนา ภูมิปญญาโดย

ผานกระบวนการเรียนรูสาธารณะ 

2550-2552 

พันธกิจ  

1. ดําเนินการจัดใหมีระบบการเพิ่มและเผยแพรความรู และการเรียนรูเพื่อสรางสรรคทางปญญา ไมวาโดยผาน

สิ่งพิมพ สิ่งตีพมิพ สื่ออิเล็กทรอนิกส หรือสื่อเทคโนโลยีอืน่ใดอันทันสมัย ซ่ึงสามารถดึงดูดความสนใจการเรียนรูได  

2. ประสานงานหรือสนับสนุนใหมีการจัดทําศูนยศิลปะ วัฒนธรรม หองสมดุการแสดงหรือการจัดนิทรรศการ ศูนย

สรางสรรคทางความคิด ในทุกรูปแบบที่ทันสมัย โดยรวมมือกับหนวยงานอืน่ไมวาจะเปนหนวยงานของรัฐหรือ

ภาคเอกชนในการการที่เกี่ยวกับการบริการหรือถายทอดความรูแกสังคม  

3. ใหการสนับสนุนกิจกรรมอันเกี่ยวกับการสรางสรรคทางความคิดและสนับสนุนการพัฒนาผูมคีวามสามารถพิเศษ  

4. ใหการสนับสนุนกิจกรรมที่มีวัตถุประสงคเพื่อการเพิ่มและพัฒนาการเรียนรูและสรางสรรคภูมิปญญา 

2547-2550 

1. จัดใหมรีะบบการเรียนรูสาธารณะ และการเรียนรูเพื่อสรางสรรคทางปญญาในทุกรูปแบบที่ทันสมัย  

2. สรางแหลงบริการองคความรูรูปแบบใหมที่ทันสมัย มชีีวติชีวา และอุดมดวยความรูที่สรางสรรค เชน ศูนย

สรางสรรคงานออกแบบ อุทยานการเรียนรู และพิพิธภัณฑการเรียนรู 

3. สรางนวัตกรรมรูปแบบการพฒันาองคความรูใหม ๆ ที่เปนประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน

2550-2552 
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และการพฒันาเศรษฐกจิของประเทศ   

4. สงเสริม พัฒนาและสรางเครือขายรวมทั้งเช่ือมโยงเพือ่พัฒนาและขับเคลื่อนองคความรู  

ยุทธศาสตร  

1. ยุทธศาสตรการสรางสังคมแหงการเรียนรู 

2. ยุทธศาสตรการสรางโอกาสใหเขาถึงความรูที่เทาทันโลก 

3. ยุทธศาสตรการสรางปญญาและสงเสริมคุณธรรม 

2547-2550 

1. ยุทธศาสตรการสงเสริมการเรียนรูและสรางแหลงเรียนรู เพื่อสงเสริมการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิตของ

ประชาชน โดยมุงเนนการพัฒนากระบวนการเรียนรูทั้งในระบบและนอกระบบใหมีความเช่ือมโยงกัน มีการสราง

สภาวะแวดลอมใหเกิดการลงทุนที่สงเสริมการเรียนรู และมีการระดมทรัพยากรและความรวมมือในทุกภาคสวนของ

สังคมเพื่อสงเสริมงานดานการพัฒนาองคความรู 

2. ยุทธศาสตรการสรางโอกาสแหลงบริการองคความรูรูปแบบใหมที่ทันสมยั มีชีวิตชีวา และอุดมดวยความรูที่

สรางสรรค  

3. ยุทธศาสตรการสรางนวัตกรรมและองคความรูใหม ที่เปนประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนและ

การพฒันาเศรษฐกจิของประเทศ 

2550-2552 

กลยุทธ  

1. สงเสริมประชาชนใหมโีอกาสพัฒนาความคิด เพิ่มความรูในคลังสมอง พัฒนาสรางสรรคภูมิปญญา โดยผานระบบ

การเรียนรูสาธารณะ  

2. สงเสริมใหประชาชนมีชองทางเขาถึง “องคความรู ” เพื่อนํามาใชในการพัฒนา สรางมูลคาใหสินคาและบริการที่

ผลติในประเทศ  

3. สงเสริมการวิจัยและพัฒนาดานวิทยาศาสตรชีวภาพและเทคโนโลยีชีวภาพของประเทศไทย  

4. สรางขีดความสามารถของเด็กและเยาวชนไทย (อายุ 0-19 ป)  ทั้งดานสมองและอารมณ  

5. สงเสริมใหเด็กและเยาวชนรักการอาน การแสวงหาความรู และการเรียนรูตลอดชีวิต 

6. พัฒนาและสงเสริมผูมีความสามารถพิเศษดานตาง ๆ  

7. จัดต้ังพิพิธภัณฑการเรียนรูแหงชาติขนาดใหญ ใหเปนแหลงเรียนรูที่ร่ืนรมยมีความสามารถเทียบไดกับพิพิธภัณฑ

ช้ันนําของโลก 

8. เสริมสรางแนวคิด จิตสํานึกและพฤติกรรม ดานคุณธรรมจริยธรรมในสังคม   

2547-2550 

 

 2) โครงสรางองคกรและบุคลากรขององคกร  

สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (องคการมหาชน) เปนองคการมหาชนทีอ่ยูในกํากับดูแลของ

นายกรัฐมนตรี ซึ่งโครงสรางของสํานักงานฯ ประกอบไปดวย 

(1) คณะกรรมการบริหารสํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู จํานวน 11 คน ประกอบดวย 

 (1.1) ประธานกรรมการ ซึ ่งคณะรัฐมนตรีแตงตั้งจากผูซึ ่งมีความรู ความเชี ่ยวชาญ และ

ประสบการณสูงทางดานการบริหาร 

 (1.2) กรรมการโดยตําแหนง จํานวน 4 คน จากสวนราชการที่เกี่ยวของซึ่งรัฐมนตรีกําหนด 
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 (1.3) กรรมการผูทรงคุณวุฒิ จํานวนไมเกิน 5 คน ซึ่งคณะรัฐมนตรีแตงตั้งจากผูซึ่งมีความรู 

ความเชี่ยวชาญ และประสบการณสูงเปนที่ประจักษในทางการบริหาร หรือการศึกษา หรือสาขาอืน่ทีเ่กีย่วของ

และเปนประโยชนตอการดําเนินงานของสํานักงาน 

 (1.4) ผูอํานวยการเปนกรรมการและเลขานุการโดยตําแหนง 

(2) คณะกรรมการและผูอํานวยการเฉพาะดานอีก 7 คณะ ไดแก  

(2.1) คณะกรรมการสํานักงานอุทยานการเรียนรู  

(2.2) คณะกรรมการศูนยสรางสรรคงานออกแบบ   

(2.3) คณะกรรมการสถาบันวิทยาการการเรียนรู  

(2.4) คณะกรรมการศูนยสงเสริมผูมีความสามารถพิเศษแหงชาติ  

(2.5) คณะกรรมการศูนยความเปนเลิศดานชีววิทยาศาสตรของประเทศไทย  

(2.6) คณะกรรมการสถาบันพิพิธภัณฑการเรียนรูแหงชาติ  

(2.7) คณะกรรมการศูนยสงเสริมและพัฒนาพลังแผนดินเชิงคุณธรรม 

(3) การแบงสวนงานภายใน  สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (องคการมหาชน)มีการแบง

หนวยงานภายในออกเปนหนวยงานเฉพาะดาน 7 หนวยงาน1

2 ดังนี้ 

  (3.1) สํานักงานอุทยานการเรียนรู (สอร.) หรือ Thailand Knowledge Park : TK Park  

ประกอบดวย ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ สวนสํานักงาน สวนบริการ ฝายเครือขาย ฝายทรัพยากรมนุษย 

ฝายบริหารโครงการ ฝายนโยบายและแผน ฝาย IT  ฝายการคลัง ฝายอํานวยการ และฝายกฏหมาย 

  (3.2)  สํานักงานศูนยสรางสรรคงานออกแบบ (สศบ.) หรือ Thailand Creative & Design 

Center :TCDC  ประกอบดวย Development Department, IT Department, Design Resource Library 

Department, Event & Exhibition Department, Visitor Services Department, Administration 

Department, Knowledge & Curator Department, Design Advisory Department, Marketing & 

Communication Department 

  (3.3) สถาบันพิพิธภัณฑการเรียนรูแหงชาติ (สพร.)หรือ National Discovery Museum 

Institute :NDM ประกอบดวย ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ สวนงานจัดตั้งพิพิธภัณฑ กลุมงานวิชาการ กลุม

งานสรางและพัฒนาเครือขาย กลุมงานสงเสริมและเผยแพร กลุมงานอํานวยการและพัฒนาองคกร 

                                           
2 รายงานประจําป พ.ศ. 2548 
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  (3.4) สถาบันวิทยาการการเรียนรู (สวร.) หรือ National Institute for Brain-Based Learning 

: NBL ประกอบดวย ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ ฝายวิจัยและพัฒนา ฝายเคลือ่นไหวสาธารณะและพัฒนา 

ฝายบรรณาธิการและผลิตส่ือ และฝายบริหารและอํานวยการพัฒนา 

  (3.5) ศูนยสงเสริมผูมีความสามารถพิเศษแหงชาติ (สมพช.) หรือ National Center for the 

Gifted and Talented : NGT ประกอบดวย ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ สํานักจัดการ (Management 

Division) สํานักสรางสรรค (Development Division) และสํานักบริการ (Service Division) 

  (3.6) ศูนยความเปนเลิศดานชีววิทยาศาสตรของประเทศไทย (ศลทช.) หรือ Thailand Center 

ofExcellence for Life Sciences : TCELS ประธานเจาหนาที่บริหาร รองประธานเจาหนาที่บริหาร สวนบริหาร

และสํานักอํานวยการ สวนพัฒนาธุรกิจการลงทุนและประสานงาน สวนสนับสนุนงานวิจัยและพัฒนา สวน

ยุทธศาสตรและนโยบาย 

  (3.7) ศูนยสงเสริมและพัฒนาพลังแผนดินเชิงคุณธรรม (ศูนยคุณธรรม) หรือ Center for the 

Promotionof National Strength on Moral Ethics and Values : Moral Center ประกอบดวย ผูอํานวยการ 

รองผูอํานวยการ กลุมงานบริหารยุทธศาสตร (ฝายยุทธศาสตร 1,2,3) กลุมงานอํานวยการ (งานบริหารทัว่ไป, 

งานการเงินและบัญชี, งานบริหารงานบุคคลและสวัสดิการ 

ตอมาคณะกรรมการบริหาร สบร. ในคราวประชุม คร้ังที่ 14/2550 และ15/2550 เมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 

2550 และ 25 ตุลาคม 2550 ตามลําดับ ไดมีมติใหควบรวมบางหนวยงานเฉพาะดานเขาดวยกันเพื่อพัฒนา

คุณภาพ และประสิทธิภาพในการทํางาน2

3 คือ 

1. ควบรวมสถาบันวิทยาการการเรียนรู (NBL) กับศูนยสงเสริมผูมีความสามารถพิเศษ

แหงชาติ(NGT) เปนสถาบันสงเสริมอัจฉริยภาพและนวัตกรรมการเรียนรู (สสอน.) หรือ Institute for Gifted 

andInnovative Learning : IGIL) เพื่อเปนการผสมผสานและตอยอดองคความรูที่ใชศาสตรแหงการเรียนรูที่นํา

ความรูเกีย่วกับพัฒนาการทางโครงสรางและการทํางานของสมองมาใชเปนฐานในการออกแบบการเรียนรูให

เหมาะสมในแตละชวงวัยและเต็มตามศักยภาพ 

2. ควบรวมศูนยสรางสรรคงานออกแบบ (TCDC) กับสถาบันพิพิธภัณฑการเรียนรูแหงชาติ 

(NDMI) เปนสถาบันการเรียนรูและสรางสรรค (สรส.) หรือ Institute of Discovery & Creative Learning 

(IDCL) เพื่อนําฐานรากจากภูมิปญญามาประยุกตและตอยอดเขากับความคิดสรางสรรคเปนการสรางมูลคาใน

เชิงเศรษฐกิจจากทุนทางวัฒนธรรม 

                                           
3 http://www.okmd.or.th/th/about.asp (เอกสารดาวโหลด สรุปผลการดําเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2550) 

http://www.okmd.or.th/th/about.asp�
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ต้ังแตเดือน ตุลาคม 2550 เปนตนมา สบร. จึงมีหนวยงานเฉพาะดานในสังกัด รวม 5 หนวยงาน ไดแก 

  1.  สํานักงานอุทยานการเรียนรู (สอร.) หรือ Thailand Knowledge Park : TK Park 

  2.  ศูนยความเปนเลิศดานชีววิทยาศาสตรของประเทศไทย (ศลทช.) หรือ Thailand Center  

of Excellence for Life Science : TCELS 

3.  ศูนยสงเสริมและพัฒนาพลังแผนดินเชิงคุณธรรม (ศูนยคณุธรรม) หรือ Center for the  

Promotion of National Strength and Moral Ethics and Values : Moral Center 

  4.  สถาบันสงเสริมอัจฉริยภาพและนวัตกรรมการเรียนรู (สสอน.) หรือ Institute for Gifted  

and Innovative Learning : IGIL 

  5.  สถาบันการเรียนรูและสรางสรรค (สรส.) หรือ Institute of Discovery & Creative  

Learning : IDCL 

 (4) กรอบอัตรากําลัง ไมมีขอมูล
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แผนภูมิที ่1 

โครงสรางการบริหารองคกร 

 

 

 

 
 

(ป 2547-2550 : 7 หนวยงานเฉพาะดาน)  

 

 

 

 

 

 

 

 
    (ป 2550 : 5 หนวยงานเฉพาะดาน) 

  

 

        

 

ผูอํานวยการสํานักงานบริหารและ

พฒันาองคความรู 

คณะกรรมการบริหาร สบร. 

สถาบันวิทยาการ 

การเรียนรู 

(NBL) 

สํานักงานอุทยาน 

การเรียนรู 

(TK Park ) 

 

 

 

สถาบันพิพิธภัณฑ 

การเรียนรู 

(NDMI) 

ศูนยสรางสรรค 

งานออกแบบ 

(TCDC ) 

ศูนยสงเสริมผูมี

ความสามารถ

พเิศษแหงชาติ 

(NGT) 

ศูนยความเปนเลศิ

ดานชีววิทยาศาสตร

ของประเทศไทย 

(TCELS) 

ศูนยสงเสริมและ

พัฒนาพลังแผนดิน 

เชิงคุณธรรม 

(ศูนยคุณธรรม) 

สํานักงานอุทยาน 

การเรียนรู 

(TK Park ) 

 

 

 

สถาบันการเรียนรู 

และสรางสรรค 

(สรส.) 

 

 

สถาบันสงเสริม

อัจฉริยภาพและ 

นวัตกรรมการ 

เรียนรู (สสอน.) 

 

 

ศูนยความเปนเลศิ

ดานชีววิทยาศาสตร

ของประเทศไทย 

(TCELS) 

 

 

ศูนยสงเสริมและ

พัฒนาพลังแผนดิน 

เชิงคุณธรรม 

(ศูนยคุณธรรม)) 
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3) การบริหารจัดการงบประมาณ  

การบริหารจัดการงบประมาณของสํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (องคการมหาชน) หรือ 

สบร. พบวา ในป 2549 มีรายไดจากการดําเนินงานจํานวนทัง้สิน้ 2,480,909,264.86 บาท จําแนกเปนรายได

จากรัฐบาล โดยมาจากสองแหลง คือ รายไดจากเงินงบประมาณ 2,314,587,800.00 บาท และรายไดจากเงิน

อุดหนุนจาก สํานักงานสงเสริมอุตสาหกรรมซอฟตแวรแหงชาติ (องคการมหาชน) หรือ SIPA จํานวน 

83,848,300.00 บาท และรายไดจากแหลงอืน่ เชน รายไดจากการดําเนินงาน รายไดจากการรับบริจาค รายได

ดอกเบี้ยรับ เปนตน จํานวน 82,473,164.86 บาท สวนในป 2550 สบร. มีรายไดจากการดําเนินงานทัง้สิ้น 

1,136,549,026.32 บาท ซึ่งเปนรายไดที่มีจํานวนลดลงจากป 2549 จํานวน 1,344,360,238.54 บาท เนื่องจาก

มีรายไดจากเงินอุดหนุนจากรัฐบาลลดลง รวมถึงรายไดจากแหลงอ่ืนก็มีจํานวนลดลงดวยเชนกัน 

ในสวนของคาใชจาย พบวาในป 2549 สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (องคการมหาชน) มี

รายจาย 1,530,250,529.20 บาท ป 2550 จํานวน 1,155,257,605.49 บาท เมื ่อเปรียบเทียบรายไดและ

คาใชจายของ สบร. ปรากฏวามีรายไดลดลง โดยในป 2550 สบร.มีภาระคาใชจายในการดําเนินงานไมสอด 

คลองกบัรายได จึงทําใหรายไดมีผลตํ่ากวาคาใชจายในการดําเนินงาน 18,708,579.17 บาท 

ตารางที ่2 

งบรายได และคาใชจาย 

รายการ 2549 2550 

รายไดจากการดาํเนนิการ 

1. รายไดจากรัฐบาล   

• รายไดจากเงนิงบประมาณ 2,314,587,800.00 1,068,483,600.00 

• รายไดเงินอุดหนุนรับจาก SIPA  83,848,300.00 1,091,100.00 

รวมรายไดจากรฐับาล 2,398,436,100.00 1,069,574,700.00 

2. รายไดจากแหลงอื่น    

• รายไดจากการดําเนนิงาน 24,294,778.29 38,011,005.40 

• รายไดจากการบริจาค 42,773,626.25 9,347,000.00 

• รายไดดอกเบ้ียรับ 12,494,403.56 17,679,428.99 

• รายไดเบ็ดเตล็ด 2,115,883.59 1,936,891.93 

• รายไดจากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราตางประเทศ 749,473.17 - 

รวมรายไดจากแหลงอื่น ๆ  82,473,164.86 66,974,326.32 

รวมรายไดจากการดําเนินงาน 2,480,909,264.86 1,136,549,026.32 

คาใชจาย 

1. คาใชจายจากการดาํเนนิงาน   
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รายการ 2549 2550 

• คาใชจายดานบุคลากร 187,902,332.78 199,783,250.98 

• คาใชจายการดําเนินงาน 1,231,527,690.11 775,669,297.50 

• คาเสือ่มราคา 110,820,506.31 179,805,057.01 

รวมคาใชจายจากการดาํเนนิงาน 1,530,250,529.20 1,155,257,605.49 

รายไดสูง/(ต่ํา)กวาคาใชจายจากการดาํเนนิงาน 950,658,735.66 (18,708,579.17) 

 

4) ผลการดําเนินงานที่ผานมา  

ในชวงระยะเวลาทีผ่านมาสํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (องคการมหาชน) ไดดําเนินงาน

โครงการตาง ๆ ตามแผนทีน่ําทาง (Road Map) การดําเนินงานพัฒนาองคความรูระยะ 5 ป 3 4 (พ.ศ.2547-

25551) โดยมีจุดมุงหมายหลักเพื่อสงเสริมใหประชาชนมีโอกาสเรียนรูและเสริมสรางพัฒนาความสามารถของ

ตนผานกระบวนการเรียนรูสาธารณะอันเปนการเรียนรูตลอดชีวิต โดย สบร.ทําหนาทีก่ําหนดยุทธศาสตรและ

เปนผูประสานใหกับหนวยงานในสังกัด ซึ่งผลการดําเนินงานของสํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรูและ

หนวยงานเฉพาะดาน ทัง้ 7 ดาน คือ สํานักงานอุทยานการเรียนรู ศูนยสรางสรรคงานออกแบบ สถาบัน

วิทยาการการเรียนรู ศูนยสงเสริมผูมีความสามารถพิเศษแหงชาติ ศูนยความเปนเลิศดานชีววิทยาศาสตรของ

ประเทศไทย สถาบันพิพิธภัณฑการเรียนรูแหงชาติ และศูนยสงเสริมและพัฒนาพลังแผนดินเชิงคุณธรรม มีผล

การดําเนนิงาน ดังตารางตอไปนี ้

ตารางที ่3 

ผลการดําเนินในชวงระหวางป พ.ศ. 2548 – 2550 

โครงการ 
ผลการดําเนินงาน 

พ.ศ. 2548 พ.ศ.2549 พ.ศ.2550 

ยุทธศาสตรที่ 1 การสรางสังคมแหงการเรียนรู 

1. การศึกษาวิจัยดานองคความรูใหม 

1) โครงการซอมสรางเพือ่ชุมชน ดําเนินการในระยะที ่ 1 จํานวน 2,000 

ศูนยทั ่วประเทศ และกําลังทําการขยาย

ดําเนินงานรวมกับหนวยงาน

ภาครัฐ 6 หนวยงาน ดําเนิน

มีการดําเนินงานอยางตอเนื่อง 

                                           
4 การบริหารและพัฒนาองคความรูของ สบร. และหนวยงานเฉพาะดาน ในชวงระยะเวลาต้ังแตป 2547-2551 แบงภารกิจออกเปน 3 ระยะ คือ   

ระยะท่ี 1 (พ.ศ.2547- 2548) เปนขั้นตอนการเร่ิมพัฒนานโยบายและเตรียมความพรอมในการดําเนินงานซึ่งครอบคลุมการบริหารและอํานวยการวาง

ระบบในดานตางๆ รวมท้ังการเริ่มดําเนินกิจกรรมตามภารกิจและการจัดทําโครงการตนแบบตามท่ีหนวยงานกําหนดไว 

 ระยะที่ 2 (พ.ศ.2549) เปนขั้นตอนการดําเนินกิจกรรมหลักและประสานหนวยงานหลักในการขยายเครือขายโดยขยายผลการดําเนินงานให

ครอบคลุมพื้นท่ีเปาหมายและกลุมเปาหมายไดท่ัวถึงย่ิงขึ้น 

 ระยะที ่3 (พ.ศ.2550-2551) เปนขั้นตอนการดําเนินงานอยางเต็มรูปแบบและมีกลไกเชื่อมโยงกับการศึกษาในระบบ โดยการทําวิจัยและจัดทํา

นโยบายองคความรูท่ีสําคัญ รวมท้ังศึกษาผลักดันนโยบายองคความรูใหมๆ 
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โครงการ 
ผลการดําเนินงาน 

พ.ศ. 2548 พ.ศ.2549 พ.ศ.2550 

ผลตอไป โครงการศูนยซอมสร าง เพื ่อ

สขุภาพ จํานวน 2,000 ศูนย 

2 )  โ ค ร ง ก า ร สิ น ท รั พ ย ท า ง

วัฒนธรรม 

เปนการศึกษาเพื่อสํารวจและนําจุดแข็ง

ของประ เทศไทย ได แก  วัฒนธรรม 

ประวัติศาสตร วิถีชีวิต ซึง่มีเอกลักษณ

เฉพาะตัว เรียนแบบไดยากมาสรางสรรค

คุณคาและมูลคาใหแกสินคาและบริการ

ของไทย 

มีการดําเนินงานอยางตอเนื่อง มีการดําเนินงานอยางตอเนื่อง 

3)  จัดทําแนวทางการพัฒนา

หองสมดุของชาติ 

ประสานงานกับกระทรวงศึกษาธิการเพื่อ

จัดทําแนวทางการพัฒนาหองสมุดของ

ชาติ โดยมีเปาหมายจะพัฒนาระบบ

หองสมุดประชาชน เพื่อเปนกลไกในการ

ขับเคลื่อนสังคมไทยไปสูสังคมแหงการ

เรียนรู 

- - 

4 )  ก า ร ศึ ก ษ า วิ จั ย แ น ว คิ ด

เศรษฐกิจใหมเพื ่อสรางคุณคา

และมูลคา 

จัดทํา Concept paper เสร็จเรียบรอย

แลว และเริ่มมีการจัดทําเอกสารเผยแพร

สวนหนึ่งแลว 

มีการดําเนินงานอยางตอเนื่อง มีการดําเนินงานอยางตอเนื่อง 

5) จัดทํา Focus Group เรื่องการ

ขยายสาขาของอุทยานการเรียนรู

ใน กทม. 

ศึกษาความตองการเขารับบริการและ

ความพึงพอใจของผูเขารับบริการอุทยาน

การเรียนรูตนแบบ 

มีการดําเนินงานอยางตอเนื่อง มีการดําเนินงานอยางตอเนื่อง 

6) การศึกษาแนวคิดเศรษฐกิจ

อิสลาม 

ศึกษาพฤติกรรมและระบบเศรษฐกิจ

อิสลาม อยูในระหวางการวิเคราะหขอมูล 

มีการดําเนินงานอยางตอเนื่อง มีการดําเนินงานอยางตอเนื่อง 

7) การศึกษาเรื่องพฤติกรรมการ

บริโภคในประเทศอนิเดีย และจีน 

คั ด เ ลื อ ก ที ่ป รึ ก ษ า เ รี ย บ ร อ ย แ ล ว 

การศึกษาอยูระหวางการดําเนินงาน 

มีการดําเนินงานอยางตอเนื่อง มีการดําเนินงานอยางตอเนื่อง 

8) การวิจยัตลาดนดัสวนจตุจกัร ศึกษาความสําเร็จของผู ประกอบการ 

SMEs ในตลาดนัดสวนจตุจักร ขณะนี้

ดําเนินการเก็บขอมูลเบื ้องตนและนํา

ขอมูลมาวิเคราะหจัดทําเปนรายงานผล

การศึกษาเบ้ือตนแลว 

งานวิจัยเสร็จสิ้นแลว - 

9) ศึกษาและประสานงานกับ

หนวยงานภายนอก 

(1)  กรมสรรพากร ในการกําหนดสิทธิ

ประโยชนใหแกบุคคลและนิติบุคคลที ่

บริจาคเงินและทรัพยสินใหแก สบร.และ

หนวยงานเฉพาะดาน 

(2)  กรมศุลกากร เสนอคณะรัฐมนตรีใน

การเห็นชอบแก ไขเพิ ่ม เ ติมประกาศ

กระทรวงการคลังเรือ่งการลดอัตราอากร

(1) ประสานกับกรมศุลกากรเพื่อ

ขอให สบร.และหนวยงานเฉพาะ

ดานไดรับการยกเวนอากรขาเขา 

กรณีนําเขาเครื่องมือ เครื่องใช

ห รื อ วั ส ดุ ต า ง ๆ ที ่ใ ช ใ น ก า ร

ดําเนนิงาน 

(2) ประสานกับกรมสรรพากร

N/A 



โครงการวิจัยประเมินผลสัมฤทธ์ิขององคการมหาชน     4.15-13 

 

สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (องคการมหาชน) 

 

โครงการ 
ผลการดําเนินงาน 

พ.ศ. 2548 พ.ศ.2549 พ.ศ.2550 

การนําเขาสิ่งของเพื่อใชในการดําเนินงาน

ของ สบร. อยูระหวางการยกราง 

(3)  สํานักงานบริหารการแปลงสินทรัพย

เปนทุนในการพัฒนาชุมชนปอมมหากาฬ 

เพื่อขอใหผูที่สนใจบริจาคเงินให 

สบร.และหนวยงานเฉพาะดาน

สามารถนํา เงินบริจาคไปหัก

คาใชจายหรือลดหยอนภาษีได 

(3) ประสานกบักระทรวง 

ศึกษาธิการและสํานักงาน

คณะกรรมการกฤษฎีกาในการ

ยกรางกฎกระทรวง 

10) ศึกษาและจัดทําหลักเกณฑ

การรวมทุนและกู ยืม เงินของ

องคการมหาชน 

อยูระหวางการนําเสนอตอคณะรัฐมนตรี N/A - 

11) ดําเนินการรวมกับ SIPA  โอนศูนยการเรียนรู ICT แหงชาติ (NICT) 

มาอยูในการดูแลของ สบร. 

มกีารดําเนนิงานอยางตอเนื่อง มีการดําเนินงานอยางตอเนื่อง 

1 2 )  ศึ ก ษ า ก ฎ เ ก ณ ฑ แ ล ะ

โครงสรางทางกฎหมายภาครัฐ 

จัดทาํ National Library  System - - 

13)  บ ริการให คําปรึกษาทาง

กฎหมาย 

ตรวจพิจารณาและยกรางสัญญาตางๆ 

ใหสํานักงานและหนวยงานเฉพาะดาน 

มีการดําเนินงานอยางตอเนื่อง มีการดําเนินงานอยางตอเนื่อง 

14) จัดทาํและปรับปรุง ประกาศ 

กฎเกณฑ ระเบียบ ขอบังคับ ที่

จําเปนตอการบริหารงานของ

สํานักงาน และหนวยงานเฉพาะ

ดาน 

N/A N/A N/A 

15) โครงการโรงเรียนในฝนเพาะ

ปญญา 

- ดําเนินการคัดเลือกโรงเรียนรอง 

8 โรงเรียน 

 

2. สํานักงานอุทยานการเรียนรู 

     2.1 การบริการดานหองสมุด 

1) สวนบริการหองสมุดมีชีวิต ประกอบดวยพื้นที่ 4 สวน คือ 

(1) หองสมุดมีชีวิต 

(2) ลานสานฝน 

(3) มินิเธียเตอร 

(4) รานขายของที่ระลึก 

มีผูเขาใชบริการรวม 780,669 คน 

ประกอบดวยพื้นที่ 4 สวน คือ 

(1) หองสมุดไอที 

(2)  หองสมุดดนตรีและศูนย

ฝกอบรม 

(3) มินิเธียเตอร 

(4) รานขายของที่ระลึก 

มีผูเขาใชบริการรวม 1,403,458 

คน 

มีการดําเนินงานอยางตอเนื่อง 

2) การพัฒนาและสรรหาสื่อและ

เนื้อหา 

จัดทํารายการหนังสือ สื่อ เพลง ซีดี และ

กิจกรรมสงเสริมการแสดงออก การ

จัดทํารายการหนังสือ สื่อ เพลง 

ซีดี และกิจกรรมสงเสริมการ

มีการดําเนินงานอยางตอเนื่อง 



โครงการวิจัยประเมินผลสัมฤทธ์ิขององคการมหาชน     4.15-14 

 

สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (องคการมหาชน) 

 

โครงการ 
ผลการดําเนินงาน 

พ.ศ. 2548 พ.ศ.2549 พ.ศ.2550 

คนพบตัวตน และการเรียนรูเชิง

สรางสรรค 

แสดงออก การคนพบตัวตน และ

การเรียนรูเชิงสรางสรรค 

3) โครงการรวบรวมองคความรู

ดานตางๆ 

รวมมือกับหลายหนวยงานเพื่อนําเสนอ

สือ่รูปแบบที ่หลากหลายและเหมาะสม

กบัเยาวชน 

รวมมือกับหลายหนวยงานเพื่อ

นําเสนอสื่อรูปแบบที่หลากหลาย

และเหมาะสมกบัเยาวชน 

ดําเนินงานวิจัยเพื ่อตอยอดองค

ความรู 

4) การควบรวมศูนยกลางการ

เ รี ยน รู ไ อ ซีที แห ง ช า ติ เ ข า กั บ

อุทยานการเรียนรู 

(1) ปรับโครงสรางทั ้งสองหนวยงานให

เปนหนวยงานเดียว ใชช่ือวา NICT 

(2)  แบงสวนบริการเปน 4 กลุม คือ  

(2.1)  e-Expo ประกอบดวยการบริการ

อินเตอรเน็ต การฉายภาพยนตร 4 มิติ 

การสัมมนา และใชพื้นที่อบรม 

(2.2)  e-Training หลักสูตรการฝกอบรม

ด า น ก า ร ใ ช แ ล ะ ส ร า ง โ ป ร แ ก ร ม

คอมพวิเตอร 

(2.3)  e-Techno การจัดกิจกรรม สาธิต 

และการเชาพื้นที่จัดแสดงความกาวหนา

ทางเทคโนโลยี 

(2.4)  e-Content ประกอบดวยการ

บริการหองสมุดดานไอที 

(3) มีผูเขาใชบริการรวมทั้งสิ้น 435,000 

คน  

เปดใหบริการเรียบรอยแลว มีการดําเนินงานอยางตอเนื่อง 

5) โครงการพัฒนาและจัดทํา

ฐานขอมูลเพื่อแบงปนองคความรู 

พัฒนาและจัดทําฐานขอมูลและกระจาย

ความรูไปในภูมิภาคทั้ง 4 ภาค 

พัฒนาและจัดทําฐานขอมูลและ

กระจายความรูไปในภูมิภาคทั้ง 

4 ภาค 

มีการดําเนินงานอยางตอเนื่อง 

      2.2 การเปนแหลงการเรียนรูที่เนนการปลูกฝงและสงเสริมนิสัยรักการอานและแสวงหาความรูในบรรยากาศการเรียนรูอยางสรางสรรค ทันสมัย 

1) โครงการจัดตั้งพื้นที่บริการการ

ส ง เ ส ริ ม ก า ร อ า น ก า ร เ รี ย น รู 

สาธารณะอยางสรางสรรค 

- (1) จัดสราง “ทีเค พารค”       

(TK Park) ประกอบดวยพื้นที่

ตาง ๆ ดังนี้ 

- หองเด็ก  

- หองเงียบ (หองอางอิงเพื่อการ

คนควาสวนบุคคล) 

- หองสมุดดนตรี 

- หองสมุดไอที (IT Library) 

- หองสื่อเสมือนจริง  

- หองฉายภาพยนตรขนาดเล็ก  

- หองปฏิบัติการดานเทคโนโลยี  

มีจํานวนสมาชิกใหม 21,693 ราย 

จํานวนผูตอสมาชิก 4,546 ราย การ

ใชบริการทั้งสิ้น 296,147 คร้ัง 



โครงการวิจัยประเมินผลสัมฤทธ์ิขององคการมหาชน     4.15-15 

 

สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (องคการมหาชน) 

 

โครงการ 
ผลการดําเนินงาน 

พ.ศ. 2548 พ.ศ.2549 พ.ศ.2550 

- ลานสานฝน  

- ศูนยการเรียนรูอเนกประสงค  

(2)  ผูใชบริการวันตอวัน (One-

Day-Pass) 112,005 คร้ัง 

2 )  ก า ร ส นั บ ส นุ น ก า ร จั ด ตั ้ง

อุทยานการเรียนรูภูมิภาคตนแบบ 

- สอร. รวมมือกับองคกรปกครอง

สวนทองถิ่นสนับสนุนการจัดตั้ง 

ในแตละภูมิภาค โดยกําหนด

เปาหมายภาคละ 1 แหง  คือ 

ภ า ค ใ ต  ( ย ะ ล า )  ภ า ค เ ห นื อ 

(เชียงใหม) ภาคตะวันออกเฉียง  

เหนือ (มหาสารคาม)  และภาค

ตะวันออก 

เปดใหบริการอุทยานการเ รียนรู 

ยะลาอยางเปนทางการ ซึ่งตั้งแตเริ่ม

เปดใหบริการจนถึงเดือนกันยายน 

2550 มีผู มาใชบริการจํานวน 

149,248 คร้ัง ผูเขาเยี่ยมชมจํานวน 

15,461 ราย และมีผู เขารวม

กิจกรรมตางๆ จํานวน 13,814 ราย 

3) โครงการ Digital TK (อุทยาน

การเรียนรูเสมือน) 

- สอร. สนับสนุนการใชเทคโนโลยี

ส า ร ส น เ ท ศ แ ล ะ ก า ร สื ่อ ส า ร

พัฒนานวัตกรรมระบบขอมูล

และเชื่อมโยงเครือขายกระจาย

ความรู ที ่สอดคลองกับความ

ตองการของกลุมเปาหมาย ใน

รูปอุทยานการเ รียนรู เสมือน 

(Virtual TK park) เปดใหบริการ

เมื ่อวันที ่ 1 สิงหาคม 2549 มี

จํานวนสมาชิก 9,862 คน 

เด็กและเยาวชนเขาถึงได สามารถ

คลิกเขาไปศึกษา เนื ้อหาสาระ

ความรูที ่ไดประมวลจากกิจกรรมที่

จัดขึ้นในอุทยานการเรียนรูตนแบบ 

รวมทั ้งสามารถล็อคอินสมัครเปน

สมาชิกเว็บไซตเพือ่ศึกษา คนควา

เพิ่มเติม รวมทั้งชมวีดิทัศนเปน

สมาชิกฟรีเพื ่อดูวีดิทัศนกิจกรรม

ตางๆ ของทีเคพารค รวมทั้งอาน

หนังสือ และยืม-คืนหนังสือออนไลน

ทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษและ

หนังสือเสียงกวา 5,000 เลม และe-

Learning เพื่อใหผูสนใจไมวาจะอยู

ทีไ่หนของประเทศไทยและในโลก

สามารถเขาใชบริการและรวมเปน

สวนหนึ่งใน “ชุมชนการเรียนรู

ออนไลน มีผูสมัครเปนสมาชิกทั้งสิ้น

จํานวน 24,933 ราย โดยมีการเขา

มาใชเว็บไซต (ต.ค. 49 – ก.ย. 50) 

จํานวน 931,458 คร้ัง 

4) โครงการประกวดหองสมุดมี

ชีวติ 

- มีหองสมุดเขาประกวด 200 แหง - 

         2.3 การสงเสริมใหเด็กและเยาวชนมีนิสัยรักการอาน การแสวงหาความรู และการเรียนรูอยางสรางสรรคตลอดชีวิต 

1)  การสรางสรรค เนื ้อหาหรือ - ดําเนินงานรวมกับหนวยงาน สรางสรรคเนื้อหา เชน หนังสือสมุด
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สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (องคการมหาชน) 

 

โครงการ 
ผลการดําเนินงาน 

พ.ศ. 2548 พ.ศ.2549 พ.ศ.2550 

Content ภาครัฐและเอกชน ในการ

รวบรวมองคความรูและมาจัดทํา

เปนสื ่อรูปแบบตาง ๆ เชน

โ ค ร ง ก า ร ห อ ง ส มุ ด ด น ต รี

อิเล็กทรอนิกส การใหบริการผาน

สื อ่ อิ น เ ต อ ร เ น็ ต  โ ค ร ง ก า ร

ขุมทรัพยจากหอสมุดแหงชาติ

และหอจดหมายเหตุแหงชาติ 

รวมกันจัดทํา E-books and E- 

documents และสื่อการเรียนรู 

Virtual Reality และเกม

ค อ ม พิ ว เ ต อ ร  ร ว ม ทั ้ง ศึ ก ษ า

เนื ้อหาที่เกีย่วกับความเปนไทย

หรือสถานที ่สําคัญในประเทศ

ไทย 

ภาพนิทานพื้นบาน 

(1) ภาคเหนอื 12 เร่ือง 

(2) ภาคเหนอื 12 เร่ือง  

(3) วัตถุเลาเร่ืองทะลุมิติคนหาตัวตน 

5 เร่ือง 

(4) หนังสือศิลปะในประเทศไทย 4 

เร่ือง 

2) โครงการอบรม หองสมุดมีชีวิต - - จุ ด ป ร ะ ก า ย ห อ ง ส มุ ด มี ชี วิ ต ใ น

โรงเรียนชวนเด็กไทยรักการอาน 

สัญจร 4 ภาค มีผูเขารับการอบรม

ทั้งสิ้น 1,145 คน จาก 492 โรงเรียน 

3) การจัดงานสัปดาหหนังสือ

แหงชาติ 

- มีการจัดกิจกรรมสงเสริมการ

อานการเรียนรูในรูปแบบ ตางๆ 

มีการจัดกิจกรรมสงเสริมการอาน

การเรียนรูในรูปแบบ ตางๆ 

4) งานมหกรรมนักอาน - - จําลองหองสมุดมีชีวิตและการจัด

สัมมนาเชิงปฏิบัติการในหัวขอ “การ

บริหารจัดการหองสมุดมีชีวิต” และ 

“นิทานสื่อการสอน 8 สาระการ

เรียนรู” 

5 )  สั ม ม น า วิ ช า ก า ร เ ป ด โ ล ก

หองสมุดเด็ก 

- - จัดกิจกรรมในงานเทศกาลหนังสือ

เด็กและเยาวชน คร้ังที่ 5 ณ ศูนย

การประชุมแหงชาติสิริกิต 

6 )  นิ ท ร ร ศ ก า ร แ บ บ จํ า ล อ ง

หองสมุดไทยคิด 

- - การสาธิตกิจกรรมสงเสริมการอาน

การเรียนรูสําหรับเด็ก 0-3, 4-6, 7-9 

และ 10-12 ป รวมทั้งคูมือเปดประตู

สูไทยคิด ซึง่เปนคูมือสําหรับการ

บริหารจัดการงานหองสมุดไทยคิด 

7) สัมมนาเชิงปฏิบัติการ - - เร่ือง “จุดประกายหองสมุดมีชีวิตใน

โรงเรียน” โดยรวมมือกับ สํานักงาน
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สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (องคการมหาชน) 

 

โครงการ 
ผลการดําเนินงาน 

พ.ศ. 2548 พ.ศ.2549 พ.ศ.2550 

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน 

(สพฐ.) ซึ ่งมีครูบรรณารักษใน

ระดับประถม มัธยมและศึกษา

นิเทศนเขารวมการสัมมนาดังกลาว

จํานวน 125 คน จากเขตพื้นที่

การศึกษา 38 เขต 

8) โครงการคนหาสุดยอดนักอาน 

ทเีค พารค 

- มีโรงเรียนในกทม.และปริมณฑล

เขารวม 300 แหง มีนักเรียนเขา

รวมกวา 100,000 คน 

N/A 

9) โครงการอบรมและประกวด E-

book 

จัดใหมีโครงการคร้ังที่ 1  จัดโครงการคร้ังที่ 2 มีผูเขาอบรม 

1,000 กวาคน 

N/A 

10) การสัมมนาสงเสริมการเขียน - - อยูระหวางดําเนนิการ 

      2.5 การสงเสริมและสนับสนุนใหเยาวชนและประชาชนมีโอกาสพัฒนา แลกเปลี่ยนและแสดงผลงานที่มีความคิดสรางสรรค รวมทั้งสามารถสราง

นวัตกรรม ผลผลิต หรือช้ินงานจากการผสมผสานดานศิลปะ วัฒนธรรมคานิยมหรือวิถีชีวิต นวัตกรรม วิทยาศาสตร เทคโนโลยี ในรูปแบบที่หลากหลาย 

1) นิทรรศการและกิจกรรมการ

เรียนรู 

- - จัดแสดงนิทรรศการและกิจกรรม

การเรียนรูแบบบูรณาการที่เชื่อมโยง

ระหวางวิทยาศาสตร  และ          

ศิลปวัฒนธรรมเขาไวดวยกัน เพื่อ

สงเสริม 8 สาระการเรียนรู 

2) กิจกรรมดนตรีเพื่อการเรียนรู - - การสาธิตงานดนตรี เพื่อเรียนรู

ดนตรีประเภทตางๆ พรอมการ

พู ด คุ ย ใ ห ค ว า ม รู โ ด ย วิ ท ย า ก ร

ผูเช่ียวชาญ โครงการรวมพลคนรัก

ดนตรี เวทีเปดสําหรับเยาวชนและผู

มีใจรักในเสียงดนตรี พื้นที่สําหรับ

แสดงความสามารถดานตางๆ ทาง

ดนตรี 

3) กิจกรรมเสริมทักษะดานการ

อานการเขียนสําหรับเยาวชนและ

ประชาชน 

- - (1) กิจกรรมอาสาสมัครนักอาน การ

อบรมทักษะการอานภาษาไทยให

ถูกตองตามหลักภาษา สําหรับ

อาสาสมัคร เพื่อบันทึกหนังสือเสียง

สําหรับผูบกพรองทางการมองเห็น 

ผูสูงอายุ เยาวชน ผูดอยโอกาส 

(2) กิจกรรมลองกําลังปนฝนพบ

นักเขียน การอบรมทักษะการเขียน

สําหรับเยาวชนและผูสนใจ 
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สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (องคการมหาชน) 

 

โครงการ 
ผลการดําเนินงาน 

พ.ศ. 2548 พ.ศ.2549 พ.ศ.2550 

4) อบรมทักษะดาน ICT สําหรับ

เยาวชนและผูสนใจ 

- - (1) อบรมการทาํ E- Book สําหรับ

ครู เพื่อนําความรูที่ไดไปประยุกตใช

เพื่อจัดทําสื่อการสอน 

(2) อบรม Thumble Book สําหรับ

เยาวชนและผูสนใจ อบรมการใช

หนังสืออิเล็กทรอนิกส เพือ่พัฒนา

ทักษะดานภาษาอังกฤษ ผานสื่อ 

ICT 

5) โครงการประกวดโครงงาน

คุณธรรมเฉลิมพระเยรติ ประจําป 

2549 เยาวชนไทย ทาํดี ถวายใน

หลวง 

- N/A - 

3. สถาบันพิพิธภณัฑการเรียนรูแหงชาต ิ

     3.1 งานดานการจัดต้ังพิพิธภัณฑ 

1) การเตรียมเนือ้หาวิชาการเพื่อ

จัดแสดงพิพิธภัณฑ 

(1) เตรียมขอมูลทางวิชาการสําหรับ

จัดต้ังพิพิธภัณฑ 4 แหง 

(2)  ศึกษาองคความรูตางประเทศ เชน

ระบบการบ ริหาร จัดการพิพิ ธภัณ ฑ

รูปแบบใหมของฝร่ังเศส 

(3)  การประชุมปฏิบัติการผูที่อยูแวดวง

พิพิธภัณฑ เรื ่อง พิพิธภัณฑการเรียนรู 

แหงชาติ : ใหอะไร ไดอะไร 

(4)  ศึกษาและพัฒนาองคความรูเนื้อหา

วิชาการเพื ่อการดัดแปลงเปนสวนจัด

แสดงในพิพิธภัณฑตางๆ 4 แหง 

จั ด โ ค ร ง อ อ ก แ บ บ ก อ ส ร า ง

นิทรรศการและสถาปตยกรรม

ภายใน พรอมนทิรรศการถาวร 

จั ด โ ค ร ง อ อ ก แ บ บ ก อ ส ร า ง

นิทรรศการและสถาปตยกรรม

ภายใน พรอมนทิรรศการถาวร 

2) การเตรียมจัดต้ังพิพิธภัณฑ รับมอบพื้นที่จากกรมธนารักษ และศึกษา 

สํารวจรังวัดเขียนแบบและรวบรวมขอมูล

ประวัติศาสตร รวมไปถึงการประสานงาน

กับกระทรวงยุติธรรมเพื่อขอใชพื้นที่ศูนย

ฝกอบรมเด็กและเยาวชนหญิงบานปราณี

เพื่อเปนสวนหนึ่งของโครงการ 

ดําเนินการจัดตั้งพิพิธภัณฑการ

เ รี ย น รู แ ห ง ที ่ 1  ณ  อ า ค า ร

สํานักงานปลัดกระทรวงพาณิชย 

(เดิม) 

ดํ า เ นิ น ก า ร แ ล ว เ ส ร็ จ ใ น เ ดื อ น 

พฤศจิกายน 2550 

3) การเตรียมความพรอมดาน

บุคลากร 

(1) พัฒนาหลักสูตรความรูพื้นฐานดาน

พิพิธภัณฑกับมหาวิทยาลัยมหิดล 

(2)  ฝกอบรมเจาหนาที่ทุกระดับ 

(3) ประสานกับตางประเทศเพื่อการ

สนับสนุนฝกอบรมบุคลากร 

มีการดําเนินงานอยางตอเนื่อง มีการดําเนินงานอยางตอเนื่อง 
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สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (องคการมหาชน) 

 

โครงการ 
ผลการดําเนินงาน 

พ.ศ. 2548 พ.ศ.2549 พ.ศ.2550 

4) การเผยแพรประชาสัมพันธ (1) จัดทําจุลสารราย 3 เดือน 

(2) เว็บไซต  www.ndmi.or.th 

(3) แลกเปลี่ยนประสบการณ Discovery 

Museum 

(4)  จัดนทิรรศการ เร่ือง The Chao 

Phraya : River of Life และ A Passage 

to Russia 

(5) จัดนทิรรศการเคลื่อนที่ 

(6) การสรางและพัฒนาเครือขาย

พิพิธภณัฑ 

(7)  เทคโนโลยีสารสนเทศ 

มีการดําเนินงานอยางตอเนื่อง มีการดําเนินงานอยางตอเนื่อง 

5) โครงการกอสรางเพื่อปรับปรุง

อาคารสํานักประกันภัย (อาคาร 

5 ช้ัน) 

- - อยูในระหวางการดําเนินงาน ขณะนี้

มีความกาวหนารอยละ 80 จะแลว

เสร็จภายในเดือนธนัวาคม 2550 

6) โครงการออกแบบและกอสราง

นิทรรศการและสถาปตยกรรม

ภายใน พรอมนทิรรศการถาวร 

- - ทัง้หมด  22 หอง มีหองที่ไดรับการ

อนุมัติแบบกอสราง 21 หอง ขณะนี้

อยู ในระหวางการดําเนินการของผู

รับจาง 

7)  โครงการเพิ ่ม เ ติมเพื อ่การ

พัฒนาพื้นทีพ่ิพิธภัณฑการเรียนรู

แหงชาติแหงที่ 1 ระยะที ่1 

- - (1) งานรื ้อถอนและบันทึกสภาพ 

อาคาร/สิ ่งกอสราง ภายในพื้นที่

กระทรวงพาณชิย (เดิม)  

(2) โครงการเพิม่เติมเพือ่พัฒนา

พื้นที่ (พื้นที่ที่ 1) ประกอบดวย 

อ า ค า ร นิ ท ร ร ศ ก า ร ชั ่ว ค ร า ว 

รานอาหาร หองสุขา ทางเดินเช่ือม 

หองเครื่อง งานระบบหลังที่ 1 งาน

กอสรางจัดหาติดต้ังระบบไฟฟาและ

ประปา อยู ในระหวางการ

ดําเนนิงาน  

(3) โครงการเพิม่เติมเพือ่พัฒนา

พื้นที่ (พื้นที่ที่ 2) กําลังดําเนนิการ 

     3.2 งานดานวิชาการ 

1)  จัดทําเนื ้อหาบทนิทรรศการ

สําหรับจัดแสดงในนิทรรศการ

ถาวรภายในพิพิธภัณฑการเรียนรู

แหงชาติแหงที่ 1 เร่ือง “จาก

- - จํานวน 1 เลม 

http://www.ndmi.or.th/�


โครงการวิจัยประเมินผลสัมฤทธ์ิขององคการมหาชน     4.15-20 

 

สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (องคการมหาชน) 

 

โครงการ 
ผลการดําเนินงาน 

พ.ศ. 2548 พ.ศ.2549 พ.ศ.2550 

สุวรรณภูมิ สูสยามประเทศ ถึง

ประเทศไทย” 

2) เตรียมการจัดหาสิ่งของแสดง

ในนิทรรศการภายในพิพิธภัณฑ

การเรียนรูแหงชาติ 

- - จัดทําขอมูลเหตุผลความจําเปนของ

สิ่งของที่ควรจะจัดแสดง เพื่อเตรียม

เสนอตอคณะกรรมการจัดหาและ

จัดซ้ือโบราณวัตถุ ศิลปวัตถุ หรือ

พัสดุอื ่นอันเกี ่ยวเนื ่องกับการจัด

แสดงนิทรรศการของพิพิธภัณฑการ

เรียนรูแหงชาติ 

3) โครงการจัดทําหนังสือ - - (1)  รายการที ่จัดพิมพแลวเสร็จ 

ไดแก 

- ไดโนเสารในอุษาคเณยและใน

ประเทศไทย 

- หนังสือเรื่อง สยามประเทศ: การ

ติดตอโลกภายนอกและพัฒนาการ

ของบานเมือง 

(2)  ระหวางดําเนินการ (จะแลว

เสร็จปลายป 2550) 

- คูมืออนุรักษเชิงปองกัน 

- นามานุกรมเครือขายพิพิธภัณฑ

การเรียนรูแหงชาติ 

- วารสารทางวิชาการ : โกษาปาน 

- วารสารทางวิชาการ: ชาวสยามใน

ประเทศพมา 

- หนังสือนําชมนิทรรศการสําหรับ

บุคคลทั่วไป 

- แผนพับแนะนํากอนเขาชม 

4) การจัดสมัมนาวิชาการ - - (1) เรื่องประวัติธรรมชาติวิทยากับ

โลกของเรา หัวขอสัมมนาเรื่อง 

มหันตภัยน้ําทวมโลก ตอน“สึนามิ

คลื่นความรู” จํานวนผูเขารวม

สัมมนา 120 คน 

(2) เร่ือง “เมื่อพมารบไทย” จํานวน

ผูเขารวมสัมมนา120 คน 

(3)  เร่ือง “พิพิธภัณฑ 360 องศา” 

รวมกับบริติช เคานซิล และ สํานัก



โครงการวิจัยประเมินผลสัมฤทธ์ิขององคการมหาชน     4.15-21 

 

สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (องคการมหาชน) 

 

โครงการ 
ผลการดําเนินงาน 

พ.ศ. 2548 พ.ศ.2549 พ.ศ.2550 

พิพิธภัณฑสถานแหงชาติ 

กรมศิลปากร เปนเพิม่ความรูความ

เขาใจใหแกผูเขารวมสัมมนา 

(4) โครงการพันธมิตรอาสาสมัครนํา

ชม  

(5) การเสวนาเรือ่ง เมืองน้ํา มี

ผูเขารวมเสวนา 70 คน 

5) ดําเนนิการวิจยัและพฒันาองค

ความรู 

- - (1) เร่ือง โครงการวิจัยชุมชน 

โ ด ย ร อ บ พิ พิ ธ ภั ณ ฑ ก า ร เ รี ย น รู 

แหงชาติ แหงที่ 1“ชุมชนทาเตียน  

(2)  ปากคลองตลาด เรียนรูรอบร้ัว

พิพิธภัณฑ” 

(3)  การสรางและพัฒนาองคความรู 

เร่ือง ความสัมพันธทางวัฒนธรรม

ในประเทศไทย เพื่อจัดทําแผนที่

วัฒนธรรม:ภาคเหนอื  

(4) เร่ืองยันต (อยูในระหวางการ

ดําเนนิงาน) 

6) โครงการพัฒนาแหลงเรียนรูใน

ศูนยการเรียนรู (Resource 

Center) 

- N/A จัดซ้ือหนังสือที่เกี่ยวกับ 

ประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรมและ

พิพิธภัณฑ จํานวน 400 เลม เตรียม

จัดเปนหองสมุด 

7) จัดทํา คูมือ (Toolkit) และ

เอกสารการเรียนรู 

- - จัดทําเปนชุดการศึกษา สําหรับแจก

ใหโรงเรียนตางๆ ทั่วประเทศ 

8) เตรียมการจัดทํากระบวนการ

พัฒนาการเ รียนรู /การศึกษา/

รูปแบบ Learning Program 

 - เปนการเตรียมงานในรูปแบบ ใบ 

งานความรู Work Sheet รวมกับ

ครูผูสอนในระดับชั้น ที่ 2-4 และครู

ที ่สอนเด็กที ่มีความตองการพิเศษ 

(ตาบอด) ในเรื ่องของการใช

พิพิธภัณฑ เปนหองเ รียนอยางมี

ประสิทธิภาพ และเช่ือมโยงกับ

หลักสูตรสถานศึกษา 

     3.6  งานกจิกรรม 

1) กิจกรรม “ พิพิธพาเพลิน ตอน 

มหาวิทยาลัยวัดโพธิ์” 

- - มี จํานวนเยาวชนและประชาชน

ทั่วไปเขารวมกิจกรรม 1,328 คน มีผู

เข าชมนิทรรศการหอเกียรติยศ 



โครงการวิจัยประเมินผลสัมฤทธ์ิขององคการมหาชน     4.15-22 

 

สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (องคการมหาชน) 

 

โครงการ 
ผลการดําเนินงาน 

พ.ศ. 2548 พ.ศ.2549 พ.ศ.2550 

17,000 คน 

2) กิจกรรม “พิพิธพาเพลิน ตอน 

นักโบราณคดีนอย” ณ 

พิพิธภณัฑการเรียนรูแหงชาติ

แหงที ่1 

- - มีเยาวชนและประชาชนทัว่ไปเขา

รวมกิจกรรม 637 คน 

 

3) กิจกรรม พิพิธเพลิน ตอน เลา

เร่ืองรอบร้ัวพิพิธภัณฑ 

- - มีเยาวชนและประชาชนทัว่ไปเขา

รวมกิจกรรม 532 คน 

      3.7 งานสรางและพฒันาเครือขาย 

      1) โครงการสรางและพัฒนาเครือขายพิพิธภัณฑการเรียนรู 

(1) โครงการวิจัยสํารวจขอมูล

พิพิธภัณฑการเรียนรูในเครือขาย 

- - คัดเลือกพิพิธภัณฑทีม่ีศักยภาพใน

การพัฒนาใหเปนพิพิธภัณฑการ

เรียนรูในเครือขาย ภูมิภาคละ 10 

แหง รวมทั้งสิ้น 60 แหง 

(2) โครงการสนับสนุนเครือขาย

พิพิธภัณฑการเรียนรู 

- - (2.1) สนับสนุนใหพิพิธภณัฑ

เครือขายสามารถเปนแหลงเรียนรู

อยางยั่งยืน ทัง้ในดานการจัดการ

องคความรูในรูปแบบพิพิธภัณฑ 

การประสานความรวมมอืระหวาง

หนวยงาน สถาบันการศึกษาทั้ง

ภาครัฐและเอกชน และทองถิ่น ที่

เกี่ยวของในการดูแลและพัฒนา

พิพิธภณัฑ เพื่อใหเกิดเปนเครือขาย

พิพิธภณัฑทั้งในระดับภูมิภาคและ

ระดับประเทศ  

(2.2) จัดฝกอบรมใหความรูแก 

บุคลากรพิพิธภัณฑทั้งในดาน

วิชาการทั่วไปและดานพิพิธภัณฑ

วิทยา มบีคุลากรจากเครือขาย

พิพิธภณัฑ ทั่วประเทศทั้งภาครัฐ 

ภาคเอกชนและพิพิธภัณฑทองถิ่น

เขารวมโครงการ รวมทั้งสิ้น 80 คน 

(3) โครงการพัฒนาบุคลากรใน

เครือขายพิพิธภัณฑการเรียนรู  

เร่ือง “การอนุรักษเชิงปองกัน” 

- - เ กิ ด ก า ร แ ล ก เ ป ลี ่ย น ค ว า ม รู 

ประสบการณ และการชวยเหลือ

ระหวางเครือขายพิพิธภัณฑดัวย

กันเอง มีบุคลากรจากเครือขาย

พิพิธภัณฑทั่วประเทศใหความสนใจ



โครงการวิจัยประเมินผลสัมฤทธ์ิขององคการมหาชน     4.15-23 

 

สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (องคการมหาชน) 

 

โครงการ 
ผลการดําเนินงาน 

พ.ศ. 2548 พ.ศ.2549 พ.ศ.2550 

เขารวมโครงการ จํานวน 50 คน 

(4) โครงการจัดทาํหนังสือนามานุ

กรมเค รือข ายพิพิ ธภัณฑการ

เรียนรู 

- - รวบรวมขอมลูและจัด 
ห ม ว ด ห มู เ ค รื อ ข า ย พิ พิ ธ ภั ณ ฑ 

จํานวน 50 แหง 

(5) โครงการวิจัยขอมูลเครือขาย

พิพิธภัณฑมีชีวิต (Living 

Museum) 

-  ศึกษาความเปนไปไดของชุมชนที่มี

ความสาํคัญทางประวัติศาสตร 

ความหลากหลายทางชาติพนัธุ ภูมิ

ปญญา และวัฒนธรรมประเพณ ีใน

การพัฒนาศักยภาพใหเปนสถานที่

ทองเที่ยวทางวัฒนธรรมและแหลง

เรียนรูที่มีคุณคาในรูปแบบ

พิพิธภณัฑมีชีวิตได ที่มุงเนนให

ชุมชนสามารถจัดการและพฒันา 

องคความรูของทองถิ่นไดอยางเปน

ระบบ สรางสรรคและนาสนใจ 

จํานวน 5 แหง 

(6) โครงการวิจัยและพัฒนาองค

ความรูทองถิ่น 

- - (6.1)  พัฒนาพิพิธภัณฑทองถิ่นให

เปนแหลงเรียนรู อยางยั ่งยืนและ

สรางสรรคของทั้งชุมชนและ 

บุคคลภายนอก  

(6.2)  ไดสรรหาและคัดเลือก

พิพิธภัณฑที ่มีคุณสมบัติเหมาะสม

ในแตละภูมิภาค โดยมอบหมายให

นักวิชาการจากสถาบันการศึกษา

และนักวิจัยทองถิ่น ดําเนินการวิจัย 

จํานวน 6 แหง  

(7)  โครงการสรางฐานขอมูล

เครือขายพิพิธภัณฑและแหลง

เรียนรู (ป 2549 – 2552) 

- ดําเนนิการรวบรวมขอมลู สามารถรวบรวมขอมูลพืน้ฐานของ

เครือขายพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู

ในประเทศไทย 

(ลักษณะการจัดตั้ง ประเภทของ

พิพิธภัณฑ วัตถุสะสม จํานวนผูเขา

ชม สภาพปญหาของแตละ

พิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู) เพื่อ

ยกระดับมาตรฐานการจัดการเรียนรู

และการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ

ของประเทศไทยใหเปนระบบและมี



โครงการวิจัยประเมินผลสัมฤทธ์ิขององคการมหาชน     4.15-24 

 

สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (องคการมหาชน) 

 

โครงการ 
ผลการดําเนินงาน 

พ.ศ. 2548 พ.ศ.2549 พ.ศ.2550 

ประสิทธิภาพ จํานวน 800 แหง โดย

การสํารวจขอมูลจะครอบคลุมทุก

ภูมิภาค คือ ภาคเหนือ ภาคใต ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคกลาง 

ในขณะนี้ดําเนินการเสร็จแลว 400 

แหง 

      2)  งานสงเสริมและเผยแพรประชาสัมพันธ 

(1) งานแถลงขาวโครงการขุดคน

ทางโบราณคดีและกิจกรรมพิพิธ

พาเพลนิ ตอน นักโบราณคดีนอย  

- - - 

(2) เสวนา หัวขอ การเรียนรูตาม

อัธยาศัย ณ งานสัปดาหหนังสือ

แหงชาติ 

N/A - - 

(3) สนับสนุนงานประชาสัมพันธ

โครงการตางๆ ของ สพร. 

- (1) ผลิตสื่อโฆษณา 

(2) ผลิตสารคดีเรื ่องสั ้น ความ

ยาว 1 นาท ีจํานวน 50 ตอน 

แนะนําสถาบันพิพธิภัณฑการเรียนรู

แหงชาติใหเปนที่รูจัก ใหเขาใจ

ความหมายของการเรียนรูอยาง

ร่ืนรมย หรือ Discovery Museum 

นําเสนอเร่ืองราวของพิพธิภัณฑ

ตางๆ ในประเทศไทย  

(4) เผยแพรขาวสารกิจกรรมโดย

สื่อตางๆ 

- 1) ผลิตสื่อโฆษณา 

(2) ผลิตสารคดีเรื ่องสั ้น ความ

ยาว 1 นาท ีจํานวน 50 ตอน 

(4.1) การทําสารคดีสั้น เร่ือง “เพลิน

คิด”  

(4.2) การสรางสรรค Animation 

เร่ือง “กบ”  

(4.3) งานโฆษณาเพื่อสื่อสารองคกร 

Campaign Advertising  

(4.4) สารคดีประกอบนทิรรศการ  

(4.5) จัดรายการวิทยุ “พิพิธเพลิน”  

(4.6) จัดทําจดหมายขาวรายเดือน “  

ฅนกบแดง”  

(4.7) รวมกับ ทรู วิช่ันส จัดรายการ 

“รักเมืองไทย”  

(4.8) รายการสนทนาสาระความรู

เกี่ยวกับพิพิธภัณฑ ศิลปวัฒนธรรม 

ในชวง “ใสใจเรียนรูความเปนไทย”  

(4.9) จัดทําสารคดีสั้นทางโทรทัศน 

“พิพิธเพลิน”  



โครงการวิจัยประเมินผลสัมฤทธ์ิขององคการมหาชน     4.15-25 

 

สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (องคการมหาชน) 

 

โครงการ 
ผลการดําเนินงาน 

พ.ศ. 2548 พ.ศ.2549 พ.ศ.2550 

(4.10)  เผยแพรขาวประชาสัมพันธ

ผานสื่อตางๆ เชน สื่อโทรทัศน วิทยุ 

หนังสือพมิพ นติยสาร เว็บไซท 

ตลอดจนหนวยงานตางๆ ที่ 

เกี ่ยวของ เชน การทองเที่ยว 

โรงเรียน สถาบันการศึกษา ฯลฯ 

(4.11)  จัดทาํ Brochure  Post 

card  วิดิทศัน  ของที่ระลึก สื่อ

สิ่งพิมพ แนะนําสถาบันและ

พิพิธภณัฑ  

(4.12) ออกแบบ Logo และ 

corporate identity ของพิพิธภัณฑ 

(4.13)  Brand book สื่อโฆษณา

ประชาสัมพันธพิพธิภัณฑ  

(4.14)  จัดทําจดหมายขาวราย

เดือน “ฅนกบแดง” 

ยุทธศาสตรที่ 2  การสรางโอกาสใหเขาถึงความรูเทาทนัโลก 

1. ดานเทคโนโลยสีารสนเทศ 

1 )  จั ด ทํ า แ ผ น พั ฒ น า ร ะ บ บ

เทคโนโลยสีารสนเทศของ สบร. 

ทําใหการดําเนินงานภายใน สบร. มี

แนวทางที่ชัดเจนเปนระบบ มีเครือขาย

คอมพิวเตอรที่สมบูรณ สามารถเชื่อมโยง

ในแตละหนวยงานภายนอกไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

มีการดําเนินงานอยางตอเนื ่อง

แ ล ะ ส า ม า ร ถ ใ ห บ ริ ก า ร แ ก

หนวยงานเฉพาะดาน 

- 

2) จัดทําระบบบริหารสํานักงาน

อัตโนมัติ (e-Office) 

กําลังสํารวจเนื ้อหาและกิจกรรมการ

ดําเนินงานของสํานักงาน  และไดจัดทํา

ผลการวิเคราะหเบื ้องตนและตัวอยาง

ตนแบบ ของ e-Office  

มีการดําเนินงานอยางตอเนื่อง - 

2. ดานการสือ่สารประชาสัมพันธ 

1) ประชาสัมพันธผานสื่อตางๆ  (1) สราง spot โฆษณาทางโทรทศัน 

(2) จัดทํา Billboard โปสเตอร แผนพับ

และหนังสือพิมพ 

มีการดําเนินงานอยางตอเนื่อง มีการดําเนินงานอยางตอเนื่อง 

2) เว็บไซต www.okmd.or.th www.okmd.or.th www.okmd.or.th 

3.  ดานกิจกรรมที่บูราการเช่ือมโยง สบร. กับหนวยงานเฉพาะดานและหนวยงานอื่นของรัฐ 

1) จัดกิจกรรมวันเด็ก - จัดกจิกรรมวันเด็กแหงชาติ ดํ า เ นิ น ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม วั น เ ด็ ก 

รวมกับ สํานักงาศิลปวัฒนธรรมรวม

สมัย กระทรวงวัฒนธรรม จัด

http://www.okmd.or.th/�
http://www.okmd.or.th/�
http://www.okmd.or.th/�


โครงการวิจัยประเมินผลสัมฤทธ์ิขององคการมหาชน     4.15-26 

 

สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (องคการมหาชน) 

 

โครงการ 
ผลการดําเนินงาน 

พ.ศ. 2548 พ.ศ.2549 พ.ศ.2550 

กิจกรรม “ศิลปวันเด็ก”สํานักงาน

อุทยานการเรียนรู จัดงาน “สัปดาห

กิจกรรมวันเด็ก” ซึ่งมีกิจกรรมที่

สําคัญ อาทิ กิจกรรมวันเด็กสําหรับ

ผูพิการทางสายตา การเลนเกม

อยางสรางสรรคของเด็ก กิจกรรม

การออมเพื่ออนาคต และนทิรรศการ 

“พอเพียงตามรอยพอ” และสถาบัน

วิทยาการการเรียนรู จัดกิจกรรม 

“คาราวานวันเด็ก” โดยกิจกรรม

เกี ่ยวของกับการจัดการเรียนรู บน

พื ้นฐานของการเรียนรู ของสมอง 

(Brain Based Learning) 

2) การจัดแสดงนทิรรศการ -  จัดนทิรรศการ พลงักรรมาชนจีน

เมื่อเหลาสหายกลายเปนนักช็อป 

 

จัดแสดงนิทรรศการ มิตรจิตมิตรใจ 

มิตรภาพไทยญี่ปุ น โดยรวมมือกับ

กระทรวงวัฒนธรรม กระทรวงการ

ตางประเทศ การดําเนินงาน

ดังกลาวเปนเรื่องดานวัฒนธรรมนํา

เศรษฐกิจ ทั้งนี้ สบร. ไดจัดทําคูมือ

สํ า ห รั บ ก า ร จั ด นิ ท ร ร ศ ก า ร ใ น

ตางประเทศ เพื่อใหหนวยงานอื่น

นํ า ไ ป ใ ช ป ร ะ โ ย ช น ใ น ก า ร จั ด

นทิรรศการในตางประเทศ 

3) จัดกิจกรรมในโครงการสมัชชา

คุณธรรมแหงชาติและตลาดนัด

คุณธรรม 

จัดใหมีขึ ้นเปนครั้งที ่ 1 มีองคกรรวมจัด

แสดงนิทรรศการ 30 องคกร มีผูเขารวม

ชมงาน กวา 6,000 คน 

จั ด ขึ ้น เ ป น ค รั ้ง ที ่ 2  มุ ง เ น น

ประเ ด็นการสรางสั งคมแห ง

ความรู รัก สามัคคีและสังคมอยู

ดีมีสุข 

จัดเปนคร้ังที่ 3  ปาฐกถาพิเศษ เร่ือง 

สังคมคุณธรรม ไดรับความสนใจ

อยางมากจากผูเขารวมประชุม 

4) งาน “เทศกาลศิลปวัฒนธรรม” 

(Project Zero) 

- - ทําใหใหนักเรียน นักศึกษาและ

ประชาชน ผูสนใจทั่วไปไดเรียนรู

และพัฒนาความสามารถด าน

ศิลปวัฒนธรรม ประกอบดวยองค

ความรูเกี่ยวกับงานศิลปะการแสดง 

และการจัดกิจกรรมในนิทรรศการ 

5) โครงการ “Thailand Script 

Project” 

- - เปนโครงการรวมกับ TCDC ที่

สนับสนุน คนหา และพัฒนา 

คน รุ นใหมที ่มี แนวความคิดเ ชิง



โครงการวิจัยประเมินผลสัมฤทธ์ิขององคการมหาชน     4.15-27 

 

สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (องคการมหาชน) 

 

โครงการ 
ผลการดําเนินงาน 

พ.ศ. 2548 พ.ศ.2549 พ.ศ.2550 

สรางสรรคในศาสตรการเขียนบท

ภาพยนตร โดยใหการสนับสนุนบท

ภาพยนตรทีไ่ด รับการคัดเลือกใน

การเสนอตอบริษัทผลิตภาพยนตร 

บทภาพยนตรที่ไดรับรางวัลชนะเลิศ 

คือเรื่อง “ White Buffalo” และอยู

ระหวางการผลิตเปนภาพยนตรโดย

บริษัท บา แรม ยู 

 -  - 

-4. งานวิจยัเพือ่ตอยอดองคความรูและพฒันานโยบาย 

1) โครงการศึกษาองคความรู 

ชุมชนตนแบบ : กรณีลุมแมน้ําปง

ตอนบน 

- - ถอดองคความรูจากเครือขายองคกร

ชาวบาน ผูรูทองถิ่น เรียบเรียงเปน

เอกสาร รายงานชุดองคความรูและ

กระบวนการเรียนรูตนแบบที่ประสบ

ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ใ น ก า ร อ นุ รั ก ษ

ทรัพยากรธรรมชาติของทองถิน่เปน

อยางดี โดยอาศัยฐานความรวมมือ

ของชุมชน และวัฒนธรรมความเชือ่

ข อ ง ชุ ม ช น เ ป น ป จ จั ย นํ า ไ ป สู 

ความสําเ ร็จเพื ่อ จัดทําแผนการ

จัดการองคความรู สังเคราะหชุด

ความรู ถอดองคความรูลงในสื่อที่

สามารถถายทอดไปสูชุมชนอื่น ไปสู

เครือขายเยาวชน และบรรจุลงใน

หลักสูตรการเ รียนการสอนของ

ทองถิ่นได พรอมจัดกิจกรรมเผยแพร

ตางๆ เชน วิทยุชุมชน และตลาดนัด

องคความรู 

2) โครงการศึกษาองคความรู 

ชุมชนตนแบบ: กรณีชุมชน

ประมงพืน้บานภาคใต 

- - มีการดําเนินการสรางองคความรู

รวมกันระหวางชุมชนชาวประมง

พืน้บานในพื้นที่ชายฝงทะเลภาคใต 

โดยมีเปาหมายเพื่อการอนุรักษและ

ฟนฟูทรัพยากรชายฝงและทางทะเล 

โดยมีการสรางเครื่องมือที่สําคัญใน

การดําเนินงาน ไดแก การอนุรักษ

ปาชายเลน การฟนฟูพันธุสัตวน้ํา 



โครงการวิจัยประเมินผลสัมฤทธ์ิขององคการมหาชน     4.15-28 

 

สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (องคการมหาชน) 

 

โครงการ 
ผลการดําเนินงาน 

พ.ศ. 2548 พ.ศ.2549 พ.ศ.2550 

การสรางกองทุนชุมชน การจัดการ

ผลผลิตทางการประมง การจัดทํา

แผนที่ปญหาเชิงพื้นที่ และการ

ขับเคลื่อนเชิงนโยบายเพื่อใหรัฐเห็น

ความสําคัญของการประมงพื้นบาน

มีการปรับเปลี่ยนวิธีการแกไขปญหา

ความถดถอยของทรัพยากรทาง

ทะเลไดอยางยั่งยืนมากข้ึน 

3) โครงการจัดการความรูตาม

แนวทางเศรษฐกจิพอเพยีง 

- - กา ร พั ฒน า ห ลั ก สู ต ร เ ศร ษ ฐ กิ จ

พ อ เ พี ย ง  ก าร พัฒน า เ ค รือ ข า ย

เ ศ ร ษ ฐ กิ จ พ อ เ พี ย ง ใ น ส ถ า บั น 

การศึกษา การฝกอบรมอาจารย ไป

จนถึงการผลิตสื่อ และการเผยแพร

ความรูในรูปแบบตางๆ เพื่อใหได

หลักสูตรการเ รียนการสอนดาน

เศรษฐกิจพอเพียงระดับอุดมศึกษา 

ทีพ่รอมรองรับนักศึกษา โดย

บุคลากรที่มีความรู ดานเศรษฐกิจ

พอเพียง และเกิดชุมชนการเรียนรู

และเครือขายเศรษฐกิจพอเพียง

ระหวางสถาบันการศึกษา 

4) โครงการศึกษาวิจัยองคการ

บริหารสวนตําบลตนแบบในการ

สร าง ชุมชนเพื ่อการพัฒนาที ่

ยั่งยืน 

- - เปนการศึกษาแนวทางประยุกตใช

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อ

กําหนดนโยบายในระดับทองถิ ่น

และวางระบบบริหารจัดการองคการ

บริหารสวนตําบลตนแบบ โดยเนน

เรื่องการจัดสรรงบประมาณ การมี

สวนรวมของประชาชนในพืน้ที ่ และ

ความโปรงใส ซ่ึงในระยะที่ผานมา 

อบต. ตนแบบมีแนวทางการสราง

ความเขาใจรวมกันลดปญหาการ

ทุจริตไดมากขึ้น รวมทั้ง เกิดการ

สรางระบบธรรมาภิบาลที่เขมแข็งใน

การปกครองสวนทองถิ่น 

5) โครงการการศึกษาวิจัยองค

ความรู ดานนโยบายเศรษฐกิจ

- - มีการสํารวจขอมูลกลุมเกษตรกร 

ผู ประกอบการในตลาดคาขายผัก



โครงการวิจัยประเมินผลสัมฤทธ์ิขององคการมหาชน     4.15-29 

 

สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (องคการมหาชน) 

 

โครงการ 
ผลการดําเนินงาน 

พ.ศ. 2548 พ.ศ.2549 พ.ศ.2550 

และดานการตางประเทศ: กรณี

ธุรกิจผักผลไมภายใตขอตกลง

การคาเสรีไทย-จีน (ภายใตกรอบ

ระหวางอาเซียนและจีน) 

และผลไม และสํารวจแนวโนมความ

ตองการที่แทจริงของตลาด หรือ

ผู บริโภคซึ่งมีความคาดหวังวาจะ

เปนประโยชนตอการนําไปพิจารณา

จุดยืนสําหรับการเจรจาลงนามใน

ขอตกลงการคาเสรีกับประเทศคู 

ตางๆ ตอไป 

6) โครงการตุลาการภิวัตน เพื่อ

สิทธิเสรีภาพและความเปนธรรม 

- - ทบทวนกรอบแนวคิด และ

กรณีศึกษาเรื่องตุลาการภิวัตน ทั้ง

ในและตางประเทศ จัดประชุม

เสวนารวมกับชุมชนและชาวบาน 

รวมทั ้งกระตุนและสรางเครือขาย

การทํางาน และกระบวนการเรียนรู

รวมกันตอไป 

7) โครงการศึกษาวิจัยเพื ่อสรุป

บทเรียนจากประสบการณการ

จัดตั้งนิคมอุตสาหกรรมมาบตา

พุด จังหวัดระยอง 

- - การทบทวน วิเคราะหงานวิจัย และ

ส รุ ป บ ท เ รี ย น ก า ร ส ร า ง นิ ค ม

อุตสาหกรรม การรับฟงความ

คิ ด เ ห็ น แ ล ะ ข อ เ ส น อ แ น ะ จ า ก

เครือขาย รวมทั้งมีการเผยแพร

ขอมูลที่ไดการวิจัยคร้ังนี้ดวย 

5. การเผยแพรองคความรูดานศิลปะและวัฒนธรรม 

1) โครงการจัดนิทรรศการศิลปะ

แหงการคอรรัปชั่น (Art of 

Corruption) 

- - (1) จัดงานเสวนาโดยวิทยากรและ

นักวิชาการเกี ่ยวกับกระบวนการ

ฉอโกง  

(2) จัดทําหนังสือหรือเอกสารที ่มี

เนื้อหาเกี่ยวกับการฉอโกง  

(3) โปสเตอรหรือใบปดเพื่อเผยแพร

องคความรูใหแกสังคม 

(4) จัดนิทรรศการศิลปกรรม โดย

เชิญศิลปนมาสรางสรรคผลงานที ่

สะทอนปญหาเร่ืองการฉอโกง 

2) โครงการสงเสริมองคความรู

ดานภาพยนตร 

- - เกิดการเรียนรูเรื่องราวตางๆ ผาน

ทางภาพยนตร และสรางโอกาสให

บุคคลทั ่วไปไดชมภาพยนตรที ่มี

คุณคาในอดีต ตลอดจนตอยอดองค

ควา ม รู และ ขย ายข อบ เขต กา ร



โครงการวิจัยประเมินผลสัมฤทธ์ิขององคการมหาชน     4.15-30 

 

สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (องคการมหาชน) 

 

โครงการ 
ผลการดําเนินงาน 

พ.ศ. 2548 พ.ศ.2549 พ.ศ.2550 

สร างสรรคคน รุ นใหม ในวงการ

ภาพยนตรในสาขาตางๆ โดยมี

กิจกรรม ไดแก 

(1) งานเทศกาลหนงัเด็ก คร้ังที่ 2  

( 2 )  โ ครง ก ารค า ยฝ กอ บรมนั ก

สรางสรรคภาพยนตรรุนใหม(Talent 

Campus Thailand)  

3) โครงการนํารองการพัฒนา

องคความรูดานศิลปกรรม 

- - เ กิ ด ก า ร แ ล ก เ ป ลี่ ย น ท า ง

ศิลปวัฒนธรรมและองคความรู 

ใหมๆ ผานกิจกรรมกับนานาชาติ

อยางตอเนื่อง ตลอดจนสงเสริม “ทูต

วัฒนธรรม” ใหเปนสื่อกลางในการ

สรางแบรนดของประเทศ 

4) โครงการ Radio Talk Show 

“เปดสมอง ลองต้ังคําถาม” 

- - (1) เปนจุดเริ ่มตนของการคิดตอ

ยอดจากองคความรูเดิมผานสื่อวิทยุ 

โดยมีผู ดําเนินรายการเปนตัวแทน

ในการตั้งคําถาม พรอมทั้งเชิญ

ผูเช่ียวชาญ และผูทรงคุณวุฒิใน

สาขาตางๆ มาตอบคําถามรวมวง

สนทนา โดยจะออกอากาศทาง

สถานีวิทยุ 104.5 Fat Radio 

จํานวน 21 คร้ัง ทุกวันเสาร 

(2)  ผลิตสปอตวิทยุ ความยาว 30 

วินาที ออกอากาศทางสถานีวิทยุ 

104.5 Fat Radio รวม 159 วันๆ ละ 

6 คร้ัง และลงพื้นที่โฆษณาใน

นิตยสาร DDT ประจําเดือน

มิถุนายน – ตุลาคม 2550 

5 )  โ ค ร ง ก า ร ส า ร ค ดี สั ้น ท า ง

โทรทัศน “ เขียนแผนดินสุวรรณ

ภูมิ (ลาว)” 

- - เ ป น ก า ร ส ร า ง อ ง ค ค ว า ม รู ด า น

ศิลปวัฒนธรรมและการศึกษา เพื่อ

สรางสังคมแหงการเรียนรู ใหเกิดข้ึน

ในประเทศไทยทัง้ในปจจุบันและใน

อนาคต ซ่ึงเผยแพรทุกวันอังคารและ

วันพุธ เวลา 20.30 น.(หลังขาวใน

พระราชสํานัก) สถานีโทรทัศนชอง 

11 จํานวน 60 ตอน 



โครงการวิจัยประเมินผลสัมฤทธ์ิขององคการมหาชน     4.15-31 

 

สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (องคการมหาชน) 

 

โครงการ 
ผลการดําเนินงาน 

พ.ศ. 2548 พ.ศ.2549 พ.ศ.2550 

6) โครงการพิพิธภัณฑพื้นบานจา

ทวี 

- - ใหการสนับสนุนการสรางหองจัด

แสดงเครื่องมือจับสัตว และสื่อ

วิดีทัศน ตลอดจนการจัดคาย

กิ จกรรมศิลปะสํ าห รับ เยาวชน 

ขณ ะ นี ้ไ ด ดํ า เ นิ น ก า ร ทํ า บั น ทึ ก

ขอตกลงเรียบรอยแลว และอยู

ระหวางรอการสงแผนการดําเนิน

โครงการ 

7) โครงการพัฒนาแหลงเรียนรู

แ ล ะ จั ด ทํ า แ ผ น พั ฒ น า 

“พระราชวังพญาไท ระยะ 3 ป” 

- - ดํ า เ นิ น ก า ร ทํ า บั น ทึ ก ข อ ต ก ล ง

เรียบรอยแลวและอยูระหวางรอการ

สงมอบรายงานการศึกษา วิ จัย

ประวัติความเปนมาของพระราชวัง

ซึ ่ง เ ป น กิ จ ก ร ร ม แ ร ก ข อ ง ก า ร

ดําเนนิงาน 

6. ศูนยสรางสรรคงานออกแบบ 

      6.1  ผลงานดานการสรางแหลงการเรียนรูดานการออกแบบที่ครบวงจรและมีเนื้อหาที่หลากหลาย 

1) หองสมุดเฉพาะดานเพื ่อการ

ออกแบบ 

รวบรวมหนังสือออกแบบกวา 15,000 

เล ม  นิ ตย าส าร ,  วา รส าร  ด าน กา ร

ออกแบบ 120 เรื ่อง สื ่อมัลติมีเดีย 446 

ช่ือเร่ือง 

รวบรวมหนังสือออกแบบกวา 

15,000 เลม นิตยาสาร, วารสาร 

ดานการออกแบบ 160 เร่ืองเร่ือง 

และสื่อมัลติมีเดียประเภทตางๆ 

จํานวนกวา 2,401  รายการ  

ร ว บ ร ว ม ห นั ง สื อ อ อ ก แ บ บ ก ว า 

15,000 เลม นิตยาสาร, วารสาร 

ดานการออกแบบ 160 เร่ืองเร่ือง 

และสื ่อมัลติมี เดียประเภทตางๆ 

จํานวนกวา 2,850 รายการ  

2 )  ห อ ง ส มุ ด วั ส ดุ เ พื ่อ ก า ร

ออกแบบ 

รวบรวมวัสดุที ่ใชในการผลิตเพื ่อการ

ออกแบบกวา  600 ชิน้ แตละเดือนจะมี

วัสดุใหมๆ 33 ช้ิน 

จัดใหมีการอบรมเชิงปฏิบัติการ

ทุก 2 เดือน 

รวบรวมวัสดุที่ใชในการผลิตเพื่อการ

ออกแบบกวา 1,400 ช้ิน และในแต

ละเดือน จะมีวัสดุใหมๆ ที่ถูกสงมา

จากทั่วโลกอีก 30 – 40 ช้ิน เพื่อให

คนไทยเทาทนัตอความเปลี่ยนแปลง

ในโลกของวัสดุเพื ่อการออกแบบ 

เ อื ้อ อํ า น ว ย ใ ห เ กิ ด ค ว า ม คิ ด

สรางสรรค และผลงานการออกแบบ

ที่สดใหมอยูเสมอ ปจจุบัน จํานวน

สมาชิกของหองสมุด มีทั้งสิ้น 

15,773 คนและมีผู เขาใชบริการ

หองสมุด จํานวน 86,047 คร้ัง โดยมี

การใชบริการหนังสือสื่อมัลติมีเดีย

และฐานขอมูลกวา 160,000 คร้ัง 

3) นิทรรศการ (Exhibition @ เปนการนําเสนอนิทรรศการถาวรและ จัดนิทรรศการผลงานออกแบบ มีการดําเนินงานอยางตอเนื่อง 
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TCDC) นิทรรศการหมุนเวียน ใชชือ่วา What is 

Design ? สามารถนําความรูไปปรับปรุง

ผลิตภัณฑได 

จํานวน 6 ผลงาน  

4 )  กิ จ ก ร ร ม ส ง เ ส ริ ม แ ล ะ

พัฒนาการออกแบบ 

(1) การจัดสัมมนา 

( 2 )  ก า ร จั ด ทํ า โ ค ร ง ก า ร  Global 

Consumer Behavior Analysis  

(3) การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

(4) การจัดคอรสฝกอบรม 

(5) การสนทนาแลกเปลี่ยนประสบการณ 

(6) การจัดฉายภาพยนตร 

(7) การจัดแสดงผลงานของนักออกแบบ 

(8 )  การ จัดเวทีประกวดผลงานการ

ออกแบบ 

(9 )  การ จัดประ ชุมประ จําป ของนั ก

ออกแบบและธรุกิจสรางสรรค 

(10) จัดใหมีบริการใหคําปรึกษาดาน

ธุรกิจและการออกแบบ 

(1) การจัดสัมมนา 

(2) การจัดทําโครงการ Global 

Consumer Behavior Analysis  

(3) การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

(4) การจัดคอรสฝกอบรม 

(5 )  การสนทนาแลกเปลี ่ยน

ประสบการณ 

(6) การจัดฉายภาพยนตร 

(7) การจัดแสดงผลงานของนัก

ออกแบบ 

(8) การจัดเวทีประกวดผลงาน

การออกแบบ 

(9) การจัดประชุมประจําปของ

นักออกแบบและธุรกิจสรางสรรค 

(10) จัดใหมีบริการใหคําปรึกษา

ดานธุรกิจและการออกแบบ 

(11) จัดกิจกรรมใหความรูดาน

การออกแบบมีผูเขารวมกิจกรรม 

จํานวน 4,652 คน 

 

 

(1) การจัดอบรมและสัมมนาให

ความรูแกสมาชิก 

(2) การอบรมเรื่อง การใชฐานขอมูล 

Global Market Information 

Database (GMID) เปนการจัด

อบรม การใชและการสืบคนขอมูล

จากฐานขอมูลทางดานการตลาด

ใหแกสมาชิกและผูสนใจทั่วไป 

(3) สัมมนาเรือ่ง เทรนดกับตลาด

ยุโรป   

(4) จัดสัมมนาเรือ่ง Library 2.0 : 

จากแนวคิดสู การประยุกตใชจริง 

เปนความรวมมอืทางวิชาการ 

ของสศบ.กับสมาคมหองสมุดแหง

ประเทศไทย  

(5) จัดนิทรรศการขนาดยอมใน

หองสมุด หัวขอ “ทะเลทราย : 

ขุมทรัพยทางความคิด 

(6) จัดบริการใหคําปรึกษา โดย

ผู เชี ่ยวชาญใหกับสมาชิก และ

ผู สนใจโดยทั่วไป มีผู ใชบริการ

จํานวน 16 คร้ัง 

(7) พัฒนาระบบฐานขอมูลโฆษณา

ไทย 30 ป  

( 8 )  พั ฒ น า ร ะ บ บ เ ว็ บ ไ ซ ต 

http://library.tcdc.or.th  

นอกจากนี้ยังไดจัดทําเว็บไซตของ

หองสมุดวัสดุเพื่อการออกแบบ  

5)  การใหความรู ทาง วิชาชีพ 

หองสมุดเฉพาะดานการออกแบบ 

- - ไ ด รั บ ค ว า ม ส น ใ จ จ า ก ส ถ า บั น 

การศึกษาและหนวยงานตางๆ ทั้ง

ภาครัฐและเอกชน ในการขอเขา

เยี่ยมชมและศึกษาดูงานในดานการ

บริหารจัดการทรัพยากรสารสนเทศ 
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และการบริการสารสนเทศของ

หองสมุดแกนักศึกษาสาขาวิชา

บรรณารักษศาสตรและสารสนเทศ

ศาสตร บรรณารักษหองสมุด 

ประเภทตางๆ  41 คณะ 911 คน 

     6.2 ผลงานดานการสงเสริมและพัฒนาการสรางองคความรูดานการออกแบบ 

1) ศูนยสรางสรรคงานออกแบบ - (1) จัดทําฐานขอมูลและระบบ

การจัดการฐานขอมูล 

(2) จัดทําโครงการ หัตถกรรม

ทางภาคเหนือกับความเปนไปได

ไมรูจบ 

(1)  ไดจัดใหมีนิทรรศการถาวร “ 

What is Design?  นอกจากนี้ยังได

จัดใหมีนิทรรศการหมุนเวียนไปแลว 

จํานวน 9 ผลงานนิทรรศการ มีผูเขา

ชมนิทรรศการทั้งสิ้น (ตุลาคม 

2549- กันยายน 2550) จํานวน 

250,062 คร้ัง 

(2) จัดกิจกรรมใหความรูดานการ

ออกแบบในรูปแบบของการจัด 

สัมมนา ประชุมเชิงปฏิบัติการ จัด

คอรสหลักสูตรอบรมทั้งระยะสั้นและ

ระยะยาว เสวนาแลกเปลี่ยนความรู

ดานการออกแบบมีการจัดกิจกรรม 

26 กิจกรรม โดยมีผูเขารวมกิจกรรม

ทั้งสิ้น 4,635 คน 

     6.3 ผลงานดานการกระจายโอกาสการเขาถงึบริการของประชาชน 

1) โครงการสรางโอกาสเขาถึง

บริการ TCDC สูภูมิภาค (Mini 

TCDC) 

  ได จั ด ทํ า บั น ทึ กข อ ต ก ล ง ค ว า ม

รวมมือในการดําเนินการรวมกับ

สถาบันอุดมศึกษาจํานวน 5 แหง 

2) โครงการกระจายความรูดาน

วัสดุศาสตร 

- - จัดอบรมการใชฐานขอมูล โดยนํา

ขอมูลวัสดุกวา 3,000 ชนิด จากทั่ว

โลกที ่คัดสรรโดยคณะกรรมการ

ผูทรงคุณวุฒิจากสาขาตางๆ เพื่อให

ไดรูจักวัสดุที่มีนวัตกรรมล้ําหนาใน

ทุกแงมุม ต้ังแตช่ือวัสดุ รูปภาพ 

คําอธิบายสั้นๆ ไปจนถึงขอมูลของ

ผูผลิตวัสดุ เปดโอกาสใหได

คนควาวิจัยเพื่อนําวัสดุในฐานขอมูล

ไปประยุกต ใชในการสรางสรรค

ผลิตภัณฑจริงตอไป  
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3) โครงการสงเสริมการเรียนรู 

นอกสถาบันการศึกษา (Student 

Tour) 

- - เปนการจัดกิจกรรมทัศนศึกษาเขา

เยี่ยมชม และใชบริการของศูนย

สรางสรรคงานออกแบบ พรอมจัด

สัมมนาเ ชิงปฏิ บั ติการด านการ

ออกแบบ 

4) โครงการ Visit TCDC - - จัดรถรับ – สงจาก ศูนยสรางสรรค

งานออกแบบ ไปยัสถาบันการศึกษา

ทั้งระดับ อุดมศึกษา แลมัธยมศึกษา 

จํานวน 80 แหงๆ ละประมาณ 60 

คน เพื่อนํานักเรียน และนักศึกษา 

อาจารยมาเยี่ยมชม และใชบริการ

ของศูนย โดยไมเสียคาใชจายใดๆ 

รวมทั้งสิ้นมีผูเขารวมโครงการกวา 

7,000 คน 

5) โครงการมหกรรมนักอาน - - เปนการนําเสนอรูปแบบการจัดการ

ความรู และความคิดสรางสรรค

สมัยใหม” จากการสํารวจขอมูล

เบ้ืองตน ประมาณวามีผูเขารวมงาน

ไมตํ่ากวา 160,000 คน 

     6.4 ผลงานดานการสงเสริมการมีสวนรวมเพื่อการพัฒนาองคความรูดานการออกแบบ 

1) จัดแสดงนิทรรศการผลงาน

วัสดุ ของ Maya Romanoff 

Corporation “Nature’s 

Alchemy” by Dror Benshetrit 

- - 1. นําเสนอวัสดุปกคลุมพื้นผิว ที่มี

ความหลากหลาย ทั้งทีท่ําจากวัสดุ

ธรรมชาติ และใชเทคโนโลยีข้ันสูง 

ในการออกแบบ เพื่อใหความรูกับ

นักออกแบบและผูที่สนใจ 

2. จดัสัมมนากลุมยอย เพือ่แนะนําวัสดุ

และสงเสริมธุรกิจที ่เกี ่ยวกับวัสดุปก

คลุมพื้นผิว แกผู ประกอบการ 

นักพัฒนาผลิตภัณฑ นักออกแบบ และ

สถาปนิก สําหรับแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็น และประสบการณเกี่ยวกับวัสดุ

ไทย และการออกแบบตางๆ 

2) จัดกิจกรรม New Material 

Arrival Workshop : Natural 

Fiber 

- - เปนการแนะนําวัสดุที ่เขามาใหม

ในชวง 2 เดือน และจัดเสวนาพิเศษ 

ในหัวขอ “วัสดุแหงอนาคต โอกาส

ทางธุ รกิจของผลิตภัณฑ เสนใย

ธรรมชาติของไทย”  เปนการแลก 
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เ ป ลี่ ย น ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ร ะ ห ว า ง

ผูประกอบการใน การพัฒนา และ

ออกแบบผลิตภัณฑจากเสนใย ชนิด

ตางๆ ตลอดจนโอกาสและความทา

ทายของตลาดผลิตภัณฑเสนใย 

ธ ร ร ม ช า ติ ที ่กํ า ลั ง ข ย า ย ตั ว         

อยางรวดเร็วในปจจุบัน พรอมทั้งชม

นิทรรศการขนาดยอม ในหัวขอ 

“นวัตกรรมวัสดุจากเสนใยธรรมชาติ 

เพื่อแสดงถึงแนวคิดและแรงบันดาล

ใจในการสรางสรรคผลงานรวมถึง

การเลือกใชวัสดุและเทคนิคในการ

ผลิต” 

3) บรรยายเร่ือง “วัสดุที่เปนมิตร 

สําหรับการออกแบบเพื่อ

สิ่งแวดลอม” 

- - 

 

 

ทําใหรับทราบหลักเกณฑที่ใชในการ

คั ด เ ลื อ ก วั ส ดุ ที ่เ ป น มิ ต ร ต อ

สิ ่งแวดลอมและความสําคัญของ

การไดใบรับรองจากสถาบันที ่นา 

เช่ือถือมีผูรวมงาน  100 ทาน 

4) จัดเสวนา การพิมพภาพ

กราฟฟกบนวัสดุ ศิลปะและ

นวัตกรรมของวัสดุตกแตง 

- - เพื ่อสร างแรง บันดาลใจในการ

สรางสรรคงานดานการพิมพ และ

แสดงศักยภาพนวัตกรรมล้าํหนาใน

ดานเทคโนโลยีการพิมพและวิธีคิด

ออกแบบ พรอมทั้งชมนิทรรศการ 

หัวขอ การพิมพภาพกราฟฟกบน

วัสดุ: รอยแปดพันเกาในการใชวัสดุ 

5) บรรยายเร่ือง “การออกแบบ

เพื่อสิ่งแวดลอม” 

- - สมาชิกและบุคคลทั่วไปเรียนรูการ

ออกแบบผลิตภัณฑเพื่อสิ่งแวดลอม 

และสามารถนําไปปฏิบัติจริง ซึ ่ง

ตลอดอายุการใชงานของผลิตภัณฑ

จะสงผลกระทบตอธรรมชาตินอย

ที่สุด และมีการนําเสนอวัสดุ 

สําหรับการออกแบบเพื่อสิ่งแวดลอม

จากหองสมุดวัสดุเพื่อการออกแบบ

อีกดวย 

6) สัมภาษณ Mr. Florian 

Hauswirth จาก Schattdecor 

- - ทําใหทราบแนวโนมของพื้นไมที่

นาสนใจในปนี ้
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7) จัดบรรยาย “การออกแบบ

อะคริลิครุนอารคาส สําหรับงาน

ด า นส ถา ปต ยก รร มแ ละ กา ร

ตกแตงภายใน 

- - บรรยายโดย Mr. Jeff Aggson 

วิศวกรอาวุโส บริษัท อารพีทีเอเชีย 

จํากัด พรอมกันนี้ไดจัดงานแถลง

ขาว และเปดตัวนิทรรศการ 

“นวัตกรรมการออกแบบจาก เรย

โนลดส โพลีเมอร เทคโนโลยี”  เปน

การจัดแสดงตัวอยางการออกแบบที่

หลากหลายของผลิตภัณฑอารคาส

อะคริลิค มีทั้งตัวอยางผลิตภัณฑที่

ใชงานดานสถาปตยกรรมในการ

ตกแตงภายใน อาทิ เกาอี้ โตะ แทน

วางขวดไวน ตูแสดงสัตวน้ํา ปาย

โฆษณา แทนประติมากรรม 

อุปกรณเคร่ืองใชไฟฟา เปนตน 

8) โครงการสรางตราสัญลักษณ

และพัฒนาผลิตภัณฑสิ่งทออยาง

มีอัตตลักษณลานนา กลุม

อุ ต ส า ห ก ร ร ม สิ ่ง ท อ จั ง ห วั ด

เชียงใหม สูตลาดเชิงรุก 

- - จัดแสดงผลงานผลิตภัณฑแสดงผล

งาน ภายใตแบรนด “ผาเหนือ” โชว

นวัตกรรมใหมอุตสาหกรรมสิ ่งทอ 

อาทิ สิ่งทอจากผาขนแกะ สิ่งทอจาก

พืชสมุนไพร เปนตน 

9) จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการและ

บรรยาย 

- - ในหัวขอการวางตําแหนงแบรนด

และโครงสราง ของแบรนด โดย 

Mr.Richard Stein  รวม 6 คร้ัง 

10) เสริมสรางเครือขายความ

รวมมือ ระหวางหองสมุดวัสดุเพื่อ

การออกแบบ กับหนวยงานทั้ง

ภาครัฐและเอกชน 

- - บรรยายใหความรู และแนะนําวัสดุ

ที่มีความนาสนใจ และสามารถ

นําไปใชใหเกิดประโยชนตอไป โดย

ที่ผานมา ศสบ. ไดเขารวมกับ 

คณะกรรมการเครือขาย Thai 

Green Design Network ภายใต

การดําเนินงานของศูนยเทคโนโลยี

โลหะและวัสดุแหงชาติ (MTEC) ใน

โครงการ“การเพิม่ขีดความสามารถ

ดานการออกแบบเชิงนเิวศ

เศรษฐกิจ” และยังไดรับเชิญเปน

วิทยากรบรรยายในหัวขอ “Material 

Innovation in Ecological Design” 

ในงาน เครือขายการออกแบบเชิง
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นเิวศเศรษฐกิจ (Thai Green 

Design Network; TGDN) ภายใต

หัวขอ เทคนิคหลักการและเคร่ืองมือ

ในการออกแบบเชิงนเิวศเศรษฐกิจ 

ที่อุทยานวิทยาศาสตรประเทศไทย 

11) จัดทําฐานขอมูล และระบบ

การจัดการฐานขอมูลเพื่อสงเสริม

นักออกแบบผู ผลิต และ

ผู ป ร ะ ก อ บ ก า ร 

www.tcdcconnect.com 

- อยูระหวางดําเนนิการจัดทํา

ฐานขอมูล 

อยูในระหวางการพฒันาระบบเก็บ

ขอมูลและเว็บไซต อยูในระหวาง

รวบรวมขอมลูของนกัออกแบบ 

ผูผลิตและผูประกอบการใหแลว

เสร็จ จํานวน 20,000  รายช่ือ 

รวมทัง้การรวบรวมบทความ 

ขาวสารงานวิจัยตางๆ 

12) โครงการ “หัตถกรรมทาง

ภาคเหนือกับความเปนไปไดไมรู

จบ” 

- เปนความรวมมอืระหวางศูนย 

สรางสรรคงานออกแบบ และ 

Royal College of Art (RCA) 

พรอมดวย Arts Council 

ประเทศอังกฤษ เพือ่เปดโอกาส 

ใหนักออกแบบไทยและนักศึกษา

สาขาการออกแบบจาก RCA ได

รวมกันคนหาความเปนไปไดของ

การนําวัสดุและทักษะในงาน

หัตถกรรมทางภาคเหนือของ

ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ม า ใ ช ใ น ง า น

ออกแบบ ตลอดจนนําไปผลิต

และจัดจําหนายในรานคาช้ันนํา 

(1) ดําเนนิการจัดสัมมนาเชิง

ปฏิบัติการทั้งที่กรุงเทพฯ (ศสบ.) 

เชียงราย (มูลนิธิแมฟาหลวง) 

เชียงใหม (มหาวิทยาลัยเชียงใหม) 

และลอนดอน (RCA)  

(2) ขณะนี้อยูระหวางการจัดทํา

หนังสือเผยแพร โครงการ  

(3) จัดกิจกรรมสัมมนาเพื่อเผยแพร

เนื้อหาความรูที่ไดจากกิจกรรม

ดังกลาวไปแลว จํานวน 3 คร้ัง 

13) จัดการบรรยายและประชุม

เชิงปฏิบัติการ 120 ป 

ความสัมพันธการทูตไทย – ญี่ปุน 

- - เ ป น ก า ร ก ร ะ ชั บ ค ว า ม สั ม พั น ธ

ระหวางสองประเทศ และถายทอด

ความรูดานการออกแบบบรรจุภัณฑ

และการออกแบบตราสัญลักษณที่

ญี ่ปุ นมีความเชี่ยวชาญ ใหกับ

ผูประกอบการ นักออกแบบ และ

นักศึกษาไดเรียนรู 

1 4 )  โ ค ร ง ก า ร เ ฟ น ห า บ ท

ภ า พ ย น ต ร ที ่ดี ที ่สุ ด จ า ก ทั ่ว

ประเทศ 

- - เปนปรากฏการณค รั ้ง แรกของ

เ มื อ ง ไ ท ย ที ่เ ป ด พื ้น ที ่สํ า ห รั บ

แลกเปลี่ยน และอบรมเชิง

ปฏิบัติการ รวมถึงการคัดเลือกบท



โครงการวิจัยประเมินผลสัมฤทธ์ิขององคการมหาชน     4.15-38 

 

สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (องคการมหาชน) 

 

โครงการ 
ผลการดําเนินงาน 

พ.ศ. 2548 พ.ศ.2549 พ.ศ.2550 

ภาพยนตรที ่ดีที ่สุดจากทั ่วประเทศ

ไทย เพื่อเปดโอกาสสูการสรางสรรค

งานลงบนแผนฟลม ดวยการ

สนับสนุนจากสํานักงานบริหารและ

พฒันาองคความรู และ ศสบ. 

15) จัดกิจกรรมสัมมนาประจําป  - รวมกับ TCDC จัดการประชุม

วิชาการนานาชาติ Creativities 

Unfold, Bangkok 2006-07 – 

Perspectives on Value 

Creation 

จัดกิจกรรมสัมมนาประจําป ชุมนุม

ทางความคิด “Creativities Unfold 

, Bangkok 2007-08”ในหัวหัวขอ 

“สรรคสรางอยางสรางสรรคดวย

อัจฉริยภาพแหงทองถิ่น” มีผูเขารวม

จํานวนมาก 

    

7. ศูนยความเปนเลิศดานชีววิทยาศาสตรของประเทศไทย 

     7.1 การดําเนนิงานตามภารกจิ 

1) ดานบริหารจัดการ (1) สรรหาเจาหนาที่ศูนยฯ 

(2) พัฒนาโครงสรางศูนยฯ 

(3) พฒันาระบบบริหารงานบุคคล 

(4) วางระบบExpert Advisor  

(5) วางระบบดานการประชาสัมพันธ 

ระบบ Project Management 

Consultance (PMC) และระบบบัญชี 

การเงินและพัสดุของหนวยงาน 

มกีารดําเนนิดานการบริหาร

อยางตอเนื่อง 

มกีารดําเนนิดานการบริหารอยาง

ตอเนื่อง 

     7.2 ดานบริหารโครงการ 

1) โครงการเภสชัพันธศุาสตร (1)  ศึกษาลักษณะทางพันธุกรรมของแต

ละคนรวมกับลักษณะทางคลินิกของโรค 

9 โรค 

(2)  เก็บขอมูลทางคลินิกและตัวอยาง

โรคธาลสัซีเมยีได จํานวน 400 ราย  

(3)  เก็บตัวอยาง PTSD (ความเครียด

จากอุบัติภัย) จํานวน 3,050 คน 

(4) เตรียมโครงสรางพืน้ฐาน 

(5) เก็บรวบรวมขอมูลการทําวิจัย ใน 6 

จังหวัด  

(6) ประชุมรวมกับผูเช่ียวชาญ 4 คร้ัง 

(7) จัดต้ัง Tsunami PTSD Genomics 

Center 

พัฒนาหองปฏิบัติการทางเภสัช

พันธุศาสตรที่ไดมาตรฐาน 2 

แหง 

(1)  ไดโปรแกรมวิเคราะห ทาง 

เภสัชพันธุศาสตร 2 โปรแกรม 

สาํหรับโรค AIDS 1 โปรแกรม 

และโรคอื่นอีก 1 โปรแกรม 

(2)  ฐานขอมูลความสัมพันธ 

ระหวางยาและยีนของ 4 กลุมโรค

จํานวน 896 ราย 

(3)  การวิเคราะหขอมลูทาง 

พนัธกุรรมโรค PTSD อยูระหวาง 

การดําเนินงานกับทางสถาบัน 

RIKEN ญี่ปุน 
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2) โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อ

พัฒนาหนวยงานกํากับดูแลยาใน

ภูมิภาคอาเซ่ียน 

สนับสนุนการพัฒนาระบบประเมิน

เอกสาร พัฒนากระบวนการกํากับดูแล

ผลิตภัณฑสุขภาพกอนออกสูตลาด และ

พัฒนาศักยภาพผู ตรวจสอบคุณภาพ

ผลิตภัณฑเภสัชภัณฑโลก 

พัฒนาวิธีการเลือกยาที่

เหมาะสมเฉพาะบุคคล 

- 

3) การดําเนินงานดานชีววิทยา

ศาสตรในกรอบ APEC ประจําป 

2548 

(1) จัดทาํแผนยทุธศาสตรและแผนปฏิบัติ

การของประเทศดานชีววิทยาศาสตร 

(2) อยูระหวางดําเนินการประเมินความ

พรอมของประเทศดานชีววิทิยาศาสตร 

- - 

4) ศึกษาความเปนไปไดในการ

ดําเนินธุรกิจดานสุภาพจิตของ

ผูสูงอายุ 

อยูระหวางการศึกษาผลความเปนไปได

ในการจัดต้ังโรงพยาบาลดานสุขภาพจิต 

มีการดําเนินงานอยางตอเนื่อง มีการดําเนินงานอยางตอเนื่อง 

5) การจัดต้ัง Life Science IT 

Business Unit 

(1) จัดทาํ (TOR)  

( 2 )   แ ต ง ตั ้ง วิ ท ยา กร ที ป่ รึ กษ าแ ล ะ

ผูเช่ียวชาญดานระบบขอมูลสารสนเทศ 

(3) จัดวางระบบการออกแบบศูนยดาน

ขอมลูชีววิทยาศาสตร 

( 5 )  ส ง ต อ ใ ห ก ร ะ ท ร ว ง เ ท ค โ น โ ล ยี

สารสนเทศพจิารณา 

มีการดําเนินงานอยางตอเนื่อง - 

6) จัดตั้งศูนยสัตวทดลองเพื่อการ

ผลิตและบริการ 

(1) แตงตั้งหัวหนาโครงการ คณะทํางาน 

และผูเช่ียวชาญออกแบบ 

(12) เตรียมทําสัญญาที่เกี่ยวกับโครงการ 

มี ศู น ย บ ริ ก า ร สั ต ว ท ด ล อ ง

แหงชาติ 

การทดสอบคุณภาพสัตวทดลองอยู

ระหวางการาปรับปรุงคุณภาพ 

7) ดําเนินการศึกษาวิจัยโครงการ

ตางๆ ที่สําคัญ 

( 1 )  โ ค ร ง ก า ร ผ ลิ ต วั ค ซี น ป อ ง กั น

ไขเลือดออก 

(2) โครงการพัฒนาผลิตโปรตีนเพือ่การ

รักษา 

(3) โครงการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ

สําหรับโรคอุบัติใหม  

(4)  โครงการจัดตั ้งสถาบันถอดรหัส

พันธุกรรม 

มีการดําเนินงานอยางตอเนื่อง มีการดําเนินงานอยางตอเนื่อง 

8) โครงการพัฒนาและผลิตวัคซีน

ไขเลือดออก (ระดับกอนโรงงาน) 

- - (1) ไดแบบแปลนกอสราง Pilot 

Plant 1 ชุด 

(2) ไดกระบวนการผลิตที่พัฒนา 

คืบหนาไปกวา รอยละ 70 

9) โครงการผลิตสารสกัดครีม

หนาขาว (ระดับกอนโรงงาน) 

- - (1) การทดสอบ Toxicity ในสตัว 

ไดผลดีไมมีอาการแพ และมีผลทํา



โครงการวิจัยประเมินผลสัมฤทธ์ิขององคการมหาชน     4.15-40 

 

สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (องคการมหาชน) 

 

โครงการ 
ผลการดําเนินงาน 

พ.ศ. 2548 พ.ศ.2549 พ.ศ.2550 

ใหผิวขาว 

(2) สําหรับการพัฒนาสูตรและ 

ทดลองในมนุษย อยูระหวางการ 

ดําเนนิงาน 

10) โครงการ ใหบริการทดสอบ

ผลิตภัณฑยาใหมในระดับคลินิก 

- - ไดสํานักงานใหบริการทดสอบ 

ผลิตภัณฑยาใหมในระดับคลินิก 

1 สํานักงาน โดยเปดใหบริการที่ 

เชียงใหม 

11) โครงการธนาคารเซลลตน

กําเนิด 

- - อยูระหวางการประสานการ 

ดําเนนิงานกบัทางสภากาชาด 

    7.3 การสนับสนุนใหเกิดการลงทุนและความรวมมือระดับภูมิภาคในดานชีววิทยาศาสตรสุขภาพมากข้ึน 

1) โครงการสรางบุคลากรใน

ระดับกอน และหลงัปริญญาเอก 

- สรางบุคลากรทางดานชีววิทยา

ศาสตร 

ไดผานกรรมการพิจารณาใหทนุ 

ครบทัง้ 3 ทุน โดยสนับสนุนการ 

ดําเนนิงานของ TCELS 

2) โครงการ APEC Life 

Sciences 

- - จํานวนโครงการความรวมมอืใน 

กรอบเอเปค (APEC) 2 โครงการ 

3) การจัดหาทนุ และการจัดต้ัง

กองทุน Bio-fund 

- - ศึกษาความเปนไปไดและเสนอ

นโยบายการลงทุนตอรัฐบาลแลว 

     7.4 ดานอื่นๆ 

1) ความรวมมอืกบัตางประเทศ (1) JE vaccine : Agreement : TCELS 

รวมมือ/ประสานงานกบั Glovax 

(2)  ความรวมมอืกบั Desano เพือ่เจรจา

การผลิต Efavarenz วัตถุดิบสําหรับผลิต

ยาตานไวรัสเอดสในไทย 

(3) ความรวมมอืกับ UCLA ในเร่ือง 

Alzheimer  

(4) การประสานงานกบั Xcellerex  โดย

เจรจารวมทนุกบั Juan Enriqurez รับ

ถายทอดเทคโนโลยี และจัดซ้ือระบบ 

(5) ประสานงานกับประเทศจีนในการ

จัดหาผูจัดจําหนาย และการข้ึนทะเบียน

การบําบัดโรคดวยยนีสในโรคมะเร็ง 

(6) APEC ไดรับการเสนอจากกระทรวง

สาธารณสุขใหเปน National Focal Point 

ประสานงานการจัดประชุม Lacif  ที่

ประเทศเกาหลี 

รวมมือกับนานาชาติอยาง

ตอเนื่อง 

มีการดําเนินงานอยางตอเนื่อง 



โครงการวิจัยประเมินผลสัมฤทธ์ิขององคการมหาชน     4.15-41 

 

สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (องคการมหาชน) 

 

โครงการ 
ผลการดําเนินงาน 

พ.ศ. 2548 พ.ศ.2549 พ.ศ.2550 

(7) ลงนามบันทึกชวยจํา (MOU) กับ 

Beijing Genomic Institute ในเรื่องของ 

PTSD / ACPMH (The Australian 

Center for Posttraumatic Mental 

Health, The University of Melbourne, 

Australia)  

2) การประสานงานกับ

มหาวิทยาลยัตางๆ ในประเด็น 

PTSD  

(1) UCSD (University of California, 

San diego) 

(2) UCLA (University of California, 

Los Angeles 

(3) Yale University 

- - 

ยุทธศาสตรที่ 3 สรางปญญาสงเสริมคุณธรรม 
1. สถาบันวิทยาการการเรียนรู 

1) โครงการวิจยัพัฒนาตนแบบ

ถุงรับขวัญและจัดหาสงมอบชุด

ถุงรับขวัญแกเด็กแรกเกิด 

สามารถจัดทําถุงรับขวัญและสงมอบไป

แลว 2 คร้ัง จํานวน 300,000 ชุด 

- - 

2) โครงการวิจัยและพัฒนา

คาราวานเพื่อนหนูคูสมองสูชุมชน 

(1) จัดซ้ือและตกแตงรถ 2 คัน ออกแบบ

ใหมีสีสันสวยสะดุดตาและมีสื่อความรู 

ชุดของเลน ภายในรถ 

(2) สรรหา พฒันาบุคลากรประจํารถให

ผานการอบรมทักษะการจัดกิจกรรม

ตางๆ  

- - 

3) โครงการวิจัยและพัฒนา

รูปแบบศูนยพัฒนาเด็กเล็กและ

โรงเรียนอนบุาลตามแนวคิด 

Brain-based Learning 

(1) สงัเคราะหองคความรูที่เกี่ยวของกับ

การจัดการเรียนรูปฐมวัย 

(2) สาํรวจคัดสรรศูนย 9 แหงและ

โรงเรียนอนุบาล 5 แหงใน 2 จังหวัดนาํ

รอง 

(3) ประเมนิพฒันาการเด็กตามวัย/ จัดหา 

/จัดทําสื่อการเรียนรูและนําไปทดลองกับ

โรงเรียนและศูนยดังกลาว 

มีการดําเนินงานอยางตอเนื่อง - 

4) โครงการวิจัยและพัฒนา

รูปแบบโรงเรียนประถมศึกษา 

ตามแนวคิด Brain-based 

Learning 

(1)  สังเคราะหองคความรูที่เกี่ยวของกับ

การจัดการเรียนรูสําหรับเด็กระดับ

ประถมศึกษา 

(2)  สํารวจคัดสรรโรงเรียนศูนยนํารอง 6 

แหง ใน 2 จังหวัด 

(3) ฝกอบรมบุคลากรในการจัดการเรียนรู

(1)  สงัเคราะหองคความรูที่

เกี่ยวของกับการจัดการเรียนรู

สําหรับเด็กระดับประถมศึกษา 

(2)  สํารวจคัดสรรโรงเรียนศูนย

นํารอง 6 แหง ใน 2 จังหวัด 

(3) ฝกอบรมบุคลากรในการ

มีการดําเนินงานอยางตอเนื่อง 



โครงการวิจัยประเมินผลสัมฤทธ์ิขององคการมหาชน     4.15-42 

 

สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (องคการมหาชน) 

 

โครงการ 
ผลการดําเนินงาน 

พ.ศ. 2548 พ.ศ.2549 พ.ศ.2550 

แบบ BBL 

(4) ประเมนิพฒันาการเด็กตามวัย/ จัดหา 

/จัดทําสื่อการเรียนรูและนําไปทดลองกับ

โรงเรียนดังกลาว 

จัดการเรียนรูแบบ BBL 

(4) ประเมนิพฒันาการเด็กตาม

วัย/ จัดหา /จัดทําสื่อการเรียนรู

และนําไปทดลองกับโรงเรียน

ดังกลาว 

5) โครงการพัฒนาศักยภาพ

เยาวชนอาสาตนแบบ 

(1) จัดต้ังศูนยประสานงานประจําจังหวัด

เชียงใหม 

(2) คัดเลอืกเยาวชน 98 คนเพื่อฝกอบรม

เยาวชนตนแบบ 

(3) ขยายผลใหเยาวชนทํากิจกรรม

สัมพันธกับชุมชน และสรางเครือขายแนว

รวมแนวคิด BBL แก ผูปกครอง ชุมชน 

เทศบาล อบต. 

ดําเนินการขยายผลเพื่อพัฒนา

ศักยภาพเยาวชนอาสา 

N/A 

6) โครงการทบทวนและ

สังเคราะหองคความรูที่เกี่ยวของ

กับ Brain-based Learning 

ผลงานศึกษาวิจยัจํานวน 7 โครงการ

สามารถนําไปพัฒนา ขยายผลใหเกิด

ประโยชนแกเด็ก ผูปกครอง ผูดูแลเด็ก ครู 

นักวิชาการและหนวยงานที่เกี่ยวของได 

นําผลการศึกษาไปปฏิบัติ - 

7) โครงการสื ่อสารและเผยแพร

ความรูความเขาใจกระบวนการ

เรียนรู แบบ Brain-based 

Learning ตอสาธารณะ 

(1)  สื่อ หนังสือ แผนพับ โบรชัวรเพื่อ

แนะนําสถาบันวิทยาการเรียนรู 

(2)   เปดตัวจังหวัดตนแบบที่ จังหวัด

เชียงใหม 

(3) กิจกรรมเปดตัวสถาบันที่ทําเนียบและ

เปดตัวการสงมอบถุงรับขวัญแกเด็กแรก

เกิด 

(4) ปาฐกถาพเิศษ 

(5) เปดตัวหนงัสอื เด็กไทยใครวาโง 

(6) เปดตัวรถคาราวานเพือ่หนคููสมอง 

(7) จัดนิทรรศการเคลื ่อนที ่ในกรุงเทพฯ 

จํานวน 5 คร้ัง 

มีการดําเนินงานดานการสื่อสาร

และเผยแพรตอสาธารณะอยาง

ตอเนื่อง 

มีการดําเนินงานดานการสื ่อสาร

และเผยแพรตอสาธารณะอยาง

ตอเนื่อง 

8) โครงการวิจยั สงัเคราะหองค

ความรู Brain–based Learning 

(BBL) 

- - อยูระหวางการจัดทํา (ราง) ผลการ

สงัเคราะหองคความรู เร่ือง “สมอง

เรียนรูอยางไร” 

9) โครงการวิจัยปฏิบัติการการ

จัดการเรียนรู BBL ระดับอนบุาล 

และประถมศึกษาชวงช้ันที่ 1 

- - โรงเรียน 5 แหง จาก 12 แหงเปน

แหลงเรียนรูดานการจัดการเรียนรู

ตามแนวคิด BBL ของศึกษานิเทศก 

และครูโรงเรียนอื่นๆ  



โครงการวิจัยประเมินผลสัมฤทธ์ิขององคการมหาชน     4.15-43 

 

สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (องคการมหาชน) 

 

โครงการ 
ผลการดําเนินงาน 

พ.ศ. 2548 พ.ศ.2549 พ.ศ.2550 

10) โครงการพัฒนา Key Actors 

โดยการอบรมครู และผูบริหาร

โรงเรียนพรอมทั้งจัดสัมมนา

นักวิจัย และนักวิชาการในพื้นที ่

- - อบรมครู ผูบริหาร นักวิชาการ 

นักวิจัย วิทยากร ทั้งระดับปฐมวัย 

และประถมศึกษาชวงชั ้นที ่ 1 

จํานวน 3 คร้ัง ตอ 1 ป เปนจํานวน 

683 คน 

11) โครงการจัดหาและผลิตสื่อ

การเรียนรู BBL ตนแบบ 

- - (1) ดําเนินการจัดซ้ือ และจัดสงสื่อ

ไปใหโรงเรียนในภาคเรียนที ่2/2549 

และภาคเรียนที ่ 1/2550 ในระดับ

อนุบาล 11 แหง 145 รายการ และ

ระดับประถมศึกษาชวงชั้นที ่ 1 

จํานวน 12 แหง 466 รายการ 

ขณะนี้ อยู ระหว างการจัด ซ้ือสื่ อ

สําหรับภาคเรียนที่ 2/2550 

(2) ดําเนินการผลิตสือ่การเรียนรู 

แบบ BBL 7 วิชา รวม 36 เลม 

     1.1 การสราง ประสานเครือขาย และขยายผลรวมกับ สพฐ. 

1)  โครงการความรวมมือ กับ

สํ า นั ก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

การศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ใน

การขยายผลการจัดการเรียนรู 

วิชาภาษาไทยตามแนวคิด BBL 

ช้ัน ป.1 

- - (1) นําตนแบบ รูปแบบ และองค

ความรู การจัดการเรียนรูตาม

แนวคิด BBLรายวิชาภาษาไทย 

ระดับช้ัน ป.1 ไปขยายผลใน

โรงเรียนสังกัด สพฐ. จํานวน 492 

แหง ใน 175 เขตพื้นที่การศึกษา 

(2) ศึกษานิเทศก และตัวแทนครูใน

โครงการจํานวน 360 คน ไดรับการ

อบรมในหลักสูตรการจัดการเรียนรู

แบบ BBL เพื่อเปน Trainer ใหกับ

ครูชั้น ป.1ในโรงเรียนขยายผลของ 

สพฐ. 

(3 )  เกิ ด เค รือข ายทาง วิชาการ

เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู BBL 

2) โครงการวิจัยรูปแบบการขยาย

ผลการจัดการเรียนรูตามแนวคิด 

BBLรายวิชาภาษาไทย ช้ัน

ประถมศึกษาปที ่ 1 ในโรงเรียน

สังกัด สพฐ. 

- - พัฒนาโครงรางการวิจัยเสร็จแลว 

กําลังจะเร่ิมดําเนินโครงการ 

3) โครงการจัดการประชุมทาง - - ไดขยายผลการจัดการเรียนรูตาม
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วิชาการเรื่อง การพัฒนาเด็ก

จังหวัดนนทบุรีดวยการจัดการ

เ รีย น รู โ ด ยใ ช ส มอ ง เ ปน ฐา น 

(BBL) 

 

แนวคิด BBL และพัฒนาบุคลากร

ทางการศึกษาของจังหวัดนนทบุรี 

ไดแก ครู ผูบริหาร ศึกษานิเทศก 

นักวิชาการศึกษา จํานวน 480 คน 

เพื่อนําองคความรู BBL ไปขยายผล

ใหโรงเรียนในสังกัดอีก 150 แหง 

4) โครงการประชุมพัฒนาการ

จัดการเรียนรู วิชาคณิตศาสตร

ตามแนวคิด BBL 

- - ครูคณิตศาสตร ช้ัน ป.1จาโครงการ 

สงเสริมการสอนคณิตศาสตร สพฐ. 

ผานการอบรม 2 รุน รวม 240 คน 

5) โครงการอบรมการจัดการ

เรียนรูวิชาภาษาไทย ช้ัน ป. 1 

ตามแนวคิด BBL รวมกับ

สํานักงานเขตพื ้นที ก่ารศึกษา

สมทุรปราการ เขต 1 

- - ครูภาษาไทย ช้ัน ป.1 จากโรงเรียน

แกนนําจัดการเรียนรวม ใน

สํ า นั ก ง า น เ ข ต พื ้น ที ่ก า ร ศึ ก ษ า

สมุทรปราการ เขต 1 เขารับการ

อบรมจํานวน 50 คน 

     1.2 การสื่อสาร รณรงค ความรู BBL สูสาธารณะ 

1) เอกสารวิชาการ - - จํานวน 8 เลม 

2) NBL Newsletter ราย 2 เดือน - - รวม 3 ฉบับ 

3) แผนพับ แนะนําสถาบัน

วิทยาการการเรียนรู และแนวคิด 

BBL 

- - จํานวน 5 ฉบับ 

4) พ็อคเก็ตบุค เขียนและแปล 

(จัดพิมพและจําหนาย) 

- - จํานวน 5 เลม 

5) โครงการเสวนา - - จํานวน 2 คร้ัง 

6) โครงการรถคาราวานเคลือ่นที่

เพื่อการประชาสัมพันธ 

- - จํานวน 3 คร้ัง 

7) การประชาสัมพันธผานสื่อ

ตางๆ เชน สกูป ในหนังสือพิมพ 

โลกวันนี้รายวัน, คมชัดลึก / 

ปฏิทินขาว ในหนังสือพิมพสยาม

กีฬา / ขาวทางโทรทศัน 

- - ไดประชาสัมพันธ และ เผยแพ ร

ความรูและแนวคิดการจัดการเรียนรู

โดยเขาใจ สมอ.ตอสาธารณชน

ทั่วไป 

8) โครงการจัดตั ้งอุทยานการ

เรียนรู (BBL Resource Center) 

- - ที่ ผ า น ม า ไ ด มี ก า ร กํ า ห น ด แ น ว

ทางการจัดตั้งศูนยฯไวแลว โดยแบง

ออกเปน 3 สวนคือ  

(1) หองสมุด  

(2) นิทรรศการ (นิทรรศการถาวร 

และนิทรรศการหมุนเวียน)  
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(3)  การอบรม&ใหคําปรึกษา  

ทั้งนี้ คณะทํางานไดออกแบบ

โครงสรางพื ้นฐานดานกายภาพไว

แลว และกําลังพัฒนาฐานความรู

วิชาการในการจัดแสดงนิทรรศการ

ทั้งหมดอยู โดยระยะแรกเตรียม

เนื้อหาสําหรับ 8 ฐานกอน และระยะ

ตอไปจะเตรียมใหครบทั้ง14 ฐาน 

2. ศูนยสงเสริมผูมีความสามารถพิเศษแหงชาต ิ

     2.1 จัดต้ังศูนยเสาะหาและพัฒนาเด็กหัวแหลมในทองถิ่น 

1 )  เ ส า ะ ห า แ ล ะ พั ฒ น า ผู มี

ความสามารถพเิศษ 

ดําเนินการสํารวจเด็กหัวแหลม/เสาะหา

พันธมิตร ในพื้นที ่ตางๆ และจัดตั้งศูนย

เสาะหาพัฒนาเด็กหัวแหลมในพื้นที่ตางๆ 

ซึ่งปจจุบันดําเนินการไปแลวในภาคเหนือ 

และตะวันออกเฉียงเหนือ สวนภาคใตอยู

ระหวางการขยายผล 

ทํ า คว า ม เ ข า ใ จกั บ บุ ค ลา ก ร

ทางการศึกษา ผู ปกครอง ผู นํา

ทองถิ่นและหนวยงานที่เกี่ยวของ 

15 จังหวัด 

ไดทาํการทดสอบจํานวน 24 คร้ัง ใน 

23 จังหวัด มีโรงเรียนที่สงเด็กเขารับ

การทดสอบ จํานวน 24,139 คน 

2) จัดตั้งศูนยเสาะหาและพัฒนา

เด็กหัวแหลมในทองถิ่น 

จัดต้ังแลว 12 แหง คือ 

1. เชียงราย 8 แหง  

2. อบุลราชธาน ี4 แหง 

3 .  อยู ระหวาง ดําเนินการในจังหวัด

นครศรีธรรมราช 

ดําเนนิการจัดต้ัง 11 ศูนย 

รวมเปน 23 ศูนย 

มีการจัดตั้งศูนยอีก 19 แหง เพิ่มข้ึน

จากปกอน จาก 23 แหง เปน 42 

แหง 

3) จัดคายนํารองพัฒนาผูมี

ความสามารถพเิศษ 

ในจังหวัดเชียงรายและอบุลราชธาน ี

สําหรับนักเรียนประถมศึกษาและ

มัธยมศึกษาตอนตน 

นาํรองคายเยาวชน จํานวน 5 

คาย 

N/A 

4) จัดกิจกรรมอบรมผูเกี ่ยวของ

ในการพัฒนาผูมีความสามารถ

พเิศษ 

ผู บริหาร ครูในสถานศึกษา ผู ปกครอง 

ผู นํา ชุมชนทองถิ ่น เข า รับการพัฒนา

บุคลากรสงเสริมผูมีความสามารถพิเศษ

องถิ่นและผูเกี่ยวของอื่นๆ 

อบรมเชิงปฏิบัติการผูบริหารและ

ครูจากโรงเรียนตางๆ 

ฝกอบรมเชิงปฏิบัติการครูทีป่ระจํา

ศูนยจํานวน 2 คร้ัง 

5) ลงนามบันทึกความรวมมือ

ระหวางองคกรสงเสริมผูมี

ความสามารถพเิศษดานตางๆ  

ไดรบัความรวมมอืดานวิชาการ Know 

how และการสนับสนุนผูมีความสามารถ

พเิศษ 

- - 

6) ลงนามบันทึกความรวมมอืกบั

หนวยงานราชการตางๆ  

รวมดําเนนิงานเพือ่การเสาะหาและ

พัฒนาผูมีความสามารถพิเศษ 

- - 

7) การสนับสนุนการดําเนินงาน

ศูนยเสาะหาและพัฒนาเด็กที่มี

ความสามารถในทองถิ่น 

- จัดโปรแกรมการสอน

ภาษาอังกฤษใหกับนักเรียนศูนย 

GTX 

(1) สนับสนุนสื่อการเรียนการสอน

ใหศูนย GTX  

(2)  สนับสนุนการจัดกิจกรรมการ
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เรียนรู เพือ่การกระตุ นและพัฒนา

ศักยภาพเด็กที่เขามาใชศูนยฯ  

(3) ใหคําปรึกษา/แนะนําการจัด

กิจกรรม ติดตามความเคลื่อนไหว/

กาวหนาการดําเนินงาน ปญหา

อุปสรรค รวมทั้งการใหกําลังใจ

ผูปฏิบัติงาน ซ่ึงไดลงพื้นที่ไปติดตาม 

ศูนยฯทั้ง 42 แหง  

(4) การสรางความรูความเขาใจการ

ดําเนินงานของศูนยฯ GTX ใหแก

ผูเกี่ยวของในทองถิ่น ไดแก 

เครือขายผูปกครอง, ผูบริหารและ

เจาหนาที่ของหนวยงานในทองถิ่น  

(5) การประสานงานเครือขายใน

ทองถิ่นเพื่อสนับสนุนการดําเนินงาน

ของศูนย GTX ซ่ึงเจาหนาที่

ภาคสนาม NGT จะเขาพบพูดคุย

กับหนวยงานในทองถิ่น เชน อบจ., 

อบต, เขตพื้นที่การศึกษา ฯลฯ 

(6)  สนับสนุนการติดตามประเมิน

ตนเองของศูนยฯ GTX ได

ดําเนินการไปแลว 1 แหง  

(7) การบรรยายใหความรูเกี ่ยวกับ

การเสาะหาและพัฒนาเ ด็กที ่มี

ความสามารถพิเศษโดยผูเชี่ยวชาญ 

มกีารจัดประชุม 3 คร้ัง รวม 213 คน 

     2.2 การจัดกิจกรรมเพือ่เสาะหาและพฒันาเด็กผูมคีวามสามารถพเิศษ 

1) การจัดกิจกรรมการเรียนรูของ

ศูนยฯ GTX ใหแกเด็กที่ผานการ

คัดเลอืก 

- - จัดกิจกรรมในศูนยฯ แบงเปน 3 

รูปแบบ คือ  

(1)  การจัดกิจกรรมในตารางเรียน  

(2) การจัดกจิกรรมในวันเสาร  

(3)  และการเรียนรูตามอัธยาศัย 

2) การจัดกิจกรรมสุดสัปดาห - - ดําเนินงานไปแลว 4 แหง 

3) คายปดภาคเรียน - - จัดคาย 2 คร้ัง จํานวน 15 คาย มี

เด็กเขารวมกจิกรรม 1,165 คน 

4) การสอนภาษาอังกฤษให - จัดโปรแกรมการสอน จํานวนทั้งสิ้น 150 คน 
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นักเรียนศูนย GTX ภาษาอังกฤษใหแกนักเรียน  

     2.3 การสื่อสารประชาสัมพันธ 

(1) จัดทาํ เว็บไซต เว็บไซต www.ngt.go.th เว็บไซต www.ngt.go.th เว็บไซต www.ngt.go.th 

(2) จัดทําสื่อ วารสาร 

ประชาสัมพันธ (Newsletter) 

N/A N/A N/A 

3. ศูนยสงเสริมและพัฒนาพลังแผนดินเชิงคุณธรรม (ศูนยคุณธรรม) 

     3.1 ยุทธศาสตรการประสานความรวมมือและการสนับสนุนเครือขายองคกร 

1) การพัฒนาศักยภาพเครือขาย

องคกรภาคีเครือขาย 

(1)  กิจกรรมประชุมสัมมนาปฏิบัติการ 

(2) การเสริมสรางศักยภาพบุคลากรภาคี

ดานเกษตรอินทรีย 

(3) การอบรมผูนําเครือขายองคกร 

(4) การศึกษาดูงาน 

(5) การอบรมเสริมสรางผูนําเชิงคุณธรรม

เครือขายแผนแมบทชุมชน 

(1) สงเสริมกระบวนการเรียนรู

ระหวางสมาชิก ระหวางชุมชน  

(2) จัดเวทีแลกเปลี ่ยนเรียนรู 6 

คร้ัง 

( 3 )  ส ง เ ส ริ ม ก า ร เ ชื ่อ ม โ ย ง

แผนพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม

กับแผนแมบทชุมชนพึ่งตนเอง 4 

ภาค 

- 

2) สงเสริมการแลกเปลี่ยนความรู

ดานคุณธรรม จริยธรรมระหวาง

องคกรภาคี 

(1)  การจัดประชุมสัมมนาเครือขาย

องคกรภาคี 

(2) การสัมมนาเครือขายองคกร 

(3) การจัดประชุมหารือผูทรงคุณวุฒิดาน

คุณธรรม จริยธรรม 

จัดกิจกรรมสงเสริมคุณธรรม

จ ริย ธรร มร วมกั บสํ านั ก ง า น

พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า จั ง ห วั ด

นครราชสมีา เปนตน 

- 

3) สนับสนุนองคกรภาคีในการ

พฒันาคุณธรรม จริยธรรม 

จํานวน 58 โครงการ (1,320,875 คน) จํานวน 39 โครงการ - 

4) การพัฒนายกระดับศูนยการ

เรียนรูดานคุณธรรม 

- - จํานวนประมาณ 65 แหง 

5) การเสริมสรางและประสาน

เครือขายองคกรภาคีดาน

คุณธรรม 

- - การประสานดําเนินงานในลักษณะ

เครือขายความรวมมือ 4 ภูมิภาค 

เพือ่ขับเคลือ่นงานดานคุณธรรม

จริยธรรมสูระดับพื้นที่ จํานวน

ประมาณ 200 เครือขาย 

6) การพัฒนาศักยภาพผูนําดาน

คุณธรรม 

- จัดเวทีแลกเปลี ่ยนความรู ดาน

คุณธรรมโดยการ จัดประชุม

ผู ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ เ พื ่อ ส ง เ ส ริ ม

นโยบายดานคุณธรรมจริยธรรม

ในประ เ ด็น  เ รื ่อ ง  เศรษฐกิ จ

พอเพียง ดัชนีความสุขมวลรวม

ประชาชาติ เปนตน  

ผูนําที่ผานการอบรม การศึกษาดู

งาน การประชุมสัมมนา การจัดเวที

เสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู เวท ี

ระดมสมอง การอภิปราย การจัด

ประชุมเสวนากลุมยอย การจัด

สมัชชาคุณธรรม การลงมือปฏิบัติ

กิจกรรม โครงการ และการเขา



โครงการวิจัยประเมินผลสัมฤทธ์ิขององคการมหาชน     4.15-48 

 

สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (องคการมหาชน) 

 

โครงการ 
ผลการดําเนินงาน 

พ.ศ. 2548 พ.ศ.2549 พ.ศ.2550 

รวมงานเกี ่ยวกับคุณธรรม ได

กอใหเกิดผูนําดานคุณธรรม ใน

ระดับครอบครัว หนวยงานชุมชน 

จังหวัด เครือขาย และสังคม จํานวน

ประมาณ 3,000 คน 

     3.2 ยทุธศาสตรการวิจยัและการจัดการความรู 

1) การสนบัการวิจัยดานคุณธรรม 

จริยธรรม 

จํานวน 65 เร่ือง ศึกษาวิจัยคุณลักษณะ

กระบวนการปลูกฝงคุณธรรม

จริยธรรม 10 ประเทศ  

จํานวน 33 เร่ือง 

2) สงเสริมเครือขายใหมีความรู

และประสบการณการวิจัยเพื่อ

พฒันางานดานคุณธรรม 

จํานวน 15 เร่ือง - - 

3) สงเสริมใหมีการศึกษาพัฒนา

องคความรูดานคุณธรรม 

จริยธรรม 

จํานวน 18 เร่ือง 

 

- - 

4) การพฒันาองคความรู - ขยายผลงานวิจัยและการศึกษา

ดูงาน 

องคความรูที่เกิดขึ้นจากการสงเสริม

และสนับสนุนทั้งทางดานการวิจัย 

แ ล ะ ก า ร ถ อ ด อ ง ค ค ว า ม รู ข อ ง

กิจกรรม/โครงการทีไ่ดใหการเสริม

หนนุงบประมาณแกองคกรเครือขาย

ตาง ๆ มจํีานวน 33 เร่ือง 

     3.3 ยุทธศาสตรการสื่อสารและการรณรงค 

1) โครงการสํารวจความคิดเห็น     

สาธารณทุกภาคสวน 

ผลการสํารวจรอยละ 31.86 เห็นวาสภาพ

สังคมไทยมีความเสื่อมโทรมลง 

รอยละ 20.03 เห็นวาทุกวันนี้มีความเห็น

แกตัวสูง มีการแขงขันสูง 

รอยละ 9.81 เห็นวาปจจุบันผูคนขาด

คุณธรรมและจิตสํานึกที่ดี รอยละ 83.82 

เห็นวาสังคมไทยมีคุณธรรมจริยธรรมนอย

กวาอดีต 

- - 

2 )  โ ค ร ง ก า ร สั ม ม น า พั ฒ น า

นโยบายและแนวปฏิ บั ติของ

หนวยงานฯ  

จัดสัมมนาเร่ือง รวมพลังสื่อสรางกระแส

สื่อคุณธรรม มีสื่อมวลชนและประชาชน

รวมสัมมนา 300 คน 

- - 

3) โครงการรมณียสถานอุทยาน

ธรรมวิสาขบูชา ; หนึง่คนหนึ่ง

สัจจะทําดีไดไมตองเด๋ียว 

1. จัดทําบัตรสัจจะอธิษฐาน รวมทั้งสิ ้น 

2,800,000 ใบ 

2 .  แจก คู มื อ ติดตามถามใ จ จํานวน 

- - 



โครงการวิจัยประเมินผลสัมฤทธ์ิขององคการมหาชน     4.15-49 

 

สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (องคการมหาชน) 

 

โครงการ 
ผลการดําเนินงาน 

พ.ศ. 2548 พ.ศ.2549 พ.ศ.2550 

100,000 เลม 

4) โครงการประชาสมัพนัธ ผลิตรายการ/SPOT สงเสริมคุณธรรม

จริยธรรมเพื่ออกอากาศทางวิทยุและ

โทรทัศน 

- - 

5) งานสมัชชาคุณธรรมแหงชาติ

และตลาดนดัคุณธรรม 

ง า น ต ล า ด นั ด คุ ณ ธ ร ร ม ค รั ้ง ที ่ 1  มี

เครือขายองคกรคุณธรรมรวมจัดแสดง

นิทรรศการ 30 องคกร มีผู สนใจรวมชม 

6,000 คน 

จัดงานตลาดนดัคุณธรรมคร้ังที ่

2  

จั ด ง า น ส มั ช ช า คุ ณ ธ ร ร ม ร ะ ดั บ

จังหวัด รวม 72 จังหวัด งานสมัชชา

คุณธรรมและตลาดนดั 

คุณธรรม 4 ภูมิภาค 

6) การเผยแพรผาน

สถานีโทรทัศน 

- - จํานวน  4 รายการ  ( 111 ตอน) 

7) การเผยแพรผานสถานีวิทยุ - - สปอตวิทยุเชิงคุณธรรม เปนสปอต

ค่ันรายการ (FILLER) 

8) วารสารคุณธรรม - - รายเดือน(12 เลม/ป)  และพิมพ

เผยแพรเดือนละ 5,000 ฉบับ 

9) หนังสือเผยแพรความรูเชิง

วิชาการและสารคดี 

- - จํานวน 13 เร่ือง 

10) วีซดีเีผยแพรดานคุณธรรม - - ไ ด ม า จ า ก ก า ร สํ า เ น า ส า ร ค ดี ที ่

เ ผ ย แ พ ร อ อ ก อ า ก า ศ ท า ง

สถานีโทรทัศนและจากการเสริม

ห นุ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น กิ จ ก ร ร ม /

โครงการแกหนวยงานตาง ๆ 

11) เว็บไซด - - จํานวน 4 เว็บไซด 

12) กิจกรรมสรางสรรคสื่อ

สงเสริมและรณรงคดานคุณธรรม 

- - (1)  ประกวดสปอตโทรทัศนรณรงค

เชิงคุณธรรมหัวขอ " คนไทย ใจ

ซ่ือสัตย"  มีผลงานเขารวม 300 ช้ิน  

(2) จัดประกวดเรียงความ วาดภาพ

และบทกลอน บทกวี และพิมพ

ไ ป ร ษ ณี ย บั ต ร ถ ว า ย พ ร ะ พ ร

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว มี

ผลงานเขารวมประกวด 1,450 ช้ิน 

 

 

 



โครงการวิจัยประเมินผลสัมฤทธ์ิขององคการมหาชน     4.15-50 

 

สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (องคการมหาชน) 

 

4.15.2 ผลการเก็บรวบรวมขอมูลผลการดําเนินงาน 

 1) ผลการเปรียบเทียบสัดสวนของโครงการในแตละกลยุทธ จากการศึกษาผลการดําเนินงาน

ของสํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรูที่ผานมานับตั้งแตป 2548 – 2550 พบวา สํานักงานบริหารและ

พัฒนาองคความรู มีการดําเนินโครงการตามกลยุทธตาง ๆ ดังตอไปนี้ 

1.1)  สงเสริมประชาชนใหมีโอกาสพัฒนาความคิด เพิ่มความรูในคลังสมอง พัฒนาสรางสรรค

ภูมิปญญาโดยผานระบบการเรียนรูสาธารณะ ประกอบไปดวยโครงการในป 2548 จํานวน 8 โครงการ ป 2549 

จํานวน 1 โครงการ และป 2550 จํานวน 12 โครงการ 

1.2)  สงเสริมใหประชาชนมีชองทางเขาถึงองคความรูเพื่อนํามาใชในการพัฒนาสรางมูลคาให

สินคาและบริการทีผ่ลิตในประเทศ ในป 2548 มีจํานวน 4 โครงการ สวนป 2549 มี 6 โครงการ และจํานวน 24 

โครงการในป 2550 

1.3)  สงเสริมการวิจัยและพัฒนาดานชีววิทยาศาสตรชีวภาพและเทคโนโลยีชีวภาพของ

ประเทศไทย ในป 2548 มีจํานวน 8 โครงการ ป 2549 มีจํานวน 5 โครงการ และ 11 โครงการในป 2550 

1.4)  การสรางขีดความสามารถของเด็กและเยาวชนไทย (อายุ 0-19 ป) มีจํานวน 22 

โครงการในป 2548 ป 2549 จํานวน 11 โครงการและ 20 โครงการในป 2550 

1.5)  สงเสริมใหเด็กและเยาวชนรักการอาน การแสวงหาความรูและการเรียนรูตลอดชีวิต ป 

2549 จํานวน 19 โครงการและในป 2550 จํานวน 19 โครงการ 

1.6)  พัฒนาและสงเสริมผูมีความสามารถพิเศษตางๆ ในป 2548 มีจํานวน 7 โครงการ สวนป 

2549 จํานวน 7 โครงการและในป 2550 จํานวน 6 โครงการ 

1.7)  จัดตั ้งพิพิธภัณฑการเรียนรู แหงชาติขนาดใหญ ให เปนแหลงเรียนรู ที ่รื น่รมยมี

ความสามารถเทียบไดกับพิพิธภัณฑชั้นนําของโลก ในป 2548 มีจํานวน 6 โครงการ  ป 2549 จํานวน 11 

โครงการและในป 2550 จํานวน 27 โครงการ 

1.8)  เสริมสรางแนวคิด จิตสํานึกและพฤติกรรมดานคุณธรรมจริยธรรมในสังคม ป 2548 มี

จํานวน 10 โครงการ สวนป 2549 จํานวน 10 โครงและ 11 โครงการในป 2550 

ตารางที ่4 

รายละเอียดโครงการในแตละป จําแนกตามกลยทุธ 

กลยุทธ 
ป พ.ศ. 

พ.ศ. 2548 พ.ศ.2549 พ.ศ. 2550 

1. สงเสริมประชาชนใหมีโอกาส

พฒันาความคิด เพิ่มความรูใน

1) โครงการซอมสรางเพือ่ชุมชน 

2) โครงการสินทรัพยทางวัฒนธรรม 

1) การศึกษาวิจัยแนวคิดเศรษฐกิจ

ใหมเพื่อสรางคุณคาและมูลคา 

1) โครงการศึกษาองคความรู

ชุมชนตนแบบ : กรณีลุมแมน้ําปง 



โครงการวิจัยประเมินผลสัมฤทธ์ิขององคการมหาชน     4.15-51 

 

สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (องคการมหาชน) 

 

กลยุทธ 
ป พ.ศ. 

พ.ศ. 2548 พ.ศ.2549 พ.ศ. 2550 

คลังสมอง พัฒนาสรางสรรคภูมิ

ปญญาโดยผานระบบการเรียนรู

สาธารณะ 

3) โครงการจัดทาํแนวทางการพฒันา

หองสมุด 

4) การศึกษาวิจยัแนวคิดเศรษฐกิจใหม

เพื่อสรางคุณคาและมูลคา 

5) การจัดทํา Focus Group เร่ืองการ

ขยายสาขาของอุทยานการเรียนรูใน 

กทม. 

6) การศึกษาแนวคิดอสิลาม 

7) การศึกษา เร่ือง พฤติกรรมการ

บริโภคในอินเดีย 

8) การวิจยัตลาดนัดสวนจตุจักร  

 2) โครงการศึกษาองคความรู

ชุมชนตนแบบ : กรณีชุมชนประมง

พืน้บานภาคใต 

3) โครงการจัดการความรูตาม

แนวเศรษฐกจิพอเพยีง 

4) โครงการศึกษาวิจัย องคการ

บริหารสวนตําบลตนแบบในการ

สรางชุมชนเพื่อการพัฒนาอยาง

ยั่งยืน 

5) โครงการศึกษาวิจัยองคความรู

ดานโยบายเศรษฐกิจและดาน

ตางประเทศ 

6) โครงการตุลาการภิวัตนเพื่อ

สิทธิเสรีภาพและความเปนธรรม 

7) โครงการศึกษาวิจัยเพื่อสรุป

บทเรียนจากประสบการณการ

จัดต้ังนคิมอตุสาหกรรมมาบตา

พดุ จ.ระยอง 

8) โครงการจัดนทิรรศการศิลปะ

แหงการคอรัปช่ัน 

9) โครงการสงเสริมความรูดาน

ภาพยนตร 

10) โครงการ Radio Talk Show  

เปดสมองลองต้ังคําถาม 

11) โครงการสารคดีสั้นทาง

โทรทัศน 

12) โครงการพัฒนาแหลงเรียนรู

และจัดทําแผนพัฒนา”พระราชวัง

พญาไท ระยะ 3 ป” 

2. สงเสริมใหประชาชนมีชองทาง

เขาถงึองคความรูเพือ่นาํมาใชใน

การพัฒนาสรางมูลคาใหสินคา

และบริการที่ผลิตในประเทศ 

1) โครงการหองสมดุเฉพาะดานเพือ่

การออกแบบ 

2) หองสมุดเพื่อการออกแบบ 

3) นทิรรศการ (Exhibition @TCDC) 

4) กิจกรรมสงเสริมและพัฒนาการ

ออกแบบ 

1) โครงการหองสมดุเฉพาะดานเพือ่

การออกแบบ 

2) หองสมุดเพื่อการออกแบบ 

3) นทิรรศการ (Exhibition @TCDC) 

4) กิจกรรมสงเสริมและพัฒนาการ

ออกแบบ 

5) การจัดบรรยายและประชุมเชิง

1) การจัดแสดงนทิรรศการ 

2) โครงการสงเสริมความรูดาน

ภาพยนตร 

3) หองสมุดเพื่อการออกแบบ 

4) นทิรรศการ (Exhibition 

@TCDC) 

5) การใหความรูทางวิชาชีพ
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ปฏิบัติการดานการออกแบบ 

6) กิจกรรมสัมมนาประจําป “ชุมนุม

ทางความคิด” 

 

หองสมุดเฉพาะดานการออกแบบ 

6) ศูนยสรางสรรคงานออกแบบ 

7) โครงการสรางโอกาสเขาถึง

บริการ TCDC สูภูมิภาค (Mini 

TCDC) 

8) โครงการสงเสริมการเรียนรูนอก

สถาบันการศึกษา 

9) โครงการ Visit TCDC  

10) การจัดแสดงนทิรรศการ

ผลงานวัสดุ 

11) จัดกิจกรรม New Material 

Arrival Workshop 

12) การบรรยายเร่ืองวัสดุที่เปน

มิตรสําหรับการออกแบบเพื่อ

สิ่งแวดลอม 

13) จัดเสวนาการพมิพภาพ

กราฟฟกบนวัสดุ ศิลปะ นวัตกรรม

ของวัสดุตกแตง 

14) การบรรยายเร่ืองการออกแบบ

เพื่อสิ่งแวดลอม 

15) การสัมภาษณผูเช่ียวชาญ

ดานการออกแบบ 

16) จัดบรรยาย”การออกแบบ

อะคริลิค รุนอารคาสสําหรับงาน

ดานสถาปตยกรรมและการ

ตกแตงภายใน 

17) โครงการสรางตราสัญลักษณ

และพัฒนาผลิตภัณฑสิ่งทออยาง

มีอัตลักษณลานนากลุม

อุตสาหกรรม จังหวัดเชียงใหมสู

ตลาดเชิงรุก 

18) จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการและ

บรรยาย 

19) เสริมสรางเครือขายความ

รวมมือระหวางหองสมุดวัสดุเพื่อ

การออกแบบกับหนวยงานภาครัฐ
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และเอกชน 

20) จัดทําฐานขอมูลระบบการ

จัดการฐานขอมูลเอสงเสริมนัก

ออกแบบผูผลิตและผูประกอบการ 

21) โครงการ “หัตถกรรมทาง

ภาคเหนือกับความเปนไปไดไมรู

จบ” 

22) การจัดบรรยายและประชุม

เชิงปฏบิตักิารดานการออกแบบ 

23) โครงการเฟนหาบทภาพยนตร

ที่ดีที่สุดจากทั่วประเทศ 

24) กิจกรรมสัมมนาประจําป 

“ชุมนมุทางความคิด” 

3. สงเสริมการวิจัยและพัฒนา

ดานชีววิทยาศาสตรของประเทศ

ไทย 

1) การบริหารจัดการศูนยความเปนเลศิ

ดานชีววิทยาศาสตรของประเทศไทย 

2) โครงการเภสชัพันธศุาสตร 

3) โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อพัฒนา

หนวยงานกํากับดูแลยาในภูมิภาค

อาเซียน 

4) การดําเนนิงานดานชีววิทยาศาสตร

ในกรอบ APEC ประจําป 2548 

5) การศึกษาความเปนไปไดในการ

ดําเนินธุรกิจดานสุขภาพจิตผูสูงอายุ 

6) การจัดต้ัง Life Science IT 

Business Unit 

7) การจัดต้ังศูนยสัตวทดลองเพื่อการ

ผลิตและบริการ 

8) ดําเนนิการศึกษาวิจัยโครงการ

ศึกษาวิจัยโครงการที่สําคัญ  

1) การบริหารจัดการศูนยความเปน

เลศิดานชีววิทยาศาสตรของประเทศ

ไทย 

2) โครงการเภสชัพันธศุาสตร 

3) การดําเนนิงานดานชีววิทยา

ศาสตรในกรอบ APEC ประจําป 

2548 

4) การจัดต้ังศูนยสัตวทดลองเพื่อ

การผลิตและบริการ 

5) ดําเนนิการศึกษาวิจัยโครงการ

ศึกษาวิจัยโครงการที่สําคัญ  

1) การบริหารจัดการศูนยความ

เปนเลศิดานชีววิทยาศาสตรของ

ประเทศไทย 

2) โครงการเภสชัพันธศุาสตร 

3) โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อ

พัฒนาหนวยงานกาํกับดูแลยาใน

ภูมิภาคอาเซียน 

4) โครงการพัฒนาและผลิตวัคซีน

ไขเลือดออก (ระดับกอนโรงงาน) 

5) โครงการผลิตสารสกัดครีมหนา

ขาว (ระดับกอนโรงงาน) 

6) โครงการธนาคารเซลลตน

กําเนิด 

7) โครงการสรางบุคลากรในระดับ

กอนและหลังปริญญาเอก 

8) โครงการ APEC Life Sciences 

9) การจัดต้ังกองทนุและจัดหาทุน 

10) ความรวมมือกับตางประเทศ 

11) การประสานงานกับ

มหาวิทยาลยัตางๆ ใน

ตางประเทศ 

4. การสรางขีดความสามารถของ

เด็กและเยาวชนไทย (อายุ 0-19 

1) สวนบริการหองสมุด 

2) การพัฒนาและสรรหาสื่อและเนื้อหา 

1) สวนบริการหองสมุด 

2) การพัฒนาและสรรหาสื่อและ

1) กิจกรรมวันเด็ก 

2) โครงการ Thailand Script 
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ป) 3) โครงการรวบรวมองคความรูดาน

ตางๆ 

4) การควบรวมศูนยกลางการเรียนรู

ไอซีทีเขากับอุทยานการเรียนรู 

5) โครงการพฒันาและจัดทาํฐานขอมลู

เพื่อแบงปนความรู 

6) โครงการขยายพื้นที่สวนบริการ

หองสมุด 

7) โครงการวิจัยพัฒนาตนแบบถุง

รับขวัญ 

8) โครงการวิจยัและพฒันาคาราวาน

เพื่อนหนูคูสมองสูชุมชน 

9) โครงการวิจัยและพฒันารูปแบบ

ศูนยเด็กเล็กและโรงเรียนอนุบาลตาม

แนวคิด Brain-Based Learning 

10) โครงการพฒันาศักยภาพเยาวชน

อาสาตนแบบ 

11) โครงการทบทวนและสงัเคราะห

องคความรูที่เกี่ยวของกับ  Brain-

Based Learning 

12) โครงการสื่อสารและเผยแพร

ความรูความเขาใจกระบวนการเรียนรู

แบบ Brain-Based Learning 

 

เนื้อหา 

3) โครงการรวบรวมองคความรูดาน

ตางๆ 

4) การควบรวมศูนยกลางการเรียนรู

ไอซีทีเขากับอุทยานการเรียนรู 

5) โครงการพฒันาและจัดทาํ

ฐานขอมูลเพื่อแบงปนความรู 

6) โครงการขยายพื้นที่สวนบริการ

หองสมุด 

7) โครงการวิจัยและพฒันาคาราวาน

เพื่อนหนูคูสมองสูชุมชน 

8) โครงการวิจัยและพฒันารูปแบบ

ศูนยเด็กเล็กและโรงเรียนอนุบาล

ตามแนวคิด Brain-Based 

Learning 

9) โครงการพฒันาศักยภาพเยาวชน

อาสาตนแบบ 

10) โครงการทบทวนและสงัเคราะห

องคความรูที่เกี่ยวของกับ  Brain-

Based Learning 

11) โครงการสื่อสารและเผยแพร

ความรูความเขาใจกระบวนการ

เรียนรูแบบ Brain-Based Learning 

 

Project 

3) บริการหองสมุด 

4) โครงการอุทยานการเรียนรู

เสมือน 

5) การสรางสรรคเนื้อหาหรือ 

Content 

6) โครงการอบรมหองสมุดมีชีวิต 

7) จัดงานสัปดาหหนังสือแหงชาติ 

8) นิทรรศการและกิจกรรมการ

เรียนรู 

9) กิจกรรมดนตรีเพื่อการเรียนรู 

10) กิจกรรมเสริมทักษะดานการ

อาน การเขียนสําหรับเยาวชนและ

ประชาชน 

11) อบรมทักษะดาน ICT สําหรับ

เยาวชน 

12) โครงการวิจัย สงัเคราะหองค

ความรู Brain-Based Learning 

(BBL) 

13) โครงการวิจัยปฏิบัติการ

จัดการเรียนแบบ BBL ระดับ

อนุบาล และประถมศึกษาชวงช้ัน

ที่ 1 

14) โครงการพฒันา Key Actors 

โดยการอบรมครู และผูบริหาร

โรงเรียนพรอมทั้งจัดสัมมนา

นักวิจัยและนักวิชาการในพื้นที ่

15) โครงการจัดหาและผลิตสื่อ

การเรียนรู BBL 

16) โครงการความรวมมือกับ 

สพฐ. ในการขยายผลการจัดการ

เรียนรูวิชาภาษาไทย ตามแนวคิด 

BBL ช้ัน ป.1 

17) โครงการวิจัยรูปแบบการ

ขยายผลการจัดการเรียนรูตาม

แนวคิด BBL รายวิชาภาษาไทย
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ช้ัน ป.1 

18) จัดประชุมทางวิชาการเร่ือง

การพฒันาเด็กในจังหวัดนนทบุรี

ดวยการจัดการเรียนรูโดยใชสมอง

เปนฐาน 

19) โครงการประชุมพฒันาการ

เรียนรูวชิาคณติศาสตรตาม

แนวคิด BBL 

20) โครงการอบรมการจัดการ

เรียนรูวิชาภาษาไทยช้ัน ป.1 ตาม

แนวคิด BBL ในจังหวัด

สมทุรปราการ 

5. สงเสริมใหเด็กและเยาวชนรัก

การอาน การแสวงหาความรูและ

การเรียนรูตลอดชีวิต 

1) โครงการจัดต้ังพื้นที่บริการสงเสริม

การอานการเรียนรูสาธารณะอยาง

สรางสรรค 

2) โครงการสนับสนุนการจัดต้ังอุทยาน

การเรียนรูภูมิภาคตนแบบ 

3) โครงการอุทยานการเรียนรูเสมือน 

4) การสรางสรรคเนื้อหาหรือ Content 

5) โครงการอบรมหองสมุดมีชีวิต 

6) จัดงานสัปดาหหนังสือแหงชาติ 

7) งานมหกรรมนักอาน 

9) สัมมนาเชิงปฏิบัติการ 

10) การสัมมนาสงเสริมการเขียน 

11) นทิรรศการและกจิกรรมการเรียนรู 

12) กิจกรรมดนตรีเพื่อการเรียนรู 

13) กิจกรรมเสริมทักษะดานการอาน 

การเขียนสาํหรับเยาวชนและประชาชน 

14) อบรมทักษะดาน ICT สําหรับ

เยาวชน 

15) โครงการมหกรรมนักอาน 

16) โครงการความรวมมอืกบั สพฐ. ใน

การขยายผลการจัดการเรียนรูวิชา

ภาษาไทย ตามแนวคิด BBL ช้ัน ป.1 

17) โครงการวิจัยรูปแบบการขยายผล

การจัดการเรียนรูตามแนวคิด BBL 

1) โครงการจัดต้ังพื้นที่บริการ

สงเสริมการอานการเรียนรูสาธารณะ

อยางสรางสรรค 

2) โครงการสนับสนุนการจัดต้ัง

อุทยานการเรียนรูภูมิภาคตนแบบ 

3) โครงการอุทยานการเรียนรูเสมือน 

4) การสรางสรรคเนื้อหาหรือ 

Content 

5) โครงการอบรมหองสมุดมีชีวิต 

6) จัดงานสัปดาหหนังสือแหงชาติ 

7) งานมหกรรมนักอาน 

8) สัมมนาวิชาการเปดโลกหองสมุด

เด็ก 

9) สนับสนุนกิจกรรมของอุทยานการ

เรียนรูยะลา 

10) นิทรรศการแบบจําลองหองสมุด

ไทยคิด 

11) สัมมนาเชิงปฏิบัติการ 

12) การสัมมนาสงเสริมการเขียน 

13) นทิรรศการและกจิกรรมการ

เรียนรู 

14) กิจกรรมดนตรีเพื่อการเรียนรู 

15) กิจกรรมเสริมทักษะดานการอาน 

การเขียนสาํหรับเยาวชนและ

1) โครงการจัดต้ังพื้นที่บริการ

สงเสริมการอานการเรียนรู

สาธารณะอยางสรางสรรค 

2) โครงการสนับสนุนการจัดต้ัง

อุทยานการเรียนรูภูมิภาคตนแบบ 

3) โครงการอุทยานการเรียนรู

เสมือน 

4) การสรางสรรคเนื้อหาหรือ 

Content 

5) โครงการอบรมหองสมุดมีชีวิต 

6) จัดงานสัปดาหหนังสือแหงชาติ 

7) งานมหกรรมนักอาน 

8) สมัมนาวิชาการเปดโลก

หองสมุดเด็ก 

9) สนับสนุนกิจกรรมของอุทยาน

การเรียนรูยะลา 

10) นทิรรศการแบบจําลอง

หองสมุดไทยคิด 

11) สัมมนาเชิงปฏิบัติการ 

12) การสัมมนาสงเสริมการเขียน 

13) นทิรรศการและกจิกรรมการ

เรียนรู 

14) กิจกรรมดนตรีเพื่อการเรียนรู 

15) กิจกรรมเสริมทักษะดานการ
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รายวิชาภาษไทยช้ัน ป.1  ประชาชน 

16) อบรมทักษะดาน ICT สําหรับ

เยาวชน 

17) โครงการมหกรรมนักอาน 

18) โครงการความรวมมอืกบั สพฐ. 

ในการขยายผลการจัดการเรียนรูวิชา

ภาษาไทย ตามแนวคิด BBL ช้ัน ป.1 

19) โครงการวิจัยรูปแบบการขยาย

ผลการจัดการเรียนรูตามแนวคิด 

BBL รายวิชาภาษาไทยช้ัน ป.1  

อาน การเขียนสําหรับเยาวชนและ

ประชาชน 

16) อบรมทักษะดาน ICT สําหรับ

เยาวชน 

17) โครงการมหกรรมนักอาน 

18) โครงการความรวมมอืกบั 

สพฐ. ในการขยายผลการจัดการ

เรียนรูวิชาภาษาไทย ตามแนวคิด 

BBL ช้ัน ป.1 

19) โครงการวิจัยรูปแบบการ

ขยายผลการจัดการเรียนรูตาม

แนวคิด BBL รายวิชาภาษาไทย

ช้ัน ป.1  

6. พัฒนาและสงเสริมผูมี

ความสามารถพเิศษตางๆ 

1) จัดต้ังศูนยเสาะหาและพฒันาเด็ก

หัวแหลมในทองถิน่ 

2) เสาะหาและพัฒนาผูมี

ความสามารถพเิศษ 

3) จัดคายนํารองพัฒนาผูมี

ความสามารถพเิศษ 

4) จัดกิจกรรมอบรมผูเกี่ยวของในการ

พัฒนาผูมีความสามารถพิเศษ 

5) ลงนามบันทึกความรวมมือระหวาง

องคกรสงเสริมความสามารถพิเศษดาน

ตางๆ 

6) ลงนามบันทึกความรวมมือกับหนวย

ราชการตางๆ 

7) สนับสนุนการดําเนินงานศูนย

เสาะหาและพัฒนาเด็กที่มี

ความสามารถพเิศษ GTX 

1) จัดต้ังศูนยเสาะหาและพฒันาเด็ก

หัวแหลมในทองถิน่ 

2) เสาะหาและพัฒนาผูมี

ความสามารถพเิศษ 

3) จัดคายนํารองพัฒนาผูมี

ความสามารถพเิศษ 

4) จัดกิจกรรมอบรมผูเกี่ยวของใน

การพัฒนาผูมีความสามารถพิเศษ 

5) ลงนามบันทึกความรวมมือ

ระหวางองคกรสงเสริมความสามารถ

พเิศษดานตางๆ 

6) ลงนามบันทึกความรวมมือกับ

หนวยราชการตางๆ 

7) สนับสนุนการดําเนินงานศูนย

เสาะหาและพัฒนาเด็กที่มี

ความสามารถพเิศษ GTX 

1) จัดต้ังศูนยเสาะหาและพัฒนา

เด็กหัวแหลมในทองถิ่น 

2) เสาะหาและพฒันาผูมคีวาม 

สามารถพเิศษ GTX 

3) จัดกิจกรรมการเรียนรูของศูนย 

GTX ใหแกเด็กที่ผานการคัดเลือก 

4) จัดกิจกรรมสุดสัปดาห 

5) จัดคายเด็กพิเศษปดภาคเรียน 

6) การสอนภาษาอังกฤษให

นักเรียนศูนย GTX 

 

 

 

7. จัดต้ังพิพิธภัณฑการเรียนรู

แหงชาติขนาดใหญ ใหเปนแหลง

เรียนรูที่ร่ืนรมยมีความสามารถ

เทียบไดกับพิพิธภัณฑช้ันนําของ

โลก 

1) งานดานการจัดต้ังพิพิธภณัฑ 

2) การเตรียมเนื้อหาวิชาการเพื่อจัด

แสดงพิพิธภัณฑ 

3) การเตรียมพื้นทีจั่ดต้ังพิพิธภัณฑ 

4) การเตรียมความพรอมดานบุคลากร 

5) การเผยแพรประชาสัมพันธ 

6) เตรียมการจัดหาสิ่งของแสดงใน

1) งานดานการจัดต้ังพิพิธภณัฑ 

2) การเตรียมเนื้อหาวิชาการเพื่อจัด

แสดงพิพิธภัณฑ 

3) การเตรียมพื้นทีจั่ดต้ังพิพิธภัณฑ 

4) การเตรียมความพรอมดาน

บุคลากร 

5) การเผยแพรประชาสัมพันธ 

1) งานเทศกาลศิลปวัฒนธรรม 

2) โครงการพิพิธภณัฑบานจาทวี 

3) โครงการกอสรางเพื่อปรับปรุง

อาคารสํานักประกันภัยเพื่อ

สําหรับเปนสํานักงานพิพิธภัณฑ 

4) โครงการออกแบบและกอสราง

นทิรรศการและสถาปตยกรรม
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นิทรรศการภายในพิพิธภณัฑการเรียนรู

แหงชาติ 

7) การจัดสมัมนาวิชาการ 

8) ดําเนนิการวิจยัและพัฒนาองค

ความรู 

9) โครงการสนับสนุนเครือขาย

พิพิธภณัฑการเรียนรู 

10) โครงการวิจยัพัฒนาองคความรู

ทองถิ่น 

11) การเสวนา 

12) การประชาสัมพันธ 

13) การเผยแพรขาวสาร 

 

 

6) เตรียมการจัดหาสิ่งของแสดงใน

นิทรรศการภายในพิพิธภณัฑการ

เรียนรูแหงชาติ 

7) การจัดสมัมนาวิชาการ 

8) ดําเนนิการวิจัยและพฒันาองค

ความรู 

9) การเสวนา 

10) การประชาสัมพันธ 

11) การเผยแพรขาวสาร 

 

 

ภายในพรอมนิทรรศการถาวร 

5) โครงการเพิม่เติมเพื่อการ

พัฒนาพื้นทีพ่ิพิธภณัฑการเรียนรู

แหงชาติ 

6) โครงการจัดทําเนื้อหา

นทิรรศการสาํหรับจัดนทิรรศการ

ถาวรภายในพิพิธภัณฑการเรียนรู

แหงชาติคร้ังที่ 1 

7) เตรียมการจัดหาสิ่งของแสดง

ในนิทรรศการภายในพิพิธภณัฑ

การเรียนรูแหงชาติ 

8) โครงการจัดทําหนังสือ 

9) การจัดสัมมนาวิชาการ 

10) ดําเนินการวิจัยและพัฒนา

องคความรู 

11) โครงการพัฒนาแหลงเรียนรู

ในศูนยการเรียนรู (Resource 

Center) 

12) การพัฒนาขอมูลสําหรับเสริม

ในนิทรรศการถาวรของพิพิธภณัฑ 

13) จัดทาํคูมือ (Toolkit) และ

เอกสารการเรียนรู 

14) เตรียมการจัดทาํกระบวนการ

พฒันาการเรียนรู/การศึกษา/

รูปแบบ Learning Program 

15) กิจกรรม “พิพิธพาเพลิน” ตอน

มหาวิทยาลัยวัดโพธิ์ 

16) กิจกรรม “พิพิธพาเพลิน” ตอน

นักโบราณคดีนอย 

17) กิจกรรม “พิพิธพาเพลิน” ตอน

เลาเร่ืองรอบร้ัวพิพิธภัณฑ 

18) โครงการวิจัยสํารวจขอมูล

พิพิธภณัฑการเรียนรูในเครือขาย 

19) โครงการสนับสนุนเครือขาย

พิพิธภณัฑการเรียนรู 

20) โครงการพฒันาบุคลากรใน
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เครือขายพิพิธภัณฑการเรียนรู

เร่ือง การอนุรักษเชิงปองกัน 

21) โครงการจัดทําหนังสือนามานุ

กรมเครือขายพิพิธภัณฑการเรียนรู 

22) โครงการวิจัยพัฒนาองค

ความรูทองถิ่น 

23) โครงการสรางฐานขอมูล

เครือขายพิพิธภัณฑ 

24) งานแถลงขาวโครงการขุดคน

ทางโบราณคดีและกิจกรรมพิพิธ

พาเพลนิ 

25) การเสวนา 

26) การประชาสัมพันธ 

27) การเผยแพรขาวสาร 

8. เสริมสรางแนวคิด จิตสาํนกึ

และพฤติกรรมดานคุณธรรม

จริยธรรมในสังคม 

1) งานสมชัชาคุณธรรมแหงชาติและ

ตลาดนดัคุณธรรม 

2) การพัฒนาศักยภาพผูนําเครือขาย

องคกรภาคี 

3) สงเสริมการแลกเปลี่ยนความรูดาน

คุณธรรม จริยธรรมระหวางองคกร 

4) สนับสนุนองคกรภาคีในการพัฒนา

คุณธรรม จริยธรรม 

5) การสนับสนุนการวิจัยดานคุณธรรม 

6) การสงเสริมเครือขายใหมีความรู

และประสบการณการวิจัยเพื่อพัฒนา

งานดานคุณธรรม 

7) โครงการสาํรวจความคิดเหน็สา

ธารณทุกภาคสวน 

(8) โครงการสมัมนาพฒันานโยบาย

และแนวปฏบัิติดานคุณธรรมของ

หนวยงาน 

9) โครงการรมณียสถานอุทยานธรรมวิ

สาขบูชา 

10) โครงการประชาสัมพันธดาน

คุณธรรม 

1) งานสมชัชาคุณธรรมแหงชาติและ

ตลาดนดัคุณธรรม 

2) การพฒันาศักยภาพผูนําเครือขาย

องคกรภาคี 

3) สงเสริมการแลกเปลี่ยนความรู

ดานคุณธรรม จริยธรรมระหวาง

องคกร 

4) สนับสนุนองคกรภาคีในการ

พฒันาคุณธรรม จริยธรรม 

5) การสนับสนุนการวิจัยดาน

คุณธรรม 

6) การสงเสริมเครือขายใหมีความรู

และประสบการณการวิจัยเพื่อ

พฒันางานดานคุณธรรม 

7) โครงการสาํรวจความคิดเหน็สา

ธารณทุกภาคสวน 

(8) โครงการสมัมนาพฒันานโยบาย

และแนวปฏบิติัดานคุณธรรมของ

หนวยงาน 

9) โครงการรมณียสถานอุทยาน

ธรรมวิสาขบูชา 

10) โครงการประชาสัมพันธดาน

1) จัดกิจกรรมในโครงการสมัชชา

คุณธรรมแหงชาติ 

2) การพัฒนายกระดับศูนยการ

เรียนรูดานคุณธรรม 

3) การเสริมสรางและประสาน

เครือขายองคกรภาคีดานคุณธรรม 

4) การพัฒนาศักยภาพผูนําดาน

คุณธรรม 

5) การพฒันาองคความรูดาน

คุณธรรม 

6) การเผยแพรขอมูลขาวสารดาน

คุณธรรมผานรายการโทรทัศน 

7) การเผยแพรผานรายการวิทยุ 

8) หนังสือเผยแพรความรูเชิง

วิชาการและเชิงสารคดี 

9) วีซีดีเผยแพร 

10) กิจกรรมสรางสรรคสื่อสงเสริม

และรณรงคดานคุณธรรม 

11) โครงการประชาสัมพันธดาน

คุณธรรม 



โครงการวิจัยประเมินผลสัมฤทธ์ิขององคการมหาชน     4.15-59 

 

สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (องคการมหาชน) 

 

กลยุทธ 
ป พ.ศ. 

พ.ศ. 2548 พ.ศ.2549 พ.ศ. 2550 

คุณธรรม 

 

2) ผลการดําเนินงานตามภารกิจ ในสวนของผลการดําเนินงานทีผ่านมา จากการศึกษาผลการ

ดําเนินงานของสํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (องคการมหาชน) พบวาโครงการที่ดําเนินงานภายใต

กลยุทธตาง ๆ เฉพาะในป 2550 มีผลการดําเนินงานดังตอไปนี้ 

  2.1)  กลยุทธที ่1 สงเสริมประชาชนใหมีโอกาสพัฒนาความคิด เพิ่มความรูในคลัง

สมอง พัฒนาสรางสรรคภูมิปญญาโดยผานระบบการเรียนรูสาธารณะ มีการดําเนินโครงการจัด

นิทรรศการศิลปะแหงการคอรัปชั่น จํานวน 4 กิจกรรม โครงการสงเสริมความรูดานภาพยนตร จํานวน2 

กิจกรรม โครงการสารคดีส้ันทางโทรทัศน เร่ือง เขียนแผนดินสุวรรณภูมิ จํานวน 60 ตอน โครงการสินทรัพยทาง

วัฒนธรรม โครงการจัดทําแนวทางการพัฒนาหองสมุด การศึกษาวิจัยแนวคิดเศรษฐกิจใหมเพื่อสรางคุณคา

และมูลคา การจัดทํา Focus Group เรือ่งการขยายสาขาของอุทยานการเรียนรูใน กทม. การศึกษาแนวคิด

อิสลาม การศึกษาเร่ืองพฤติกรรมการบริโภคในอินเดีย การวิจัยตลาดนัดสวนจตุจักร โครงการศึกษาองคความรู

ชุมชนตนแบบ : กรณีลุมแมน้ําปง โครงการศึกษาองคความรูชุมชนตนแบบ : กรณีชุมชนประมงพื้นบานภาคใต 

โครงการจัดการความรูตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง โครงการศึกษาวิจัย องคการบริหารสวนตําบลตนแบบใน

การสรางชุมชนเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน โครงการศึกษาวิจัยองคความรูดานโยบายเศรษฐกิจและดานการ

ตางประเทศ : กรณีธุรกิจผักและผลไม ภายใตขอตกลง ไทย-จีน  โครงการตุลาการภิวัฒนเพื่อสิทธิเสรีภาพและ

ความเปนธรรม โครงการศึกษาวิจัยเพื่อสรุปบทเรียนจากประสบการณการจัดตั้งนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด 

จ.ระยอง และโครงการพัฒนาแหลงเรียนรูและจัดทําแผนพัฒนา”พระราชวังพญาไท ระยะ 3 ป” 

  2.2)  กลยุทธที่ 2 สงเสริมใหประชาชนมีชองทางเขาถึงองคความรูเพื่อนํามาใชในการ

พัฒนาสรางมูลคาใหสินคาและบริการทีผ่ลิตในประเทศ มีการดําเนินการโครงการหองสมุดเฉพาะดาน

เพื่อการออกแบบจํานวน 15,000 เลม หองสมุดเพื่อการออกแบบจํานวน 1,400 ชิ้น นิทรรศการ (Exhibition @ 

TCDC) จํานวน 250,062 คน การใหความรูทางวิชาชีพหองสมุดเฉพาะดานการออกแบบ จํานวน 911 คน ศูนย

สรางสรรคงานออกแบบ จํานวน 26 กิจกรรม โครงการสรางโอกาสเขาถึงบริการ TCDC สูภูมิภาค จํานวน 5 

แหง โครงการ Visit TCDC จํานวน 7,000 คน โครงการกระจายความรูดานวัสดุศาสตร จํานวน 3,000 ชนิด 

การบรรยายเร่ืองวัสดุที่เปนมิตรสําหรับการออกแบบเพื่อส่ิงแวดลอม จํานวน 100 คน จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ

และบรรยาย จํานวน 6 คร้ัง จัดทําฐานขอมูลระบบการจัดการฐานขอมูลเพื่อสงเสริมนักออกแบบผูผลิตและ

ผูประกอบการ จํานวน 2,000 รายชื่อ โครงการ “หัตถกรรมทางภาคเหนือกับความเปนไปไดไมรูจบ” จํานวน 3 



โครงการวิจัยประเมินผลสัมฤทธ์ิขององคการมหาชน     4.15-60 

 

สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (องคการมหาชน) 

 

คร้ัง กิจกรรมสงเสริมและพัฒนาการออกแบบ จํานวน 8 คร้ัง โครงการสงเสริมการเรียนรูนอกสถาบันการศึกษา 

การจัดแสดงนิทรรศการผลงานวัสดุ จัดกิจกรรม New Material Arrival Workshop จัดเสวนาการพิมพภาพ

กราฟฟกบนวัสดุ ศิลปะ นวัตกรรมของวัสดุตกแตง การบรรยายเรือ่งการออกแบบเพือ่สิง่แวดลอม จัดบรรยาย”

การออกแบบอะคริลิครุ นอารคาสสําหรับงานดานสถาปตยกรรมและการตกแตงภายใน การสัมภาษณ

ผูเชี ่ยวชาญดานการออกแบบ โครงการสรางตราสัญลักษณและพัฒนาผลิตภัณฑสิ่งทออยางมีอัตลักษณ

ลานนา กลุมอุตสาหกรรมจังหวัดเชียงใหมสูตลาดเชิงรุก เสริมสรางเครือขายความรวมมือระหวางหองสมุดวัสดุ

เพื่อการออกแบบกับหนวยงานภาครัฐและเอกชน การจัดบรรยายและประชุมเชิงปฏิบัติการดานการออกแบบ 

โครงการเฟนหาบทภาพยนตรที่ดีที่สุดจากทั่วประเทศ กิจกรรมสัมมนาประจําป “ชุมนุมทางความคิด” 

  2.3) กลยุทธที ่ 3 สงเสริมการวิจัยและพัฒนาดานชีววิทยาศาสตรชีวภาพและ

เทคโนโลยีชีวภาพของประเทศไทย มีการดําเนินการโครงการเภสัชพันธุศาสตรจํานวน 2 โรค โครงการ

พัฒนาและผลิตวัคซีนไขเลือดออก (ระดับกอนโรงงาน) จํานวน 1 ชุด โครงการสรางบุคลากรในระดับกอนและ

หลังปริญญาเอก จํานวน 3 ทุน โครงการ APEC Life Sciences จํานวน 2 โครงการ โครงการพัฒนาบุคลากร

เพือ่พัฒนาหนวยงานกํากับดูแลยาในภูมิภาคอาเซียน การดําเนินงานดานชีววิทยาศาสตรในกรอบ APEC 

ประจําป 2548 การศึกษาความเปนไปไดในการดําเนินธุรกิจดานสุขภาพจิตผูสูงอายุ การจัดตัง้ Life Science 

IT Business Unit การจัดตั้งศูนยสัตวทดลองเพื่อการผลิตและบริการ โครงการผลิตสารสกัดครีมหนาขาว 

(ระดับกอนโรงงาน) โครงการธนาคารเซลลตนกําเนิด การจัดต้ังกองทุนและจัดหาทุน    

  2.4) กลยุทธที่ 4 การสรางขีดความสามารถของเด็กและเยาวชนไทย (อายุ 0-19 ป) มี

การดําเนินการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ “เรือ่งจุดประกายหองสมุดมีชีวิต” จํานวน 38 เขต โครงการอุทยานการ

เรียนรูเสมือน จํานวน 24,933 คน การสรางสรรคเนือ้หาหรือ Content จํานวน 50 เร่ือง โครงการอบรมหองสมุด

มีชีวิต จํานวน 492 โรงเรียน นิทรรศการและกิจกรรมการเรียนรู จํานวน 8 กลุมสาระ อบรมทักษะดาน ICT 

สําหรับเยาวชน จํานวน 2 คอรส โครงการวิจัยปฏิบัติการจัดการเรียนแบบ BBL ระดับอนุบาลและประถมศึกษา

ชวงชั้นที่ 1 จํานวน 5 แหง โครงการพัฒนา Key Actors โดยการอบรมครู และผูบริหารโรงเรียนพรอมทัง้จัด

สัมมนานักวิจัยและนักวิชาการในพื้นที่ จํานวน 3 คร้ัง โครงการจัดหาและผลิตสื่อการเรียนรู BBL จํานวน 466 

รายการ โครงการความรวมมือกับ สพฐ. ในการขยายผลการจัดการเรียนรูวิชาภาษาไทย ตามแนวคิด BBL ชั้น 

ป.1 จํานวน 492 คน โครงการประชุมพัฒนาการเรียนรูวิชาคณิตศาสตรตามแนวคิด BBL จํานวน 240 คน 

โครงการอบรมการจัดการเรียนรูวิชาภาษาไทยชั้น ป.1 ตามแนวคิด BBL ในจังหวัดสมุทรปราการ จํานวน 50 

คน เอกสารวิชาการ จํานวน 8 เลม พอคเก็ตบุค เขียนและแปล จํานวน 5 เลม โครงการเสวนา จํานวน 2 คร้ัง 

โครงการรถคาราวานเคลือ่นที่ จํานวน 3 คร้ัง แผนพับแนะนํา BBL จํานวน 5 ฉบับ โครงการจัดตัง้อุทยานการ
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เรียนรู การพัฒนาและสรรหาสื่อและเนื้อหา โครงการรวบรวมองคความรูดานตางๆ โครงการขยายพื้นที่สวน

บริการหองสมุด กิจกรรมวันเด็ก โครงการ Thailand Script Project จัดงานสัปดาหหนังสือแหงชาติ กิจกรรม

ดนตรีเพื่อการเรียนรู กิจกรรมเสริมทักษะดานการอาน การเขียนสําหรับเยาวชนและประชาชน โครงการวิจัย 

สังเคราะหองคความรู Brain-Based Learning (BBL) โครงการวิจัยรูปแบบการขยายผลการจัดการเรียนรูตาม

แนวคิด BBL รายวิชาภาษไทยชั้น ป.1 จัดประชุมทางวิชาการ เร่ือง การพัฒนาเด็กในจังหวัดนนทบุรีดวยการ

จัดการเรียนรูโดยใชสมองเปนฐาน 

  2.5) กลยุทธที ่5 สงเสริมใหเด็กและเยาวชนรักการอาน การแสวงหาความรูและการ

เรียนรูตลอดชีวิต มีการดําเนินโครงการจัดตัง้พืน้ทีบ่ริการสงเสริมการอานการเรียนรูสาธารณะอยาง

สรางสรรคมีจํานวนสมาชิกใหม 21,693 ราย โครงการสนับสนุนการจัดตัง้อุทยานการเรียนรูภูมิภาคตนแบบ มี

ผูเขารวมกิจกรรม จํานวน 15,461 ราย  โครงการอุทยานการเรียนรูเสมือน มีสมาชิกทั้งส้ิน 24,933 ราย การ

สรางสรรคเนือ้หา หรือ Content การเรียนรู จํานวน 33 เรือ่ง โครงการอบรมหองสมุดมีชีวิต จํานวน 1,145 คน 

งานมหกรรมนักอานจํานวน 8 กลุมสาระ สัมมนาวิชาการเปดโลกหองสมุดเด็ก จํานวน 5 คร้ัง นิทรรศการ

แบบจําลองหองสมุดไทยคิดส จํานวน 4 ชวงชั้น สัมมนาเชิงปฏิบัติการ จํานวน 125 คน นิทรรศการและ

กิจกรรมการเรียนรู จํานวน 8 กลุมสาระ จัดงานสัปดาหหนังสือแหงชาติ สนับสนุนกิจกรรมของอุทยานการ

เรียนรูจังหวัดยะลา การสัมมนาสงเสริมการเขียน กิจกรรมดนตรีเพื่อการเรียนรู กิจกรรมเสริมทักษะดานการ

อาน การเขียนสําหรับเยาวชนและประชาชน อบรมทักษะดาน ICT สําหรับเยาวชน 

  2.6) กลยุทธที ่6 พัฒนาและสงเสริมผูมีความสามารถพิเศษตางๆ มีการดําเนินงาน

เสาะหาและพัฒนาผูมีความสามารถพิเศษ GTX จํานวน 23 จังหวัด จัดตั้งศูนยเสาะหาและพัฒนาเด็ก

หัวแหลมในทองถิ่น จํานวน 42 แหง สนับสนุนการดําเนินงานศูนยเสาะหาและพัฒนาเด็กที่มีความสามารถ

พิเศษ GTX จํานวน 19 แหง จัดกิจกรรมการเรียนรูของศูนย GTX ใหแกเด็กที่ผานการคัดเลือก จํานวน 3 

รูปแบบ การสอนภาษาอังกฤษใหนักเรียนศูนย GTX จํานวน 150 คน จัดคายเด็กพิเศษปดภาคเรียน จํานวน 15 

คาย จัดกิจกรรมสุดสัปดาห จํานวน 4 แหง สนับสนุนการดําเนินงานศูนยเสาะหาและพัฒนาเด็กที ่มี

ความสามารถพิเศษ GTX  จัดกิจกรรมการเรียนรูของศูนย GTX ใหแกเด็กทีผ่านการคัดเลือก การสอน

ภาษาอังกฤษใหนักเรียนศูนย GTX จัดกิจกรรมอบรมผูเกีย่วของในการพัฒนาผูมีความสามารถพิเศษ ลงนาม

บันทึกความรวมมือระหวางองคกรสงเสริมผูมีความสามารถพิเศษดานตางๆ ลงนามบันทึกความรวมมือกับ

หนวยราชการตางๆ   

  2.7) กลยุทธที่ 7 จัดต้ังพิพิธภัณฑการเรียนรูแหงชาติขนาดใหญ ใหเปนแหลงเรียนรูที่

รืน่รมยมีความสามารถเทียบไดกับพิพิธภัณฑชั้นนําของโลก มีการดําเนินงานโครงการกอสรางเพื่อ
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ปรับปรุงอาคารสํานักประกันภัยเพือ่สําหรับเปนสํานักงานพิพิธภัณฑรอยละ 80 โครงการเพิม่เติมเพือ่การ

พัฒนาพื้นที่พิพิธภัณฑการเรียนรูแหงชาติ จํานวน 2 พื้นที่ โครงการออกแบบและกอสรางนิทรรศการและ

สถาปตยกรรมภายในพรอมนิทรรศการถาวร จํานวน 22 หอง โครงการจัดทําเนือ้หานิทรรศการสําหรับจัด

นิทรรศการถาวรภายในพิพิธภัณฑการเรียนรูแหงชาติ ครั้งที่ 1 จํานวน 1 เลม โครงการจัดทําหนังสือ จํานวน 8 

รายการ การจัดสัมมนาวิชาการ จํานวน 310 คน ดําเนินการวิจัยและพัฒนาองคความรู จํานวน 4 เรื ่อง 

โครงการพัฒนาแหลงเรียนรูในศูนยการเรียนรู (Resource Center) จํานวน 400 เลม กิจกรรม “พิพิธพาเพลิน” 

ตอนมหาวิทยาลัยวัดโพธิ์ จํานวน 1,328 คน กิจกรรม “พิพิธพาเพลิน” ตอนนักโบราณคดีนอย จํานวน 637 คน 

กิจกรรม “พิพิธพาเพลิน” ตอนเลาเร่ืองรอบร้ัวพิพิธภัณฑ จํานวน 532 คน โครงการวิจัยสํารวจขอมูลพิพิธภัณฑ

การเรียนรูในเครือขาย จํานวน 60 คน โครงการสนับสนุนเครือขายพิพิธภัณฑการเรียนรู (อบรม) จํานวน 80 คน  

โครงการพฒันาบคุลากรในเครือขายพิพิธภัณฑการเรียนรูเร่ือง การอนุรักษเชิงปองกัน จํานวน 50 คน โครงการ

จัดทําหนังสือนามานุกรมเครือขายพิพิธภัณฑการเรียนรู จํานวน 50 คน โครงการวิจัยพัฒนาองคความรูทองถิ่น 

จํานวน 5 แหง โครงการสรางฐานขอมูลเครือขายพิพิธภัณฑ จํานวน 400 แหง การเสวนา จํานวน 4 คร้ัง การ

เผยแพรขาวและการประชาสัมพันธ จํานวน 17 ประเภท การเตรียมเนื้อหาวิชาการเพื่อจัดแสดงพิพิธภัณฑ การ

เตรียมพืน้ทีจ่ัดตัง้พิพิธภัณฑ การเตรียมความพรอมดานบุคลากร เตรียมการจัดหาสิ่งของแสดงในนิทรรศการ

ภายในพิพิธภัณฑการเรียนรูแหงชาติ โครงการพิพิธภัณฑบานจาทวี งานเทศกาลศิลปวัฒนธรรม เตรียมการ

จัดหาสิง่ของแสดงในนิทรรศการภายในพิพิธภัณฑการเรียนรูแหงชาติ การพัฒนาขอมูลสําหรับเสริมใน

นิทรรศการถาวรของพิพิธภัณฑ จัดทํา คูมือ (Toolkit) และเอกสารการเรียนรู เตรียมการจัดทํากระบวนการ

พัฒนาการเรียนรู/การศึกษา/รูปแบบ Learning Program งานแถลงขาวโครงการขุดคนทางโบราณคดีและ

กิจกรรมพิพิธพาเพลิน 

  2.8)  กลยุทธที ่8 เสริมสรางแนวคิด จิตสํานึกและพฤติกรรมดานคุณธรรมจริยธรรม

ในสังคม มีการดําเนินโครงการการพัฒนาศักยภาพผูนําเครือขายองคกรภาคีจํานวน 9 ดาน การพัฒนา

ยกระดับศูนยการเรียนรูดานคุณธรรม จํานวน 65 แหง การเสริมสรางและประสานเครือขายองคกรภาคีดาน

คุณธรรม จํานวน 200 เครือขาย การพัฒนาองคความรูดานคุณธรรม จํานวน 33 เรือ่ง การเผยแพรขอมูล

ขาวสารดานคุณธรรมผานรายการโทรทัศน จํานวน 111 ตอน วารสารคุณธรรม จํานวน 5,000 ฉบับ หนังสือ

เผยแพรความรูเชิงวิชาการและเชิงสารคดี จํานวน 13 เร่ือง กิจกรรมการประกวดสรางสรรคสื่อสงเสริมและ

รณรงคดานคุณธรรม จํานวน 1,450 ชิ้น เว็บไซต จํานวน 4 เว็บไซต  โครงการสํารวจความคิดเห็นสาธารณทุก

ภาคสวน โครงการประชาสัมพนัธดานคุณธรรม การเผยแพรผานรายการวิทย ุ 
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ตารางที ่5 

ผลการดําเนนิงานของสํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู 

กลยุทธ หนวย 
ผลการดําเนินงาน 

2548 2549 2550 

1. สงเสริมประชาชนใหมีโอกาสพัฒนาความคิด เพิ่มความรูในคลังสมอง พัฒนาสรางสรรคภูมิปญญาโดยผานระบบการเรียนรู

สาธารณะ 

• โครงการซอมสรางเพื่อชุมชน ศูนย 2,000 2,000 N/A 

• โครงการสินทรัพยทางวัฒนธรรม - - - - 

• โครงการจัดทําแนวทางการพัฒนาหองสมุด - - - - 

• การศึกษาวิจัยแนวคิดเศรษฐกิจใหมเพื่อสรางคุณคาและมูลคา - - - - 

• การจัดทํา Focus Group เร่ืองการขยายสาขาของอุทยานการ

เรียนรูใน กทม. 

- - - - 

• การศึกษาแนวคิดอิสลาม - - - - 

• การศึกษาเร่ืองพฤติกรรมการบริโภคในอินเดีย - - - - 

• การวิจยัตลาดนดัสวนจตุจกัร - - - - 

• โครงการศึกษาองคความรูชุมชนตนแบบ : กรณีลุมแมน้าํปง - - - - 

• โครงการศึกษาองคความรูชุมชนตนแบบ : กรณีชุมชนประมง

พืน้บานภาคใต 

- - - - 

• โครงการจัดการความรูตามแนวเศรษฐกจิพอเพยีง - - - - 

• โครงการศึกษาวิจัย องคการบริหารสวนตําบลตนแบบในการ

สรางชุมชนเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน 

- - - - 

• โครงการศึกษาวิจัยองคความรูดานโยบายเศรษฐกจิและดาน

การตางประเทศ : กรณีธุรกิจผักและผลไม ภายใตขอตกลง ไทย-

จีน 

- - - - 

• โครงการตุลาการภิวัฒนเพื่อสิทธิเสรีภาพและความเปนธรรม - - - - 

• โครงการศึกษาวิจัยเพื่อสรุปบทเรียนจากประสบการณการจัดต้ัง

นคิมอตุสาหกรรมมาบตาพดุ จ.ระยอง 

- - - - 

• โครงการจัดนิทรรศการศิลปะแหงการคอรัปช่ัน กิจกรรม - - 4 

• การจัดนทิรรศการ เขาชม/คน 10,000 205,923 250,062 

• โครงการสงเสริมความรูดานภาพยนตร กิจกรรม - - 2 

• โครงการ Radio Talk Show  เปดสมองลองต้ังคําถาม คร้ัง - - 21 

• โครงการสารคดีสั้นทางโทรทัศน ตอน 60 - - 

• โครงการพัฒนาแหลงเรียนรูและจัดทําแผนพัฒนา”พระราชวัง

พญาไท ระยะ 3 ป” 

- - - - 

• โครงการสารคดีสั้นทางโทรทัศน เร่ือง เขียนแผนดินสุวรรณภูม ิ ตอน - - 60 
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2. สงเสริมใหประชาชนมีชองทางเขาถึงองคความรูเพื่อนํามาใชในการพัฒนาสรางมูลคาใหสินคาและบริการที่ผลิตในประเทศ 

• โครงการหองสมุดเฉพาะดานเพื่อการออกแบบ สื่อ 

มัลติมีเดีย 

15,000 

N/A 

15,000 

2,401 

15,000 

2,805 

• หองสมุดวัสดุเพื่อการออกแบบ วัสดุ/ช้ิน 600 1,000 1,400 

• นทิรรศการ (Exhibition @TCDC) 
ผลงาน - 6 9 

เขาชม/คร้ัง - 205,923 250,062 

• กิจกรรมสงเสริมและพัฒนาการออกแบบ รายการ 10 11 8 

• การใหความรูทางวิชาชีพหองสมดุเฉพาะดานการออกแบบ กิจกรรม 

คน 

- 36 

4,652 

11 

911 

• กิจกรรมศูนยสรางสรรคงานออกแบบ กิจกรรม - - 26 

• โครงการสรางโอกาสเขาถึงบริการ TCDC สูภูมิภาค แหง - - 5 

• โครงการสงเสริมการเรียนรูนอกสถาบันการศึกษา - - N/A N/A 

• โครงการ Visit TCDC คน - - 7,000 

• โครงการกระจายความรูดานวัสดุศาสตร ชนิด - - 3,000 

• การจัดแสดงนทิรรศการผลงานวัสดุ - - - - 

• จัดกิจกรรม New Material Arrival Workshop - - - - 

• การบรรยายเร่ืองวัสดุที่เปนมิตรสําหรับการออกแบบเพื่อ

สิ่งแวดลอม 

คน - - 100 

• จัดเสวนาการพมิพภาพกราฟฟกบนวัสดุ ศิลปะ นวัตกรรมของ

วัสดุตกแตง 

N/A - - - 

• การบรรยายเร่ืองการออกแบบเพื่อสิ่งแวดลอม N/A N/A - - 

• จัดบรรยาย”การออกแบบอะคริลิครุนอารคลาสสําหรับงานดาน

สถาปตยกรรมและการตกแตงภายใน 

N/A N/A - - 

• การสัมภาษณผูเช่ียวชาญดานการออกแบบ - - - - 

• โครงการสรางตราสัญลักษณและพฒันาผลิตภัณฑสิ่งทออยาง

มีอัตลักษณลานนา กลุมอุตสาหกรรมจังหวัดเชียงใหมสูตลาด

เชิงรุก 

- - - - 

• จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการและบรรยาย คร้ัง - 4 6 

• เสริมสรางเครือขายความรวมมือระหวางหองสมุดวัสดุเพื่อการ

ออกแบบกับหนวยงานภาครัฐและเอกชน 

- - - - 

• จัดทําฐานขอมูลระบบการจัดการฐานขอมูลเพื่อสงเสริมนัก

ออกแบบผูผลิตและผูประกอบการ 

รายช่ือ - - 2,000 

• โครงการ “หัตถกรรมทางภาคเหนือกับความเปนไปไดไมรูจบ” ครั้ง - 1 3 

• การจัดบรรยายและประชุมเชิงปฏบัิติการดานการออกแบบ ครั้ง N/A N/A N/A 
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• โครงการเฟนหาบทภาพยนตรที่ดีที่สุดจากทั่วประเทศ - - - - 

• กิจกรรมสัมมนาประจําป “ชุมนมุทางความคิด” ครั้ง - 1 1 

3. สงเสริมการวิจัยและพัฒนาดานชีววิทยาศาสตรชวีภาพและเทคโนโลยีชีวภาพของประเทศไทย 

• การบริหารจัดการศูนยความเปนเลศิดานชีววิทยาศาสตรของ

ประเทศไทย 

ดาน 5 5 5 

• โครงการเภสชัพนัธศุาสตร โครงการ 9 2 2 

• โครงการพฒันาบุคลากรเพื่อพัฒนาหนวยงานกํากับดูแลยาใน

ภูมิภาคอาเซียน 

- - - - 

• การดําเนนิงานดานชีววิทยาศาสตรในกรอบ APEC ประจําป 

2548 

- - - - 

• การศึกษาความเปนไปไดในการดําเนินธุรกิจดานสุขภาพจิต

ผูสูงอายุ 

- - - - 

• การจัดต้ัง Life Science IT Business Unit - - - - 

• การจัดต้ังศูนยสัตวทดลองเพื่อการผลิตและบริการ - - - - 

• ดําเนินการศึกษาวิจัยโครงการศึกษาวิจัยโครงการที่สําคัญ โครงการ 4 N/A N/A 

• โครงการพัฒนาและผลิตวัคซีนไขเลือดออก (ระดับกอนโรงงาน) ชุด - - 1 

• โครงการผลิตสารสกัดครีมหนาขาว (ระดับกอนโรงงาน) - - - - 

• โครงการธนาคารเซลลตนกาํเนิด - - - - 

• โครงการสรางบุคลากรในระดับกอนและหลังปริญญาเอก ทุน - N/A 3 

• โครงการ APEC Life Sciences โครงการ - - 2 

• การจัดต้ังกองทุนและจัดหาทุน - - - - 

• ความรวมมอืกบัตางประเทศ ประเทศ 7 N/A N/A 

• การประสานงานกับมหาวิทยาลยัตางๆ ในตางประเทศ แหง 3 N/A N/A 

4. การสรางขีดความสามารถของเด็กและเยาวชนไทย (อาย ุ0-19 ป) 

• โครงการจัดต้ังอุทยานการเรียนรู - - - - 

• การพัฒนาและสรรหาสื่อและเนื้อหา - - - - 

• โครงการขยายพื้นที่สวนบริการหองสมุด - - - - 

• สวนบริการหองสมุด คน 780,669 1,403,458 N/A 

• โครงการรวบรวมองคความรูดานตางๆ ดาน 5 7 N/A 

• การควบรวมศูนยกลางการเรียนรูไอซีทีเขากับอุทยานการเรียนรู 

(รวมเปน NICT) 

ใชบริการ/คน 435,000 N/A N/A 

• โครงการพัฒนาและจัดทําฐานขอมูลเพื่อแบงปนความรู ภาค  4 4 4 

• โครงการวิจัยพัฒนาตนแบบถุงรับขวัญ ชุด 300,000 - - 

• โครงการวิจัยและพัฒนาคาราวานเพื่อนหนูคูสมองสูชุมชน คัน 2 - - 
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• โครงการวิจัยและพัฒนารูปแบบศูนยเด็กเล็กและโรงเรียน

อนบุาลตามแนวคิด Brain-Based Learning 

ศูนย 9 N/A N/A 

• โครงการพฒันาศักยภาพเยาวชนอาสาตนแบบ คน 98 N/A N/A 

• โครงการทบทวนและสังเคราะหองคความรูที่เกี่ยวของกับ  

Brain-Based Learning 

โครงการ 7 N/A N/A 

• โครงการสือ่สารและเผยแพรความรูความเขาใจกระบวนการ

เรียนรูแบบ Brain-Based Learning 

กิจกรรม 7 N/A N/A 

• กิจกรรมวันเด็ก คร้ัง 1 1 1 

• ใหบริการหองสมุดมีชีวิต ผูใชบริการ/คน 780,669 1,403,458 N/A 

• สัมมนาเชิงปฏิบัติการ “เร่ืองจุดประกายหองสมุดมีชีวิต” เขต - - 38 

• โครงการอุทยานการเรียนรูเสมือน (Digital TK) สมาชิก/ราย - 9,862 24,933 

• การสรางสรรคเนื้อหาหรือ Content เร่ือง - - 50 

• โครงการอบรมหองสมุดมีชีวิต โรงเรียน - - 492 

• จัดงานสัปดาหหนังสือแหงชาติ คร้ัง 1 1 1 

• นทิรรศการและกิจกรรมการเรียนรู กลุมสาระ - - 8 

• อบรมทักษะดาน ICT สาํหรับเยาวชน คอรส - - 2 

• โครงการวิจยัปฏิบัติการจัดการเรียนแบบ BBL ระดับอนบุาลและ

ประถมศึกษาชวงช้ันที่ 1 

แหง - N/A 5 

• โครงการพฒันา Key Actors โดยการอบรมครู และผูบริหาร

โรงเรียนพรอมทั้งจัดสัมมนานักวิจัยและนักวิชาการในพื้นที่ 

คร้ัง - - 3 

• โครงการจัดหาและผลิตสื่อการเรียนรู BBL รายการ - N/A 466 

• โครงการความรวมมอืกบั สพฐ. ในการขยายผลการจัดการ

เรียนรูวิชาภาษาไทย ตามแนวคิด BBL ช้ัน ป.1 

คน - - 492 

• การประชุมพฒันาการเรียนรูวิชาคณติศาสตรตามแนวคิด BBL คน - - 240 

• โครงการอบรมการจัดการเรียนรูวิชาภาษาไทยช้ัน ป.1 ตาม

แนวคิด BBL ในจังหวัดสมทุรปราการ 

คน - - 50 

• เอกสารวิชาการ เลม - - 8 

• พอคเก็ตบุค เขียนและแปล เลม - - 5 

• โครงการเสวนา คร้ัง - - 2 

• โครงการรถคาราวานเคลือ่นที่ คร้ัง - - 3 

• แผนพับแนะนํา BBL ฉบับ - - 5 

• โครงการวิจัยรูปแบบการขยายผลการจัดการเรียนรูตามแนวคิด 

BBL รายวิชาภาษาไทยช้ัน ป.1 

- - - - 



โครงการวิจัยประเมินผลสัมฤทธ์ิขององคการมหาชน     4.15-67 

 

สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (องคการมหาชน) 

 

กลยุทธ หนวย 
ผลการดําเนินงาน 

2548 2549 2550 

• จัดประชุมทางวิชาการเร่ืองการพฒันาเด็กในจังหวัดนนทบุรดีวย

การจัดการเรียนรูโดยใชสมองเปนฐาน 

- - - - 

• กิจกรรมดนตรีเพื่อการเรียนรู - - - - 

• กิจกรรมเสริมทักษะดานการอาน การเขียนสาํหรับเยาวชนและ

ประชาชน 

- - - - 

• โครงการ Thailand Script Project - - - - 

• โครงการวิจยั สงัเคราะหองคความรู Brain-Based Learning 

(BBL) 

- - - - 

5. สงเสริมใหเด็กและเยาวชนรักการอาน การแสวงหาความรูและการเรียนรูตลอดชวีติ 

• โครงการหองสมุดมีชีวติ ผูใชบริการ/คน 780,669 1,403,458 N/A 

• โครงการจัดต้ังพื้นที่บริการสงเสริมการอานการเรียนรูสาธารณะ

อยางสรางสรรค 

คร้ัง/วัน - 112,005 296,147 

• โครงการสนับสนุนการจัดต้ังอุทยานการเรียนรูภูมิภาคตนแบบ ใชบริการ/ราย - - 15,461 

• โครงการอุทยานการเรียนรูเสมือน (Digital TK) สมาชิก/ราย - - 24,933 

• การสรางสรรคเนื้อหา หรือ Content การเรียนรู เร่ือง - N/A 33 

• โครงการอบรมหองสมุดมีชีวิต คน - - 1,145 

• จัดงานสัปดาหหนังสือแหงชาติ คร้ัง 1 1 1 

• งานมหกรรมนักอาน กลุมสาระ - - 8 

• สัมมนาวิชาการเปดโลกหองสมุดเด็ก คร้ังที่ N/A 4 5 

• นิทรรศการแบบจําลองหองสมุดไทยคิด ชวงช้ัน - - 4 

• สัมมนาเชิงปฏิบัติการ คน - - 125 

• นิทรรศการและกิจกรรมการเรียนรู สาระ - - 8 

• การคนหาสุดยอดนักอาน คน - 10,000 N/A  

• โครงการอบรมและประกวด E-Book คน - - 1,000 

• กิจกรรมเสริมทักษะดานการอาน การเขียนสําหรับเยาวชนและ

ประชาชน 

- - - - 

• อบรมทักษะดาน ICT สาํหรับเยาวชน - - - - 

• สนับสนุนกิจกรรมของอุทยานการเรียนรูยะลา - - - - 

• การสัมมนาสงเสริมการเขียน - - - - 

• กิจกรรมดนตรีเพื่อการเรียนรู - - - - 

6. พัฒนาและสงเสริมผูมีความสามารถพิเศษตางๆ 

• เสาะหาและพัฒนาผูมคีวามสามารถพเิศษ GTX จังหวัด 2 15 23 

• จัดต้ังศูนยเสาะหาและพัฒนาเด็กหัวแหลมในทองถิ่น ศูนย 12 11 19 

• สนับสนุนการดําเนินงานศูนยเสาะหาและพัฒนาเด็กที่มี ศูนย 12 23 42 
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ความสามารถพเิศษ GTX 

• จัดกิจกรรมการเรียนรูของศูนย GTX ใหแกเด็กที่ผานการ

คัดเลอืก 

รูปแบบ - 3 3 

• การสอนภาษาอังกฤษใหนักเรียนศูนย GTX คน - - 150 

• จัดคายนาํรองพฒันาผูมคีวามสามารถพเิศษ จังหวัด 2 5 N/A 

• จัดคายเด็กพเิศษปดภาคเรียน คาย - - 15 

• จัดกิจกรรมสุดสัปดาห แหง - - 4 

• จัดกิจกรรมอบรมผูเกี่ยวของในการพัฒนาผูมีความสามารถ

พเิศษ 

คน N/A - - 

• ลงนามบันทึกความรวมมือระหวางองคกรสงเสริมผูมี

ความสามารถพเิศษดานตางๆ 

องคกร N/A - - 

• ลงนามบันทึกความรวมมือกับหนวยราชการตางๆ - - - - 

7. จัดตั้งพิพธิภัณฑการเรียนรูแหงชาติขนาดใหญ ใหเปนแหลงเรียนรูที่รืน่รมยมีความสามารถเทียบไดกับพิพิธภัณฑชั้นนําของโลก 

• งานดานการจัดต้ังพพิธิภณัฑ แหง 4 4 4 

• การเตรียมเนื้อหาวิชาการเพื่อจัดแสดงพิพิธภณัฑ - - - - 

• การเตรียมพื้นที่จัดต้ังพิพิธภณัฑ - - - - 

• การเตรียมความพรอมดานบุคลากร - - - - 

• เตรียมการจัดหาสิ่งของแสดงในนิทรรศการภายในพิพิธภัณฑ

การเรียนรูแหงชาติ 

- - - - 

• การเผยแพรประชาสัมพันธ ประเภท 7 N/A N/A 

• โครงการกอสรางเพื่อปรับปรุงอาคาร เพื่อสําหรับเปนสํานักงาน

พิพิธภณัฑ 

รอยละ - - 80 

• โครงการเพิ่มเติมเพื่อการพัฒนาพื้นทีพ่ิพิธภณัฑการเรียนรู

แหงชาติ 

พื้นที ่ - - 2 

• โครงการพิพิธภัณฑบานจาทวี - - - - 

• งานเทศกาลศิลปวัฒนธรรม - - - - 

• โครงการออกแบบและกอสรางนทิรรศการและสถาปตยกรรม

ภายในพรอมนิทรรศการถาวร 

หอง - - 22 

• โครงการจัดทาํเนือ้หานทิรรศการสาํหรับจัดนทิรรศการถาวร

ภายในพิพิธภณัฑการเรียนรูแหงชาติ คร้ังที่ 1 

เลม - - 1 

• โครงการจัดทําหนังสือ รายการ - - 8 

• การจัดสมัมนาวิชาการ เร่ือง N/A 5 3 

• ดําเนนิการวิจยัและพฒันาองคความรู เร่ือง 7  N/A 4 

• โครงการพัฒนาแหลงเรียนรูในศูนยการเรียนรู (Resource เลม - - 400 
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Center) 

• การพัฒนาขอมูลสําหรับเสริมในนิทรรศการถาวรของพิพิธภัณฑ - - - - 

• จัดทํา คูมือ (Toolkit) และเอกสารการเรียนรู - - - - 

• เตรียมการจัดทํากระบวนการพัฒนาการเรียนรู/การศึกษา/

รูปแบบ Learning Program 

- - - - 

• กิจกรรม “พิพิธพาเพลิน” ตอนมหาวิทยาลัยวัดโพธิ์ คน - - 1,328 

• กิจกรรม “พิพิธพาเพลิน” ตอนนักโบราณคดีนอย คน - - 637 

• กิจกรรม “พิพิธพาเพลิน” ตอนเลาเร่ืองรอบร้ัวพิพิธภัณฑ คน - - 532 

• โครงการวิจัยสํารวจขอมูลพิพิธภัณฑการเรียนรูในเครือขาย แหง - - 60 

• โครงการสนับสนุนเครือขายพิพิธภัณฑการเรียนรู (อบรม) คน - - 80 

• โครงการพัฒนาบุคลากรในเครือขายพิพิธภัณฑการเรียนรูเร่ือง 

การอนุรักษเชิงปองกัน 

คน - - 50 

• โครงการจัดทําหนังสือนามานุกรมเครือขายพิพิธภัณฑการเรียนรู แหง - - 50 

• โครงการวิจัยพัฒนาองคความรูทองถิ่น แหง - - 5 

• โครงการสรางฐานขอมูลเครือขายพิพิธภัณฑ แหง - - 400 

• งานแถลงขาวโครงการขุดคนทางโบราณคดีและกิจกรรมพิพิธพา

เพลิน 

- - - - 

• จัดการเสวนา คร้ัง N/A N/A 4 

• การเผยแพรขาวและการประชาสัมพันธ ประเภท - N/A 17 

8. เสริมสรางแนวคิด จิตสํานึกและพฤติกรรมดานคุณธรรมจริยธรรมในสังคม 

• งานสมชัชาคุณธรรมแหงชาติและตลาดนดัคุณธรรม คร้ัง 1 1 1 

• เวทรีะดมปญญาสูสมชัชาคุณธรรม คน 40 - - 

• เวทีจุดประกายสูสมัชชาคุณธรรม คน 150 - - 

• การพัฒนาศักยภาพผูนําเครือขายองคกรภาคี ดาน 5 - 9 

• สงเสริมการแลกเปลี่ยนความรูดานคุณธรรม จริยธรรมระหวาง

องคกร 

กิจกรรม 3 N/A N/A 

• สนับสนุนองคกรภาคีในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม โครงการ 58 N/A N/A 

• การสนับสนุนการวิจัยดานคุณธรรม เร่ือง 65 N/A N/A 

• การสงเสริมเครือขายใหมีความรูและประสบการณการวิจัยเพื่อ

พฒันางานดานคุณธรรม 

เร่ือง 18 N/A N/A 

• โครงการสัมมนาพัฒนานโยบายและแนวปฏิบัติดานคุณธรรม

ของหนวยงาน 

คน 300 - - 

• การพัฒนายกระดับศูนยการเรียนรูดานคุณธรรม แหง - - 65 

• การเสริมสรางและประสานเครือขายองคกรภาคีดานคุณธรรม เครือขาย - N/A 200 
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• การพฒันาองคความรูดานคุณธรรม เร่ือง - N/A 33 

• การเผยแพรขอมูลขาวสารดานคุณธรรมผานรายการโทรทัศน ตอน - 50 111 

• การเผยแพรผานรายการวิทยุ - - - N/A 

• วารสารคุณธรรม เลม/ป 12 12 12 

• หนังสือเผยแพรความรูเชิงวิชาการและเชิงสารคดี เร่ือง - - 13 

• กิจกรรมการประกวดสรางสรรคสื่อสงเสริมและรณรงคดาน

คุณธรรม 

ช้ิน - - 1,450 

• เว็บไซต เว็บไซต - N/A 4 

• โครงการสาํรวจความคิดเหน็สาธารณทกุภาคสวน - - - - 

• โครงการประชาสมัพนัธดานคุณธรรม - - - - 

 

 3) ความคุมดาดานเศรษฐกิจ สังคมและการพัฒนาประเทศ 

สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (องคการมหาชน) จัดขึน้เพือ่สงเสริมใหประชาชนไดมีโอกาส

แสวงหาและพัฒนาความรูความสามารถเพือ่เพิม่พูนความรู สรางสรรคและพัฒนาคุณภาพความคิดของ

ประชาชนและเยาวชน ซึ่งเปนประโยชนตอการพัฒนาประเทศชาติ โดยมีพันธกิจ คือ (1) จัดใหมีระบบการ

เรียนรูสาธารณะ และการเรียนรูเพื่อสรางสรรคทางปญญาในทุกรูปแบบที่ทันสมัย (2) สรางแหลงบริการองค

ความรูรูปแบบใหมที่ทันสมัย มีชีวิตชีวา และอุดมดวยความรูที่สรางสรรค เชน ศูนยสรางสรรคงานออกแบบ 

อุทยานการเรียนรู และพิพิธภัณฑการเรียนรู (3) สรางนวัตกรรมรูปแบบการพัฒนาองคความรูใหม ๆ ที่เปน

ประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนและการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ  (4) สงเสริม พัฒนา

และสรางเครือขายรวมทั้งเชื่อมโยงเพื่อพัฒนาและขับเคล่ือนองคความรู  

สถาบันบริหารและพัฒนาองคความรู หรือ สบร. (OKMD) เปนหนวยงานที่สนับสนุนองคกรหลักที่

เกีย่วของ โดยเปนผุกําหนดนโยบาย และยุทธศาสตรในการพัฒนาองคความรูใหม จัดทําตนแบบและขยาย

ผลรวมไปถึงการทํางานเปนเครือขายเชือ่มโยงกับนานาชาติ นอกจากนีย้ังมีผลการดําเนินการทีสํ่าคัญในสวน

ของ สบร. เอง  ไดแก งานดานทีเ่กี่ยวของกับการเชือ่มโยงับหนวยงานเฉพาะดานและหนวยงานอื่นของรัฐ 

งานวิจัยเพื ่อตอยอดองคความรู และพัฒนานโยบาย งานดานการเผยแพรกิจกรรมองคความรู ดาน

ศิลปวัฒนธรรม และการปรับปรุงระบบบริหารจัดการ นอกจากนีย้ังมีงานดานเศรษฐกิจแบบสรางคุณคาโดยมี

โครงการวิจัยยอย 5 โครงการ การจัดประชุมเสวนานานาชาติ 2 เรื่อง ไดแก “Islamic Economic Model” และ 

“Value Creation Economy” รวมทัง้รวมกับหนวยงานภาครัฐทีเ่กีย่วของเพือ่วางระบบและดําเนินโครงการ 
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“ศูนยซอมสรางเพื่อชุมชน” ตลอดจนจัดทําแผนและงบประมาณ วางระบบ IT จัดทําระเบียบและหลักเกณฑ

ตาง ๆ  ในสวนของการดําเนินงานตามภารกิจและวัตถุประสงคทีก่ําหนดไวในพระราชกฤษฎีกา สํานักงาน

บริหารและพัฒนาองคความรูไดดําเนินงานผานหนวยงานเฉพาะดาน ไดแก  

1. สํานักงานอุทยานการเรียนรู หรือ TK Park เปนแหลงบริการใหความรูเพือ่สงเสริมใหเด็กและ

เยาวชนรักการอานและมีความคิดสรางสรรค ในชวงที่ผานมาระยะเวลา 1 ป 8 เดือน มีผูใชบริการทั้งส้ิน 

1,380,000 ลานคน และมีสมาชิกกวา 60,000 คน และงานสําคัญของ TK Park อีกดานหนึ่งคือการพัฒนา

นวัตกรรม การจัดการหองสมุดมีชีวิตในรูปแบบ Digital TK เชน Virtual Music Library และ Digital Contents 

ตางๆ  

2. ศูนยสรางสรรคงานออกแบบ หรือ TCDC เปนแหลงบริการใหความรูดานการออกแบบและพัฒนา

ผลิตภัณฑแนวคิดใหมในชวงที่ผานมาไดจัดแสดงนิทรรศการถาวร และนิทรรศการหมุนเวียนจํานวน 6 เร่ืองมีผู

เขาชมทั้งหมดราว 200,000 คร้ัง และจัดกิจกรรมสงเสริมและพัฒนาการออกแบบจํานวน 36 คร้ัง ในสวนของ

หองสมุดมีผูใชบริการหองสมุดเฉพาะดานการออกแบบมากกวา 80,000 คร้ัง พรอมทั้งเปดใหบริการหองสมุด

วัสดุเพื่อการออกแบบซึ่งเปนแหงที่ 4 ของโลก 

3. สถาบันพิพิธภัณฑการเรียนรูแหงชาติ เปนแหลงเรียนรูรูปแบบใหมซึ่งเปน Discovery Museum ที่

เนนปฏิสัมพันธระหวางผูชมและนิทรรศการทีส่รางสรรคขึน้ ไดดําเนินงานอนุรักษและพัฒนาอาคารกระทรวง

พาณิชยเดิม เสร็จสิ้นแลว และอยูระหวางการออกแบบนิทรรศการถาวรเรือ่ง “จากสุวรรณภูมิ สูสยามประเทศ 

ถึงประเทศไทย” ซึ่งคาดวาจะแลวเสร็จในชวงกลางป 2550 

4. สถาบันวิทยาการการเรียนรู เปนหนวยงานสงเสริมการสรางนวัตกรรมและองคความรูใหมไดจัดทํา

ตนแบบการจัดการเรียนรู โดยเนนการพัฒนาทางสมองของเด็กในสถานศึกษา มีโรงเรียนเขารวมโครงการ 12 

แหง ใน 4 ภาค และอบรบครูในโรงเรียนตนแบบเรียบรอยแลว รวมทั้งไดสงนักวิชาการลงพื้นที่ทั้ง 4 ภาคเพื่อ

ประสานงาน โดยจะเริม่สงมอบโรงเรียนตนแบบใหกระทรวงศึกษาธิการเพือ่ใชในการขยายผลไดภายในป 

2550 

5. ศูนยสงเสริมผูมีความสามารถพิเศษแหงชาติ เปนหนวยงานสงเสริมการสรางองคความรูใหมได

จัดตัง้ศูนยเสาะหาและพัฒนาเด็กหัวแหลมในทองถิน่ จํานวน 24 แหง ในพืน้ที ่ภาคเหนือ 8 จังหวัด ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือที ่จ. อุบลราชธานี และภาคใตที ่จ.ภูเก็ต และไดจัดคายนํารองพัฒนาผูมีความสามารถ

พิเศษ สําหรับนักเรียนระดับประถมและมัธยมศึกษาตอนตนจํานวน 12 คร้ัง มีเด็กเขารวมโครงการแลวจํานวน

กวา 36,000 คน 
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6. ศูนยความเปนเลิศดานชีววิทยาศาสตรของประเทศไทย หรือ TCELS เปนหนวยงานสงเสริมการ

พัฒนาองคความรูใหมอีกหนวยงานหนึ่งไดดําเนินโครงการเภสัชพันธุศาสตร เพื่อศึกษาลักษณะทางพันธุกรรม 

เพื่อการใชยาอยางมีประสิทธิภาพ จัดตัง้ศูนย Tsunami PTSD ที่สถาบันราชานุกูล ซึ่งไดจัดทําฐานขอมูลทาง

คลินิกและพันธุกรรมได 5,500 ราย และจัดตัง้ศูนยสัตวทดลองเพือ่การผลิตและบริการทีไ่ดมาตรฐานสากล 

โดยดําเนินการไปแลวกวารอยละ 95 

7. ศูนยสงเสริมและพัฒนาพลังแผนดินเชิงคุณธรรม หรือศูนยคุณธรรม เปนหนวยงานสงเสริมงาน

เครือขาย โดยรวมกับองคกรเครือขายดําเนินการพัฒนาการเรียนรูทีม่ีคุณธรรมเปนรากฐานมีผูเขารวมทัง้สิ้น

ราว 70,000 ราย รวมทั้งพัฒนาชุมชนใหเปนแหลงเรียนรูและมีชุมชนตนแบบดานคุณธรรมและจริยธรรม ทั้งส้ิน 

231 แหง ใน 4 ภาค และสรางเครือขายโรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง 23 โรงเรียน ตลอดจนมีการศึกษาวิจัย

ความรูดานคุณธรรม อาทิ โครงการวิจัยคุณลักษณะและกระบวนการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมจาก

ประสบการณของ 10 ประเทศ  

กลาวไดวาการดําเนินงานทีผ่านมาของสํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรูและหนวยงานเฉพาะ

ดาน มุงเนนในการสรางและพัฒนาคนไทยใหเกิดการเรียนรูและเกิดปญญา สามารถนําองคความรูที่ไดไปปรับ

ประยุกตใชในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเอง รวมทั้งสามารถเชือ่มโยงความรูทัง้ในระบบและนอกระบบ 

กอใหเกิดการพัฒนาอยางบูรณาการในทุก ๆ ดาน ทั ้งในดานเศรษฐกิจ สังคม ศิลปวัฒนธรรมประเพณี 

เทคโนโลยี สิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ ซึ่งกอใหคุณประโยชนอยางมากในการพัฒนาประเทศชาติ 

ดังนัน้คณะผูวิจัยจึงมีความเห็นวาสํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (องคการมหาชน) มีความ

คุมคาทั้งในดานเศรษฐกิจ สังคมและการพัฒนาประเทศ 

4.15.4 ผลการเก็บรวบรวมขอมูลการประเมินความเปนองคการมหาชน 

1) ดานอํานาจหนาที ่มาตรา 8 แหงพระราชกฤษฎีกาจัดตัง้สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู 

(องคการมหาชน) พ.ศ.2547คือ  (1) ดําเนินการจัดใหมีระบบการเพิม่และเผยแพรความรู และการเรียนรูเพื่อ

การสรางสรรคทางปญญา ไมวาโดยผานสิง่พิมพ สิง่ตีพิมพ สื่ออิเล็กทรอนิกส หรือสื่อเทคโนโลยีอืน่ใดอัน

ทันสมัยซึ่งสามารถดึงดูดความสนใจการเรียนรูได (2) ประสานงานหรือสนับสนุนใหมีการจัดทําศูนยศิลปะ 

วัฒนธรรม หองสมุดการแสดงหรือการจัดนิทรรศการ ศูนยการสรางสรรคทางความคิด ในทุกรูปแบบที่ทันสมัย

โดยรมมือกับหนวยงานอ่ืนไมวาจะหนวยงานของรัฐหรือภาคเอกชนในกิจการที่เกี่ยวกับการบริการหรือถายทอด

ความรูแกสังคม (3) สนับสนุนใหมีการเรียนรูและการอานโดยผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (4) ใหการสนับสนุน

กิจกรรมอันเกี่ยวกับการสรางสรรคทางความคิด (5) จัดสรรหรือใหการสนับสนุนทางการเงินแกกิจการที่มี
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วัตถุประสงคเพื่อการเพิ่มและพัฒนาการเรียนรูและสรางสรรคภูมิปญญา (6) ใหการสนับสนุนการพัฒนาผูมี

ความรูความสามารถพิเศษ (7) ปฏิบัติงานหรือดําเนินการอืน่ใดตามทีค่ณะรัฐมนตรีมอบหมาย ซึ่งสํานักงาน

บริหารและพัฒนาองคความรู สามารถดําเนินงานตามอํานาจหนาที่ไดอยางมีความเปนอิสระและคลองตัว 

 เมื่อเปรียบเทียบวัตถุประสงคขององคกรตามพระราชกฤษฎีกากับกลยุทธในการดําเนินงานของ

สํานักงานฯ พบวามี สอดคลองกบัวตัถปุระสงคในการกอต้ังองคกรตามพระราชกฤษฎีกา โดย 

1.1)  เปนองคกรการเรียนรูขนาดใหญทีส่มบูรณ หลากหลาย และเปนองคกรนําทางดาน

ฐานความรู มี 2 กลยุทธ ที่สอดคลองกับวัตถุประสงค ไดแก  (1) สงเสริมประชาชนใหมีโอกาสพัฒนาความคิด 

เพิ่มความรูในคลังสมอง พัฒนาสรางสรรคภูมิปญญาโดยผานระบบการเรียนรูสาธารณะ (2) จัดตั้งพิพิธภัณฑ

การเรียนรูแหงชาติขนาดใหญ ใหเปนแหลงเรียนรูที่ร่ืนรมยมีความสามารถเทียบไดกับพิพิธภัณฑชั้นนําของโลก 

1.2)  สนับสนุนและสงเสริมใหประชาชนมีโอกาสเขาถึงความรูในสาขาตางๆ เพื่อสะสมความรู

และพัฒนาภูมิปญญาของตน มี 2 กลยุทธ ที่สอดคลองกับวัตถุประสงค ไดแก (1) สงเสริมประชาชนใหมีโอกาส

พัฒนาความคิด เพิม่ความรูในคลังสมอง พัฒนาสรางสรรคภูมิปญญาโดยผานระบบการเรียนรูสาธารณะ (2) 

สงเสริมใหประชาชนมีชองทางเขาถึงองคความรูเพื่อนํามาใชในการพัฒนาสรางมูลคาใหสินคาและบริการที่

ผลิตในประเทศ 

  1.3)  สงเสริมสนับสนุนใหมีศูนยบริการวิทยาการความรูในรูปแบบที่หลากหลายในดานตางๆ 

ไมวาประวัติศาสตร วิทยาศาสตรแหงชีวิต สังคม ศิลปะ วัฒนธรรม คานิยมหรือวิถีชีวิตของคน มี 1 กลยุทธ ที่

สอดคลองกับวัตถุประสงค ไดแก  จัดต้ังพิพิธภัณฑการเรียนรูแหงชาติขนาดใหญ ใหเปนแหลงเรียนรูที่รื่นรมยมี

ความสามารถเทียบไดกับพิพิธภัณฑชั้นนําของโลก 

  1.4)  สงเสริมใหมีการเรียนรูและพัฒนาคุณภาพชีวิตที ่สอดคลองกับสังคมสมัยใหมและ

อนาคต ตน มี 2 กลยุทธ ที่สอดคลองกับวัตถุประสงค ไดแก (1) สงเสริมใหประชาชนมีชองทางเขาถึงองค

ความรูเพื ่อนํามาใชในการพัฒนาสรางมูลคาใหสินคาและบริการที่ผลิตในประเทศ (2) เสริมสรางแนวคิด 

จิตสํานึกและพฤติกรรมดานคุณธรรมจริยธรรมในสังคม 

  1.5) สงเสริมใหเด็กและเยาวชนมีนิสัยรักการอานและการเรียนรู มี 2 กลยุทธ ที่สอดคลองกับ

วัตถุประสงค ไดแก (1) สงเสริมใหเด็กและเยาวชนรักการอาน การแสวงหาความรูและการเรียนรูตลอดชีวิต (2) 

การสรางขีดความสามารถของเด็กและเยาวชนไทย (อายุ 0-19 ป) 

  1.6)  สงเสริมใหประชาชนไดมีโอกาสพัฒนาความคิดสรางสรรคที่สามารถสรางนวัตกรรม

ผลผลิต หรืองานจากการผสมผสานภูมิปญญาของตนเขากับความรูสมัยใหม มี 2 กลยุทธ ที่สอดคลองกับ

วัตถุประสงค ไดแก (1) สงเสริมประชาชนใหมีโอกาสพัฒนาความคิด เพิม่ความรูในคลังสมอง พัฒนา



โครงการวิจัยประเมินผลสัมฤทธ์ิขององคการมหาชน     4.15-74 

 

สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (องคการมหาชน) 

 

สรางสรรคภูมิปญญาโดยผานระบบการเรียนรูสาธารณะ (2) สงเสริมใหประชาชนมีชองทางเขาถึงองคความรู

เพื่อนํามาใชในการพัฒนาสรางมูลคาใหสินคาและบริการที่ผลิตในประเทศ 

  1.7)  สนับสนุนใหมีศูนยกลางการแลกเปลี่ยนและแสดงผลงานความคิดสรางสรรคและการ

ออกแบบของบุคคลทั่วไปจากทุกแหลงอารยธรรมมี 1 กลยุทธ ทีส่อดคลองกับวัตถุประสงค ไดแกสงเสริม

ประชาชนใหมีโอกาสพัฒนาความคิด เพิ่มความรูในคลังสมอง พัฒนาสรางสรรคภูมิปญญาโดยผานระบบการ

เรียนรูสาธารณะ 

  1.8)  พัฒนาใหประเทศไทยเปนศูนยกลางของวิถีชีวิตและวัฒนธรรมเขตรอนที่ทันสมัย เปน

จุดหมายในการเดินทางของนักทองเทีย่วรุนใหมทีส่นใจการแลกเปลีย่นองคความรู วัฒนธรรม ภูมิปญญา

ตะวันออก และความรูเกี่ยวกับวิถีชีวิตที่หลากหลาย มี 2 กลยุทธ ที่สอดคลองกับวัตถุประสงค ไดแก  (1) 

สงเสริมการวิจัยและพัฒนาดานชีววิทยาศาสตรชีวภาพและเทคโนโลยีชีวภาพของประเทศไทย (2) จัดต้ัง

พิพิธภัณฑการเรียนรูแหงชาติขนาดใหญ ใหเปนแหลงเรียนรูที่รื่นรมยมีความสามารถเทียบไดกับพิพิธภัณฑชั้น

นาํของโลก 

  1.9)  สงเสริมสนับสนุนใหเกิดกลไกในการเสาะหาการพัฒนาและการใชความเชี่ยวชาญของผู

มีความสามารถพิเศษสาขาตางๆ อยางเปนระบบมี 2 กลยุทธ ที่สอดคลองกับวัตถุประสงค ไดแก (1) พัฒนา

และสงเสริมผูมีความสามารถพิเศษตาง ๆ (2) การสรางขีดความสามารถของเด็กและเยาวชนไทย (อายุ 0-19 

ป) 

ตารางที ่6 

เปรียบเทยีบวตัถุประสงคกบักลยุทธขององคกร 

วัตถุประสงคตามที่กําหนดไวในพระราชกฤษฎีกา กลยุทธ ปที่ใช 

1. เปนองคกรการเรียนรูขนาดใหญที่สมบูรณ หลากหลาย และเปน

องคกรนาํทางดานฐานความรู  

1) สงเสริมประชาชนใหมีโอกาสพัฒนาความคิด เพิ่มความรูใน

คลังสมอง พัฒนาสรางสรรคภูมิปญญาโดยผานระบบการเรียนรู

สาธารณะ 

2) จัดต้ังพิพิธภัณฑการเรียนรูแหงชาติขนาดใหญ ใหเปนแหลง

เรียนรูที่ร่ืนรมยมีความสามารถเทียบไดกับพิพิธภัณฑช้ันนําของ

โลก 

2547-

2551 

2. สนับสนุนและสงเสริมใหประชาชนมีโอกาสเขาถึงความรูในสาขา

ตางๆ เพื่อสะสมความรูและพัฒนาภูมิปญญาของตน 

1) สงเสริมประชาชนใหมีโอกาสพัฒนาความคิด เพิ่มความรูใน

คลังสมอง พัฒนาสรางสรรคภูมิปญญาโดยผานระบบการเรียนรู

สาธารณะ 

2) สงเสริมใหประชาชนมชีองทางเขาถึงองคความรูเพือ่นาํมาใช

ในการพัฒนาสรางมูลคาใหสินคาและบริการที่ผลิตในประเทศ 

2547-

2551 

3. สงเสริมสนับสนุนใหมีศูนยบริการวิทยาการความรูในรูปแบบที่

หลากหลายในดานตางๆ ไมวาประวัติศาสตร วิทยาศาสตรแหงชีวติ 

จัดต้ังพิพิธภัณฑการเรียนรูแหงชาติขนาดใหญ ใหเปนแหลง

เรียนรูที่ร่ืนรมยมีความสามารถเทียบไดกับพิพิธภัณฑช้ันนําของ

2547-

2551 



โครงการวิจัยประเมินผลสัมฤทธ์ิขององคการมหาชน     4.15-75 

 

สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (องคการมหาชน) 

 

วัตถุประสงคตามที่กําหนดไวในพระราชกฤษฎีกา กลยุทธ ปที่ใช 

สงัคม ศิลปะ วัฒนธรรม คานยิมหรือวิถชีวีติของคน โลก 

4. สงเสริมใหมีการเรียนรูและพัฒนาคุณภาพชีวิตที่สอดคลองกับ

สังคมสมัยใหมและอนาคต 

1) สงเสริมใหประชาชนมชีองทางเขาถึงองคความรูเพือ่นาํมาใช

ในการพัฒนาสรางมูลคาใหสินคาและบริการที่ผลิตในประเทศ 

2) เสริมสรางแนวคิด จิตสํานึกและพฤติกรรมดานคุณธรรม

จริยธรรมในสังคม 

2547-

2551 

5. สงเสริมใหเด็กและเยาวชนมีนิสัยรักการอานและการเรียนรู 1) สงเสริมใหเด็กและเยาวชนรักการอาน การแสวงหาความรู

และการเรียนรูตลอดชีวิต 

2) การสรางขีดความสามารถของเด็กและเยาวชนไทย (อายุ 0-

19 ป) 

2547-

2551 

6. สงเสริมใหประชาชนไดมีโอกาสพัฒนาความคิดสรางสรรคที่

สามารถสรางนวัตกรรมผลผลิต หรืองานจากการผสมผสานภูมิ

ปญญาของตนเขากบัความรูสมัยใหม 

1) สงเสริมประชาชนใหมีโอกาสพัฒนาความคิด เพิ่มความรูใน

คลังสมอง พัฒนาสรางสรรคภูมิปญญาโดยผานระบบการเรียนรู

สาธารณะ 

2) สงเสริมใหประชาชนมชีองทางเขาถึงองคความรูเพือ่นาํมาใช

ในการพัฒนาสรางมูลคาใหสินคาและบริการที่ผลิตในประเทศ 

2547-

2551 

7. สนับสนุนใหมีศูนยกลางการแลกเปลี่ยนและแสดงผลงานความคิด

สรางสรรคและการออกแบบของบุคคลทั่วไปจากทุกแหลงอารยธรรม 

สงเสริมประชาชนใหมีโอกาสพัฒนาความคิด เพิ่มความรูในคลัง

สมอง พัฒนาสรางสรรคภูมิปญญาโดยผานระบบการเรียนรู

สาธารณะ 

2547-

2551 

8. พัฒนาใหประเทศไทยเปนศูนยกลางของวิถีชีวิตและวัฒนธรรมเขต

รอนที่ทันสมัย เปนจุดหมายในการเดินทางของนักทองเที่ยวรุนใหมที่

สนใจการแลกเปลี่ยนองคความรู วัฒนธรรม ภูมิปญญาตะวันออก 

และความรูเกี่ยวกับวิถีชีวิตที่หลากหลาย 

1) สงเสริมการวิจัยและพฒันาดานชีววิทยาศาสตรชีวภาพและ

เทคโนโลยชีีวภาพของประเทศไทย 

2) จัดต้ังพิพิธภัณฑการเรียนรูแหงชาติขนาดใหญ ใหเปนแหลง

เรียนรูที่ร่ืนรมยมีความสามารถเทียบไดกับพิพิธภัณฑช้ันนําของ

โลก 

2547-

2551 

9. สงเสริมสนับสนุนใหเกิดกลไกในการเสาะหาการพัฒนาและการใช

ความเช่ียวชาญของผูมคีวามสามารถพเิศษสาขาตางๆ อยางเปน

ระบบ 

1) พัฒนาและสงเสริมผูมีความสามารถพิเศษตางๆ 

2) การสรางขีดความสามารถของเด็กและเยาวชนไทย (อายุ 0-

19 ป) 

2547-

2551 

  

 2) ดานความคลองตัว จากการสัมภาษณคณะกรรมการบริหาร พบวา สํานักงานฯมีความคลองตัว

คอนขางมากเพราะอํานาจในการตัดสินใจอยูทีค่ณะกรรมการบริหาร ในสวนของกฎระเบียบภายในองคกร

พบวา สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู มีการออกกฎระเบียบภายใน รวม 25 ฉบับ แบงเปน ประกาศ 

จํานวน  6 ฉบับ ขอบังคับ จํานวน 5 ฉบับ และระเบียบ จํานวน 14 ฉบับ โดยมีรายชื่อดังนี้ 

             2.1)  กลุมที่เปนประกาศ  ประกาศคณะกรรมการบริหารสํานักงานบริหารและพัฒนาองค

ความรู เร่ืองจัดต้ังหนวยงานเฉพาะดาน จํานวน 5 ฉบับ ไดแก 

   -   ที่ 4/2550 การจัดต้ังศูนยความเปนเลิศดานชีววิทยาศาสตรของประเทศไทย 

   -  ที่ 6/2550 การจัดต้ังสํานักงานอุทยานการเรียนรู 



โครงการวิจัยประเมินผลสัมฤทธ์ิขององคการมหาชน     4.15-76 

 

สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (องคการมหาชน) 

 

   -  ที่8/2550 การจัดต้ังศูนยสงเสริมและพัฒนาแผนดินเชิงคุณธรรม 

   -  ที่10/2550 การจัดต้ังสถาบันสงเสริมอัจฉริยภาพและนวัตกรรมการเรียนรู 

   -  ที่ 11/2550 การจัดต้ังสถาบันการเรียนรูและสรางสรรค 

   -  ประกาศคณะกรรมการบริหารสํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู ที่ 2/2548 

เร่ืองหลักเกณฑการจัดทําและการบริหารงบประมาณรายจาย พ.ศ. 2549 

  2.2)  กลุมที่เปนขอบังคับ ไดแก 

   -   ขอบังคับคณะกรรมการสํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู วาดวย การ

จัดแบงสวนงานและขอบเขตหนาที่ของสวนงาน พ.ศ. 2548 

   -   ขอบังคับคณะกรรมการบริหารสํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู วาดวยการ

บริหารงานบุคคล พ.ศ. 2548 

   -   ขอบังคับคณะกรรมการสํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู วาดวยการเงินและ

การบัญชี พ.ศ. 2547 แกไขจนถึงฉบับที่ 2 พ.ศ. 2550 

   -   ขอบังคับคณะกรรมการบริหารสํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู วาดวย การ

ปฏิบัติงานของผูอํานวยการและหัวหนาหนวยงานเฉพาะดาน การมอบใหรักษาการแทนหรือปฏิบัติการแทน

ผูอํานวยการ และหัวหนาสวนงานเฉพาะดาน และการมอบอํานาจใหปฏิบัติเฉพาะอยางแทนผูอํานวยการ พ.ศ. 

2550 

  2.3)  กลุมที่เปนระเบียบ ไดแก 

   -   ระเบียบคณะกรรมการบริหารสํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู วาดวย การ

พัสดุ พ.ศ. 2548 

   -   ระเบียบคณะกรรมการบริหารสํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู วาดวย

คาตอบแทนสําหรับคณะบคุคลหรือบคุคลภายนอก พ.ศ. 2550 

   -   ระเบียบคณะกรรมการบริหารสํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู วาดวย การ

ทํางานลวงเวลาและการทํางานในวันหยุด พ.ศ. 2548 

   -   ระเบียบสํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู วาดวยการลา พ.ศ. 2548 

   -   ระเบียบสํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู วาดวยสวัสดิการและประโยชน

เกื้อกูลสําหรับผูปฏิบัติงาน พ.ศ. 2548  

   -   ระเบียบสํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู วาดวยเงินชวยเหลือการศึกษา

บตุร พ.ศ. 2548 
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สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (องคการมหาชน) 

 

   -   ระเบียบสํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู วาดวยรักษาพยาบาล พ.ศ. 2548 

แกไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2549 

   -   ระเบียบสํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู วาดวยคาชดเชย พ.ศ. 2548 

   -   ระเบียบสํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู วาดวยการจัดตั้งกองทุนสํารอง

เล้ียงชีพ พ.ศ. 2548 มีการแกไขจนถึงฉบับที่ 2 พ.ศ. 2548 

   -   ระเบียบสํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู วาดวย คาใชจายในการเดินทาง

ภายในประเทศ พ.ศ. 2548 

   -  ระเบียบสํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู วาดวย คาใชจายในการเดินทาง

ไปตางประเทศ พ.ศ. 2548 

   -  ระเบียบสํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู วาดวย คาใชจายในการฝกอบรม

สัมมนา พ.ศ. 2548 

   -  ระเบียบสํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู วาดวยคาตอบแทน คารับรองและ

คาใชจายเบ็ดเตล็ด พ.ศ. 2549 

  -  ระเบียบคณะกรรมการบริหารสํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู วาดวยการตรวจสอบ

ภายใน พ.ศ. 2548 

              เมือ่พิจารณาถึงกฎระเบียบภายในของสํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (องคการมหาชน)

เทียบกับองคการมหาชนอ่ืนๆ ก็จะพบวามีการออกกฎระเบียบภายในจํานวนมากถึง 25 ฉบับ และไดสะทอนถึง

ความพยายามที่จะทําใหองคกรไดใชประโยชนจากความเปนองคการมหาชนใหมากที่สุด ในความเปนอิสระที่

จะกําหนดกฎเกณฑใหเหมาะสมกับการปฏิบัติงานภายในขององคกร และเอือ้อํานวยตอการทํางาน สราง

แรงจูงใจใหกับบุคลากรในการอยูกับองคกร ดังจะเห็นไดจากมีการออกระเบียบเงินชวยเหลือการศึกษาบุตร 

ระเบียบการรักษาพยาบาล ระเบียบคาชดเชย โดยไมอิงกับระเบียบราชการเชนเดียวกับองคการมหาชนอื่น  

คณะผูวิจัยเห็นวาสิ่งนี้คือภาพสะทอนในการบริหารงานที่ดึงความเปนองคการมหาชนมาใชประโยชนซึ่งควร

ไดรับความชื่นชม 

             แตทั ้งนี ้ก็มีขอนาสังเกตวาการจัดตั้งหนวยงานเฉพาะดานภายในองคการมหาชนตามที่พระราช

กฤษฎีกาอนุญาตไว โดยประกาศแตละฉบับก็กําหนดหลักเกณฑการปฏิบัติโดยเฉพาะ เชน เร่ืองการบริหารงาน 

บุคคลากร การเงิน  อันอาจจะทําใหมีปญหาความเปนเอกภาพในเรือ่งกฎระเบียบทีแ่ตกตางกันภายในองคกร

เดียวกัน ซึง่ปญหาการตัง้หนวยงานเฉพาะดานนีก้็ไดมีการเสนอเรือ่งเขาสูการพิจารณาของคณะกรรมการ

กฤษฎีกาดวย   
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สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (องคการมหาชน) 

 

              ในทัศนะของคณะผูวิจัยเห็นวาแมการตัง้หนวยงานเฉพาะดานจะมีขอดีในแงการสรางความ

เชีย่วชาญเฉพาะในแตละสาขามีการบริหารงานที่เปนอิสระคลองตัว แตปญหาที่ตองคํานึงถึงคือความเปน

อันหนึง่อันเดียวกันขององคกรในการบริหารจัดการทีต่องเปนเอกภาพ ซึ่งสํานักงานบริหารและพัฒนาองค

ความรูจําเปนตองตระหนักใหมากขึน้ รวมถึงการกําหนดอัตราเงินเดือนสวัสดิการและสิทธิประโยชนตางๆของ

บุคลากรที่ไดรับตั้งแตระดับบนลงมา ควรที่จะตองคํานึงถึงผลตอบแทนที่คุมคากลับมาจากการทํางาน และ

ความเหมาะสมทีไ่มควรมีความแตกตางกับองคการมหาชนอืน่ๆ มากจนเกินไปเพราะจะทําใหเกิดขอสงสัยใน

ปญหาธรรมาภิบาลและภาพพจนทีเ่ปนลบขององคการมหาชนในการใชจายเงินจํานวนมากแตผลลัพธทีไ่ดไม

คุมคา หรือส้ินเปลืองโดยใชเหตุ 

 3) ดานบุคลากร เมือ่พิจารณาถึงความเหมาะสมในดานกฎระเบียบทีเ่กี่ยวของกับบุคลากร พบวา 

สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู ไดมีการรวมกฎระเบียบทีเ่กีย่วกับ (1) เงินเดือน การสรรหา การบรรจุ 

การแตงต้ัง ไดออกเปน ขอบังคับคณะกรรมการบริหารสํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู วาดวยการ

บริหารงานบุคคล พ.ศ. 2548 และขอบังคับคณะกรรมการสํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู วาดวย การ

จัดแบงสวนงานและขอบเขตหนาที่ของสวนงาน พ.ศ. 2548 (3) สวัสดิการและประโยชนเกื้อกูลอ่ืน ๆ  ไดมีการ

ออกระเบียบสํานักงานฯ วาดวยสวัสดิการและประโยชนเกือ้กูลสําหรับผูปฏิบัติงาน พ.ศ. 2548 ระเบียบ

สํานักงานฯ วาดวยเงินชวยเหลือการศึกษาบุตร พ.ศ. 2548 ระเบียบสํานักงานฯ วาดวยรักษาพยาบาล พ.ศ. 

2548 แกไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2549 ระเบียบสํานักงานฯวาดวยคาชดเชย พ.ศ. 2548 และระเบียบสํานักงานฯ วา

ดวยการจัดต้ังกองทุนสํารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2548 มีการแกไขจนถึงฉบับที่ 2 พ.ศ. 2548 

 4) ดานความเปนอิสระ มีความเปนอิสระจากคณะรัฐมนตรี  

 5) ดานบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร   
   (1) ที่มาและกระบวนการในการคัดสรร ที่มาของคณะกรรมการบริหารโดยตําแหนงและ

ผูทรงคุณวุฒิมาจากการแตงต้ังจากรัฐมนตรี  

   (2) จํานวน 11 คน ถือวามีความเหมาะสม 

   (3) การรับรูเกี่ยวกับบทบาทหนาที่ รับรูถึงบทบาทหนาที่ของตนเองเปนอยางดี 

   (4) การทําหนาที ่คณะกรรมการบริหารปฏิบัติตามหนาที่ไดอยางเหมาะสม 
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4.15.5 ผลการเก็บรวบรวมการประเมินประสิทธิภาพในการบริหารจัดการของ

คณะกรรมการบริหารและผูบริหารองคการมหาชน 

 1) คณะกรรมการบริหาร  

 จากการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมเปาหมายจํานวน 4 คน จําแนกเปนหญิง 1 คน ชาย 3 คน โดย

ทั้งหมดอยูในชวงอายุระหวาง 46 – 55  ป สวนใหญ รอยละ 75 มีการศึกษาสูงสุดในระดับปริญญาโท และมี

ระยะเวลาในการทํางานเฉลีย่ระหวาง 1 – 2 ป สามารถสรุปความคิดเห็นเกี่ยวกับการทําหนาที่ของบอรดไดดัง

รายละเอียดตอไปนี้ 

ตารางที ่7 

ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความสามารถของบอรด 

ดาน 
คาคะแนนเฉลี่ยความคิดเห็น  

(เต็ม 100 คะแนน) 

สรุปผลระดับความ

ตามเกณฑ 

1) ดานการสรางนวตักรรมใหม 76.67 มาก 

2) ดานการบริหารงบประมาณ 74.67 มาก 

3) ดานการบริหารบคุคล 77.50 มาก 

4) ดานการบริหารเวลา 80.00 มาก 

5) ดานการบริหารงาน 86.00 มาก 

6) ดานการบริหารตามหลักธรรมมาภิบาล 81.00 มาก 

7) ดานการเรียนรูองคกร 75.00 มาก 

ภาพรวม 78.69 มาก 

 

หมายเหตุ

  คะแนนเฉลีย่ระหวาง 33.34 – 66.66 อยูในระดับปานกลาง 

 คะแนนเฉลีย่ระหวาง 0 – 33.33 อยูในระดับนอย 

  คะแนนเฉลีย่ระหวาง 66.67 – 100 อยูในระดับมาก 
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ตารางที ่8 

สรุปความคิดเห็นเกี่ยวกับความสามารถในการบริหารจดัการองคกรของบอรด 

ระดับความสามารถ จํานวน (คน) รอยละ 

ไมมีความสามารถ - - 

มคีวามสามารถแตนอย - - 

มีความสามารถในระดับปานกลาง 1 25.0 

มีความสามารถในระดับมาก 3 75.0 

รวม 4 100 

 

ตารางที ่9 

ความคิดเหน็เกี่ยวกับบทบาทหนาที่ของบอรด 

ระดับการแสดงบทบาทหนาที ่ จํานวน (คน) รอยละ 

ไมสามารถทําหนาที่ตามบทบาทที่กาํหนด  - - 

นอย - - 

ปานกลาง   1 25.0 

มาก 3 75.0 

รวม 4 100 

 

ตารางที ่10 

ความคิดเหน็เกี่ยวกับคุณสมบัติของการเปนบอรดขององคกร 

ระดับความเหมาะสม จํานวน (คน) รอยละ 

ไมมีความเหมาะสม - - 

มีเหมาะสมนอย - - 

มีเหมาะสมปานกลาง 1 25.0 

มีความเหมาะสมมาก 3 75.0 

รวม 4 100 
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ตารางที ่11 

ความคิดเหน็เกี่ยวกับความเหมาะสมของคณะที่ปรึกษาบอรด 

ระดับความเหมาะสม จํานวน (คน) รอยละ 

ไมมีความเหมาะสม - - 

มีความเหมาะสมนอย 1 25.0 

มีความเหมาะสมปานกลาง - - 

มีความเหมาะสมมาก 3 75.0 

รวม 4 100 

 

ตารางที ่12 

ความคิดเหน็เกี่ยวกับความสามารถในการดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคในการจดัต้ัง 

ระดับความเหมาะสม จํานวน (คน) รอยละ 

นอย - - 

ปานกลาง 1 25.0 

มาก 1 25.0 

ไมตอบ 2 50.0 

รวม 4 100 

  

 สรุป กลุมเปาหมายไดแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับความสามารถของบอรดในระดับมากทุกดาน และ

ในภาพรวมแลว กลุมเปาหมายสวนใหญเห็นวา บอรดมีความสามารถในการบริหารจัดการองคกรในระดับมาก 

และเห็นวา บอรดมีการทําหนาที่ตามบทบาทหนาที่ที่กฎหมายกําหนดในระดับมากเชนกัน  โดยกลุมเปาหมาย

สวนใหญเห็นวา บอรดมีคุณสมบัติในการเปนบอรดขององคกรเหมาะสมในระดับมาก เนื่องจากผูทรงคุณวุฒิมี

ความเขาใจนโยบายและวัตถุประสงคขององคกร   

  (1) ลักษณะเดนในการทําหนาที่ของบอรด ไดแก  

   -  ประสบการณสูง 

   -  กําหนดนโยบายและแผนงานใหเปนไปตามกรอบที่วางไว 

   -  เปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็น 

   -  เขาใจระบบราชการและระบบงานขององคการมหาชนเปนอยางดี 



โครงการวิจัยประเมินผลสัมฤทธ์ิขององคการมหาชน     4.15-82 

 

สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (องคการมหาชน) 

 

   -  ประชุมอยางตอเนื่อง 

  (2) จุดออนในการบริหารงานของบอรดที ่มีผลตอประสิทธิภาพในการบริหารจัดการที ่

กลุมเปาหมายไดแสดงความคิดเห็นไว มีดังนี้ 

   -  เนนระบบและระเบียบเปนหลัก 

   -  มีเวลาใหกบัองคกรคอนขางนอย 

   -  บางคร้ังลงรายละเอียดมากเกินไป 

  (3) ขอเสนอแนะ กลุมเปาหมายสวนใหญเห็นวา คณะที่ปรึกษาที ่บอรดจัดตั้งขึ้นมีความ

เหมาะสมในระดับมาก นอกจากนี้ กลุมเปาหมายไดมีขอเสนอแนะตอการทําหนาที่ของบอรด ดังนี้ 

   -  มีทัศนคติที่ดีตอองคกร 

   -  จัดแบงเวลาใหเหมาะสมกับความสําคัญของวาระการประชุม 

   -  มีอนุกรรมการกล่ันกรองงาน  

   -  ควรพิจารณาเร่ืองที่เปนนโยบายเทานั้น 

  (4) ปญหาและอุปสรรค กลุ มเปาหมายที ่ตอบเห็นวา องคการมีความสามารถในการ

ดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคการจัดตั้งในระดับปานกลางและระดับมากในสัดสวนเทากัน โดยมีปญหา

อุปสรรคในการทาํงาน คือ  

   -  ขาดระบบงานและขาดบุคลากรที่ชํานาญงาน 

   -  การสื่อสารทําความเขาใจภายในองคกร การทํากิจกรรมรวมกันนอยมาก 

 2) ผูอํานวยการ  

  จากการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมเปาหมายจํานวน 16 คน จําแนกเปนหญิง 8 คน ชาย 6 

คน ไมระบุเพศ 2 คน โดยสวนใหญ รอยละ 31.3 อยูในชวงอายุระหวาง 36 – 45 ป รอยละ 50 สําเร็จการศึกษา

สูงสุดในระดับปริญญาโท และมีระยะเวลาในการทํางานเฉลีย่ระหวาง 1 – 2  ป สามารถสรุปความคิดเห็น

เกี่ยวกับการทําหนาที่ของผูอํานวยการไดดังรายละเอียดตอไปนี้ 

 

 

 

 

 

 



โครงการวิจัยประเมินผลสัมฤทธ์ิขององคการมหาชน     4.15-83 

 

สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (องคการมหาชน) 

 

ตารางที ่13 

ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความสามารถของผูอํานวยการ 

ดาน 
คาคะแนนเฉลี่ยความคิดเห็น  

(เต็ม 100 คะแนน) 

สรุปผลระดับความ

ตามเกณฑ 

1) ดานการสรางนวตักรรมใหม 62.50 ปานกลาง 

2) ดานการบริหารงบประมาณ 64.67 ปานกลาง 

3) ดานการบริหารบคุคล 61.56 ปานกลาง 

4) ดานการบริหารเวลา 63.75 ปานกลาง 

5) ดานการบริหารงาน 70.00 มาก 

6) ดานการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 74.67 มาก 

7) ดานการเรียนรูองคกร 73.57 มาก 

ภาพรวม 67.25 มาก 

 

หมายเหตุ

  คะแนนเฉลีย่ระหวาง 33.34 – 66.66 อยูในระดับปานกลาง 

 คะแนนเฉลีย่ระหวาง 0 – 33.33 อยูในระดับนอย 

  คะแนนเฉลีย่ระหวาง 66.67 – 100 อยูในระดับมาก 

 

ตารางที ่14 

สรุปความคิดเห็นเกี่ยวกับความสามารถในการบริหารจัดการองคกรของผูอํานวยการ 

ระดับความสามารถ จํานวน (คน) รอยละ 

ไมมีความสามารถ - - 

มคีวามสามารถแตนอย 4 25.0 

มีความสามารถในระดับปานกลาง 8 50.0 

มีความสามารถในระดับมาก 3 18.8 

ไมตอบ 1 6.3 

รวม 16 100 

 

 



โครงการวิจัยประเมินผลสัมฤทธ์ิขององคการมหาชน     4.15-84 

 

สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (องคการมหาชน) 

 

ตารางที ่15 

ความคิดเหน็เกี่ยวกับคุณสมบัติในการเปนผูอํานวยการ 

ระดับความเหมาะสม จํานวน (คน) รอยละ 

ไมมีความเหมาะสม 1 6.3 

มีเหมาะสมนอย 3 18.8 

มีเหมาะสมปานกลาง 7 43.8 

มีความเหมาะสมมาก 4 25.0 

ไมตอบ 1 6.3 

รวม 16 100 

 

ตารางที ่16 

ความคิดเหน็เกี่ยวกับความสามารถในการดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคการจัดต้ัง 

ระดับความสามารถ จํานวน (คน) รอยละ 

นอย 3 18.8 

ปานกลาง 10 62.5 

มาก 3 18.8 

รวม 16 100 

 

 สรุป กลุมเปาหมายไดแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับความสามารถของผูอํานวยการในระดับปานกลาง 

ไดแก ดานการสรางนวัตกรรรมใหม การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารเวลา สวน

ความสามารถอยูในระดับมาก ไดแก ดานการบริหารงาน การบริหารเวลา และการเรียนรูองคกร  โดยใน

ภาพรวม กลุมเปาหมายสวนใหญเห็นวา ผูอํานวยการมีความสามารถในการบริหารจัดการองคกรในระดับปาน

กลาง และเห็นวาผูอํานวยการมีคุณสมบัติเหมาะสมในระดับปานกลางเชนกัน โดยใหเหตุผล เชน 

  -  ยังไมสามารถดําเนินการบริหารใหเปนไปตามวิสัยทัศนที่ไดใหไว 

  -  มีความรูความสามารถแตการที่ไมสามารถจัดหาทีมที่เหมาะสมทําใหเกิดปญหา 

  -  ไมทุมเทและไมดูแลงานขององคกรอยางจริงจัง 

  -  ขาดความเขาใจโครงสรางและเปาหมายขององคกร 

  (1) ลักษณะเดนในการทําหนาที่ของผูอํานวยการ ไดแก  



โครงการวิจัยประเมินผลสัมฤทธ์ิขององคการมหาชน     4.15-85 

 

สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (องคการมหาชน) 

 

   -  ต้ังใจทํางาน มีความคิดสรางสรรคส่ิงใหมๆ 

   -  เปนผูนําที่ใหเกียรติผูใตบังคับบัญชา เปดกวางทางความคิด สนับสนุนการพัฒนา

ทักษะ ความรู และศักยภาพของบุคลากรอยูตลอดเวลา  

   -  มีธรรมาภิบาล ประนีประนอม โปรงใส 

   -  ใชงบประมาณอยางคุมคา 

   -  มีความรูความสามารถในการแกไขปญหาตางๆ 

   -  เขาใจภารกจิขององคกร มีความรูความสามารถเฉพาะทาง 

   -  ประสานสัมพันธ ความรับผิดชอบตอองคกร 

  (2) จุดออนในการบริหารงานของผูอํานวยการทีม่ีผลตอประสิทธิภาพในการบริหารจัดการที่

กลุมเปาหมายไดแสดงความคิดเห็นไว มีดังนี้ 

   -  ขาดจุดยืนของตนเอง ไมเฉียบขาด ไมมีความเชื่อมั่นในการตัดสินใจ 

   -  มอบงานไมเหมาะกับคน 

   -  นโยบายและเปายุทธศาสตรยังไมชัดเจน 

   -  ไมทํางานเต็มเวลาใหกับองคกร 

   -  ขาดการติดตามงานอยางตอเนือ่ง 

  (3) ขอเสนอแนะตอการทําหนาที่ของผูอํานวยการ กลุมเปาหมายไดเสนอแนะไว ดังนี้ 

   -  ควรมีความเด็ดขาดในการกําหนดกลยุทธการดําเนินงาน กลาตัดสินใจในเร่ืองตางๆ 

   -  ควรมอบนโยบายในการดําเนินงานที่ชัดเจน 

   -  วิสัยทัศนในการนําองคกรไปสูเปาหมาย สรางสรรคงานใหมๆ 

   -  ควรรับฟงความคิดเห็นของเจาหนาที่ทุกระดับ 

   -  มุงเนนผลการดําเนินงานมากกวาวิธีการ 

   -  การส่ือสารภายในองคกรและประชาสัมพันธใหกวางขวาง 

   -  ประเมนิความคุมคาของโครงการตางๆ เนนความเรียบงายไมหรูหรา 

  (4) ปญหาและอุปสรรค  กลุมเปาหมายทีต่อบสวนใหญเห็นวา องคกรมีความสามารถในการ

ดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคการจัดตั้งในระดับปานกลาง โดยเห็นวายังคงมีปญหาอุปสรรคในการทํางาน 

คือ  

   -  ความรูความสามารถของผูอํานวยการ 

   -  เปล่ียนผูบริหารบอย 



โครงการวิจัยประเมินผลสัมฤทธ์ิขององคการมหาชน     4.15-86 

 

สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (องคการมหาชน) 

 

   -  ขาดความสามคัคีภายในองคกร 

   -  ระบบการทํางานที่ไมชัดเจน ไมมีระเบียบ 

   -  การรับบุคลากรจากพวกพอง ทําใหเกิดปญหาขาดคุณสมบัติทีดี่ เมือ่เขามาทํางาน

โดยขาดความเขาใจและต้ังใจ 

ตอนทายกลุมเปาหมายไดเสนอแนะการปรับปรุงแกไขและพัฒนาการดําเนินงานขององคการมหาชน

ใหมีประสิทธภิาพประสิทธผิลและบรรลุวัตถุประสงคของการจัดต้ังองคการ ดังนี้  

1. งบประมาณที่เพยีงพอกบัการดําเนินยทุธศาสตร 

2. การเปนตัวของตัวเอง โดยยึดหลักปรัชญาองคกรและนโยบายของผูบริหาร เปนอิสระจากการเมือง 

3. การสรางขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบัติงาน 

4. ผูบริหารระดับสูงตองไมมาจากหนวยงานราชการ 

5. ยึดหลักประโยชนที่คุมคาที่ประชาชนพึงไดรับ เนนการใหบริการที่สะดวก รวดเร็ว ทัว่ถงึ 

4.15.6 ผลจากการสัมภาษณกลุมเปาหมายที่เก่ียวของ 

 1) คณะกรรมการบริหาร 

  1.1) ผลการดําเนินงานในภาพรวมหลังจากทีไ่ดมีการจัดตัง้เปนองคการมหาชนแลว 

การดําเนินงานในภาพรวมของการเปนองคการมหาชนของสํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรูนั้น ถือวา

สามารถทําไดตามเปาหมายที่วางไวของวัตถุประสงค คือ การสราง Model หรือ ศูนยตนแบบเกี่ยวกับการ

บริหารและพัฒนาความรู ไดทั้งหมด 7 เร่ือง ซึ่งถือวาเปนหนวยงานภายในที่เปรียบเสมือนองคการมหาชนอีก 7 

อัน ภายใตการบริหารจัดการงบประมาณของสํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู   

  1.2) ปจจัยทีท่ําใหการดําเนินงานขางตนประสบผลสาํเร็จ หรือสิ่งที่เปนจุดแข็งของ

องคการ 

   (1) วัตถุประสงคในการจัดตัง้มีความชัดเจน จนทําใหเกิด Model หรือศูนยตนแบบ

เกี่ยวกับการบริหารและพัฒนาองคความรู ทั้ง 7 ดาน  

   (2) บุคลากรทีมี่ความรู ความสามารถในการปฏิบัติงานเกีย่วกับการบริหารและการ

พัฒนาองคความรู  

   (3) การเปนองคการมหาชน ทําใหเกิดการคลองตัวในการบริหารจัดการงาน เงิน คน 

ไดอยางเหมาะสม และมีความเปนอิสระในการบริหารองคกร 

  1.3) สภาพปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานในปจจุบัน หรือสิ่งที่เปนจดุออน 



โครงการวิจัยประเมินผลสัมฤทธ์ิขององคการมหาชน     4.15-87 

 

สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (องคการมหาชน) 

 

   (1) การมีคณะกรรมการบริหารของหนวยงานภายในเปนคณะกรรมการยอย และ

คณะกรรมการบริหารขององคการมหาชนเปนคณะกรรมการใหญ แตไมไดทํางานประสานกัน ทําใหเกิดความ

ซับซอนในการบริหารงาน 

   (2) เมื่อระยะเวลาผานไปวัตถุประสงคขององคกรเร่ิมมีการเปล่ียนแปลงจากตน จึงทํา

ใหการทํางานบางอยางไมประสบผลสําเร็จเทาที่ควร 

   (3) ภายในมีความพรอมที่จะเปนองคการมหาชน แตยังตองอยูภายใตการกํากับดูแล

ดานงบประมาณจากสํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู ซึ่งทําใหไมเปนอิสระตอการดําเนินงาน  

   (4) ภายในทัง้ 7 หนวยงาน ขาดความรู ความเขาใจเกีย่วกับกฎหมายของการเปน

องคการมหาชน จึงทําใหการบริหารงาน งบประมาณ เกิดความผิดพลาด จนเกิดเปนคดีความตองฟองรองกัน 

   (5) การทํางานของคณะกรรมการบริหารไมมีการประสานงานกันอยางตอเนื่อง จึงทํา

ใหการทํางานอยางมีประสิทธิภาพเทาที่ควร  

  1.4)  ความคิดเห็นเกี่ยวกับการทําหนาที่ของผูบริหารขององคการมหาชน การทํางานที่

ผานถือวา ผูบริหารองคกรมีวิสัยทัศน สามารถพัฒนาองคกรไดอยางตอเนื่อง แตเนื่องจากการคัดสรรผูบริหารมี

ความเกี่ยวของกับการเมือง จึงทําใหการบริหารงานไมคอยไดประสิทธิภาพมากนัก (ผูบริหารบางคน) 

  1.5)  ความคิดเห็นเกี่ยวกับการปรับเปลี่ยนสถานะ การเปนองคการมหาชนมีความ

เหมาะสมอยูแลว เพราะมีความคลองตัวทางดานงบประมาณ/ การบัญชี รวมถึงการบริหารงานองคกรในดาน

อ่ืนๆ และคณะกรรมการบริหารกม็อีสิระในการดําเนนิงานไมอยูภายใตการควบคุมของใคร  

  1.6) ความคิดเห็นเกีย่วกับความเหมาะสมของสังกัด การกํากับดูแลของนายกรัฐมนตรี 

ถือวามีความเหมาะสมอยูแลว แตถามีการปรับเปลีย่นเพือ่ใหการดําเนินงานมีความสอดคลองกัน ก็นาจะเปน

กระทรวงศึกษาธิการ เพราะเปนหนวยงานเกี่ยวกับการบริหารและการพัฒนาองคความรู 

  1.7) ขอเสนอแนะในการปรับปรุงสงเสริม และพัฒนาองคการมหาชนใหมี

ประสิทธิภาพประสิทธิผลสอดคลองกับเจตนารมณในการจัดต้ัง 

   (1) ควรที่จะสงเสริมและใหแรงจูงใจกับบุคลากรของหนวยงาน เชน การใหเงินเดือน 

การใหเงินโบนัส เปนตน  

   (2) ควรสงเสริมการเรียนรูใหกับบุคลากรขององคกรใหทราบถึงอํานาจทางกฎหมายที่

เกี่ยวของกับการทํางาน เชน ศุลกากร คือถาใชอํานาจทางกฎหมายตองเปนราชการ   

  1.8)  ความคิดเห็นเกี่ยวกบัการประเมนิการทาํงานขององคการมาชน 



โครงการวิจัยประเมินผลสัมฤทธ์ิขององคการมหาชน     4.15-88 

 

สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (องคการมหาชน) 

 

   (1) การประเมินตองกําหนดตัวชี้วัดที่มีความถูกตอง ชัดเจน สอดคลองกับภารกิจของ

องคกรนัน้ๆ  
   (2) การประเมินควรทีจ่ะศึกษาถึงระยะเวลาในการดําเนินงานตามแผนขององคการ

มหาชนแตละแหง เพื่อกําหนดกรอบหรือระยะที่จะวัดอยางชัดเจน 

 2) ผูบริหาร 

 2.1) ผลการดําเนินงานในภาพรวมหลังจากที่ไดมีการจัดตั้งเปนองคการมหาชนแลว 

ผลการดําเนินงานทีผ่านถือวาคอนขางดี เพราะวามีการทํางานอยางตอเนือ่ง สามารถจัดการเรียนรูใหกับ

กลุมเปาหมายได เชน ทีเค พารค ดิสคอฟเวอรี ่พิพิธภัณฑการเรียนรู ดีไซดเซ็นเตอร ศูนยคุณธรรม เปนตน ซึง่

การทํางานขององคกรจะเปนการทํางานภายใตคณะกรรมการบริหาร และศูนยตาง ๆ ที่อยูภายใตการดูแลของ

สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรูนัน้ จะมีคณะกรรมการบริหารงานของตนเอง ซึ่งจะขึ้นตรงในเรื่องของ

งบประมาณเทานั้น   

  2.2) ปจจัยที่ทําใหการดําเนินงานขางตนประสบความสําเร็จ หรือสิ่งที่เปนจุดแข็งของ

องคการ 

   (1) การวาง Concept ของการกอตั้งองคกรมีความชัดเจน จึงทําใหการดําเนินงานมี

ความชัดเจนดวย 

   (2) บุคลากรในระดับตางๆ มีความรูความสามารถในการทํางาน เชน ผูอํานวยการ 

เปนคนที่มีวิสัยทัศนในการทํางาน ถือวาเปนกลไกในการทํางานใหประสิทธิภาพ 

   (3) ความเปนองคการมหาชนทําใหการทํางานคลองตัว เชน การบริหารงาน บริหาร

งบประมาณ เปนตน 

  2.3) สภาพปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานในปจจุบัน หรือสิ่งที่เปนจุดออน  

   (1) อายุของคนที่เขามาทํางานไมวาจะเปนบอรดหรือผูบริหาร ควรมีการสรรหาคนเขา

มาโดยดูในเรื่องของอายุ และเงื่อนไขในการสมัครตาม พ.ร.บ.ที่ตั้งอายุไมต่ํากวา 45 ป ไมนาจะตั้งขั้นสูงไว

ขนาดนั้น เพราะในความเปนสมรรถภาพของคนนั้นจะเปนไปตามวัย ซึ่งเกษียณตอนอายุ 60 ปนั้นถือวาใชได 

แตก็ไมนาที่จะใหองคการมหาชนกลายเปนที่ที่เปนเหมือนการรีวอรดสําหรับคนที่เกษียณแลว 

   (2 ) เนื ่องจาก สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความ รู  มี โครงสร า งคณะ

กรรมการบริหารมีความซับซอน กลาวคือ แตละหนวยงานภายในทั้ง 7 จะมคีณะกรรมการบริหารของตนเอง ซึง่

ไมขึน้ตรงกับคณะกรรมการบริหารของสํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู จึงทําใหการทํางานเกิดความ

ยุงยาก ไมประสานกัน  



โครงการวิจัยประเมินผลสัมฤทธ์ิขององคการมหาชน     4.15-89 

 

สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (องคการมหาชน) 

 

   (3) เจาหนาทีแ่ละบุคลากรไมคอยเขาใจเกีย่วกับกฎหมายขององคการมหาชน 

โดยเฉพาะเรือ่งการบริหารงบประมาณ จึงทําใหขณะนี้องคกรมีคดีความอยูระหวางการดําเนินงานของศาล 7 

คดี  

   (4) การเมอืงระดับประเทศเขามาเกี่ยวของกับการทํางานสูงมาก ทําใหความสามารถ

ในการใชเงิน ไมคลองตัว เชน การของบประมาณประจําป ถาสํานักงบงบประมาณเห็นวาการใชงบประมาณใน

ปที่ผานมาถึงจํานวนที่กําหนดไว ในปตอมากจะสนับสนุนงบประมาณนอย  

  2.4) อํานาจการอนุมัติ อนุญาต สิน้สุดทีบ่อรดหรือไม ไมมีปญหา เพราะอํานาจในการ

ตัดสินใจอยูที่คณะกรรมการบริหาร 

  2.5)  ความเปนอิสระของบอรดจากคณะรัฐมนตรี คณะกรรมการบริหารมีความเปนอิสระ

จากคณะรัฐมนตรี 

 2.6) ความคิดเห็นเกี่ยวกับคณะกรรมการบริหาร 

    (1) ที่มาและกระบวนการในการคัดสรร ทีม่าของคณะกรรมการบริหารโดยตําแหนง

และผูทรงคุณวุฒิมาจากการแตงต้ังจากรัฐมนตรี  

    (2) การรับรูเกี่ยวกับบทบาทหนาที่ รับรูถึงบทบาทหนาที่ของตนเองเปนอยางดี 

    (3) การทําหนาที ่คณะกรรมการบริหารปฏิบัติตามหนาที่ไดอยางเหมาะสม 

  2.7) ความคิดเห็นเกี ่ยวกับการปรับเปลีย่นสถานะองคการมหาชนใหเปนองคกร

ประเภทอืน่ ๆ  สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู มีความเหมาะสมกับการเปนองคการมหาชนแลว 

เพราะมีความคลองตัวในการบริหารงาน แตควรทีจ่ะสงเสริมใหหนวยงานภายในทัง้ 7 หนวยงาน เปนองคการ

มหาชนดวย เพราะองคกรมีโครงสราง และวิธีการดําเนินงานของหนวยงานเสมือนเปนองคการมหาชนแลว ซึ่ง

ทั้งนี้ควรไดรับการประเมินผลดวยเพื่อใหเกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพอยางแทจริง   

 2.8) ความคิดเห็นเกี ่ยวกับความเหมาะสมของสังกัด อยู ภายใตการกํากับดูแลของ

นายกรัฐมนตรี มีความเหมาะสมแลว  

 2.9) ขอเสนอแนะในการปรับปรุงสงเสริม และพัฒนาองคการมหาชนใหมี

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลสอดคลองกับเจตนารมณในการจัดต้ัง 

   (1) การปรับเปลีย่นทัศนคติของผูบริหารทีเ่ขามาทํางาน ตองตระหนักถึงการพัฒนา

องคกรใหเกิดประสิทธิภาพ ไมใชเห็นโอกาสดานเงินเดือนสูง ๆ เทานั้น 
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   (2) คณะกรรมการบริหารแตละคนแตละรุน ควรที่จะศึกษาหนาที่ บทบาทเพื่อนําไปสู

การปฏิบัติงานที่ดีและมีความเหมาะสม  

   (3) ควรมีการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรใหมีจิตสํานึกในการทํางานเพื่อองคกรอยาง

แทจริง 

   (4) ควรที ่จะสงเสริมใหคณะกรรมการบริหารและผูอํานวยการไดเรียนรูเกี ่ยวกับ

นวัตกรรมใหม ๆ เกีย่วกับงานขององคกรทีม่าจากตางประเทศ เพือ่เปนการเพิม่ประสิทธิภาพการทํางานใหดี

มากยิ่งข้ึน 

 2.10)  ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการประเมินการทํางานขององคการมหาชน การ

ประเมินผลองคการมหาชน ควรที่จะใหเวลากับองคกร เพราะวา ตัวชีว้ัดบางตัวไมสามารถวัดผลไดในชวง

ระยะเวลาส้ัน  

4.15.7 ผลวิเคราะหการประเมินผลสัมฤทธ์ิสํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู 

(องคการมหาชน) 

 1) ผลสัมฤทธิต์ามวัตถุประสงคในการจัดตัง้ฯ ตลอดระยะเวลาทีผ่านมา สํานักงานบริหารและ

พัฒนาองคความรู (องคการมหาชน) หรือ สบร. มีการดําเนินงานตามแผนทีน่ําทางการดําเนินงานพัฒนาองค

ความรูระยะ 5 ป (พ.ศ. 2547-2551) ซึ่งการดําเนินงานสวนใหญมีความครอบคลุมทุกภารกิจ โดยในระยะ

แรกเริม่ (พ.ศ.2547-2548) จะเห็นไดวามีการปรับทิศทางในการดําเนินงานทัง้ในดานการพัฒนานโยบายและ

การเตรียมความพรอม เชน การศึกษาวิจัยเพือ่กําหนดนโยบายและวางแผนดานการพัฒนาองคความรู การ

สือ่สารประชาสัมพันธ และการพัฒนาระบบบริหาร แตในการดําเนินงานของแตละหนวยงานก็สามารถบรรลุ

เปาหมายไดในระดับหนึ่ง ในสวนของระยะที่ 2 (พ.ศ. 2549) ยังไมมีขอมูลรายงานใหทราบ  และระยะที่ 3 

(พ.ศ. 2550-2551) ซึง่มีการดําเนินงานอยางเต็มรูปแบบและมีกลไกในการขับเคลือ่นองคกร รวมทัง้มีการ

เชื่อมโยงกับการศึกษาในระบบ และหนวยงานตาง ๆ ทั้งราชการ และเอกชนมากข้ึน  
 กลาวไดวาในชวงระหวาง ป 2547-2550 สบร. ดําเนินงานตามยุทธศาสตรขององคกรแลวทัง้สิน้ 

จํานวน 184  โครงการ จําแนกตามกลยุทธได ดังนี้  

กลยุทธที่ 1 สงเสริมประชาชนใหมโีอกาสพฒันาความคิด เพิ่มความรูในคลังสมอง พัฒนาสรางสรรคภูมิ

ปญญา โดยผานระบบการเรียนรูสาธารณะ จาํนวน 20 โครงการ 

กลยุทธที่ 2 สงเสริมใหประชาชนมีชองทางเขาถึง “องคความรู ” เพื่อนํามาใชในการพัฒนา สรางมูลคา

ใหสินคาและบริการที่ผลิตในประเทศ  จํานวน 28 โครงการ 
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กลยุทธที่ 3 สงเสริมการวิจัยและพัฒนาดานวิทยาศาสตรชีวภาพและเทคโนโลยีชีวภาพของประเทศ

ไทย จาํนวน 19 โครงการ 

กลยุทธที ่4 สรางขีดความสามารถของเด็กและเยาวชนไทย (อายุ 0-19 ป)  ทัง้ดานสมองและอารมณ 

จาํนวน 32 โครงการ 

กลยุทธที ่ 5 สงเสริมใหเด็กและเยาวชนรักการอาน การแสวงหาความรู และการเรียนรูตลอดชีวิต 

จาํนวน 19 โครงการ 

กลยุทธที่ 6 พัฒนาและสงเสริมผูมีความสามารถพิเศษดานตาง ๆ จํานวน 13 โครงการ 

กลยุทธที่  7 จัดตั ้งพิพิธภัณฑการเ รียนรู แหงชาติขนาดใหญ ให เปนแหลงเ รียนรู ที รื่ ่นรมยมี  

ความสามารถเทียบไดกับพิพิธภัณฑชั้นนําของโลก จาํนวน 33 โครงการ 

กลยุทธที่ 8 เสริมสรางแนวคิด จิตสํานึกและพฤติกรรม ดานคุณธรรมจริยธรรมในสังคม  จํานวน 20 

โครงการ 

 นอกจากนี้ยังมีโครงการและกิจกรรมอ่ืนๆ อีกเปนจํานวนมากที่ไมไดถูกจัดอยูในกลยุทธการดําเนินงาน

ของ สบร. ซึ่ง สบร. ไดดําเนินการอีกไปเปนจํานวนมาก เชน ส่ือและการประชาสัมพันธหนวยงาน การเชื่อมโยง

และประสานกับหนวยงานตางประเทศ การดําเนินงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ เปนตน 

2) จุดแข็ง สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (องคการมหาชน) มีจุดเดนหลายประการซึ่งถือวา

เปนจุดแข็งของการดําเนินงาน คือ 

 (1) บุคลากรในระดับตางๆ มีความรูความสามารถในการทํางาน เชน ผูอํานวยการ เปนคนที่มี

วิสัยทัศนในการทํางาน มีกรอบการดําเนินงานที่ชัดเจน ถือวาเปนกลไกในการทํางานใหประสิทธิภาพ 

 (2) องคการสามารถสรางสรรคงานออกมาไดตามวัตถุประสงคที ่ตั ้งไวอยางชัดเจน ซึ ่งมี

หนวยงานภายในเปนกลุมขับเคลื่อนกิจกรรม ทําใหการดําเนินงานขององคกรมาไดดําเนินงานไดอยางตอเนื่อง 

ทําใหเกิด Model หรือศูนยตนแบบเกี่ยวกับการบริหารและพัฒนาองคความรู ทั้ง 7 ดาน 

 (3) ในสวนของยุทธศาสตรในการดําเนินงานของ สบร. กลาวไดวา สบร. ไดกําหนดกรอบ

ยุทธศาสตรในการดําเนินงานไดอยางเดนชัด ซึ ่งทําใหการดําเนินงานของ สบร. มีความสอดคลองกับ

วัตถุประสงคของการจัดตั้งองคกร โดย สบร. ไดจัดแบงตามการดําเนินงานของหนวยงานเฉพาะดานที ่

รับผิดชอบ (7 หนวยงาน) ตามกรอบยุทธศาสตรในการดําเนินงาน คือ ในยุทธศาสตรที ่1 การสรางสังคมแหง

การเรียนรู หนวยงานหลักที่รับผิดชอบ คือ สํานักงานอุทยานการเรียนรู และสถาบันพิพิธภัณฑการเรียนรู

แหงชาติ เปนหนวยงานหลักในการดําเนินงาน ยุทธศาสตรที ่2 การสรางโอกาสใหเขาถึงความรูที่เทาทันโลก 

สํานักงานศูนยสรางสรรคการออกแบบ และศูนยความเปนเลิศดานชีววิทยาศาสตรของประเทศไทย เปน
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หนวยงานหลักรับผิดชอบ และยุทธศาสตรที ่ 3 การสรางปญญาและสงเสริมคุณธรรม มีหนวยงานหลักที่

รับผิดชอบภารกิจ คือ สถาบันวิทยาการการเรียนรู ศูนยสงเสริมผูมีความสามารถพิเศษ และศูนยสงเสริม

พัฒนาพลังแผนดินเชิงคุณธรรม (ศูนยคุณธรรม) สวนดานกลยุทธในการดําเนินงานนั้น สบร. ไดกําหนดเปน

กรอบในการดําเนินงานขององคกรเอาไวโดยมีความสอดรับกับแผนยุทธศาสตรไดเปนอยางดีจึงทําให สบร. 

สามารถดําเนินงานไดอยางเปนข้ันเปนตอนและตามกําหนดระยะเวลาที่กําหนดไวในแผนงาน 

 (4) มีความพยายามทีจ่ะทําใหองคกรไดใชประโยชนจากความเปนองคการมหาชนใหมาก

ที่สุด ในความเปนอิสระที่จะกําหนดกฎเกณฑใหเหมาะสมกับการปฏิบัติงานภายในขององคกร และเอือ้อํานวย

ตอการทํางาน สรางแรงจูงใจใหกับบุคลากรในการอยู กับองคกร ดังจะเห็นไดจากมีการออกระเบียบเงิน

ชวยเหลือการศึกษาบุตร ระเบียบการรักษาพยาบาล ระเบียบคาชดเชย โดยไมอิงกับระเบียบราชการ

เชนเดียวกับองคการมหาชนอ่ืน  คณะผูวิจัยเห็นวาส่ิงนี้คือภาพสะทอนในการบริหารงานทีด่ึงความเปนองคการ

มหาชนมาใชประโยชนซึ่งควรไดรับความชื่นชม 

 (5) คณะกรรมการบริหารมีประสิทธิภาพในการดําเนินงานมากโดยเฉพาะในเรือ่งของการ

บริหารงาน การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล และการบริหารเวลา โดยมีจุดเดนอืน่ ๆ ไดแก มีประสบการณสูง 

มีการกําหนดนโยบาย และแผนงานใหเปนไปตามกรอบทีว่างไว เปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็น เขาใจระบบ

ราชการ และระบบองคการมหาชน มีการประชุมอยางตอเนื่อง 

 (6) ผูบริหารมีประสิทธิภาพในการดําเนินงานสูงโดยเฉพาะดานการบริหารงานตามหลัก      

ธรรมาภิบาล นอกจากนีย้ังมีความตัง้ใจในการทํางาน มีการสรางสรรคสิง่ใหม ๆ เปนผู นําทีดี่ มีความ

ประนีประนอม มีความรูความสามารถ เขาใจภารกิจขององคกร  

 3) ปญหาอุปสรรคในการดําเนินงาน และหรือจุดออน 
  (1) สถาบันบริหารและพัฒนาองคความรูมีระบบการทํางานที่ซับซอน ระบบการประสานงานมี

ประสิทธิภาพนอย ทําใหการขับเคลือ่นกิจกรรมตางๆ ไดชา เนือ่งจากสถาบันบริหารและพัฒนาองคความรูมี

หนวยงานภายใน 7 หนวยงาน ทีม่ีลักษณะการบริหารงานและแนวทางการดําเนินงานคลายกับสถาบันบริหาร

และพัฒนาองคความรู กลาวคือ มีคณะกรรมการบริหาร ผูอํานวยการ พนักงานปฏิบัติชุดยอย มีภารกิจในการ

ทําดําเนินงานอยางเดนชัด  มีการอนุมติหรือการตัดสินใจจะดําเนินการเอง ซึ่งไมไดนําเรื่องเขาองคกรหลัก 

(สถาบันบริหารและพัฒนาองคความรู) แตอยางใด ทัง้นีห้นวยงานภายในทัง้ 7 หนวยงาน จะมีความเกี่ยวของ

และสัมพันธกับองคกรหลัก และการของบประมาณสนับสนุนโครงการหรือกจิกรรมตางๆ ในการดําเนนิงาน  
  (2) โครงสรางองคกรของสถาบันบริหารและพัฒนาองคความรูมีการเปลีย่นแปลงอยูบอยครัง้

ทั้งในระดับผูบริหาร และระดับปฏิบัติงาน เนื่องจากองคการมหาชนเปนหนวยงานที่จัดต้ังข้ึนตามภารกิจเฉพาะ



โครงการวิจัยประเมินผลสัมฤทธ์ิขององคการมหาชน     4.15-93 

 

สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (องคการมหาชน) 

 

ขององคกรนัน้ซึง่เปนภารกิจที่จํากัด ดังนัน้ การเปลีย่นแปลงโครงสรางบอยๆ นัน้ ตองมีการปรับเปลีย่นเรียนรู

ระบบงาน ระบบความสัมพันธกับคนและองคกร และทีสํ่าคัญ แนวคิดขององคกรมีการเปลีย่นแปลงไมเปนไป

ตามเจตนารมณแรกของการกอต้ัง ซึ่งถือวาเปนจุดดอยขององคกรอีกดานหนึ่ง และมีผลตอการดําเนินงานของ

องคกรในปจจุบัน  
  (3) การบริหารงบประมาณกับการตรวจสอบของสํานักงานตรวจเงินแผนดิน กลาวคือ สถาบัน

บริหารและพัฒนาองคความรู เปนหนวยงานทีม่ีความพรอมที่จะเปนองคการมหาชน และมีแนวทางการ

ดําเนินงานและมีกรอบปฏิบัติงานดานตางๆ อยางชัดเจน เชน ดานการบริหารงบประมาณขององคกร ซึ ่ง

กฎระเบียบเอือ้ใหเกิดการบริหารงบประมาณเพือ่ใหเกิดความคลองตัว และมีความเปนอิสระสูง ซึง่ถือวาเปน

เรือ่งดีตอการบริหารงาน แตกฎระเบียบของการตรวจสอบจากการใชงบประมาณขององคกร ยังอยูภายใตการ

กํากับดูแลของหนวยงานราชการ เชน สํานักงานตรวจเงินแผนดิน ซึ่งมีระเบียบที่อิงกับระบบราชการ ดังนั้น จึง

ทําใหเกิดปญหาในการดําเนินงาน ซึ่งปจจุบันองคกรมีคดีความอยูระหวางการดําเนินงานของศาลถึง 7 คดี 

  (4) กฎระเบียบขององคการมหาชนนาจะมีความยึดหยุนในการสรรหาบุคลากรในระดับตาง ๆ 

เชน เงือ่นไขในการสมัครตามพ.ร.บ.ที่กําหนดอายุไมต่ํากวา 45 ป ถือวาระดับอายุที่กําหนดไวสูงเกินไป เพราะ

สมรรถภาพของคนนั้นจะเปนไปตามวัย แตองคกรตองการบุคลากรที่มีความริเร่ิมสรางสรรค เพื่อรังสรรคผลงาน

ใหออกมาแบบทันสมัยทันตอเหตุการณ ซึ่งควรจะหาบุคลากรในระดับอายุทีต่่าํลงมา เพือ่ใหเหมาะสมกับการ

ทํางาน 
  (5) เนื่องจาก สบร.เปนหนวยงานที่ทํางานเกี่ยวกับการเสริมสรางและพัฒนาองคความรูในทุก 

ๆ ดานทีม่ีความหลากหลายในทุกจังหวัดและทัง้ประเทศ ซึง่ สบร.ไดมีหนวยงานเฉพาะดานจํานวน 7 ดาน    

เปน เครื ่องมือในการดําเนินงาน ดังนั น้  โครงสรางการบริหารงานของ สบร.จึ งประกอบไปดวย

คณะกรรมการนโยบายการบริหารและพัฒนาองคความรู ซึ่งมีนายกรัฐมนตรีเปนประธานและกรรมการอืน่ๆ 

ประกอบดวยรัฐมนตรีจากกระทรวงสําคัญ ผูทรงคุณวุฒิชาวไทย และตางประเทศ จํานวน 22 คน มีอํานาจ

หนาทีคื่อ กําหนดกรอบทิศทางการพัฒนาและบริหารองคความรูของประเทศ สงเสริมสนับสนุนใหนําไปสูการ

ปฏิบัติ และกํากับดูแลการดําเนินงานใหเปนไปตามทิศทางทีก่ําหนด   และมีคณะกรรมการบริหารสํานักงาน

บริหารและพัฒนาองคความรู ซึง่เปนองคการบริหารสูงสุด มีอํานาจหนาทีก่ําหนดนโยบายการบริหารงานของ

สํานักงานตามกรอบทิศทางของคณะกรรมการนโยบายฯ อนุมัติแผนงาน โครงการ และงบประมาณประจําป 

และออกระเบียบขอบังคับ ขอกําหนด หรือประกาศเกีย่วกับการบริหารของสํานักงาน นอกจากนี ้สบร. ยังมี

คณะกรรมการหนวยงานเฉพาะดาน (7 ดาน) ทีค่อยกําหนดเปาหมายและแผนการบริหารบริหารสํานักงาน 

และกํากับดูแลการดําเนินกิจการของหนวยงานแตละดานใหเปนไปตามวัตถุประสงค ภายใตกรอบนโยบายที่



โครงการวิจัยประเมินผลสัมฤทธ์ิขององคการมหาชน     4.15-94 

 

สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (องคการมหาชน) 

 

คณะกรรมการบริหารกาํหนด โครงสรางดังกลาว สงผลใหเกิดการดําเนินงานทีแ่ยกสวนออกจากเปาหมายของ

องคกรหลัก การขับเคล่ือนเพื่อนําไปสูเปาหมายขององคกรหลักทําไดลําบาก 
  (6) การจัดตั้งหนวยงานเฉพาะดานภายในองคการมหาชนตามที่พระราชกฤษฎีกาอนุญาตไว 

โดยประกาศแตละฉบับก็กําหนดหลักเกณฑการปฏิบัติโดยเฉพาะเชนเรื่องการบริหารงาน บุคคลากร การเงิน  

อันอาจจะทําใหมีปญหาความเปนเอกภาพในเรือ่งกฎระเบียบทีแ่ตกตางกันภายในองคกรเดียวกัน ซึง่ปญหา

การต้ังหนวยงานเฉพาะดานนี้ก็ไดมีการเสนอเร่ืองเขาสูการพิจารณาของคณะกรรมการกฤษฎีกาดวย   
  (7) แมการตัง้หนวยงานเฉพาะดานจะมีขอดีในแงการสรางความเชีย่วชาญเฉพาะในแตละ

สาขามีการบริหารงานที่เปนอิสระคลองตัว แตปญหาที่ตองคํานึงถึงคือความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันขององคกร

ในการบริหารจัดการที่ตองเปนเอกภาพ ซึง่สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรูจําเปนตองตระหนักใหมาก

ขึน้ รวมถึงการกําหนดอัตราเงินเดือนสวัสดิการและสิทธิประโยชนตางๆของบุคลากรที่ไดรับตั้งแตระดับบนลง

มา ควรทีจ่ะตองคํานึงถึงผลตอบแทนทีคุ่มคากลับมาจากการทํางาน และความเหมาะสมทีไ่มควรมีความ

แตกตางกับองคการมหาชนอื่น ๆ มากจนเกินไปเพราะจะทําใหเกิดขอสงสัยในปญหาธรรมาภิบาลและ

ภาพพจนที่เปนลบขององคการมหาชนในการใชจายเงินจํานวนมากแตผลลัพธที่ไดไมคุมคา หรือสิ้นเปลื้องโดย

ใชเหตุ 
  (8) คณะกรรการบริหารมีขอจํากัดในเรื่องของการใหเวลากับองคกรนอย เนนระเบียบมาก

เกินไป และมีการลงรายละเอียดมากเกินไป 
  (9) ผูบริหารมีจุดออนคือ ขาดความเฉียบขาด มอบหมายงานไมเหมาะสมกับบุคลากร ขาด

นโยบายและยุทธศาสตรที่ชัดเจน ขาดการติดตามงานอยางตอเนื่อง 

 4) ความเหมาะสมของสังกัดและความคุมคา  สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรูเปน

หนวยงานที่ขึ้นตรงกับนายกรัฐมนตรี ในขณะที่เมื่อพิจารณาจากวัตถุประสงคในการจัดตั้งองคกรมีความ

เหมาะสมที่จะสังกัดอยูกับกระทรวงศึกษาธิการ 

 5) ขอเสนอแนะ  คณะผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังตอไปนี้  

  (1) ควรมีการปรับปรุงโครงสรางองคกรใหมีความคลองตัว ลดความซ้าํซอในการบริหารงาน

ภายใน 7 หนวยงานลง  

  (2) กฎระเบยีบขององคกร ควรมคีวามยดืหยุนในการสรรหาบคุลากรระดับตาง ๆ  

  (3) ปรับปรุงระเบียบขอบังคับทางดานการเงินใหมีประสิทธิภาพ  

  (4) ทบทวนและพิจารณาประสิทธิภาพในการดําเนินงานในลักษณะของการจัดโครงสราง

องคกรเปน 7 หนวยงาน  เพื่อสรางความเปนเอกภาพในการดําเนินงาน  



โครงการวิจัยประเมินผลสัมฤทธ์ิขององคการมหาชน     4.15-95 

 

สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (องคการมหาชน) 

 

  (5) สรางภาพลักษณองคกรใหมจากองคกรที่กอต้ังจากการเมืองมาเปนองคการพัฒนาความรู

อยางแทจริง 

        นอกจากนี ้คณะผูวิจัยยังมีประเด็นทีอ่ยากเสนอแนะถึงการปรับเปลีย่นการอยูภายใตการกํากับดูแลของ

สํานักบริหารและพัฒนาองคความรู ซึง่เดิมอยู ทีน่ายกรัฐมนตรี นัน้ควรทีจ่ะยายไปอยู ทีรั่ฐมนตรีวาการ

กระทรวงศึกษาธิการ ในฐานะทีเ่ปนหนวยงานทีรั่บผิดชอบงานดานการศึกษาของประเทศนาจะมีความ

เหมาะสมมากกวาที่จะทําใหเกิดเอกภาพในการบริหารงานการศึกษาและพัฒนาองคความรูทั้งหมด ซึ่งอีกดาน

หนึ่งเปนเหตุผลที่คณะผูวิจัยเห็นวาควรลดองคการมหาชนในกํากับดูแลของนายกรัฐมนตรีลง เพราะไมมีความ

จําเปนที่ใหนายกรัฐมนตรีทีม่ีภารกิจมากอยูแลวตองมารับผิดชอบในเรือ่งนี ้อีกทัง้คณะผูวิจัยเห็นวาการที่

องคการมหาชนแหงนีอ้ยูภายใตการกํากับดูแลของนายกรัฐมนตรีเปนเหตุผลทางการเมืองมาตัง้แตตอนจัดตัง้ 

ซึ่งในขณะนี้ไดหมดความจําเปนลงแลว 

 สําหรับขอเสนอแนะอีกประการหนึ่ง คือการออกแบบโครงสรางองคกร ทีก่ําหนดใหมีหนวยงานยอยๆ 

ภายในองคการมหาชนเดียวกันของสํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู นั้นนาจะตองมีการทบทวนเพื่อให

มีเอกภาพในการทํางานมากขึน้ หรือไมก็ควรแยกบางองคกรออกไปเปนองคการมหาชนองคกรใหมทีน่าจะทํา

ใหเกิดผลสัมฤทธิ์ของการทํางานที่มากขึ้น โดยการจะแยกองคกรใดหรือยุบรวมองคกรใดทีเ่ปนหนวยงานใน 

สบร.นั้น ควรพิจารณาถึงลักษณะภารกิจที่ใกลเคียงกันควรอยูดวยกัน และภารกิจใดที่ตองการมุงเนนเปนพิเศษ

ในทางนโยบายเฉพาะก็อาจแยกเปนองคการมหาชนใหมได  ซึ่งงานทีค่ณะผูวิจัยเห็นควรจะแยกตัวออกไป

เบื้องตน คืองานดานพิพิธภัณฑการเรียนรู (มิวเซียมสยาม) เพื่อเปนการพัฒนางานดานพิพิธภัณฑของไทยใหมี

ความกาวหนามากขึน้  ทัง้นีค้ณะผูวิจัยยังเห็นวานาจะใหองคการมหาชนใหมมีบทบาทในการดูแล งานดาน

พิพิธภัณฑระดับชาติทีสํ่าคัญดวย เพราะหากพิจารณาตามโครงสรางปจจุบันของงานพิพิธภัณฑทีอ่ยูในความ

รับผิดชอบของกรมศิลปากรยังตองไดรับการปรับปรุงแกไขอีกมาก   

 
 


