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4.7 สถาบันระหวางประเทศเพื่อการคาและการพัฒนา (องคการมหาชน) 

4.7.1 เกริ่นนําองคการมหาชน 

 1) ความเปนมา สถาบันระหวางประเทศเพือ่การคาและการพัฒนา (องคการมหาชน) เกิดจาก

ความรวมมือระหวางรัฐบาลไทย และองคการสหประชาชาติวาดวยการคาและการพัฒนา เพือ่สราง

ศักยภาพใหกับประเทศกําลังพัฒนาในดานการคาและการพัฒนา และเพื่อชวยเหลือประเทศกําลังพัฒนา

ในการลดผลกระทบทางดานลบของโลกาภิวัตน และตักตวงเอาผลประโยชนจากโลกาภิวัตนใหไดมากที่สุด 

สถาบันฯ ไดมีบทบาทในการพัฒนาศักยภาพในดานการคา และการพัฒนาใหกับประเทศกําลังพัฒนาเพื่อ

ชวยประเทศกําลังพัฒนาปกปองตัวเองจากผลเสียที่เกิดจากโลกาภิวัตน โดยมุงเนนในดานการสราง     

องคความรู ที ่เกี ย่วของกับการพัฒนา เชน การคา การเงิน การลงทุน สังคม และสิง่แวดลอม  

(www.itd.or.th/th/book/print/30) 

สถาบันระหวางประเทศเพื่อการคาและการพัฒนา (องคการมหาชน) มีชือ่เรียกโดยยอวา สคพ. มี

ชื่อเปนภาษาอังกฤษวา International Institute for Trade and Development – (ITD)  ไดตั้งขึ้นตามพระ

ราชกฤษฎีกาจัดต้ังสถาบันระหวางประเทศเพื่อการคาและการพัฒนา (องคการมหาชน) พ.ศ. 2544 และได

ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลม 118 ตอนที ่35 ก ซึ่งมีผลบังคับใชต้ังแตวันที่ 15 พฤษภาคม พ.ศ.2544   

2) ขอกําหนดบางประการในพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันระหวางประเทศเพื่อการคา

และการพัฒนา (องคการมหาชน) พ.ศ.2544   

เหตุผลในการจัดต้ัง  

“โดยที่รัฐบาลไทยกับสํานักงานเลขาธิการสหประชาชาติวาดวยการคาและการพัฒนาไดตกลง

รวมกันทีจ่ะจัดตัง้สถาบันระหวางประเทศเพือ่การคาและการพัฒนาขึน้ เพื่อทําหนาทีเ่ปนสถาบันวิจัยและ

ฝกอบรมในดานการคา การเงิน การลงทุน และการพัฒนา ใหแกบุคลากรของประเทศกําลังพัฒนา

โดยเฉพาะในภูมิภาคเอเชีย และเพื ่อใหการบริหารสถาบันดังกลาวมีความเปนอิสระ คลองตัวและมี

ประสิทธิภาพ สมควรใหสถาบันระหวางประเทศเพื่อการคาและการพัฒนามีฐานะเปนองคการมหาชนตาม

กฎหมายวาดวยองคการมหาชน จึงจําเปนตองตราพระราชกฤษฎีกานี”้ 

วัตถุประสงค  วัตถุประสงคในการจัดต้ังตามมาตรา 6 คือ  

การใหการศึกษา อบรมและคนควาวิจัย เพื่อสงเสริมการคาและการพัฒนา และดําเนินกิจกรรมอื่น

ทีส่อดคลองกับความ    ตกลงวาดวยความรวมมือระหวางรัฐบาลแหงราชอาณาจักรไทยและองคการ

สหประชาชาติเกี่ยวกับสถาบันระหวางประเทศเพื่อการคาและการพัฒนา 
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สถาบันระหวางประเทศเพือ่การคาและการพัฒนา (องคการมหาชน) 

 

อํานาจหนาที่ ตามมาตรา 6 กําหนดไววา เพือ่ใหบรรลุวัตถุประสงคตามวรรคหนึ่ง ใหสถาบันมี

อํานาจหนาที่ ดังนี้ 

(1) จัดการศึกษาอบรมและใหการสนับสนุนเพื่อการคนควาวิจัยแกบุคลากรของประเทศตาง ๆ 

โดยเฉพาะในภูมิภาคเอเชีย ดานการคาระหวางประเทศ การเงิน การคลัง การลงทุน การพัฒนาและสาขา

อื่นที่เกี่ยวของ เพื่อใหบุคลากรเหลานั้นสามารถปฏิบัติงานในหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพสอดคลองกับ

กระแสโลกาภิวัตนและแนวทางการยกเลิกขอจํากัดทางการคาตาง ๆ  

(2) ใหความชวยเหลือแกประเทศกําลังพัฒนาโดยเฉพาะในภูมิภาคเอเชีย เพื่อสรางเสริมศักยภาพ

และความสามารถในการกําหนดนโยบายดานเศรษฐกิจทีเ่หมาะสมรวมกัน และการกําหนดมาตรการทาง

กฎหมายที่สอดคลองกับนโยบายดังกลาวได 

(3) สงเสริมและสนับสนุนความรวมมือทางเศรษฐกิจในระดับภูมิภาค และสรางความเปนเอกภาพ

โดยการแลกเปล่ียนประสบการณและความรู 

(4) เปนศูนยกลางจัดการฝกอบรม และกิจกรรมเสริมศักยภาพตางๆ รวมกับสํานักงานเลขาธิการ

สหประชาชาติวาดวยการคาและการพัฒนา และองคกรอ่ืนที่เกี่ยวของ 

4.7.2 ขอมูลทั่วไปขององคกร 

1) วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร และกลยุทธขององคกร0

1 

 สถาบันระหวางประเทศเพือ่การคาและการพัฒนา (องคการมหาชน) ไดตั้งวิสัยทัศนขององคกรไว

วา เปนสถาบันฯ ที่มีความเปนเลิศในการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน รวมทั้งเสริมสรางศักยภาพ

และเพิ่มพูนสมรรถนะใหแกบุคลากรของประเทศกําลังพัฒนาในภูมิภาคเอเชียและอื่นๆ โดยมีพันธกิจ 4 

ประการ คือ  

(1) จัดการศึกษาอบรมและใหการสนับสนนุการอบรม ประชุมเชิงปฏิบติัการ สัมมนา และ

การศึกษาวิจัย ดานการคาระหวางประเทศ การเงิน การคลัง การลงทนุ และการพฒันาแกบุคลากรของ

ประเทศกาํลังพัฒนา โดยเฉพาะภูมิภาคเอเชีย  

(2)ใหความชวยเหลือแกบุคลากรของประเทศกําลังพัฒนา โดยเฉพาะในภูมิภาคเอเชีย เพื่อสราง

เสริมศักยภาพและความสามารถในการกาํหนดนโยบายดานเศรษฐกจิและการพฒันาที่เหมาะสม  

(3) สงเสริมและสนับสนุนความรวมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนาอยางยัง่ยนืในระดับภูมิภาค 

โดยการแลกเปล่ียนประสบการณและความรู  

(4) เปนศูนยกลางจัดการฝกอบรมและกิจกรรมเสริมสรางศักยภาพตางๆ  

                                                 
1 แผนปฏบิติังานประจําปงบประมาณ พ.ศ.2550  
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ทัง้นีส้ถาบันฯ ไดกําหนดยุทธศาสตร  4 ประการ ดังนี ้(1) ยุทธศาสตร การพัฒนาบุคลากรดาน

เศรษฐกิจและความสัมพันธระหวางประเทศ (2) ยุทธศาสตร การรวบรวมองคความรูอยางเปนระบบและ

การวิจัย (3) ยุทธศาสตร การจัดการศึกษาและฝกอบรม (4) ยุทธศาสตร การสงเสริมและสนับสนุนความ

รวมมือทางเศรษฐกิจ โดยมีกลยุทธในการดําเนินงาน ดังนี้ 

(1) การวางแผนพัฒนาหลักสูตรความตองการของตลาดและสถานการณระหวางประเทศ 

(หลักสูตรที่ สคพ. ดําเนนิการ) 

(2) การพัฒนาความรวมมือกับภาครัฐ (หลักสูตรที่ สคพ. ดําเนนิการรวมกับหนวยงานอืน่) 

(3) การพัฒนารวมมือกบัองคการระหวางประเทศ 

(4) การสรางโอกาสการเรียนรูดวยวธิีการที่หลากหลาย 

(5) ผลักดันการทําวิจยัในเชิงการคาระหวางประเทศและการพัฒนา 

(6) พัฒนาความรวมมือสถาบันการศึกษา 

(7) สงเสริมการทําวิจยัเชงินโยบายและนําผลวิจัยไปใชประโยชน 

(8) ประชาสัมพันธภาพลักษณของ สคพ. 

(9) สรางโอกาสเผยแพรขอมูลขาวสารทางวิชาการดวยวธิีการที่หลากหลาย 

 (10) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อเปนเคร่ืองมือในการเสริมสราง 

ขีดความสามารถ 

ตารางที ่1 

แนวคิดการดําเนนิงานขององคกร 

แนวคิด ปที่ใช 

วิสัยทัศน  

1. สถาบันระหวางประเทศเพือ่การคาและการพฒันา มีความโดดเดนและเปนเลิศในการเสริมสรางศักยภาพใหกับประเทศ

ไทยและประเทศกําลังพัฒนาในเอเชียและภูมิภาคอื่น เพื่อใหสามารถบูรณาการเศรษฐกิจของประเทศสูเศรษฐกิจโลกที่เนน

ความรูเปนพื้นฐานมากข้ึนและไดรับประโยชนที่เหมาะสมทามกลางกระแสโลกาภิวัตนและกระบวนการเปดการคาเสรีใน

ทิศทางการพัฒนาที่ยั่งยืน 

2546 

2. เปนสถาบันฯ ที่มีความเปนเลิศในการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน รวมทั้งเสริมสรางศักยภาพและเพิ่มพูน

สมรรถนะใหแกบุคลากรของประเทศกําลังพัฒนาในภูมิภาคเอเชียและอื่นๆ 

2546-2551 

พันธกิจ  

1. รวบรวมความรูและทกัษะ รวมทั้งดําเนินการและสนับสนุนการคนควาวิจัย เพื่อใหสถาบันมีฐานองคความรูสําหรับการ

เผยแพรและเพิ่มพูนศักยภาพของบุคลากร 

2. เปนศูนยจัดการศึกษาและฝกอบรมที่มุงเนนการเพิ่มศักยภาพ โดยอาศัยความรวมมือระหวางประเทศไทยกับองคการ

ระหวางประเทศในโลกและในภูมิภาค 

3. เพิ่มสมรรถภาพหลักของสถาบันทางดานการฝกอบรมและการเผยแพรความรู โดยการเพิ่มพูนกําลังความสามารถใน

การวิจัยและฝกอบรมภายในสถาบัน 

4. สงเสริมและสนับสนุนความรวมมือทางเศรษฐกิจในภูมิภาค บนพื้นฐานของการมีสวนรวม เพื่อใหมีการประสานนโยบาย

2546 
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สถาบันระหวางประเทศเพือ่การคาและการพัฒนา (องคการมหาชน) 

 

แนวคิด ปที่ใช 

ดานเศรษฐกิจและสังคม โดยจัดใหประเทศเหลานี้มีเวทีที่เปนกลางสําหรับการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและความรวมมือ

อยางสรางสรรค นําไปสูผลประโยชนรวมกันและความสมานฉันทในระบบเศรษฐกิจโลก 

1. จัดการศึกษาอบรมและใหการสนับสนุนการอบรม ประชุมเชิงปฏิบัติการ สัมมนา และการศึกษาวิจัย ดานการคา

ระหวางประเทศ การเงนิ การคลงั การลงทนุ และการพฒันาแกบคุลากรของประเทศกาํลงัพฒันา โดยเฉพาะภมูภิาคเอเชีย 

2. ใหความชวยเหลือแกบุคลากรของประเทศกําลังพัฒนา โดยเฉพาะในภูมิภาคเอเชีย เพื่อสรางเสริมศักยภาพและ

ความสามารถในการกาํหนดนโยบายดานเศรษฐกจิและการพฒันาทีเ่หมาะสม 

3. สงเสริมและสนับสนุนความรวมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนาอยางยั่งยืนในระดับภูมิภาค โดยการแลกเปลี่ยน

ประสบการณและความรู  

4. เปนศูนยกลางจัดการฝกอบรมและกิจกรรมเสริมสรางศักยภาพตางๆ 

2547-2551 

ยุทธศาสตร  

การพฒันาบุคลากรดานเศรษฐกิจและความสมัพนัธระหวางประเทศ 2546 

1. การรวบรวมองคความรูอยางเปนระบบและการวิจัย 

2. การจัดการศึกษาและฝกอบรม 

3. การสงเสริมและสนับสนุนความรวมมือทางเศรษฐกิจ 

2547-2549 

1. การพฒันาบุคลากรดานเศรษฐกจิและความสมัพนัธระหวางประเทศ  

2. การรวบรวมองคความรูอยางเปนระบบและการวิจัย  

3. การจัดการศึกษาและฝกอบรม  

4. ยุทธศาสตร การสงเสริมและสนับสนุนความรวมมือทางเศรษฐกิจ 

2549-2551 

กลยุทธ  

1. จัดฝกอบรมและสมัมนา 

2. สนับสนุนการวิจัย 

3. จัดประชุมระดมสมองเพือ่ความรวมมอืระหวางประเทศ 

2546-2549 

1. การวางแผนพฒันาหลกัสตูรความตองการของตลาดและสถานการณระหวางประเทศ 

2. การพัฒนาความรวมมือกับภาครัฐ (หลักสูตรที่ สคพ. ดําเนินการรวมกับหนวยงานอื่น) 

3. การพัฒนารวมมือกับองคการระหวางประเทศ 

4. การสรางโอกาสการเรียนรูดวยวิธีการที่หลากหลาย 

5. ผลกัดันการทําวิจัยในเชิงการคาระหวางประเทศและการพฒันา 

6. พัฒนาความรวมมือสถาบันการศึกษา 

7. สงเสริมการทําวิจัยเชิงนโยบายและนําผลวิจัยไปใชประโยชน 

8. ประชาสัมพันธภาพลักษณของ สคพ. 

9. สรางโอกาสเผยแพรขอมูลขาวสารทางวิชาการดวยวิธีการที่หลากหลาย 

10. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อเปนเคร่ืองมือในการเสริมสรางขีดความสามารถ 

2549-2551 
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สถาบันระหวางประเทศเพือ่การคาและการพัฒนา (องคการมหาชน) 

 

2) โครงสรางองคกรและบคุลากรขององคกร1

2 

โครงสรางของสถาบันระหวางประเทศเพือ่การคาและการพัฒนา (องคการมหาชน) อยูภายใตการ

กํากับดูแลของรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งโครงสรางประกอบดวย 

(1) คณะกรรมการสถาบันระหวางประเทศเพือ่การคาและการพัฒนา ประกอบดวย ปลัดกระทรวง

ศึกษาธิการเปนประธานกรรมการ ปลัดกระทรวงการคลัง ปลัดกระทรวงการตางประเทศ ปลัดกระทรวง

พาณิชย และอธิการบดีจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เปนกรรมการโดยตําแหนง และกรรมการผูทรงคุณวุฒิซึ่ง

คณะรัฐมนตรีเปนผูแตงต้ังอีกจํานวน 5 คน ประกอบดวยอยางนอยผูทรงคุณวุฒิดานการศึกษา ดาน

กฎหมาย ดานการคาระหวางประเทศ และดานบริหารดานละหนึง่คน ทัง้นีต้องมีผูทรงคุณวุฒิซึง่มิใช

ขาราชการหรือผูปฏิบัติงานในหนวยงานของรัฐรวมอยูดวยไมนอยกวา 3 คน และใหผูอํานวยการเปน

กรรมการและเลขานุการโดยตําแหนง 

(2) คณะผูบริหารจะอยูในความรับผิดชอบของผูอํานวยการ ซึง่ไดรับการแตงตัง้จากคณะกรรมการ

สถาบันฯ  โดยคณะผูบริหารมีจํานวน 7 คน ประกอบดวย  

(2.1) ผูอํานวยการการบริหาร  

(2.2) รองผูอํานวยการ 2 คน 

(2.3) หัวหนาสวนงาน 4 คน ประกอบดวย 

(2.3.1) หัวหนาสวนงานบริหาร  

(2.3.2) หวัหนาสวนงานฝกอบรม  

(2.3.3) หวัหนาสวนงานวิจัย 

(2.3.4) หัวหนาสวนงานสารสนเทศและเผยแพรวิชาการ 

 (3) การแบงสวนงานภายใน สถาบันระหวางประเทศเพือ่การคาและการพัฒนาไดมีการแบงสวน

งานภายในองคกร ดังนี ้

(3.1) สวนงานบริหาร ประกอบดวย  

 (3.1.1) งานบริหาร  

- ฝายเลขานุการ 

- ฝายนโยบายและแผน) 

 (3.1.2) งานชวยอํานวยการ  

- ฝายบริหารทัว่ไป  

                                                 
2 ปรับปรุงแกไขรายงานวิจัย ตามหนังสือเสนอความเห็นเกี่ยวกับผลการวิเคราะหผลการดําเนนิงานขององคการมหาชนในรายงานการวิจัยฉบับ

รางโครงการประเมินผลสัมฤทธิ์ขององคการมหาชน ที่ สคพ 03/284/2551 ลงวันที่ 9 ตุลาคม 2551 
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- ฝายบุคลากร 

- ฝายการคลังและพัสดุ 

- ฝายบัญช ี

(3.2) สวนงานฝกอบรม ประกอบดวย 

 (3.2.1) ฝายวางแผนและพฒันา 

 (3.2.2) ฝายปฏิบัติการ  

(3.3) สวนงานวิจัย ประกอบดวย 

 (3.3.1) งานวางแผนและพฒันา 

  - ฝายวางแผนและพัฒนา 

  -  ฝายปฏิบัติการ 

 (3.3.2) งานวจิัย 

  -  ฝายปฏิบัติการ 

(3.4) สวนงานสารสนเทศและเผยแพรวิชาการ ประกอบดวย 

 (3.4.1) งานสารสนเทศ 

  -  ฝายวางแผนและพัฒนา 

 (3.4.2) งานเผยแพรวิชาการ 

  -  ฝายปฏิบัติการ 

(4) กรอบอัตรากําลัง ไมมีขอมูล 
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สถาบันระหวางประเทศเพือ่การคาและการพัฒนา (องคการมหาชน) 

 

แผนภูมิที ่1 

โครงสรางการบริหารองคกร2

3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
3 www.itd.or.th/th/orgchart 

รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธกิาร 

คณะกรรมการบริหารสถาบันฯ 

ผูอํานวยการบริหาร 

ผูตรวจสอบภายใน 

สวนงานฝกอบรม 

สวนงานบริหาร 

สวนงานสารสนเทศ

และเผยแพรวิชาการ 

สวนงานวิจัย 

รองผูอํานวยการบริหาร รองผูอํานวยการฝายวิชาการ 
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สถาบันระหวางประเทศเพือ่การคาและการพัฒนา (องคการมหาชน) 

 

แผนภูมิที ่2 

โครงสรางการจดัแบงสวนงานขององคกร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                         

                       

                     

สถาบันระหวางประเทศเพือ่การคา 

และการพัฒนา 

สวนงานบริหาร สวนงานวิจัย สวนงานฝกอบรม สวนงานสารสนเทศและเผยแพรวิชาการ 

งานบริหาร 

1. ฝายเลขานุการ 

2. ฝายนโยบาย 

และแผน 

งานชวยอาํนวยการ งานวางแผน

และพัฒนา 

ฝายวางแผน

และพัฒนา 

งานวิจัย 

ฝายปฏิบัติการ 

ฝายวางแผน

และพัฒนา 

ฝายปฏิบัติการ งานสารสนเทศ งานเผยแพร

วิชาการ 

ฝายวางแผน

และพัฒนา 

ฝายปฏิบัติการ 

1. ฝายบริหารทั่วไป 

2. ฝายบุคลากร 

3. ฝายการคลังและ

พัสดุ 

4. ฝายบัญชี 
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สถาบันระหวางประเทศเพือ่การคาและการพัฒนา (องคการมหาชน) 

 

3) การบริหารจัดการงบประมาณ  

สถาบันระหวางประเทศเพื่อการคาและการพัฒนา(องคการมหาชน) มีรายไดมาจาก 2 แหลงไดแก 

รายไดจากเงินอุดหนุนของรัฐบาล โดยในป 2546 สถาบันฯ ไดรับเงินอุดหนุนจํานวน 5,000,000.00 บาท ป 

2547 จํานวน 17,599,245.00 บาท ป 2548 จํานวน 10,850,754.00 บาท และป 2549 จํานวน 

18,711,900.00 บาท โดยมีสัดสวนเพิ่มข้ึนในทุกป  

นอกจากเงินอุดหนุนแลว สถาบันฯ ยังมีรายไดจากแหลงอ่ืน ๆ อาทิ รายไดจากเงินสนับสนุนเพื่อจัด

กิจกรรม รายไดเงินสนับสนุนเพื่อจัดหาโสตทัศนูปกรณ รายไดจากการจัดกิจกรรม รายไดดอกเบี้ยรับ   และ

รายไดอื่น โดยในป 2546 สถาบันระหวางประเทศเพือ่การคาและการพัฒนามีรายไดจากแหลงอืน่ ๆ รวม 

1,032,517.96 บาท  ป 2547 รวม 3,109,508.05 บาท ป 2548 รวม 1,390,278.25 บาท และ ป 2549 รวม 

5,396,557.37 บาท รวมรายไดจากการดําเนินการป  2546 จํานวน 6,032,517.96 บาท ป 2547 จํานวน 

20,708,753.05 บาท ป 2548 จํานวน 12,241,032.25 บาท และ ป 2549 จํานวน 24,108,457.37 บาท 

ในสวนของรายจายจากการดําเนินงาน ซึ่งประกอบไปดวย คาใชจายดานบุคลากร คาใชจายใน

การดําเนินงาน และคาเสือ่มราคาและจัดจําหนาย พบวาป 2546 สถาบันฯ มีรายจายจํานวนทัง้สิน้

7,177,204.19 บาท ป 2547 จํานวน 11,636,316.24 บาท ป 2548 จํานวน 8,530,480.74 บาท ป 2549 

จํานวน 23,956,868.66 บาท    

ตารางที ่2 

งบรายได และคาใชจาย 

รายการ 2546 2547 2548 2549 

รายไดจากการดาํเนนิการ 

 รายไดจากรฐับาล     

• รายไดจากเงินสนับสนุนจากรัฐบาล 5,000,,000.00 17,599,245.00 10,850,754.00 18,711,900.00 

รวมรายไดจากรัฐบาล 5,000,,000.00 17,599,245.00 10,850,754.00 18,711,900.00 

 รายไดจากแหลงอ่ืน      

• รายไดจากเงินสนับสนุนเพื่อจัดกิจกรรม 964,319.86 2,617,595.15 1,236,334.17 4,380,248.76 

• รายไดเงินสนับสนุนเพื่อจัดหา

โสตทัศนูปกรณ 

- 441,356.00 - - 

• รายไดจากการจัดกิจกรรม - - 17,102.05 31,935.00 

• รายไดดอกเบ้ียเงนิฝากธนาคาร 15,248.62 42,337.04 54,388.62 963,561.49 

• รายไดคาเอกสารประกวดราคา 52,000.00 - - - 

• รายไดอื่นๆ 949.48 8,219.86 82,453.41 20,812.12 

รวมรายไดจากแหลงอื่น ๆ  1,032,517.96 3,109,508.05 1,390,278.25 5,396,557.37 

รวมรายไดจากการดําเนินงาน 6,032,517.96 20,708,753.05 12,241,032.25 24,108,457.37 



โครงการวิจัยประเมินผลสัมฤทธ์ิขององคการมหาชน     4.7-10 

 

สถาบันระหวางประเทศเพือ่การคาและการพัฒนา (องคการมหาชน) 

 

คาใชจาย 

คาใชจายจากการดาํเนนิงาน     

• คาใชจายดานบุคลากร 3,899,373.41 5,609,581.72 4,392,029.96 9,201,925.85 

• คาใชจายในการดําเนนิงาน 2,729,715.84 4,657,459.83 2,861,586.72 12,950,561.42 

• คาเสือ่มราคา 548,114.94 1,369,274.69 1,276,864.06 1,804,381.39 

รวมคาใชจายจากการดาํเนนิงาน 7,177,204.19 11,636,316.24 8,530,480.74 23,956,868.66 

รายไดสูง(ต่ํา)กวาคาใชจายจากการดาํเนนิงาน (1,144,686.23) 9,072,436,.81 3,710,551.51 151,588.71 

 

4) ผลการดําเนินงานที่ผานมา 

ในชวงป พ.ศ.2544 – 2549 สถาบันระหวางประเทศเพื่อการคาและการพัฒนา (องคการมหาชน) 

ไดดําเนินโครงการตางๆ ตามยุทธศาสตรที ่กําหนดไว คือ  การพัฒนาบุคลากรดานเศรษฐกิจและ

ความสัมพันธระหวางประเทศ รวบรวมองคความรูอยางเปนระบบและการวิจัย การจัดการศึกษาและ

ฝกอบรม และการสงเสริมและสนับสนุนความรวมมือทางเศรษฐกิจ เพื่อใหประเทศกําลังพัฒนาสามารถ

พัฒนาเศรษฐกิจเขาสูระดับที่เหมาะสมกับศักยภาพทางเศรษฐกิจ ทั้งนี้หากพิจารณาเฉพาะในป 2549 

สถาบันฯ มีผลการดําเนินงานดังตอไปนี้ 

(1) ยุทธศาสตร การพัฒนาบุคลากรดานเศรษฐกิจและความสัมพันธระหวาง

ประเทศ ประกอบดวยโครงการดังตอไปนี้ 

   (1.1) งานดานการฝกอบรม จาํนวน 20 โครงการ จัดสัมมนา จาํนวน 7 คร้ังและ

ประชุม 4 คร้ัง 

   (1.2) งานดานการบริการวชิาการ ใหบริการผานส่ิงพิมพและเว็บไซต โดยจัดทํา 

Joural of Law and Economics in International Trade (L.E.I.T) จาํนวน 2 ฉบบั และรายงานการ

วิจัยเร่ีอง WTO Doha Round, AEC and FTAs : Policy option and Implication for Thailand และ

บทความเผยแพรบนเว็บไซตจํานวน 20 เร่ือง 

   (1.3) งานดานการแสวงหาทนุและความสนับสนนุจากแหลงอืน่ๆ ไดรับการ

สนับสนนุเงินทุนจากองคกรเครือขาย รวม 24 ลานบาท 

   (1.4) งานดานจัดต้ังเครือขายและหุนสวนทางวิชาการ ดําเนนิการสรางเครือขาย

ความรวมมือทางวิชาการโดยไดลงนามความรวมมือกับหนวยงานในประเทศและตางประเทศ เพิ่มจากเดิม 

อีก 2 หนวยงาน รวมองคกรเครือขายทัง้ส้ิน 11 หนวยงานและใหความรวมมือกับองคกรอ่ืนในการจดั

กิจกรรมเสริมสรางศักยภาพโดยผูอํานวยการ รองผูอํานวยการฝายวิชาการ นักวจิัยเปนวทิยากรบรรยาย 

รวมทัง้เขารวมการสัมมนารวมทั้งส้ิน 6 คร้ัง 

  (2) ยุทธศาสตร การรวบรวมองคความรูอยางเปนระบบและการวิจัย  
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   (2.1) การดําเนินการวิจัย ไดแกการใหการสนับสนนุโครงการวิจัยจาํนวน  4 

โครงการ โดยมีโครงการวิจยัที่เสร็จส้ินแลวจํานวน 2 โครงการ 

   (2.2) การจัดต้ังเครือขายและหุนสวนทางวชิาการและพฒันาความรวมมือ ไดทํา

การสรางเครือขายเพิม่เติมโดยทําบนัทึกความเขาใจเพิม่ข้ึนอีก 2 องคกร รวมเปน 13 องคกร 

   (2.3) ส่ิงพิมพวิชาการสําหรับเผยแพร ไดแก จัดทาํส่ิงพิมพออกเผยแพร 2 เร่ือง 

จัดทํา วารสารทางวิชาการ 2 ฉบับ จัดทํารายงานการสัมมนา 1 เลม และเขียนบทความ เพื่อเผยแพรทาง

เว็บไซตอีกจํานวน 20 เร่ือง 

  (3) ยุทธศาสตร การจัดการศกึษาและฝกอบรม ไดแก การฝกอบรม สัมมนาและ

ประชุมเชิงปฏิบัติการ รวมทัง้ส้ินจาํนวน 61 คร้ัง 

 (4) ยุทธศาสตร การสงเสริมและสนับสนุนความรวมมือทางเศรษฐกิจ มีการ

ดําเนินงาน ดังนี ้

   (4.1) การสนบัสนุนความรวมมือทางเศรษฐกิจในระดับภูมิภาค ไดดําเนนิการ

รวมมือกับ ADB บริหารโครงการ Support to Trade Facilitation and Capacity Building in the Greater 

Mekong Subregien และไดรวมบริหารโครงการความชวยเหลือภายใตโครงการ EU-Thailand Economic 

Cooperation : Small Project Facility รวมทั้งไดรับหนาที่เปน Focal Point  กองทนุ Asia Trust Fund ใน

ประเทศไทย 

   (4.2) การแสวงหาทนุและความสนับสนุนจากแหลงตางๆ รวมมือกับหนวยงาน

ระดับภูมิภาคและรับทุนสนบัสนุนรวม 24 ลานบาท 

   (4.3) ความรวมมือเพื่อสนับสนุนกิจกรรม 
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ตารางที ่3 

ผลการดําเนินงานในชวงระหวางป 2546-2549 

โครงการ 
ผลการดําเนินงาน 

พ.ศ. 2546 พ.ศ. 2547-พ.ศ. 2548 พ.ศ. 2549 

ยทุธศาสตร  การพัฒนาบุคลากรดานเศรษฐกิจและความสัมพันธระหวางประเทศ 

1) งานดานการฝกอบรม สัมมนา ประชุม ประชุมเชิงปฏิบัติการ และอื่นๆ 

(1) การประชุมหารือการจัดทาํ  

Technical Support Document  

มีนักวิจัยรวมโครงการ จาก 3 ประเทศ เขารวมหารือ และ

มีผูเช่ียวชาญดานสิ่งแวดลอม ผูแทนภาคอุตสาหกรรม

เขารวม จํานวน 20 คน ซ่ึงผลที่ไดสามารถหาขอคิดเห็นที่

เปนประโยชนตอการจัดทําเอกสารวิชาการ 

- - 

(2) การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง An  

Introduction to the Settlement of 

International Trade Law Disputes at 

the WTO 

มีผูเขารวมรับการฝกอบรมจํานวน 23 คน จาก 7 

ประเทศ ผลการอบรมคือ มคีวามรูความเขาใจ

กระบวนการและข้ันตอนในการยุติขอพิพาททางการคา

ขององคการการคาโลกและเพื่อเปนแนวทางปฏิบัติได 

- - 

(3) การสมัมนา เร่ือง New Round of  

Trade Talks : Issues Pertaining to 

Agriculture and Service 

มีผูเขารวมกิจกรรม จํานวน 19 คน ผลคือทาํใหไดความ

เขาใจประเด็นที่เกี่ยวกับการเจรจาทางการคาดานสนิคา

ทางการเกษตรและการบริการ 

- - 

(4) การสมัมนา เร่ือง Trade and 

Investment 

มผีูเขารวมสมัมนาจากประเทศสมาชิกโอเปกจํานวน 21 

คน ผลที่ไดจากการสัมมนาคือ ไดมีความเขาใจดีข้ึน

เกี่ยวกบัการลงทนุโดยตรงจากตางประเทศ 

- - 

(5) การประชุมระดมสมอง เร่ือง Asian  

Countries’ Trade Interests and 

Capacity Building needs in the 

Framework of the Cancun Ministerial 

and Beyond 

มีผูเขารวมประชุมจํานวน 52 คน สามารถระดมสมองไป

ใชประกอบการจัดทาํโครงการเพิ่มศักยภาพบุคลากรใน

ภูมิภาคเอเชียเพื่อเสนอสถาบันพิจารณาตอไป 

 

- - 
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(6) การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง  

WTO Dispute Settlement on 

Commercial Defense Measures 

มผีูเขารวมอบรมจํานวน 31 คน ผลการอบรมทาํใหเขาใจ

กระบวนการและขั้นตอนในการพจิารณาขอพิพาททาง

การคาขององคการการคาโลกจนสามารถนําไปปฏิบัติได 

- - 

(7) การสัมมนาเร่ืองการเปดเสรีการคา 

บริการ 

มีผูเขารวมสัมมนา จํานน 40 คน ผลการสมัมนาทาํให

ผูเขารวมไดเขาใจในการคาบริการสาขาการทองเที่ยว

และการคาปลีก-คาสง 

- - 

(8) การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับ 

ประเด็นการสงเสริมการลงทุนจาก

ตางประเทศของเอกอคัรราชทูตไทย

ประจําภาคพื้นยุโรป 

มีผูเขารวมฝกอบรมจํานวน 30 คน จากภาคพืน้ยโุรป ผล

การประชุม ทําใหทราบสถานการณการลงทุนโดยตรง

จากตางประเทศ และยทุธศาสตร นโยบายทีส่าํคัญของ

ไทยซ่ึงเปนประโยชนตอการเสริมสรางบทบาทของ

เอกอคัรราชทตูประเทศตางๆ 

- - 

(9) การประชุมระดมสมองเร่ือง Trade  

and Environment Issues in 

Preparation of the WTO Ministerial 

Conference in Cancun 

มีผูเขารวมประชุมจํานวน 39 คน จาก 5 ประเทศ และ

ผูแทนจาก UNESCAP UNEP และ WTO รวมระดม

ความคิดเหน็ ซ่ึงเปนการรวบรวมความคิดเห็นประเด็นที่

นาสนใจตางๆ จากผูแทนแตละประเทศเพือ่เตรียมความ

พรอมการเจรจาการคา กับ WTO 

- - 

(10) แถลงขาว รายการการลงทุนของโลก 

ประจําป 2003 ของ UNCTAD นโยบาย

การลงทนุโดยตรงจากตางประเทศเพือ่การ

พัฒนา 

มีผูเขารวมงานจากหนวยงานและผูแทนตางๆ เขารวม 

24  คน มีผูสื่อขาว 25 แหง นอกจากนี้ยังมีการแพรภาพ

ทางโทรทัศน ITV, ชอง 11, ยูบีซี 7, หนังสือพิมพ ช้ันนํา

ของเมืองไทยอีก 10 ฉบับ และยังเผยแพร

เอกสารรายงานการลงทุนของโลกฉบับสมบูรณจํานวน 

150 เลม และฉบับยอ จํานวน 76 เลมไปยังหนวยงานที่

เกี่ยวของ 

- - 

(11) การฝกอบรมเร่ือง Current เปนการฝกอบรมเจาหนาที่ระดับกลางของรัฐ จํานวน 9 - - 
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International Trade Agenda : Issues 

and Prospect 

ประเทศ ซ่ึงมีผลทําใหมีความเขาใจมากข้ึนเกี่ยวกับ

ประเด็นทางการคาระหวางประเทศและลูทางในการ

รักษาผลประโยชนทางการคาในกรอบของ WTO จํานวน 

9 กรอบ 

(12) การสัมมนาระดับสูงเกี่ยวกับ  

Governance   and Globalization in the 

Asia region : Aligning the Agendas of 

Government, Business and Civil 

Society for  competitive and Social 

Efficiency 

เปนการสัมมนาผูนําระดับสูงในภูมิภาคเอเชีย ซ่ึงมี

ผูเขารวมประชุมสัมมนาจํานวน 43 คน  ทาํใหเกดิการ

แลกเปลี่ยนขอคิดเห็นในหัวขอตางๆ  8 หัวขอ 

- - 

(13) การประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับ  

Environmental Requirements, Market 

Access/Penetration and Export 

Competitiveness in the Leather and 

Footwear Sector 

มีผูเขารวมจํานวน 33 คน เปนผูแทนจากตางประเทศ 24 

คน จาก 6 ประเทศ  เปนการเสนอและแลกเปลี่ยน

ขอคิดเหน็เร่ืองของความตองการทางดานสิง่แวดลอม 

การเปดตลาด การเจาะตลาด และการแขงขันดานการ

สงออกของผลิตภณัฑประเภทเคร่ืองหนังและรองเทา 

- - 

(14) การประชุมเชิงปฏบิตัิการเกี่ยวกับ  

Rules of Origin 

มีผูเขารวมประชุม 34 คน จาก 10 ประเทศ ซ่ึงมีผลทําให

ไดเพิม่ความรูความเขาใจประเด็นแนวทางและเทคนคิ

ตางๆ ในการกําหนดเกณฑแหลงกําเนิดสินคาที่ใชใน

ประเทศสาํคัญ เชน สหภาพยโุรป และสหรัฐอเมริกา 

- - 

(15) การเขารวมประชุม  International  

Conference on Building a new Asia : 

Towards an Asia Economic 

Community 

เดินทางไปประชุมที่ประเทศอินเดีย กับกลุมประเทศ

เอเชียและมีการนําเสนอ ACD และการพัฒนาตลาด

พนัธบัตรเอเชียในแวดวงวิชาการเอเชีย 

- - 

2) งานดานการบริการวิชาการ  - - 
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โครงการ 
ผลการดําเนินงาน 

พ.ศ. 2546 พ.ศ. 2547-พ.ศ. 2548 พ.ศ. 2549 

(1) Proceedings of the Training  

Workshop on Investment Issues for 

Thai Diplomats 

พิมพเผยแพรจํานวน 1,000 เลม - - 

(2) Proceedings of the Seminar on  

New Round of Trade Talks : Issues 

Pertaining to Agriculture and Service  

พิมพเผยแพรจํานวน 700 เลม - - 

(3) Proceeding of the APEC TILF  

Seminar on Trade and Investment 

พิมพเผยแพรจํานวน 400 เลม - - 

(4) Proceedings Toward the Doha  

Development Agenda : Selected 

Papers on Trade and Development 

Research Issues for Asian Countries 

พิมพเผยแพรจํานวน 1,000 เลม - - 

3)  งานดานการแสวงหาทุนและความสนับสนุนจากแหลงอื่นๆ 

(1) โครงการความชวยเหลอืทาง 

วิชาการของธนาคารพฒันาเอเชีย (ADB) 

ไดรบัความเหน็ชอบในช้ันตน 150,000 เหรียญสหรัฐ 

และมีการพิจารณาอีก 2 วาระ เปนจํานวน 500,000 

เหรียญสหรัฐ 

มีการดําเนินงานอยางตอเนื่อง มกีารดําเนนิงานอยางตอเนื่อง 

(2) การเจรจาเพือ่ขอรับความสนบัสนุน 

จาก Aus AID 

มคีวามคืบหนาในการออกแบบโครงการและสอดคลอง

กันในทางปฏิบัติ และจะมีการมอบบทบาทใหแกสถาบัน

ฯ ในภายหลัง 

มีการดําเนินงานอยางตอเนื่อง มีการดําเนินงานอยางตอเนื่อง 

(3) การหารือเพื่อรับความสนับสนุนจาก  

(DFID) ประเทศอังกฤษ 

ที่ปรึกษากําลังประสานงานกับองคการที่เกี่ยวของซ่ึงจะ

รายงานในข้ันตอไป 

- - 

4) งานดานจัดต้ังเครือขายและหุนสวนทางวิชาการ 

(1) บันทกึความเขาใจระหวางสถาบัน 

กับ WTO  

จะมีการทบทวนในอีก 4 ปขางหนา - - 
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(2) บันทกึความเขาใจระหวางสถาบัน 

กับ 5 องคกร FTC, INTELIK, TRALAC, 

WTI, UBBA,  

มีผลสําหรับป 2546-2547 โดยอาจมกีารพจิารณาแกไข

ขยายเวลา ในป 2547 

มีการดําเนินงานอยางตอเนื่อง มีการดําเนินงานอยางตอเนื่อง 

(3) บันทกึความเขาใจระหวางสถาบัน 

กับ Indian Institute of Foreign Trade 

ไมระบุระยะเวลาที่สิ้นสุด - - 

(4) ความตกลงวาดวยการแลกเปลี่ยน 

และความเปนหุนสวนทางวิชาการระหวาง

สถาบันกับ Economics Executive 

Programme, Development of 

Economics, National University of 

Singapore 

มีผลบังคับจนกวา 2 ฝายจะยอมเลิก - - 

(5) ความตกลงวาดวย การแลกเปลี่ยน 

และความเปนหุนสวนทางวิชาการระหวาง

สถาบันกับ Faculty of Economics, 

Chulalongkorn University 

มีผลบังคับจนกวา 2 ฝายจะยอมเลิก - - 

(6) การเขารวมเปนสมาชิกกลุมวิชาการ  

ช่ือวา CITRI 

มีผลสําหรับป 2546-2547 โดยอาจมกีารพจิารณาแกไข

ขยายเวลา ในป 2547 

มีการดําเนินงานอยางตอเนื่อง มีการดําเนินงานอยางตอเนื่อง 

(7) โครงการใหความชวยเหลอืทาง 

วิชาการแกประเทศในกรอบความรวมมอื 

BIMST-EC 

ไดเสนอโครงการความชวยเหลอืทางวิชาการจํานวน 5 

ประเด็น 

มีการดําเนินงานอยางตอเนื่อง มีการดําเนินงานอยางตอเนื่อง 

(8) งานปรับปรุงที่ทําการสถาบัน โครงการแลวเสร็จกอนสัญญา 1 เดือน - - 

ยุทธศาสตร  การรวบรวมองคความรูอยางเปนระบบและการวิจัย 

1) การดําเนนิการวิจัย - มีโครงการวิจัยและพัฒนาที่ไดดําเนินการไปแลว 

จํานวน 5 เร่ือง 

สนบัสนนุโครงการวิจยัจํานวน  4 โครงการ เสร็จ

สิ้นแลว 2 โครงการ คือ 
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(1) ผลประโยชนของประเทศไทยในการคุมครองสิ่ง

บงช้ีทางภูมิศาสตร 

(2) ผลกระทบของเขตการคาเสรีในระดับทวิภาคีและ

ระดับภูมิภาคตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

(3) ผลกระทบของความตกลงเขตการคาเสรีที่มีตอ

สวัสดิการสงัคมและการจางงานในเขตเมอืง 

(4) ทุนมนุษยและการเพิ่มทักษะการใช

ภาษาตางประเทศเปนภาษาทีส่อง 

(5) บทบาทของการลงทนุโดยตรงจากตางประเทศที่มี

ผลตอการศึกษาและประโยชนตอบแทนที่ไดรับจาก

ผูรับการศึกษาจากตางประเทศ 

(1) The Liberalization in Higher Education: A 

case Study of Thailand’s University System 

(2) โอกาส ปญหา และอุปสรรคทางการคาในการ

เขาสตูลาดจีนอนัเปนผลมาจากการเปดเสรีการคา

อาเชียน-จีนโดยเจาะลึกเปนรายมณฑล 

(3) Reforming Customs Procedure for 

Promoting Thailand’s Intra-Regional Trade  

(4) โครงการวิจยัองคกรการคาโลก 

2) การจัดต้ังเครือขายและหุนสวนทาง    

วิชาการและพฒันาความรวมมอื 

- ไดพฒันาความรวมมอืทางวิชาการ 7 ดาน (11 

องคกร)  ดังนี้ 

(1) การเปนเครือขายกับองคการทรัพยสินทางปญญา

แหงโลก (WIPO) 

(2) การริเร่ิมความรวมมอืกบัโครงการของแคนาดา 

(3) การเขาเปนสมาชิกของสมาคมสถาบันฝกอบรม

เพือ่การคาตางประเทศสาํหรับภูมิภาคเอเชียและ

แปซิฟก 

(4) การเปนผูประสานงานโครงการวิจัยในหัวขอที่

เกี่ยวกับการคาและบริการ 

(5) การเปนจุดประสานและศูนยพาณิชยกรรมระหวาง

ประเทศ 

(6) การจัดประชุมเสริมสรางความเขาใจระหวาง

ไดสรางเครือขายเพิ่มเติมโดยทําบันทึกความ

เขาใจอกี 2 องคกร รวมเปน 13 องคกร 
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หนวยงานที่ทําหนาที่เปนจุดประสานของประเทศใน

เอเชีย 19 ประเทศ 

(7) การเขารวมในการเสนอโครงการทาํ AusAid กับ

ประเทศออสเตรเลีย 

3) สิ่งพิมพวิชาการสําหรับเผยแพร - จัดทําสิ่งพิมพออกเผยแพรจํานวน 10 เลม ดังนี้ 

(1) Proceedings of the Training Workshop on 

Investment  Promotion for Thai  Ambassadors 

Posted in Europe จํานวน 540 เลม 

(2) A Training Workshop on Managing a market 

Economy in a Globalization World: A Report  

จํานวน 30 เลม 

(3) A Training Workshop on current International 

Trade  Agenda: Issues and Prospect – A Report 

จํานวน 20 เลม 

(4) Intensive Workshop on Trade Negotiation 

Skills: A Summary Report  จํานวน 50 เลม 

(5) Journal of Law and Economics in International 

Trade (LEIT) Volume 1, No.1 จํานวน 1,000 เลม 

(6) Journal of Law and Economics in International 

Trade (LEIT) Volume 1, No.2 จํานวน 1,109 เลม 

(7) ITD Annual Report  2003  จํานวน 1,100 เลม 

(8) Brainstorming on Convergence of Preferential 

Trading  Arrangement and the Multilateral 

Trading System จํานวน 309 เลม 

(1) จัดทําสิ่งพิมพออกเผยแพร 2 เร่ือง  

(2) วารสารทางวิชาการ 2 ฉบับ 

(3) รายงานการสมัมนา 1 เลม 

(4) บทความ (เผยแพรทางเว็บไซต 20 เร่ือง 
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(9) Intensive Course on Trading Negotiation 

Skills: Summary Report จํานวน 100 เลม 

(10) Training Workshop on Managing a Market 

Economy in a Globalizing World: A Report จํานวน 

100 เลม  

ยุทธศาสตร การจดัการศกึษาและฝกอบรม 

1)  การฝกอบรม สัมมนาและประชุมเชิงปฏิบัติการ 

(1) การสมัมนา เร่ือง Trade  

Facilitation and Capacity Building to 

Support Developing Countries in their 

Participation in International Trade 

- เปนการเพิม่พนูความสามารถดานการคาแกประเทศ

กําลังพัฒนา มีผูเขารับอบรมทั้งสิ้น 35 คน 

- 

(2) การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง  

Managing a Market Economy in a 

Globalizing World 

- เปนการสรางความเขาใจในประเด็นปญหาทางการคา

ระหวางประเทศ และพฒันาลูทางในการรักษา

ผลประโยชนทางการคาในกรอบขององคการการคา

โลก มีผูเขารวมประชุม จํานวน 19 คน จาก 11 

ประเทศ 

- 

(3) การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง  

Current International Trade Agenda : 

Issues and Prospects 

- เปนการสรางความเขาใจในประเด็นปญหาทางการคา

ระหวางประเทศ และพฒันาลูทางในการรักษา

ผลประโยชนทางการคาในกรอบขององคการการคา

โลก  มีผูเขารวมประชุม 19 คน จาก 7 ประเทศ 

- 

(4) การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง   

Rules-Based International Trade 

System of WTO 

- เปนการสรางความเขาใจในสิทธิและพนัธกรณีของการ

เปนสมาชิกองคการการคาโลกของประเทศกมัพชูา  มี

ผูเขารวมจํานวน 5 คน จากประเทศกัมพชูา 

- 

(5) การประชุมหารือ เร่ือง Planning  - เพื่อใหผูรวมทําโครงการวิจัยไดแลกเปลี่ยนความ - 
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Workshop on Research Project on 

Trade in Services 

คิดเห็นเกี่ยวกับวิจัยรวมเพื่อจัดทําโครงรางและ

นาํเสนอ IDRC มีผูเช่ียวชาญเขาจํานวน 5 คน และทีม

เจาหนาทีจ่าก    สถาบัน 

(6) การประชุมหารือ เร่ือง  

Consultative Meeting on Regional and 

Bilateral Trade Agreements in Asia 

- เพื่อเปดโอกาสใหหนวยงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของระดม

ความเห็นเร่ืองผลกระทบการจัดความขอตกลงเขต

การคาเสรี ทั้งระดับทวิภาคีและระดับภูมิภาคที่มีตอ

การพัฒนามนุษย มีผูเขารวมจํานวน 41 คน 

- 

(7) การฝกอบรมเขมหลักสูตร  

Intensive Training Course on Trade 

Negotiations Skills 

- เพื่อพัฒนาทักษะสาํหรับนักเจรจาการคาระหวาง

ประเทศของไทย โดยการสงเสริมศักยภาพการเจรจา 

กลยทุธและเทคนคิการเจรจาการคา เพือ่สามารถเขา

รวมการเจรจาทวิภาคีและพหุภาคีไดอยางมี

ประสิทธิภาพ  มีผูเขารวมจํานวน 30 คน  

- 

(8) การฝกอบรมหลักสูตร Training  

Workshop on WTO Trade Remedies, 

Law and Practices 

- เพือ่พนูทกัษะความรู ความเขาใจเกี่ยวกับกฎระเบียบ

และแนวปฏบิตัใินการใชมาตรการปกปองทางการคา

และการตอตานการทุมตลาด ตามแนวทางทีก่าํหนด

ในกฎเกณฑขององคการการคาโลก มีผูเขารวมจํานวน 

40 คน  

- 

(9) การสมัมนา เร่ือง Managing for  

Competitiveness : A Workshop for 

Enterprise Managers 

- เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการสงออกของวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอม ของไทย มผีูเขารวมจํานวน 

20 คน 

- 

(10) การสัมมนา เร่ือง Support for  

Enterprise Competitiveness: A 

Workshop on Enterprise Network 

- เพื่อเสริมสรางประสิทธิภาพในการสงออกของวิสาหกิจ

ขนากลางและขนาดยอมของไทย มีผูเขารวมจํานวน 

30 คน 

- 

(11) การแถลงขาวปดตัวรายงานการ - เพื่อนําเสนอรายงานการลงทุนของโลกประจําป 2547 - 
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ลงทุนโลกป 2547 มีผูเขารวมจํานวน 88 คน 

(12) การสัมมนา เร่ือง Investment  

and Free Trade Arrangements 

- เพือ่เสริมสรางความรูความเขาใจในบริบทของการ

ลงทุนภายใตกรอบการเจรจาการคาระดับภูมิภาคหรือ

การเจรจาการคาทีน่าํไปสูการเปดเสรีระหวางประเทศ

รวมถึงการเสนอภาพการลงทุนของอาเซียนและ

ประเทศไทย มจํีานวนผูเขารวม 29 คน 

- 

(13) การประชุมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง  

Sub-regional Workshop on 

Environmental Requirements, Market 

Access/Entry and Export 

Competitiveness in Horticultural 

Sector 

- เพื่อแลกเปลี่ยนขอคิดเห็นเกี่ยวกับขอกําหนดดาน

สิ่งแวดลอม การเขาสูตาดและขีดความสามารถในการ

แขงขันดานการสงออกของผลิตผลดานพืชสวน รวมถึง

การแลกเปลี่ยนประสบการณการกรณีศึกษาของ 4 

ประเทศ  มผีูเขารวมจํานวน 65 คน จาก 6 ประเทศ 

- 

(14) การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง  

Workshop on Intellectual Property as 

a Tool for Development 

- เพื่อแสดงใหเห็นถึงบทบาทของทรัพยสินทางปญญาที่

มีตอการพัฒนาระดับประเทศ ความสัมพันธระหวาง

ทรัพยสินทางปญญา และการคาระดับพหุภาคีและการ

ใชทรัพยสินทางปญญาเพื่อเปนเคร่ืองมือสงเสริม

การคาระหวางประเทศ  มผีูเขารวมจํานวน 55 คน 

- 

(15) การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง  

Training Workshop on the Use of the 

Internet for Efficient International 

Trade for Senior Trade Support 

Institutions Managers 

- สามารถพัฒนาเพิ่มพูนความเขาใจเกี่ยวกับคุณคาของ

อินเติอรเนตที่มีสวนชวยเสริมสรางและการพัฒนา

ธุรกิจของประเทศ มีผูแทนจาก 14 ประเทศ จํานวน  

25 คน เขารวมฝกอบรม 

- 

(16) การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง 

Brainstorming on the Convergence of  

- เพือ่ระดมความความคิดเกีย่วกบัความเปนไปไดทีจ่ะ

ทาํใหความตกลงวาดวยสทิธพิเิศษทางการคา

- 
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Preferentail Trading Arrangements 

and the Multilateral Trading System 

สอดคลองและสงเสริมระบบการคาพหุภาคี มีผูแทน

จากลาวและพมา จํานวน 15 คน และจากภาครัฐและ

เอกชนไทย อกีจํานวน 42 คน รวม 57 คน 

(17) การประชุม เร่ือง Stakeholders’  

Meeting on the Asia Trust Fund 

- มีผูแทนจาก  20 ประเทศเขารวมประชุมและยงัมี

ผูแทนจากสหภาพยุโรป รวมทั้งสิ้น 35 คน 

- 

(18) การสัมมนา เร่ือง National  

Seminar on Health Service 

- เปดเวทกีารเจรจาการคาดานสภุาพบริการและประเด็น

การทองเที่ยวมีผูแทนเขารวม 30 คน 

- 

(19) การฝกอบรมหลักสูตร Intensive  

Course on Trade Negotiations Skills 

- สามารถเขาใจทาทีในการเจรจา กลยุทธ พฒันาทกัษะ

การเจรจาทางการคาระหวางประเทศ มผีูแทนระดับ

ภูมิภาค 6 ประเทศ รวมทั้งสิ้น 41 คน 

- 

(20) การฝกอบรมหลักสูตร Training  

Course on International Trade and 

Competition 

- สรางความเขาใจในบริบทการคาระหวางประเทศ 

(ประเด็นการเจรจาและเสริมสรางขีดความสามารถ) มี

ผูเขารวมจํานวน 18 คน 

- 

(21) การฝกอบรมหลักสูตร Training  

Course on managing a Market 

Economy in a Globalization  World 

- ทาํใหเขาใจประเด็นปญหาการคาระหวางประเทศ และ

มองเหฯลูทางในการรักษาผลประโยชนทางการคา

ระหวางประเทศ มีผูเขารวมอบรมซ่ึงเปนเจาหนาที่

ระดับกลางทางการคาจากประเทศตาง ๆ จาก 10 

ประเทศ รวมจํานวน 18 คน 

- 

(22) การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง  

Training Workshop on WTO Trade 

Remedies Law and Practices  

- เพิ่มทักษะความรูความเขาใจเกี่ยวกับ กฎ ระเบียบและ

แนวปฏบิตัใินการใชมาตรการตอตานการทุมตลาด 

การชดเชยทางภาษี มเีจาหนาที่จากรัฐและเอกชนเขา

รวมประชุมจํานวน 33 คน 

- 

(23) การฝกอบรมหลักสูตร Training  

Course on Enhancing Export 

- เปนการเสริมสรางความเขาใจกลไกการสงออกและ

สงเสริมกระบวนการพัฒนาทางเศรษฐกิจในบริบท

- 
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Promotion for Economic Growth การคาระหวางประเทศ โดยมเีจาหนาทีร่ะดับกลางทาง

การคา จํานวน  10 คน  

(24) การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง  

Training Workshop : Addressing the 

USE-DIVIDE 

- มีผูแทนจาก  11 ประเทศ จํานวน 43 คนเขารวม

สัมมนา 

- 

(25) การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง  

Regional Workshop on the Settlement 

of Investment Disputes 

- เสริมสรางความเขาใจในกรบวนการยุติขอพพิาททาง

การคา มผีูแทนจากในและตางประเทศจํานวน 48 คน 

เขารวมฝกอบรม 

- 

(26) การสัมมนา เร่ือง Trade and  

Growth Horizons for Asia: long Term 

Forecast for Regional Change 

- มีผูแทนจากภาครัฐและเอกชน รวมทั้งหนวยงานตางๆ 

รวม 49 คน เขารวมสัมมนา 

- 

(27) การสัมมนา เร่ือง Seminar on  

Impact of Thailand’s Trade with 

OECD on the Environment 

- เปนการเผยแพรผลงานวิจัยเกี่ยวกับผลกระทบทาง

การคาของประเทศไทยกับองคการความรวมมือและ

พัฒนาเศรษฐกิจตอสิ่งแวดลอม มีผูเขารวมสัมมนา 

จํานวน 13 คน 

- 

(28) การประชุมหารือ เร่ือง Further  

Environmental Negotiation on Goods 

and Services 

- มีผูแทนจาก 11 ประเทศ จํานวน  22 คน เขารวม

ประชุม 

- 

(29) การแถลงขาวเปดตัวรายงานการคา

และการพัฒนา ป 2548 

- มีผูเขารวมงาน จํานวน 61 คน - 

(30) การแถลงขาวเปดตัวรายงานการ

ลงทุนโลกป 2548  

- มีผูเขารวมงาน จํานวน 60 คน - 

(31) การประชุมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง  

Good  Agricultural Practices and 

- - เสริมสรางความรูในการผลิตสินคาเกษตรของไทย

เกี่ยวกับหลักปฏิบัติทางดานการเกษตรทีด่ ีโดยมี
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Food Safety – Implementing 

EUREPGAP in Thailand 

ผูประกอบการ นกัวิชาการ เจาหนาที่ของรัฐ 

เอกชนดานเกษตร จํานวน 144 คน 

(32) การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง  

Economic and Regal Aspects of 

International Investment Agreements 

- - เสริมสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับ

เศรษฐศาสตรและกฎหมาย มีนักวิจัย บุคลากร

ดานการศึกษาการคาระหวางประเทศและการ

ลงทนุ จํานวน 17 คนเขารวมอบรม 

(33) การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง  

WTO Trade Remedies Law and  

Practices 

- - เพื่อเสริมสรางความรูความเขาใจเร่ืองกฎหมายขอ

ปฏิบัติ โดยมีเจาหนาที่ของรัฐ เอกชน องคกร

สถาบันตางๆ จํานวน 38 คน 

(34) การฝกอบรม เร่ือง Training Course  

on International Trade Law 

- - ทาํใหมคีวามรูความเขาใจในกฏหมายระหวาง

ประเทศและสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง มี

เจาหนาทีร่ัฐของไทย จํานวน 35 คน เขารวม

ฝกอบรม 

(35) การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง  

Introduction to Trade Policy and The 

World Trade Organization 

- - เสริมสรางความรูแกบุคลากรจากภาครัฐใหมี

ความรูเกี่ยวกับนโยบายการคาของ WTO มี

เจาหนาทีร่ัฐ จํานวน 24 คน 

(36) การฝกอบรม เร่ือง Managing a  

Market Economy in a Globalizing 

World 

- - เพิม่พนูความรูความเขาใจ แลกเปลีย่นความรู

ความคิดเหน็เกีย่วกบัการคาระหวางประเทศ มี

เจาหนาที่รัฐจากประเทศกําลังพัฒนาในภูมิภาค

เอเซียและแอฟริกา จํานวน 18 คน เขารวม 

(37) การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง  

Agricultural Trade Policy 

- - เพื่อเสริมสรางความรูแกบุคลากรภาครัฐในกลุม

ประเทศอาเช่ียนใหมคีวามเขาใจเกีย่วกบันโยบาย

การคาสนิคาเกษตร มเีจาหนาทีข่องรัฐจาก

ประเทศกําลังพัฒนาในภูมิภาคเอเชีย 6 ประเทศ 
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จํานวน 24 คน เขารวม 

(38) การฝกอบรม เร่ือง Market Access - - เพื่อเสริมสรางความรูแกบุคลากรภาครัฐในกลุม

ประเทศอาเชียนใหมคีามเขาใจเกีย่วกับการเขาสู

ตลาด มเีจาหนาทีข่องรัฐจากประเทศกาํลงัพฒันา

ในภูมิภาคเอเชีย 6 ประเทศ จํานวน 25 คน เขา

รวม 

(39) การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง  

Trade in Service 

- - เพื่อเสริมสรางความรูแกบุคลากรภาครัฐในกลุม

ประเทศอาเชียนใหมีคามเขาใจเกี่ยวกับการคา

และบริการ มีเจาหนาที่ของรัฐจากประเทศกําลัง

พัฒนาในภูมิภาคเอเชีย 6 ประเทศ จํานวน 24 คน 

เขารวม 

(40) การอบรม เร่ือง การบริหารงานแบบ

มุงผลสัมฤทธิ ์

- - เสริมสรางความเขาใจและแลกเปลีย่นแนวคิด 

ประสบการณที่จําเปนตอการบริหารจัดการ มี

เจาหนาทีร่ัฐของไทย จํานวน 25 คน 

(41) การฝกอบรม เร่ือง Workshop on 

trade Negotiation Skills 

- - เพื่อพัฒนาความรู ทักษะ และศักยภาพการเจรจา

ของเจาหนาที่ โดยมีเจาหนาที่รัฐของไทย และ

ประเทศกาํลงัพฒันาจํานวน 25 คน เขารวมอบรม 

(42) การฝกอบรม เร่ือง Enhancing  

International Perspectives of the 

Management  

- - เพือ่พฒันาบุคลากรใหมคีวามรู ความเขาใจดาน

การเปดการคาเสรี การเจรจาการคาระหวาง

ประเทศ และการจัดการโลจิสติกส มีผูบริหาร

ระดับสูงการทาเรือแหงประเทศไทย 17 คน 

(43) การฝกอบรม เร่ือง ความรูทั่วไป 

เกีย่วกบัการคาระหวางประเทศ จํานวน 4 

ภูมิภาค (4 รุน) 

- - พัฒนายกระดับศักยภาพของผูประกอบการใน

ภูมิภาค รวมทั้งสิ้น 4 ภูมภิาค จํานวน  169 คน 
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(44) การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง  

Project management  

- - ไดรบัความรูความเขาใจในการบริหารโครงการ มี

เจาหนาทีร่ัฐของไทย จํานวน 15 คน 

(45) การประชุมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง  

Food Safety and Thailand’s Trade 

negotiation Strategies 

- - ไดรบัความรูความเขาใจเร่ืองการคาระหวาง

ประเทศ ความปลอดภัยดานอาหาร ระเบียบ

การคา การเจรจาในเวทกีารคาโลก และ

ยทุธศาสตรในการเจรจาทางการคา มีเจาหนาที่

ของรัฐ เอกชน องคกรตางๆ สถาบันการศึกษา

ผูประกอบการเกษตร เขารวมจํานวน 120 คน 

(46) การฝกอบรม เร่ือง Capacity  

Building for the Officials of Port 

Authority of Thailand 

- - บุคลากรสามารถปรับตัวเขากัสภาวะแวดลอมทาง

ธุรกิจที่มีการแขงขัน สรางจุดแข็งใหแกองคกร มีผุ

เขารวมซ่ึงเปนผูบริหารระดับกลางของการทาเรือ

แหงประเทศไทย จํานวน 69 คน 

(47) การฝกอบรม เร่ือง Capacity 

Building  for the Government Official 

of Ministry of Education 

- - เสริมสรางความรู ความสามารถในการปฏิบัติ

ภารกจิระดับมาตรฐานสากล มีเจาหนาทีจ่าก

กระทรวงศึกษาธกิารจํานวน 29 เขารวมอบรม 

(48) การอบรม เร่ือง Trade Negotiation 

Skills 

- - บุคลากรมความรู ทักษะ และศักยภาพในการ

เจรจาที่สูงข้ึน และเครียมเขารวมการเจรจาอยางมี

ประสิทธิภาพ มีเจาหนาที่จากกรทรวงพาณิชย 

จํานวน 24 คน 

(49) การอบรมเร่ือง Basic Concepts  

of International Trade and Multilateral 

Trading System 

- - สรางศักยภาพความเขาใจระบบการคาโลกและ

เสริมทักษะการวิจัย มีเจาหนาที่รัฐจาก สปป.ลาว 

จํานวน 35 คนเขารวมอบรม 

(50) การอบรม เร่ือง ความรูเบ้ืองตน 

วาดวยกลไกระงับขอพิพาทภายใต WTO  

- - เพิม่ความรูความเขาใจเจาหนาทีร่ะดับ 4-6 ของ

กระทรวงพาณิชยืในหลักการของกลไกการคาโลก 
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มเีจาหนาทีก่ระทรวงพาณชิยจาํนวน 28 คน เขา

รวมอบรม 

(51) การสัมมนา เร่ือง WTO Doha  

Round, AEC and  FTAs: Policy Option 

and Implications  for Thailand 

- - มีจุดยืนรวมกันในการเจรจาระดับโลก โดยมี

เจาหนาทีร่ัฐ เอกชน สถาบันการศึกษา องคกร

ตางๆ และผูสนใจ รวม 296 คน เขารวมสมัมนา 

(52) การสัมมนา   ASEAN Roundtable 

เร่ือง The ASEAN Economic 

Community: A choice, a must and a 

Frustration  

- - ทบทวนความสําเร็จของกลุมประเทศอาเช่ียน และ

แลกเปลี่ยนทัศนะในการจัดต้ังประชาคม มี

ผูเขารวมสมัมนา จากเจาหนาทีร่ฐั เอกชน 

สถาบันการศึกษาและองคกรตางๆ จํานวน 55 คน 

(53) การสัมมนา เร่ือง Practical Aspects 

of WTO Litigation and Settlement for 

Development  Countries 

- - เพิ่มพูนความรูความเขาใจ และแลกเปลี่ยน

ความเหน็เกีย่วกบัการดําเนนิคดีและกระบวนการ

ยุติขอพิพาทของ WTO โดยมี ผูประกอบการ 

นกัวิชาการ เจาหนาทรีฐั เอกชน ดานกฏหมาย

ระหวางประเทศ จํานวน 45 คน เขารวมสมัมนา 

(54) การสัมมนา เร่ือง Colloquium on 

Intellectual Property 

- - เพิ่มพูนความรูในเร่ืองทรัพยสินทางปญญา มี

ผูเขารวม 40 คน ไดแก ผูประกอบการ นักวิชาการ

เจาหนาทีร่ัฐ เอกชน ดานกฏหมายระหวาง

ประเทศ 

(55) การสมัมนาฉลองครบรอบ 4 ป 

ของสถาบันฯ   

- - มีผูเขารวม 147 คน ไดแก เจาหนาทีร่ัฐ เอกชน 

ดานกฏหมายระหวางประเทศ เอกชน 

สถาบันการศึกษา 

(56) การสัมมนา เร่ือง The Role of ICT 

for Development 

- - เปนการเผยแพรผลงานวิจัย มีผูเขารวม 38 คน 

ไดแก เจาหนาทีร่ัฐ เอกชน สถาบันการศึกษาดาน

นโยบาย และแผนเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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(57) การสัมมนา เร่ือง Anti –  

Dumping and Subsidy: Thailand’s 

Experience and the Ten Lessons from 

Litigating the Bed Linen Case in the 

WTO  

- - ผูเขารับการอบรมมคีวามรูความเขาใจใน

โครงสรางของระบบการยุติขอพิพาททางการคา

และสวนที่เกี่ยวของกับมาตรการการตอบโต การ

ทุมตลาด มเีจาหนาทีข่องรัฐ เอกชน 

สถาบันการศึกษาและองคกรตางๆ เขารวม 53 คน 

(58) การประชุม เร่ือง ATF  

Stakeholder Meeting 

- - เพือ่ประเมนิโครงการ ATF โดยมีผูแทนสหภาพ

ยุโรปประจําประเทศกําลังพัฒนาและผูแทนจาก

ประเทศกําลังพัฒนาในภูมภิาคเอเชีย 19 ประเทศ 

จํานวน 31 คนเขารวม 

(59) การประชุมระดมสมอง เร่ือง  

Contract Farming ในกรอบ ACMECS: 

คําจํากดัความการกาํหนดระเบียบและ

กฏเกณฑ 

- - ผูประกอบการมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ

ความหมาย หลักเกณฑ เงื่อนไข ข้ันตอนการ

ดําเนนิการรูปแบบการลงทนุ มเีจาหนาทีข่องรัฐ 

เอกชน สถาบันการศึกษา ผูประกอบการ จํานวน  

65 คน 

(60) การเสวนา เร่ือง การเรียนรูสู 

การคาไรพรมแดน 

- - แลกเปลี่ยนเรียนรูและแนวทางการเช่ือมตอกับ

บุคคล หนวยงาน องคกรตางๆ มีเจาหนาที่ของรัฐ 

เอกชน สถาบันการศึกษา ผูประกอบการ จํานวน  

262 คน 

(61) การประชุม เร่ือง ATF Tripartite  

Review Meeting 

- - เปนการประเมนิผลโครงการ Strengthening the 

Export Capacity of Organic Agricultural in 

Thailand มีผูประสานงานของ EC Delegation 

และผูรับทุนจากสํานักงานนวัตกรรมแหงชาติ  9 

คน 

ยุทธศาสตร  การสงเสริมและสนับสนุนความรวมมือทางเศรษฐกิจ 
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1) การสนับสนุนความรวมมือทาง 

เศรษฐกิจในระดับภูมิภาค 

- ดําเนนิการเขารวมประชุม 2 คร้ัง 

(1) การประชุมระดับสงู เร่ือง Asian Economic 

Integration : Vision of A New Asia  

(2) การเขารวมประชุมผูบริหารระดับสงู ประเทศ

ฟลิปปนส 

มีการดําเนินงานอยางตอเนื่อง 

2) การแสวงหาทุนและความสนับสนุน

จากแหลงตางๆ  

- ดําเนนิการจํานวน 6 คร้ัง ดังนี้ 

(1) การกาํหนดแผนการดําเนนิงานของสถาบัน โดย

ความรวมชวยเหลอืของธนาคารพฒันาเอเชีย 

(2) การเดินทางไปหารือเจรจากบัหนวยงานตางๆ ยงั

นครเจนวีา ประกอบดวย WIPO, WTO, ITC และ 

UNCTAD 

(3) การหารือกบัคณะกรรมาธกิารยโุรป สามารถรับ

ความชวยเหลอื จาก Asia Trust Fund  

(4) การประสานงานกบัคณะฑตูถาวรไทยในเจนวีา

เพื่อเติมขอความใหอังคถัดสนับสนุนสถาบันฯตอไป ใน

ปฏญิญาเซาเปาโล 

(5) การประสานงานกับคณะผูแทนถาวรไทยประจํา 

WTO  

(6) ไดรับการสนับสนุนการเงนิ จาก EU และ 

UNCTAD 

มกีารดําเนนิงานอยางตอเนื่อง 

3) ความรวมมือเพื่อสนับสนุนกิจกรรม - ดําเนนิงาน 3 ประการ ไดแก 

(1) เปน Focal Point ในประเทศไทยสําหรับกองทุน  

Asia Trust Fund 

(2) บริหารโครงการความชวยเหลอืภายใตโครงการ 

ดําเนนิงาน 3 ประการ ไดแก 

(1) เปน Focal Point ในประเทศไทยสําหรับ

กองทุน  Asia Trust Fund 

(2) บริหารโครงการความชวยเหลอืภายใต
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โครงการ 
ผลการดําเนินงาน 

พ.ศ. 2546 พ.ศ. 2547-พ.ศ. 2548 พ.ศ. 2549 

EU-Thailand Economic Cooperation: Small 

Project Facility  

(3) รวมมือกับ Asia Development Bank (ADB)  ใน

การบริหารโครงการ Support to Trade Facilitation 

and Capacity in the Greater Mekong Subregion 

โครงการ EU-Thailand Economic Cooperation: 

Small Project Facility  

(3) รวมมือกับ Asia Development Bank (ADB)  

ในการบริหารโครงการ Support to Trade 

Facilitation and Capacity in the Greater 

Mekong Subregion 
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4.7.3 ผลการวิเคราะหขอมูลการประเมินผลการดําเนินงาน 

 จากเปรียบเทียบสัดสวนของโครงการในแตละกลยุทธ และผลการดําเนินงานทีผ่านมาของสถาบัน

ระหวางประเทศเพื่อการคาและการพัฒนา ไดผลการศึกษาดังนี ้

 1) การเปรียบเทียบสัดสวนของโครงการในแตละกลยุทธ จากการศึกษาผลการดําเนินงาน

ของสถาบันระหวางประเทศเพื่อการคาและการพัฒนา (องคการมหาชน) ที่ผานมานับต้ังแตป 2546 – 

2549 พบโครงการตาง ๆ ทีส่อดรับกับกลยุทธ ทีส่ถาบันระหวางประเทศเพือ่การคาและการพัฒนาไดวาง

เอาไว ดังรายละเอียดในตารางที ่... ซึ่งกิจกรรมหรือโครงการสวนใหญเนนหนักไปที่ การจัดฝกอบรมและ

สัมมนา โดย 

  (1) ป 2546 มีจํานวน 9 กิจกรรม/โครงการ ไดแก (1) การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง An 

Introduction to the Settlement of International Trade Law Disputes at the WTO (2) การสัมมนา 

เร่ือง New Round of Trade Talks : Issues Pertaining to Agriculture and Service (3) การสัมมนา เร่ือง 

Trade  and Investment (4) การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง WTO Dispute Settlement on 

Commercial Defense Measures (5) การสัมมนา เรือ่ง การเปดเสรีการคาบริการ (6) การฝกอบรมเชิง

ปฏิบัติการเกี่ยวกับประเด็นการสงเสริมการลงทุนจากตางประเทศของเอกอัครราชทูตไทยประจําภาคพื้น

ยุโรป (7) แถลงขาว รายงานการลงทุนของโลกประจําป 2003 ของ UNCTAD นโยบายการลงทุนโดยตรง

จากตางประเทศเพื่อการพัฒนา (8) การฝกอบรม เรือ่ง Current International Trade Agenda : Issues 

and Prospect (9) การสัมมนาระดับสูงเกี่ยวกับ Governance   and Globalization in the Asia region : 

Aligning the Agendas of Government, Business and Civil Society for  competitive and Social 

Efficiency 

(2) ป 2547-2548 มีจํานวน 22 กิจกรรม/โครงการ ไดแก (1) การสัมมนา เรือ่ง Trade 

Facilitation and Capacity Building to Support Developing Countries in their Participation in 

International Trade (2) การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง Managing a Market Economy in a 

Globalizing World (3) การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง Current International Trade Agenda : Issues 

and Prospects (4) การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง  Rules-Based International Trade System of 

WTO (5) การฝกอบรมเขมหลักสูตร Intensive Training Course on Trade Negotiations Skills (6) การ

ฝกอบรมหลักสูตร Training Workshop on WTO Trade Remedies, Law and Practices (7) การสัมมนา 

เรื่อง Managing for Competitiveness : A Workshop for Enterprise Managers (8) การสัมมนา เรื่อง 

Support for Enterprise Competitiveness: A Workshop on Enterprise Network (9) การสัมมนา เรื่อง 

Investment and Free Trade Arrangements (10) การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรือ่ง Workshop on 

Intellectual Property as a Tool for Development(11) การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรือ่ง Training 
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Workshop on the Use of the Internet for Efficient International Trade for Senior Trade Support 

Institutions Managers (12) การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง Brainstorming on the Convergence of  

Preferentail Trading Arrangements and the Multilateral Trading System (13) การสัมมนา เรื่อง 

National Seminar on Health Service (14) การสัมมนา เรื่อง Trade and Growth Horizons for Asia: 

long Term Forecast for Regional Change (15) การสัมมนาเรื่อง Seminar on Impact of Thailand’s 

Trade with OECD on the Environment (16) การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง Training Workshop : 

Addressing the USE-DIVIDE (17) การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรือ่ง Regional Workshop on the 

Settlement of Investment Disputes (18) การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรือ่ง Training Workshop on 

WTO Trade Remedies Law and Practices (19) การฝกอบรมหลักสูตร Training Course on 

Enhancing Export Promotion for Economic Growth (20) การฝกอบรมหลักสูตร Intensive Course on 

Trade Negotiations (21) การฝกอบรมหลักสูตร Training Course on International Trade and 

Competition (22) การฝกอบรมหลักสูตร Training Course on managing a Market Economy in a 

Globalization  World 

  (3) ป 2549 มีจํานวน 26 กิจกรรม/โครงการ ไดแก (1) การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง 

Economic and Regal Aspects of International Investment Agreements (2) การฝกอบรมเชิง

ปฏิบัติการ เรื่อง WTO Trade Remedies Law and  Practices (3) การฝกอบรม เรือ่ง Training Course 

on International Trade Law (4) การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง Introduction to Trade Policy and 

The World Trade Organization (5) การฝกอบรม เรือ่ง Managing a Market Economy in a 

Globalizing World (6) การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรือ่ง Agricultural Trade Policy (7) การฝกอบรม 

เรื่อง Market  Access (8) การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง Trade in Service (8) การอบรม เรื่อง การ

บริหารงานแบบมุงผลสัมฤทธิ์ (10) การฝกอบรม เรือ่ง Workshop on trade Negotiation Skills (11) การ

ฝกอบรม เรื่อง Enhancing International Perspectives of the Management (12) การฝกอบรม เรื่อง 

ความรูทัว่ไปเกีย่วกับการคาระหวางประเทศ จํานวน 4 ภูมิภาค (รวม 4 รุน) (13) การฝกอบรมเชิง

ปฏิบัติการ เรื่อง Project management  (14) การประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง Food Safety and 

Thailand’s Trade negotiation Strategies (15) การฝกอบรม เรือ่ง Capacity Building for the Officials 

of Port Authority of Thailand (16) การฝกอบรม เรือ่ง Capacity Building for the Government Official 

of Ministry of Education (17) การอบรม เรือ่ง Trade  Negotiation Skills (18) การอบรม เรือ่ง Basic  

Concepts of International Trade and Multilateral Trading System (19) การอบรม เรื่อง ความรู

เบื้องตนวาดวยกลไกระงับขอพิพาทภายใต WTO (20) การสัมมนา เรื่อง WTO Doha Round, AEC and  

FTAs: Policy Option and Implications  for Thailand (21) การสัมมนา   ASEAN  Roundtable เรื่อง 
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The ASEAN Economic Community: A choice, a must and a Frustration (22) การสัมมนา เรื่อง 

PracticalAspects of WTO Litigation and Settlement for Development  Countries (23) การสัมมนา 

เรื่อง  Colloquium on Intellectual Property (24) การสัมมนาฉลองครบรอบ 4 ปของสถาบันฯ  (25) การ

สัมมนา เรื่อง The Role of ICT for Development (26) การสัมมนา เรื่อง Anti – Dumping and Subsidy: 

Thailand’s Experience and the Ten Lessons from Litigating the Bed Linen Case in the WTO 

ตารางที ่4 

รายละเอียดโครงการในแตละป จําแนกตามกลยทุธ 

กลยุทธ 
ป พ.ศ. 

พ.ศ. 2546 พ.ศ.2547- 2548 พ.ศ. 2549 

1. จัดฝกอบรมและสมัมนา (1) การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

เร่ือง An Introduction to the 

Settlement of International Trade 

Law Disputes at the WTO 

(2) การสมัมนา เร่ือง New  

Round of Trade Talks : Issues 

Pertaining to Agriculture and 

Service 

(3) การสัมมนา เร่ือง Trade  

and Investment 

(4) การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

เร่ือง WTO Dispute Settlement on 

Commercial Defense Measures 

(5) การสมัมนา เร่ือง การเปด 

เสรีการคาบริการ 

(6) การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

เกี่ยวกับประเด็นการสงเสริมการ

ลงทนุจากตางประเทศของ

เอกอคัรราชทูตไทยประจําภาคพื้น

ยุโรป 

(7) แถลงขาว รายงานการลงทุน 

ของโลกประจําป 2003 ของ 

UNCTAD นโยบายการลงทุน

โดยตรงจากตางประเทศเพือ่การ

พัฒนา 

(8) การฝกอบรม เร่ือง Current  

International Trade Agenda : 

Issues and Prospect 

(9) การสัมมนาระดับสูงเกี่ยวกับ  

(1) การสมัมนา เร่ือง Trade  

Facilitation and Capacity 

Building to Support Developing 

Countries in their Participation in 

International Trade 

(2) การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง 

Managing a Market Economy in 

a Globalizing World 

(3) การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง 

Current International Trade 

Agenda : Issues and Prospects 

(4) การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง  

Rules-Based International Trade 

System of WTO 

(5) การฝกอบรมเขมหลักสูตร  

Intensive Training Course on 

Trade Negotiations Skills 

(6) การฝกอบรมหลักสูตร  

Training Workshop on WTO 

Trade Remedies, Law and 

Practices 

(7) การสมัมนา เร่ือง Managing for 

Competitiveness : A Workshop 

for Enterprise Managers 

(8) การสมัมนา เร่ือง Support  

for Enterprise Competitiveness: 

A Workshop on Enterprise 

Network 

(9) การสมัมนา เร่ือง Investment 

(1) การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

เร่ือง Economic and Regal 

Aspects of International 

Investment Agreements 

(2) การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ  

เร่ือง WTO Trade Remedies 

Law and  Practices 

(3) การฝกอบรม เร่ือง Training  

Course on International 

Trade Law 

(4) การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ  

เร่ือง Introduction to Trade 

Policy and The World Trade 

Organization 

(5) การฝกอบรม เร่ือง  

Managing a Market 

Economy in a Globalizing 

World 

(6) การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ  

เร่ือง Agricultural Trade 

Policy 

(7) การฝกอบรม เร่ือง Market  

Access 

(8) การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ  

เร่ือง Trade in Service 

(8) การอบรม เร่ือง การบริหาร  

งานแบบมุงผลสัมฤทธิ ์

(10) การฝกอบรม เร่ือง  

Workshop on trade 
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กลยุทธ 
ป พ.ศ. 

พ.ศ. 2546 พ.ศ.2547- 2548 พ.ศ. 2549 

Governance   and Globalization 

in the Asia region : Aligning the 

Agendas of Government, 

Business and Civil Society for  

competitive and Social 

Efficiency 

and Free Trade Arrangements 

(10) การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

เร่ือง Workshop on Intellectual 

Property as a Tool for 

Development 

(11) การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

เร่ือง Training Workshop on the 

Use of the Internet for Efficient 

International Trade for Senior 

Trade Support Institutions 

Managers 

(12) การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

เร่ือง Brainstorming on the 

Convergence of  Preferentail 

Trading Arrangements and the 

Multilateral Trading System 

(13) การสัมมนา เร่ือง National 

Seminar on Health Service 

(14) การสัมมนา เร่ือง Trade  

and Growth Horizons for Asia: 

long Term Forecast for Regional 

Change 

(15) การสัมมนาเร่ือง Seminar  

on Impact of Thailand’s Trade 

with OECD on the Environment 

(16) การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

เร่ือง Training Workshop : 

Addressing the USE-DIVIDE 

(17) การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

เร่ือง Regional Workshop on the 

Settlement of Investment 

Disputes 

(18) การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

เร่ือง Training Workshop on WTO 

Trade Remedies Law and 

Practices 

(19) การฝกอบรมหลักสูตร  

Training Course on Enhancing 

Export Promotion for Economic 

Negotiation Skills 

(11) การฝกอบรม เร่ือง  

Enhancing International 

Perspectives of the 

Management 

(12) การฝกอบรม เร่ือง ความรู 

ทั่วไปเกี่ยวกับการคาระหวาง

ประเทศ จํานวน 4 ภูมิภาค (4 

รุน) 

(13) การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ  

เร่ือง Project management 

(14) การประชุมเชิงปฏิบัติการ  

เร่ือง Food Safety and 

Thailand’s Trade negotiation 

Strategies 

(15) การฝกอบรม เร่ือง 

Capacity Building for the 

Officials of Port Authority of 

Thailand 

(16) การฝกอบรม เร่ือง 

Capacity Building for the 

Government Official of 

Ministry of Education 

(17) การอบรม เร่ือง Trade  

Negotiation Skills 

(18) การอบรม เร่ือง Basic  

Concepts of International 

Trade and Multilateral 

Trading System 

(19) การอบรม เร่ือง ความรู 

เบ้ืองตนวาดวยกลไกระงับขอ

พิพาทภายใต WTO 

(20) การสัมมนา เร่ือง WTO 

Doha Round, AEC and  

FTAs: Policy Option and 

Implications  for Thailand 

(21) การสัมมนา   ASEAN  

Roundtable เร่ือง The ASEAN 

Economic Community: A 
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Growth 

(20) การฝกอบรมหลักสูตร  

Intensive Course on Trade 

Negotiations 

(21) การฝกอบรมหลักสูตร  

Training Course on International 

Trade and Competition 

(22) การฝกอบรมหลักสูตร  

Training Course on managing a 

Market Economy in a 

Globalization  World 

choice, a must and a 

Frustration 

(22) การสัมมนา เร่ือง  

PracticalAspects of WTO 

Litigation and Settlement for 

Development  Countries 

(23) การสัมมนา เร่ือง  

Colloquium on Intellectual 

Property 

(24) การสมัมนาฉลองครบรอบ 

4 ปของสถาบันฯ   

(25) การสัมมนา เร่ือง The 

Role of ICT for Development 

(26) การสัมมนา เร่ือง Anti –  

Dumping and Subsidy: 

Thailand’s Experience and 

the Ten Lessons from 

Litigating the Bed Linen 

Case in the WTO 

2. สนับสนุนการวิจัย  งานวิจัยที่ดําเนินงานไปแลว 5 เร่ือง 

(1) ผลประโยชนของประเทศไทยใน

การคุมครองสิ่งบงช้ีทางภูมิศาสตร 

(2) ผลกระทบของเขตการคาเสรีใน

ระดับทวิภาคีและระดับภูมิภาคตอ

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

(3) ผลกระทบของความตกลงเขต

การคาเสรีที่มีตอสวัสดิการสังคมและ

การจางงานในเขตเมอืง 

(4) ทุนมนุษยและการเพิ่มทักษะการ

ใชภาษาตางประเทศเปนภาษาทีส่อง 

(5) บทบาทของการลงทนุโดยตรง

จากตางประเทศที่มีผลตอการศึกษา

และประโยชนตอบแทนที่ไดรับจาก

ผูรับการศึกษาจากตางประเทศ 

สนับสนุนโครงการวิจัยจํานวน 5 

โครงการ (เสร็จสิ้น 2 โครงการ) 

(1) การเปดเสรีการคาบริการ

การศึกษาระดับอุดมศึกษา: 

กรณีศึกษาประเทศไทยกับ

นานาชาติ 

(2) ทรัพยสินทางปญญากับ 

ประเด็นทางดานกาคาและการ

พัฒนา: กรณีศึกษาวิสาหกิจ

ขนาดกางและขนาดยอมของ

ไทย 

(3) โอกาส ปญหา และอุปสรรค

ทางการคาในการเขาสูตลาดจีน

อนัเปนผลมาจากการเปดเสรี

การคาอาเซียน-จีน โดยเจาะลกึ

เปนรายมณฑล 

(4) การปรับปรุงระบบศุลกากร

เพื่อสงเสริมการคาของไทยกับ

ประเทศอาเซียน 

(5) โครงการหนวยวิจัยองคกร 
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การคาโลก 

3. จัดประชุมระดมสมอง

เพือ่ความรวมมอืระหวาง

ประเทศ 

(1) การประชุมระดมสมอง เรื่อง 

Trade and Environment Issues in 

Preparation of the WTO 

Ministerial Conference in Cancun 

(2) การประชุมระดมสมอง เรื่อง 

Asian Countries’ Trade Interests 

and Capacity Building needs in 

the Framework of the Cancun 

(3) การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

เกี่ยวกับ Environmental 

Requirements, Market 

Access/Penetration and Export 

Competitiveness in the Leather 

and Footwear Sector 

(4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ

เกี่ยวกับ Rules of Origin 

(5) การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง 

An Introduction to the Settlement 

of International Trade Law 

Disputes at the WTO 

(6) การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง 

WTO Dispute Settlement on 

Commercial Defense Measures 

(7) การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ

เกี่ยวกับประเด็นการสงเสริมการ

ลงทนุจากตางประเทศของ

เอกอัครราชทูตไทยประจําภาคพื้น

ยุโรป 

(8) การประชุมหารือการจัดทาํ  

Technical Support Document 

(9) การฝกอบรม เร่ือง Current  

International Trade Agenda : 

Issues and Prospect 

(10)  การเขารวมประชุม 

International Conference on 

Building a new Asia : Towards 

(1) การประชุมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง 

Sub-regional Workshop on 

Environmental Requirements, 

Market Access/Entry and Export 

Competitiveness in Horticultural 

Sector 

(2) การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง 

Workshop on Intellectual 

Property as a Tool for 

Development 

(3) การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง 

Training Workshop on the Use of 

the Internet for Efficient 

International Trade for Senior 

Trade Support Institutions 

Managers 

(4) การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง

Brainstorming on the 

Convergence of  Preferentail 

Trading Arrangements and the 

Multilateral Trading System 

(5) การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง 

Training Workshop on WTO 

Trade Remedies Law and 

Practices 

(6) การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง 

Training Workshop : Addressing 

the USE-DIVIDE 

(7) การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง 

Regional Workshop on the 

Settlement of Investment 

Disputes 

(8) การประชุมหารือ เร่ือง 

Consultative Meeting on 

Regional and Bilateral Trade 

Agreements in Asia 

(1) การประชุม เร่ือง ATF  

Stakeholder Meeting 

(2) การประชุม เร่ือง ATF  

Tripartite Review Meeting 

(3) การประชุมระดมสมอง  

เร่ือง Contract Farming ใน

กรอบ ACMECS: คําจํากดั

ความการกาํหนดระเบียบและ

กฎเกณฑ 

(4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ  

เร่ือง Good Agricultural 

Practices and Food Safety – 

Implementing EUREPGAP in 

Thailand 

(5) การประชุมเชิงปฏิบัติการ  

เร่ือง Food Safety and 

Thailand’s Trade 

negotiation Strategies 

(6) การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

เร่ือง Trade in Service 

(7) การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

เร่ือง Agricultural Trade 

Policy 

(8) การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

เร่ือง Market Access 

(9) การฝกอบรม เร่ือง  

Workshop on Trade 

Negotiation Skill 

(10) การฝกอบรม เร่ือง   

Managing a Market 

Economy in a Globalizing 

World  

(11) การฝกอบรม เร่ือง Basic  

Concepts of International 

Trade and Multilateral 

Trading System 
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an Asia Economic Community (9) การประชุมหารือ เร่ือง  

Planning Workshop on 

Research Project on Trade in 

Services 

(10) การประชุมหารือ เร่ือง  

Further Environmental 

Negotiation on Goods and 

Services 

(11) การประชุม เร่ือง  

Stakeholders’ Meeting on the 

Asia Trust Fund 

 

 2) ผลการดําเนินงานตามภารกิจ จากการศึกษาผลการดําเนินงานที่ผานมาของสถาบันระหวาง

ประเทศเพือ่การคาและการพัฒนา (องคการมหาชน) ในชวงระหวางป 2546 - 2549 พบวาโครงการที่

ดําเนินงานภายใตกลยุทธตาง ๆ มีผลการดําเนินงาน ดังตอไปนี้ 

 ตารางที ่5  

ผลการดําเนินงานของสถาบนัระหวางประเทศเพื่อการคาและการพัฒนา 

กลยุทธ หนวย 
ผลการดําเนินงาน 

2546 2547-2548 2549 

1. จดัฝกอบรมและสมัมนา 

• การประชุมหารือการจัดทํา Technical Support Document  คน 20 - - 

• การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง An Introduction to the  

Settlement of International Trade Law Disputes at the WTO 

คน 23 - - 

• การสัมมนา เร่ือง New Round of Trade Talks : Issues  

Pertaining to Agriculture and Service 

คน 19 - - 

• การสัมมนา เร่ือง Trade and Investment คน 21 - - 

• การประชุมระดมสมอง เร่ือง Asian Countries’ Trade Interests  

and Capacity Building needs in the Framework of the Cancun Ministerial and 

Beyond 

คน 52 - - 

• การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง WTO Dispute Settlement on  

Commercial Defense Measures 

คน 31 - - 

• การสัมมนาเร่ืองการเปดเสรีการคาบริการ คน 40 - - 

• การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับประเด็นการสงเสริมการลงทุน 

จากตางประเทศของเอกอคัรราชทตูไทยประจําภาคพืน้ยโุรป 

คน 30 - - 

• การประชุมระดมสมองเร่ือง Trade and Environment Issues in  

Preparation of the WTO Ministerial Conference in Cancun 

คน 39 - - 
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• แถลงขาว รายการการลงทุนของโลกประจําป 2003 ของ  

UNCTAD นโยบายการลงทนุโดยตรงจากตางประเทศเพื่อการพฒันา 

คน 24 - - 

• การฝกอบรมเร่ือง Current International Trade Agenda :  

Issues and Prospect 

ประเทศ 9 - - 

• การสัมมนาระดับสูงเกี่ยวกับ Governance   and Globalization  

in the Asia region : Aligning the Agendas of Government, Business and Civil 

Society for  competitive and Social Efficiency 

คน 43 - - 

• การประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับ Environmental  

Requirements, Market Access/Penetration and Export Competitiveness in the 

Leather and Footwear Sector 

คน 33 - - 

• การประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับ Rules of Origin คน 34 - - 

• การเขารวมประชุม International Conference on Building a  

new Asia : Towards an Asia Economic Community 

- - - - 

• การสัมมนา เร่ือง Trade Facilitation and Capacity Building to  

Support Developing Countries in their Participation in International Trade 

คน - 35 - 

• การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง Managing a Market  

Economy in a Globalizing World 

คน - 19 - 

• การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง Current International Trade  

Agenda : Issues and Prospects 

คน - 19 - 

• การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง  Rules-Based International  

Trade System of WTO 

คน - 5 - 

• การประชุมหารือเร่ือง Planning Workshop on Research  

Project on Trade in Services 

ผูเช่ียวชาญ - 5 - 

• การประชุมหารือเร่ือง Consultative Meeting on Regional and  

Bilateral Trade Agreements in Asia 

คน - 41 - 

• การฝกอบรมเขมหลักสูตร Intensive Training Course on  

Trade Negotiations Skills 

คน - 30 - 

• การฝกอบรมหลักสูตร Training Workshop on WTO Trade  

Remedies, Law and Practices 

คน - 40 - 

• การสัมมนาเร่ือง Managing for Competitiveness : A  

Workshop for Enterprise Managers 

คน - 20 - 

• การสัมมนาเร่ือง Support for Enterprise Competitiveness: A  

Workshop on Enterprise Network 

คน - 30 - 

• การแถลงขาวปดตัวรายงานการลงทุนโลกป 2547 คน - 88 - 

• การสัมมนาเร่ือง Investment and Free Trade Arrangements คน - 29 - 

• การประชุมเชิงปฏิบัติการเร่ือง Sub-regional Workshop on  

Environmental Requirements, Market Access/Entry and Export 

คน - 65 - 
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Competitiveness in Horticultural Sector 

• การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง Workshop on Intellectual  

Property as a Tool for Development 

คน - 55 - 

• การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง Training Workshop on the  

Use of the Internet for Efficient International Trade for Senior Trade Support 

Institutions Managers 

คน - 25 - 

• การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง Brainstorming on the  

Convergence of  Preferentail Trading Arrangements and the Multilateral 

Trading System 

คน - 57 - 

• การประชุมเร่ือง Stakeholders’ Meeting on the Asia Trust  

Fund 

ประเทศ - 20 - 

• การสัมมนาเร่ือง National Seminar on Health Service คน - 30 - 

• การฝกอบรมหลักสูตร Intensive Course on Trade Negotiations Skills คน - 41 - 

• การฝกอบรมหลักสูตร Training Course on International  

Trade and Competition 

คน - 18 - 

• การฝกอบรมหลักสูตร Training Course on managing a  

Market Economy in a Globalization  World 

คน - 18 - 

• การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง Training Workshop on WTO  

Trade Remedies Law and Practices  

คน - 33 - 

• การฝกอบรมหลักสูตร Training Course on Enhancing Export  

Promotion for Economic Growth 

คน - 10 - 

• การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง Training Workshop :  

Addressing the USE-DIVIDE 

คน - 43 - 

• การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง Regional Workshop on the  

Settlement of Investment Disputes 

คน - 48 - 

• การสัมมนาเร่ือง Trade and Growth Horizons for Asia: long  

Term Forecast for Regional Change 

คน - 49 - 

• การสัมมนาเร่ือง Seminar on Impact of Thailand’s Trade with  

OECD on the Environment 

คน - 13  

• การประชุมหารือเร่ือง Further Environmental Negotiation on  

Goods and Services 

คน - 22 - 

• การแถลงขาวเปดตัวรายงานการคาและการพฒันา ป 2548 คน - 61 - 

• การแถลงขาวเปดตัวรายงานการลงทุนโลกป 2548  คน - 60 - 

• การประชุมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง Good Agricultural Practices  

and Food Safety – Implementing EUREPGAP in Thailand 

คน - - 144 

• การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง Economic and Regal  

Aspects of International Investment Agreements 

คน - - 17 
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• การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง WTO Trade Remedies Law  

and  Practices 

คน - - 38 

• การฝกอบรมเร่ือง Training Course on International Trade  

Law 

คน - - 35 

• การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง Introduction to Trade Policy  

and The World Trade Organization 

คน - - 24 

• การฝกอบรม เร่ือง Managing a Market Economy in a  

Globalizing World 

คน - - 18 

• การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง Agricultural Trade Policy คน - - 24 

• การฝกอบรม เร่ือง Market Access คน - - 25 

• การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง Trade in Service คน - - 24 

• การอบรม เร่ือง การบริหารงานแบบมุงผลสัมฤทธิ ์ คน - - 25 

• การฝกอบรม เร่ือง Workshop on trade Negotiation Skills คน - - 25 

• การฝกอบรม เร่ือง Enhancing International Perspectives of  

the Management  

คน - - 17 

• การฝกอบรม เร่ือง ความรูทั่วไปเกี่ยวกับการคาระหวางประเทศ  

จํานวน 4 ภูมิภาค (4 รุน) 

คน - - 169 

• การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง Project management  คน - - 15 

• การประชุมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง Food Safety and Thailand’s  

Trade negotiation Strategies 

คน - - 120 

• การฝกอบรม เร่ือง Capacity Building for the Officials of Port  

Authority of Thailand 

คน - - 69 

• การฝกอบรม เร่ือง Capacity Building for the Government  

Official of Ministry of Education 

คน - - 29 

• การอบรม เร่ือง Trade Negotiation Skills คน - - 24 

• การอบรมเร่ือง Basic Concepts of International Trade and  

Multilateral Trading System 

คน - - 35 

• การอบรม เร่ือง ความรูเบ้ืองตนวาดวยกลไกระงับขอพิพาท 

ภายใต WTO  

คน - - 28 

• การสัมมนา เร่ือง WTO Doha Round, AEC and  FTAs: Policy  

Option and Implications  for Thailand 

คน - - 296 

• การสมัมนา   ASEAN Roundtable เร่ือง The ASEAN  

Economic Community: A choice, a must and a Frustration  

คน - - 55 

• การสัมมนา เร่ือง Practical Aspects of WTO Litigation and  

Settlement for Development  Countries 

คน - - 45 

• การสัมมนา เร่ือง Colloquium on Intellectual Property คน - - 40 

• การสมัมนาฉลองครบรอบ 4 ปของสถาบันฯ   คน - - 147 
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• การสัมมนา เร่ือง The Role of ICT for Development คน - - 38 

• การสัมมนา เร่ือง Anti – Dumping and Subsidy: Thailand’s  

Experience and the Ten Lessons from Litigating the Bed Linen Case in the 

WTO  

คน - - 53 

• การประชุม เร่ือง ATF Stakeholder Meeting คน - - 31 

• การประชุมระดมสมอง เร่ือง Contract Farming ในกรอบ  

ACMECS: คําจํากัดความการกาํหนดระเบียบและกฎเกณฑ 

คน - - - 

• การเสวนา เร่ือง การเรียนรูสูการคาไรพรมแดน คน - - 262 

• การประชุม เร่ือง ATF Tripartite Review Meeting คน - - 9 

2. สนับสนุนการวิจัย 

• สนับสนุนโครงการวิจัย เร่ือง - 5 5 

• โครงการวิจัยที่แลวเสร็จ เร่ือง - 5 2 

• โครงการวิจัยที่กําลังดําเนินการ เร่ือง - - 3 

3. จดัประชุมระดมสมองเพ่ือความรวมมือระหวางประเทศ     

• การประชุมระดมสมองเร่ือง Trade and Environment Issues in  

Preparation of the WTO Ministerial Conference in Cancun 

ประเทศ 5 - - 

• การประชุมระดมสมอง เร่ือง Asian Countries’ Trade Interests  

and Capacity Building needs in the Framework of the Cancun 

คน 52 - - 

• การประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับ Environmental Requirements, Market  

Access/Penetration and Export Competitiveness in the Leather and Footwear 

Sector 

ประเทศ 6 - - 

• การประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับ Rules of Origin ประเทศ 10 - - 

• การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง An Introduction to the Settlement of  

International Trade Law Disputes at the WTO 

ประเทศ 7 - - 

• การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง WTO Dispute Settlement on Commercial  

Defense Measures 

คน 31 - - 

• การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับประเด็นการสงเสริมการลงทุนจาก 

ตางประเทศของเอกอคัรราชทูตไทยประจําภาคพืน้ยโุรป 

คน 30 - - 

• การประชุมหารือการจัดทํา Technical Support Document ประเทศ 3 - - 

• การฝกอบรมเร่ือง Current International Trade Agenda : Issues and  

Prospect 

ประเทศ 9 - - 

• การประชุมเชิงปฏิบัติการเร่ือง Sub-regional Workshop on Environmental  

Requirements, Market Access/Entry and Export Competitiveness in 

Horticultural Sector 

ประเทศ 6 - - 

• การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง Workshop on Intellectual  

Property as a Tool for Development 

คน - 55 - 

• การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง Training Workshop on the  ประเทศ - 14 - 
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Use of the Internet for Efficient International Trade for Senior Trade Support 

Institutions Managers 

• การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง Brainstorming on the  

Convergence of  Preferentail Trading Arrangements and the Multilateral 

Trading System 

คน - 57 - 

• การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง Training Workshop on WTO  

Trade Remedies Law and Practices 

คน - 33 - 

• การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง Training Workshop :  

Addressing the USE-DIVIDE 

ประเทศ - 11 - 

• การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง Regional Workshop on the  

Settlement of Investment Disputes 

คน - 48 - 

• การประชุมหารือ เร่ือง Consultative Meeting on Regional and  

Bilateral Trade Agreements in Asia 

คน - 41 - 

• การประชุมหารือเร่ือง Planning Workshop on Research  

Project on Trade in Services 

คน - 5 - 

• การประชุมหารือเร่ือง Further Environmental Negotiation on  

Goods and Services 

ประเทศ - 11 - 

• การประชุมเร่ือง Stakeholders’ Meeting on the Asia Trust  

Fund 

ประเทศ - 20 - 

• การฝกอบรม เร่ือง  Managing a Market Economy in a  

Globalizing World  

ประเทศ - 11 - 

• การประชุม เร่ือง ATF Stakeholder Meeting ประเทศ - - 19 

• การประชุม เร่ือง ATF Tripartite Review Meeting คน - - 9 

• การประชุมระดมสมอง เร่ือง Contract Farming ในกรอบ  

ACMECS: คําจํากัดความการกาํหนดระเบียบและกฎเกณฑ 

คน - - 65 

• การประชุมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง Good Agricultural Practices  

and Food Safety – Implementing EUREPGAP in Thailand 

คน - - 144 

• การประชุมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง Food Safety and Thailand’s  

Trade negotiation Strategies 

คน - - 120 

• การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง Trade in Service ประเทศ - - 6 

• การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง Agricultural Trade Policy ประเทศ - - 6 

• การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง Market Access ประเทศ - - 6 

• การฝกอบรม เร่ือง Workshop on Trade Negotiation Skill คน - - 25 

• การฝกอบรม เร่ือง Basic Concepts of International Trade  

and Multilateral Trading System 

คน - - 35 
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 3) ความคุมคาดานเศรษฐกิจ สังคมและการพัฒนาประเทศ 

 เมื่อพิจารณาถึงผลการดําเนินงานของสถาบันระหวางประเทศเพื่อการคาและการพัฒนา (องคการ

มหาชน) ที่ผานมา กลาวไดวาภารกิจและการดําเนินงานโดยสวนใหญของสถาบันฯ จะเปนการดําเนินงาน

ดานการจัดฝกอบรมและสัมมนาระหวางประเทศเปนหลัก การดําเนินงานของสถาบันฯในภาพรวมอาจ

กลาวไดวาสถาบันฯมีการดําเนินงานที่มีความสอดคลองกับวัตถุประสงคตามเหตุผลของพระราชกฤษฎีกา

จัดตั้งสถาบันระหวางประเทศเพื่อการคาและการพัฒนา (องคการมหาชน) พ.ศ.2544  อันมีที่มาจากความ

รวมมือระหวางประเทศของการประชุมสหประชาติวาดวยการคาและการพัฒนาทีป่ระเทศไทยไดลงนาม

รวมกัน  แตเมือ่พิจารณาถึงประโยชนในดานสังคมและเศรษฐกิจในประเทศไทยแลว กลาวไดวา การ

ดําเนินงานของสถาบันฯ โดยสวนใหญไมไดเปนการใหบริการแกประชาชนคนไทยโดยตรง จึงทําใหผลการ

ดําเนินงานทีผ่านมายังไมอาจชีช้ัดถึงประโยชนทีเ่กิดขึน้แกสังคมไทยไดชัดเจน นอกจากนีใ้นดานงานวิจัย

และผลงานวิชาการยังไมมีผลงานทางวิชาการทีโ่ดดเดนซึง่ผลิตขึน้โดยบุคลากรของหนวยงานเองอีกดวย    

ดังนั้นความคุมคาและประโยชนในดานเศรษฐกิจและสังคมที่เกิดข้ึนสําหรับประเทศไทยจึงไมเกิดข้ึน  

4.7.4 ผลการเก็บรวบรวมขอมูลการประเมินความเปนองคการมหาชน 

1) ดานอํานาจหนาที่ ตามมาตรา 6 กําหนดไววา เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามวรรคหนึ่ง ให

สถาบันมีอํานาจหนาที่ ดังนี้ (1) จัดการศึกษาอบรมและใหการสนับสนุนเพื่อการคนควาวิจัยแกบุคลากร

ของประเทศตาง ๆ โดยเฉพาะในภูมิภาคเอเชีย ดานการคาระหวางประเทศ การเงิน การคลัง การลงทุน 

การพัฒนาและสาขาอืน่ทีเ่กีย่วของ เพือ่ใหบุคลากรเหลานัน้สามารถปฏิบัติงานในหนาทีไ่ดอยางมี

ประสิทธิภาพสอดคลองกับกระแสโลกาภิวัตนและแนวทางการยกเลิกขอจํากัดทางการคาตาง ๆ (2) ให

ความชวยเหลือแกประเทศกําลังพัฒนาโดยเฉพาะในภูมิภาคเอเชีย เพื ่อสรางเสริมศักยภาพและ

ความสามารถในการกําหนดนโยบายดานเศรษฐกิจทีเ่หมาะสมรวมกัน และการกําหนดมาตรการทาง

กฎหมายทีส่อดคลองกับนโยบายดังกลาวได (3) สงเสริมและสนับสนุนความรวมมือทางเศรษฐกิจในระดับ

ภูมิภาค และสรางความเปนเอกภาพโดยการแลกเปลี่ยนประสบการณและความรู (4) เปนศูนยกลางจัดการ

ฝกอบรม และกิจกรรมเสริมศักยภาพตางๆ รวมกับสํานักงานเลขาธิการสหประชาชาติวาดวยการคาและ

การพัฒนา และองคกรอ่ืนที่เกี่ยวของ กลาวไดวาสถาบันฯไดดําเนินการตามอํานาจหนาที่ที่กําหนดไว 

 เมื่อเปรียบเทียบสัดสวนของกลยุทธ กับวัตถุประสงคในการจัดตัง้สถาบันระหวางประเทศเพื่อ

การคาและการพัฒนา (องคการมหาชน) ปรากฏกลยุทธ จําแนกตามวัตถุประสงคในการจัดตัง้องคกร ตาม

พระราชกฤษฎีกา ดังตารางที ่6 ทั้งนี้จะพบวา สถาบันฯ ไดดําเนินงานผานการดําเนินโครงการ/กิจกรรมตาง 

ๆ เปนไปตามวัตถุประสงคในการจัดต้ังองคการมหาชน  
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ตารางที ่6 

เปรียบเทยีบสัดสวนกลยุทธในแตละวัตถปุระสงค 

วัตถุประสงคตามที่กําหนดไวในพระราชกฤษฎีกา กลยุทธ ปที่ใช 

  การใหการศึกษา อบรมและคนควาวิจัย เพื ่อสงเสริม

การคาและการพัฒนา และดําเนินกิจกรรมอื่นที่สอดคลอง

กับความ    ตกลงวาดวยความรวมมือระหวางรัฐบาลแหง

ราชอาณาจักรไทยและองคการสหประชาชาติเกี ่ยวกับ

สถาบันระหวางประเทศเพื่อการคาและการพัฒนา 

(1) จัดฝกอบรมและสมัมนา 

(2) สนับสนุนการวิจัย 

(3) จัดประชุมระดมสมองเพือ่ความรวมมอืระหวางประเทศ 

2546-2549 

 

(1) การวางแผนพัฒนาหลักสูตรความตองการของตลาด 

และสถานการณระหวางประเทศ 

(2) การพัฒนาความรวมมือกับภาครัฐ (หลักสูตรที่ สคพ.  

ดําเนินการรวมกับหนวยงานอื่น) 

(3) การพัฒนารวมมือกับองคการระหวางประเทศ 

(4) การสรางโอกาสการเรียนรูดวยวิธีการที่หลากหลาย 

(5) ผลักดันการทําวิจัยในเชิงการคาระหวางประเทศและ 

การพัฒนา 

(6) พัฒนาความรวมมือสถาบันการศึกษา 

(7) สงเสริมการทําวิจัยเชิงนโยบายและนําผลวิจัยไปใช 

ประโยชน 

(8) ประชาสัมพันธภาพลักษณของ สคพ. 

(9) สรางโอกาสเผยแพรขอมูลขาวสารทางวิชาการดวย 

วิธีการที่หลากหลาย 

(10) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อ 

เปนเคร่ืองมือในการเสริมสรางขีดความสามารถ 

2549-2551 

 

 2) ดานความคลองตัว จากการสํารวจกฎระเบียบภายในของสถาบันฯนับต้ังแตจัดต้ังในป 2545 

จนถึงปจจุบัน (กรกฎาคม 2551) พบวา มีกฎระเบียบภายใน แบงเปน ขอบังคับจํานวน 3  ฉบับ และ

ระเบียบ จํานวน  5 ฉบับ  รวมมีกฎระเบียบภายในทั้งหมด 8 ฉบับ ซึ่งมีรายชื่อตอไปนี้ 

  (1)  กลุมที่เปนขอบังคับ ไดแก  

   - ขอบังคับวาดวยบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2551 

   - ขอบังคับวาดวยการบริหารการคลังและการเงนิ พ.ศ. 2551 

   - ขอบังคับวาดวยการบริหารงานของสถาบัน การจัดแบงสวนงานและขอบเขต

หนาที่ของสวนงาน พ.ศ. 2551  

         (2) กลุมที่เปนระเบียบ ไดแก  

   - ระเบียบวาดวยการตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2551 



โครงการวิจัยประเมินผลสัมฤทธ์ิขององคการมหาชน     4.7-45 

 

สถาบันระหวางประเทศเพือ่การคาและการพัฒนา (องคการมหาชน) 

 

   - ระเบียบวาดวยการพัสดุ พ.ศ. 2551 

   - ระเบียบวาดวยสวัสดิการและประโยชนอ่ืนของเจาหนาที่และลูกจาง พ.ศ. 2551 

   - ระเบียบวาดวยการปฏิบัติงานของผูอํานวยการ และการมอบหมายใหผู อืน่

ปฏิบัติงานแทน พ.ศ. 2551 

   - ระเบียบวาดวยการลาศึกษา ฝกอบรมของเจาหนาที่ พ.ศ. 2551 

              เมือ่พิจารณาถึงกฎระเบียบภายในของสถาบันระหวางประเทศเพือ่การคาและการพัฒนา 

(องคการมหาชน) ขางตน จะพบวาทัง้หมดเพิม่ไดรับการประกาศใช ในปนี ้เนื ่องจากไดมีการยกเลิก

กฎระเบียบภายในที่ใชมาตั้งแตการจัดตั้งองคกรในป พ.ศ.2545 ปรากฏการณดังกลาวไดเปนตัวอยางของ

องคการมหาชนทีดี่ในแงมีการทบทวนกฎระเบียบภายในขององคกรเมือ่ใชบังคับไปไดชวงระยะเวลาหนึง่ 

จึงไดมีการ ปรับปรุงแกไข ใหทันสมัยสอดคลองกับการปฏิบัติงาน   

                กฎระเบียบภายในของสถาบันระหวางประเทศเพื่อการคาและการพัฒนา (องคการมหาชน) 

นับเปนอีกองคการมหาชนหนึ่งที่มีกฎระเบียบภายในไมมากนักเพียง 8 ฉบับ สวนใหญเปนกฎระเบียบที่

เกี่ยวของกับการดําเนินงานพื้นฐานขององคกร ในเร่ือง การทํางาน เร่ืองการเงิน และเร่ืองบุคลากร โดยไมมี

กฎระเบียบอื่นๆที่มุงหมายไปในการสนับสนุนพัฒนางานขององคกร เชนในเรื่องการวิจัย ดังนั้นคณะผูวิจัย

เห็นวา ทางสถาบันฯ นาจะพิจารณาออกกฎระเบียบภายในที่จําเปนเพิม่เติมในสวนการสนับสนุนการ

ทาํงานขององคกรดวย   

 3) ดานบุคลากร เมื่อพิจารณาถึงความเหมาะสมในดานกฎระเบียบที่เกี่ยวของกับบุคลากร พบวา 

สถาบันระหวางประเทศเพือ่การคาและการพัฒนา มีขอบังคับเกีย่วกับการบริหารงานบุคคล คือ ขอบังคับ

วาดวยบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2551 และ ขอบังคับวาดวยการบริหารงานของสถาบัน การจัดแบงสวนงาน

และขอบเขตหนาทีข่องสวนงาน พ.ศ. 2551 เทานัน้ ไมมีการออกขอบังคับและกฎระเบียบภายในเพื่อเปน

ขอกําหนดใหแกบุคลากรในองคกร ในเรือ่งของการไดรับเงินเดือน การสรรหา การบรรจุ การแตงตัง้ สวน

การเพิ่มพูนประสิทธิภาพแรงจูงใจตางๆ ไดมีการออกระเบียบวาดวยสวัสดิการและประโยชนอื่นของ

เจาหนาที่และลูกจาง พ.ศ. 2551 

 4) ความเปนอิสระ การทํางานของคณะกรรมการบริหาร มีความเปนอิสระพอสมควร 

คณะรัฐมนตรีจะกํากับดูแลเชิงนโยบายกวางๆ บอรดจะดูในเรื่องของแผนงาน สวนการอนุมัติทัง้หมดจะ

ส้ินสุดที่ผูอํานวยการ 

 5) ดานบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการบรหิาร   



โครงการวิจัยประเมินผลสัมฤทธ์ิขององคการมหาชน     4.7-46 

 

สถาบันระหวางประเทศเพือ่การคาและการพัฒนา (องคการมหาชน) 

 

  (1) บอรดจะสรรหาผูทรงคุณวุฒิที่อยูในขายทีคิ่ดวาจะเปนประโยชนตอหนวยงานตามที่

กฎหมายกําหนด หลังจากนั้นจะเอาชื่อทั้งหมดพิจารณากันในบอรดเพื่อเลือก เสนอรัฐมนตรีและ ครม.เพื่อ

พจิารณาแตงต้ังตอไป 

(2) จํานวน 11 คน ถือวามีความเหมาะสมแลว   

(3) การรับรูเกี่ยวกับบทบาทหนาที่ อยูในระดับที่ดี เพราะเปนชุดที่อยูมา 6 ปแลว 

  (4) การทําหนาที่ คณะกรรมการสวนใหญทํางานหนัก มีความรับผิดชอบและเสียสละ แต

ก็มีบางกรณีที่ทํางานในลักษณะของการการทาํงานแบบตามเพือ่น (วาตามกัน) 

4.7.5 ผลการเก็บรวบรวมการประเมินประสิทธิภาพในการบริหารจัดการของ

คณะกรรมการบริหารและผูบริหาร 

 1) คณะกรรมการบริหาร จากการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมเปาหมายจํานวน 4 คน จําแนก

เปนหญิง 1 คน ชาย 3 คน โดยอยูในชวงอายุระหวาง 36 – 45 ป และ 46 – 55 ป ในสัดสวนเทากัน มี

การศึกษาสูงสุดในระดับปริญญาโทและเอกในสัดสวนเทากัน สวนระยะเวลาในการทํางานเฉลี่ยระหวาง 2 

– 3 ป สามารถสรุปความคิดเห็นเกี่ยวกับการทําหนาที่ของบอรดได ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

ตารางที ่7 

ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความสามารถของบอรด 

ดาน 
คาคะแนนเฉลี่ยความคิดเห็น  

(เต็ม 100 คะแนน) 

สรุปผลระดับความ

ตามเกณฑ 

1) ดานการสรางนวตักรรมใหม 78.33 มาก 

2) ดานการบริหารงบประมาณ 81.00 มาก 

3) ดานการบริหารบคุคล 80.83 มาก 

4) ดานการบริหารเวลา 85.00 มาก 

5) ดานการบริหารงาน 84.00 มาก 

6) ดานการบริหารตามหลักธรรมมาภิบาล 82.00 มาก 

7) ดานการเรียนรูองคกร 87.50 มาก 

ภาพรวม 82.67 มาก 

 

หมายเหตุ

  คะแนนเฉลีย่ระหวาง 33.34 – 66.66 อยูในระดับปานกลาง 

 คะแนนเฉลีย่ระหวาง 0 – 33.33 อยูในระดับนอย 

  คะแนนเฉลีย่ระหวาง 66.67 – 100 อยูในระดับมาก 



โครงการวิจัยประเมินผลสัมฤทธ์ิขององคการมหาชน     4.7-47 

 

สถาบันระหวางประเทศเพือ่การคาและการพัฒนา (องคการมหาชน) 

 

ตารางที ่8 

สรุปความคิดเห็นเกี่ยวกับความสามารถในการบริหารจัดการองคกรของบอรด 

ระดับความสามารถ จํานวน (คน) รอยละ 

ไมมีความสามารถ - - 

มคีวามสามารถแตนอย - - 

มีความสามารถในระดับปานกลาง - - 

มีความสามารถในระดับมาก 4 100 

รวม 4 100 

 

ตารางที ่9 

ความคิดเหน็เกี่ยวกับบทบาทหนาที่ของบอรด 

ระดับการแสดงบทบาทหนาที ่ จํานวน (คน) รอยละ 

ไมสามารถทําหนาที่ตามบทบาทที่กาํหนด  - - 

นอย - - 

ปานกลาง   - - 

มาก 4 100 

รวม 4 100 

 

ตารางที ่10 

ความคิดเหน็เกี่ยวกับคุณสมบัติของการเปนบอรดขององคกร 

ระดับความเหมาะสม จํานวน (คน) รอยละ 

ไมมีความเหมาะสม - - 

มีเหมาะสมนอย - - 

มีเหมาะสมปานกลาง - - 

มีความเหมาะสมมาก 4 100 

รวม 4 100 

 

 

 

 



โครงการวิจัยประเมินผลสัมฤทธ์ิขององคการมหาชน     4.7-48 

 

สถาบันระหวางประเทศเพือ่การคาและการพัฒนา (องคการมหาชน) 

 

ตารางที ่11 

ความคิดเหน็เกี่ยวกับความเหมาะสมของคณะที่ปรึกษาบอรด 

ระดับความเหมาะสม จํานวน (คน) รอยละ 

ไมมีความเหมาะสม - - 

มีความเหมาะสมนอย - - 

มีความเหมาะสมปานกลาง - - 

มีความเหมาะสมมาก 4 100 

รวม 4 100 

 

ตารางที ่12 

ความคิดเหน็เกี่ยวกับความสามารถในการดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคในการจดัต้ัง 

ระดับความเหมาะสม จํานวน (คน) รอยละ 

นอย - - 

ปานกลาง - - 

มาก - - 

ไมตอบ 4 100 

รวม 4 100 

  

 สรุป กลุมเปาหมายไดแสดงความคิดเห็นเกีย่วกับความสามารถของบอรดในระดับมากทุกดาน 

และในภาพรวมแลว กลุมเปาหมายทั้งหมดเห็นวา บอรดมีความสามารถในการบริหารจัดการองคกรใน

ระดับมาก และเห็นวา บอรดไดทําหนาทีต่ามบทบาทหนาทีท่ีก่ฎหมายกําหนดในระดับมากเชนกัน ไดแก 

การทําหนาทีก่ําหนดนโยบายและควบคุมดูแลใหการดําเนินงานเปนไปตามภารกิจวัตถุประสงคการจัดตัง้ 

  (1) กลุมเปาหมายทั้งหมดเห็นวา บอรดมีคุณสมบัติในการเปนบอรดขององคกรเหมาะสม

ในระดับมาก เนือ่งจากมีผูทรงคุณวุฒิในหลายสาขาครอบคลุมภารกิจของสถาบัน และมีความรูความ

เขาใจเกี่ยวกับภารกิจขององคกร โดยคิดวาลักษณะเดนในการทําหนาที่ของบอรด ไดแก  

   - มีวิสัยทัศน   

   -  มีความรูความสามารถใหขอเสนอแนะในการบริหารจัดการที่ดี มีประสิทธิภาพ 

   - เขาใจลักษณะขององคการมหาชนและเขาใจภารกจิขององคกร 

   - กํากับดูแลการปฏิบัติงานของผูอํานวยการ  

   - ใสใจเร่ืองธรรมาภิบาลและความโปรงใส  
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สถาบันระหวางประเทศเพือ่การคาและการพัฒนา (องคการมหาชน) 

 

   - ใหความสําคัญกับการประชุม 

  (2) จุดออนในการบริหารงานของบอรดทีม่ีผลตอประสิทธิภาพในการบริหารจัดการที่

กลุมเปาหมายไดแสดงความคิดเห็นไว มีดังนี้ 

   - มีภารกิจมากจึงทําใหตองสงผูแทนเขารวมประชุมในบางคร้ัง 

   - แทรกแซงกาวกายการปฏิบัติงานมากเกินไป 

   - ไมมองภาพรวมขององคกรเปนหลัก 

  (3) กลุมเปาหมายทัง้หมดเห็นวา คณะทีป่รึกษาทีบ่อรดจัดตัง้ขึน้มีความเหมาะสมใน

ระดับมาก  โดยใหเหตุผลวา เปนผูทรงคุณวุฒิจากหลายสาขา นําคุณประโยชนอยางยิง่ใหแกองคกร มี

ชื่อเสียงเปนที่รูจักทัง้ในประเทศและตางประเทศ นอกจากนี้ กลุมเปาหมายไดมีขอเสนอแนะตอการทํา

หนาทีข่องบอรด คือ  ไมเปล่ียนผูแทนในการเขาประชุมบอยคร้ัง และมีการติดตามวาระ/มติที่ประชุมกรณีที่

ไมไดเขารวมประชุมดวยตนเอง  

  (4) ปญหาและอุปสรรคกลุมเปาหมายทั้งหมดยังเห็นวา องคกรมีความสามารถในการ

ดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคการจัดต้ังในระดับมาก โดยมีปญหาอุปสรรคในการทํางาน คือ  

   - ระเบียบขอบังคับสถาบัน ซึ่งอยูในระหวางการปรับปรุง 

   - สํานักงบประมาณและกรรมาธิการงบประมาณไมความเขาใจภารกิจ  

 2) ผูอํานวยการ จากการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมเปาหมายจํานวน 23 คน จําแนกเปนหญิง 

12 คน ชาย 10 คน และมีผูไมระบุเพศ 1 คน โดยสวนใหญ รอยละ 43.5 อยูในชวงอายุระหวาง 26 – 35 ป 

รอยละ 56.5 สําเร็จการศึกษาสูงสุดในระดับปริญญาโท และมีระยะเวลาในการทํางานเฉลี่ยระหวาง 3 – 4 

ป สามารถสรุปความคิดเห็นเกี่ยวกับการทําหนาที่ของผูอํานวยการไดดังรายละเอียดตอไปนี้ 
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สถาบันระหวางประเทศเพือ่การคาและการพัฒนา (องคการมหาชน) 

 

ตารางที ่13 

ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความสามารถของผูอํานวยการ 

ดาน 
คาคะแนนเฉลี่ยความคิดเห็น  

(เต็ม 100 คะแนน) 

สรุปผลระดับความ

ตามเกณฑ 

1) ดานการสรางนวตักรรมใหม 80.00 มาก 

2) ดานการบริหารงบประมาณ 84.35 มาก 

3) ดานการบริหารบคุคล 78.81 มาก 

4) ดานการบริหารเวลา 83.18 มาก 

5) ดานการบริหารงาน 86.52 มาก 

6) ดานการบริหารตามหลักธรรมมาภิบาล 86.09 มาก 

7) ดานการเรียนรูองคกร 86.96 มาก 

ภาพรวม 83.70 มาก 

 

หมายเหตุ

  คะแนนเฉลีย่ระหวาง 33.34 – 66.66 อยูในระดับปานกลาง 

 คะแนนเฉลีย่ระหวาง 0 – 33.33 อยูในระดับนอย 

  คะแนนเฉลีย่ระหวาง 66.67 – 100 อยูในระดับมาก 

 

ตารางที ่14 

สรุปความคิดเห็นเกี่ยวกับความสามารถในการบริหารจัดการองคกรของผูอํานวยการ 

ระดับความสามารถ จํานวน (คน) รอยละ 

ไมมีความสามารถ - - 

มีความสามารถแตนอย - - 

มีความสามารถในระดับปานกลาง 2 8.7 

มีความสามารถในระดับมาก 21 91.3 

รวม 23 100 
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สถาบันระหวางประเทศเพือ่การคาและการพัฒนา (องคการมหาชน) 

 

ตารางที ่15 

ความคิดเหน็เกี่ยวกับคุณสมบัติในการเปนผูอํานวยการ 

ระดับความเหมาะสม จํานวน (คน) รอยละ 

ไมมีความเหมาะสม - - 

มีเหมาะสมนอย 1 4.3 

มีเหมาะสมปานกลาง 2 8.7 

มีความเหมาะสมมาก 20 87.0 

รวม 23 100 

 

ตารางที ่16 

ความคิดเหน็เกี่ยวกับความสามารถในการดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคการจัดต้ัง 

ระดับความเหมาะสม จํานวน (คน) รอยละ 

นอย - - 

ปานกลาง 7 30.4 

มาก 12 52.2 

ไมตอบ 4 17.4 

รวม 23 100 

  

 สรุป กลุมเปาหมายไดแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับความสามารถของผู อํานวยการในระดับมากทุก

ดาน และในภาพรวม กลุมเปาหมายสวนใหญเห็นวาผูอํานวยการมีความสามารถในการบริหารจัดการ

องคกรในระดับมาก และเห็นวาผูอํานวยการมีคุณสมบัติเหมาะสมในระดับมากเชนกัน โดยใหเหตุผลของ

ความเหมาะสม ดังนี้  

  - มีความเปนผูนํา มีความรูความสามารถประสบการณและศักยภาพในการบริหารองคกร  

  -  มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค 

  - บริหารงานอยางเปนธรรม โปรงใส 

  - มีมนษุยสัมพันธที่ดี 

  (1) ลักษณะเดนในการทาํหนาที่ของผูอํานวยการ ไดแก  

   - มีความรู ความสามารถ ทัง้ในดานการบริหารและวชิาการ 

   - มีวิสัยทัศน บริหารการเปล่ียนแปลงไดดี ความคิดริเร่ิมสรางสรรค สราง

นวัตกรรมใหม มีการวางแผนที่ชัดเจน  

   - การตัดสินใจในดานตางๆ อยูบนพืน้ฐานของความถกูตอง  
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สถาบันระหวางประเทศเพือ่การคาและการพัฒนา (องคการมหาชน) 

 

   - ความสามารถในการแกปญหา 

   - บุคลิกภาพเฉพาะตัว มนษุยสัมพนัธที่ดีกับผูใตบังคับบัญชา 

   - ความโปรงใสในการทํางาน 

   - มีความสัมพนัธและรูจักกบับุคคลดานการคาระหวางประเทศ 

   - สรางขวัญและกําลังใจ 

   - ยืดหยุน มีเหตุผล ใหอิสระในการปฏิบัติงานของเจาหนาที ่

  (2) จุดออนในการบริหารงานของผูอํานวยการที่มีผลตอประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ  

กลุมเปาหมายไดแสดงความคิดเห็นไว มดัีงนี ้

   - มีภารกิจมาก กิจกรรมหลากหลาย ทาํใหมีเวลาจาํกัด 

   - บางคร้ังเลือกที่รักมกัที่ชงั  

   - อารมณเสีย หงุดหงิดงาย 

   - การสนับสนนุสงเสริมและใหความสําคัญกับการพฒันาทักษะความรูและ

ศักยภาพของบุคลากร 

   - อิทธพิลการเมืองเขาแทรกแซง 

   - งบประมาณสนับสนนุนอย  

  (3) ขอเสนอแนะตอการทําหนาที่ของผูอํานวยการ กลุมเปาหมายไดเสนอแนะไว ดังนี ้

   - ควรมีผูบริหารระดับรองลงมาทีม่ีความสามารถเหมาะสมกับองคกร 

   - มีการกระจายงานใหชัดเจน เกิดความคลองตัว 

   - มีการจัดประชุมภายใน รวมกันถกปญหาตางๆ และชวยกนัหาทางแกไข 

   - พัฒนาและขยายกรอบอัตรากําลัง 

   - มีการจัดทําระเบียบกฎเกณฑ  

   - บริหารงานโดยพิจารณาระดับปฏิบัติการมากกวาภาพใหญ 

   - การเมืองไมเขามาแทรกแซง  

   - การคัดเลือกตําแหนงผูอํานวยการมีความโปรงใสเปนธรรม  

   - ประสานงานกับหนวยงานอ่ืน เชน มหาวทิยาลัย หนวยงานภาครัฐอ่ืน หอการคา 

สภาอุตสาหกรรม ฯลฯ 

  (4) กลุมเปาหมายที่ตอบสวนใหญยงัเห็นวา องคการมคีวามสามารถในการดําเนนิงานให

บรรลุวัตถุประสงคการจัดต้ังในระดับมาก โดยยังคงมีปญหาอุปสรรคในการทาํงาน คือ  

   - งบประมาณและจํานวนบคุลากรที่จาํกดั บุคลากรไมเพียงพอกับภาระงาน  

   - ระเบียบข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
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สถาบันระหวางประเทศเพือ่การคาและการพัฒนา (องคการมหาชน) 

 

   - การติดตามผลของงานวจิยัหรือการฝกอบรม 

   - ความรวมมอืและเงื่อนไขขององคการระหวางประเทศยังไมสมบูรณและขาด

ทรัพยากรทีจ่ําเปนเพื่อผลักดันใหบรรลุเปาหมาย 

ตอนทายกลุมเปาหมายไดเสนอแนะการปรับปรุงแกไขและพัฒนาการดําเนินงานขององคการ

มหาชนใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและบรรลุวัตถุประสงคของการจดัต้ังองคการ ดังนี้  

1. การสรางความรักและผกูพันกับองคกร สรางความเปนน้าํหนึ่งใจเดียวกนัในการทาํงาน 

ของเจาหนาทีแ่ละผูบริหารทกุคน 

 2. ปรับลดระเบียบขอบังคับ เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปอยางคลองตัวมากข้ึน 

 3. มีการรับบุคลากรเพิม่ 

 4. การจัดโครงสรางองคกรระดับบริหารไมใหเกิดซ้ําซอนกัน 

 5. สรางความโปรงใสและธรรมาภิบาลในการทํางาน 

 6. ปรับสูองคกรที่ทนัสมยั ใชเทคโนโลยีสมัยใหมในการบริหาร  

 7. ประสานความรวมมือกับองคกรระหวางประเทศ ภาคเอกชน และมหาวิทยาลัย 

 8. พัฒนาบุคลากรใหทํางานเนนประสิทธภิาพ  

4.7.6 ผลจากการสัมภาษณกลุมเปาหมายที่เก่ียวของ 

 1) คณะกรรมการบริหาร 

  1.1) ผลการดําเนินงานในภาพรวมหลังจากที่ไดมีการจัดตั้งเปนองคการมหาชน

แลว  

  1.2) ปจจัยทีท่ําใหการดําเนินงานขางตนประสบความสําเร็จ หรือสิง่ทีเ่ปนจุดแข็ง

ขององคการ จุดแข็งขององคกร คือ  ผูบริหาร ของ ITD ซึ่งเปนคนที่มีความสามารถ มีวิสัยทัศนในการ

บริหารจัดการวิชาการ มีการจัดการระเบียบขอบังคับในการทํางานขององคกร มีการติดตอเพื ่อสราง

เน็ตเวิรคการทํางานในภูมิภาคนี้ และมีความพยายามที่จะพัฒนาและปรับปรุงองคกรใหดียิ่งขึ้น และการ

ปฏิบัติงานของหนวยงานก็เปนไปตามระเบียบตามพระราชกฤษฎีกากําหนด จึงไมเกิดปญหาในการ

ดําเนินงาน 

  1.3) สภาพปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานในปจจุบัน หรือสิ่งที่เปนจุดออน 

ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน  คือ  เรื่องกฎระเบียบของการปฏิบัติงานทีย่ังไมลงตัว และยังมี

ขอจํากัดของจํานวนนักวิชาการในการดําเนินงานของหนวยงาน และการทํางานยังไมครอบคลุมตาม

วัตถุประสงคของหนวยงานเทาที่ควร อีกทั้งยังไมไดรับความชัดเจนในการชวยเหลือจากทาง UNTAD อีก

ดวย 
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  1.4) ความคิดเห็นเกีย่วกับการทําหนาทีข่องผูบริหารขององคการมหาชน ผูบริหาร

ไดปฏิบัติหนาที่เปนไปตามระเบียบขององคการมหาชน ทําใหปฏิบัติงานตามหนาที่ไดดี 

  1.5) ความคิดเห็นเกีย่วกับการปรับเปลี่ยนสถานะองคการมหาชนใหเปนองคการ

ประเภทอ่ืน การที่จะปรับเปลี่ยนสถานะองคกรใหเปนองคกรประเภทอื่น ๆ นั้น ตองขึ้นอยูกับกิจกรรมของ

องคกรวาเหมาะสมกับการเปนองคการมหาชนหรือไม เชน ถา Activity ขององคการมหาชนก็ควรจะแคบ 

กิจกรรมขององคการมหาชนไมไดกวางขวางใหญโต ขณะเดียวกันกิจกรรมขององคการมหาชนถูกบริหาร

ดวยบอรดและก็ผูอํานวยการ ซึง่ก็มี 11 คน เพราะฉะนั้นถาเปาหมายไมกวางนัก ก็เหมาะกับองคการ

มหาชน ทั้งนี้ข้ึนอยูกับเปาหมายของส่ิงที่ทํา 

  1.6) ความคิดเห็นเกีย่วกับความเหมาะสมของสังกัด การสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 

มีความเหมาะสมแลว  เพราะเปนหนวยงานที่เกี่ยวกับการใหองคความรูและการพัฒนา 

  1.7) ขอเสนอแนะและการปรับปรุงสงเสริมและพัฒนาองคการมหาชน ใหมี

ประสิทธิภาพประสิทธิผลสอดคลองกับเจตนารมณในการจัดต้ัง 

   (1) ควรทําใหองคการมหาชนเปนองคการทีส่ามารถพึง่ตนเองได โดยการหา

รายไดเขาองคการ 

   (2) ควรมีความชัดเจนในเรื่องของความชวยเหลือจากทาง UNTAD และควรมี

การเจรจากับ UNTAD ใหชัดเจนในเร่ืองที่จะชวยเหลือกัน เพราะเทาที่ผานมายังไมชัดเจน  

   (3) ผูบริหาร ควรเปนผูที่มีความสามารถในการบริหารจัดการวิชาการไดเปนอยาง

ดี สามารถสรางเนตเวริคในหลายๆ ระดับ 

  (1.8) ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการประเมินการทํางานขององคการมหาชน 

การประเมินควรมีการสรางกรอบจากภายในหนวยงาน  แตก็ควรอยูภายใตกรอบของทาง ก.พ.ร.ทีว่างไว 

เพื่อใหตรงกับวัตถุประสงคและสามารถประเมินตามความเปนจริงของหนวยงานมากที่สุด 

 2) ผูบริหาร 

  2.1) ผลการดําเนินงานในภาพรวมหลังจากที่ไดมีการจัดตั้งเปนองคการมหาชน 

การดําเนินงานที่ผานมาเปนไปตามพันธกิจขององคการที่ไดวางไวคือ 

   (1) การสรางศักยภาพใหบุคลากรมีคุณภาพทัง้ดาน การคา การลงทุน การเงิน 

การคลัง ทั้งรูปแบบของการจัดประชุม การฝกอบรม และการทําวิจัยทัง้ดานการเปนผูสนับสนุน และการ

สรางงานวิจัยเอง 

   (2) การปฏิบัติงานที่เชือ่มโยงกันทัง้หมดทัง้ระดับบุคลากร การพัฒนา การคา 

และส่ิงแวดลอม 
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   (3) การสรางองคความรูขององคการเอง โดยการสรางหลักสูตร เอกสารการ

บรรยาย ทีส่อดคลองกบั กพร. เพื่อใชในการฝกอบรมตางๆ 

  2.2) ปจจัยทีท่ําใหการดําเนินงานขางตนประสบความสําเร็จ หรือสิง่ทีเ่ปนจุดแข็ง

ขององคการ 

   (1) การมีบุคลากรที่มีคุณภาพ ต้ังใจทํางาน 

   (2) การที่องคกรมีที่มาจากการตกลงรวมกันของไทยกับอังถัด 

   (3) การไดบอรดทีเ่ขาใจโดยเฉพาะผูทรงคุณวุฒิ 

   (4) การอยูในสถานศึกษาจุฬาลงกรมหาวิทยาลัย ซึง่เปนสวนสําคัญทีท่ําใหเห็น

วากิจกรรมที่ทํามีความเปนวิชาการ 

   (5) การเปนองคการมหาชน ที ่เปนสวนสําคัญที ่ทําใหองคการมีอิสระในการ

บริหารงาน 

  2.3) สภาพปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานในปจจุบัน หรือสิ่งที่เปนจุดออน

   (1) ดานการใชกฎระเบียบขอบังคับเดียวกันหมดในทุกๆ องคการมหาชน อาทิ 

ดานงบประมาณ การวางแผนงาน เปนตน 

   (2) ดานงบประมาณที่ทางรัฐจัดใหที่กําหนดเพดานของงบบุคลากรไวที่ 30% ของ

งบประมาณแผนดินที่ไดรับ ซึ่งมีสวนสําคัญกับการจางคนเขามาทํางาน และเปนปญหาสําหรับองคกรที่

งบประมาณทีไ่ดรับจํานวนนอย ทีอ่าจทําใหสวนหนึง่ไมสามารถไดคนทีม่ีความสามารถมากเขามาทํางาน

เพราะเห็นความไมแนนอนในองคกร เพราะมีปญหาดานการเงิน เปนตน 

   (3) การที่ตองหาทางเพื่อที่จะใหเกิดการคืนตนทุนที่มาจากงบขององคการเอง 

   (4) ความไมแนนอนในการยึดหลักการทํางาน หรือการหาจุดทีพ่อดีกันในการ

ทํางานกับบุคลากรที่มีที่มาจากหลายแหลง ทั้งราชการ เอกชน ฯลฯ อาทิ การจัดทําระเบียบการเงินการคลัง 

ที่ยังเปนขอปญหาวาตรงไหนคือความพอดีขององคการมหาชนที่เปนอิสระ 

   (5) การยังไมรูวาอะไรทาํได หรือวาไมไดแคไหน 

  2.4) การอนุมัติ อนุญาต เกี่ยวกับการทําโครงการสิ้นสุดที่บอรดหรือไม บอรดจะดู

ในเร่ืองของแผนงาน สวนการอนุมัติทั้งหมดจะส้ินสุดที่ผูอํานวยการ 

  2.5) ความเปนอิสระจากคณะรัฐมนตรีมีมากนอยเทาไร มีความเปนอิสระพอสมควร 

คณะรัฐมนตรีจะกํากับดูแลเชิงนโยบายกวางๆ 

  2.6) ความคิดเห็นเกีย่วกับการทําหนาที่ของคณะกรรมการขององคการมหาชน 

คณะกรรมการสวนใหญทํางานหนัก มีความรับผิดชอบและเสียสละ แตก็มีบางกรณีทีท่ํางานในลักษณะ

ของการการทาํงานแบบตามเพือ่น (วาตามกัน) 
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  2.7) ที่มาของการคัดสรรกรรมการบริหาร บอรดจะสรรหาผูทรงคุณวุฒิที่อยูในขายที่

คิดวาจะเปนประโยชนตอหนวยงานตามที่กฎหมายกําหนด หลังจากนัน้จะเอาชื่อทัง้หมดพิจารณากันใน

บอรดเพื่อเลือก เสนอรัฐมนตรีและ ครม.เพื่อพิจารณาแตงต้ังตอไป 

  2.8) การรับรูบทบาทหนาที่ อยูในระดับที่ดี เพราะเปนชุดที่อยูมา 6 ปแลว 

  2.9) ความคิดเห็นเกี่ยวกับการปรับเปลี่ยนสถานะองคการมหาชนใหเปนองคการ

ประเภทอื่น อาจจะมีการปรับเปนลักษณะของหนวยงานระหวางประเทศ องคการระหวางประเทศ หรือ 

องคการที่ข้ึนกับนโยบายระหวางรัฐบาล 

  2.10) ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของสังกัด มีทั้งสวนที่เหมาะสมและสวน

ที่เปนปญหา คือ 

   (1) สวนที่เหมาะสม ในสวนของการมองตามพนัธกจิขององคการในดานการสราง

ศักยภาพใหคนนั้น การสังกัดกระทรวงศึกษาธิการมีความเหมาะสมแลว  

   (2) สวนที่เปนปญหาอยูบาง คือ พันธกิจในดาน ประเด็นระหวางประเทศ การ

ชวยเหลือประเทศเพือ่นบาน หากมองตามหนาที่ของกระทรวงตนสังกัดแลว ยังไมใชหนาทีข่องกระทรวง

ศึกษาฯ แตจะไปเกี่ยวของกับภารกิจสอดคลองกับนโยบายของกระทรวงการตางประเทศและกระทรวง

พาณิชย   ซึ ่งผลที ่เกิดตามมา คือ องคการตองตั ้งงบประมาณตามภารกิจและนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธิการ แตงานหลากหลายกระทรวง 

  2.11) ขอเสนอแนะและการปรับปรุงสงเสริมและพัฒนาองคการมหาชน ใหมี

ประสิทธิภาพประสิทธิผลสอดคลองกับเจตนารมณในการจัดต้ัง  

   (1) ควรใหองคการมหาชนมีอิสระพอสมควรในการดําเนินการปฏิบัติงานใน

องคการ สามารถยืดหยุนเงื่อนไขตางๆ ได 

   (2) ควรมีการยกเลิกขอจํากัดงบบุคลากร 30% ของงบประมาณที่ไดรับการจัดสรร 

แลวเปล่ียนมามีเพดานระดับตางๆ ที่สําคัญมากกวา หรือใหเจรจากับ ก.พ.ร. เปนเพดานของแตละองคการ

มหาชนไป 

   (3) ควรมีวิธีการตอบแทนทีคุ่มคากับการทํางานอยางหนักของคณะกรรมการ

มากกวาเบี้ยประชุมเดือนละคร้ังเพื่อไมใหเกิดความรูสึกวาเปนการทํางานการกุศล 

   (4) กรรมการบริหารขององคการมหาชนนาจะมีรูปแบบการทํางานทีเ่ปนแบบ

กรรมการบริษทั 

   (5) ควรมีการหาวิธีการเพือ่ใหผู บริหาร คณะกรรมการ และฝายนิติบัญญัติ 

ตรวจสอบและเห็นความมีธรรมมาภิบาลขององคการมหาชน เพือ่ใหเกิดความไววางใจ เชื่อใจกันในการ

ทํางานรวมกัน 
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   (6) ก.พ.ร. ควรเขามาชวยใหเกิดความมั่นใจในความเปนธรรมมาภิบาลใน

องคการมหาชน แลวใชวิธีการตรวจสอบที่เขมงวดกวา 

   (7) ใหเสรีภาพดานงบประมาณไมตองอิงกฎกระทรวงการคลังที ่30% หา Scale 

อ่ืนๆ เขามาใช 

  2.12) ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการประเมินการทํางานขององคการมหาชน 

   (1) ควรเปนการประเมินที่ทําใหคนที่ถูกประเมินรูสึกวา การประเมินคือการยืนยัน

วาการทํางานขององคการสัมฤทธิผล ไมใชการจับผิด 

   (2) มกีารตอบแทนตอการประเมินการทํางานที่ดีของคนในองคการ 

   (3) ควรหาวิธีที่ไมเปนเกณฑมาตรฐานกลางในการประเมิน และมีตัวอื่นๆ ชวย

ดวยเพื่อใหเปนกําลังใจแกคนในองคการ 

 นอกเหนือจากความคิดเห็นขางตนทีไ่ดจากการสัมภาษณของคณะผูวิจัย ทางสถาบันระหวาง

ประเทศเพื่อการคาและการพัฒนายังไดมีความคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับการปรับปรุงการดําเนินงานของ

องคการมหาชน ตามเอกสารที ่สคพ.01/880/2551 ลงวันที่ 29 ตุลาคม 2551 เรือ่ง ความคิดเห็นเพือ่

ปรับปรุงการดําเนินงานขององคการมหาชน ดังนี้  

  1. ภารกิจของสถาบันระหวางประเทศเพื่อการคาและการพัฒนา (องคการมหาชน) เปนไป

ตามความตกลงระหวางรัฐบาลไทยกับที่ประชุมสหประชาชาติวาดวยการคาและการพัฒนา (UNCTAD) 

ซึง่มีภารกิจชัดเจนในการจัดศึกษาอบรมและใหการสนับสนุนเพือ่การคนควาวิจัยและใหความชวยเหลือ

ประเทศกําลังพัฒนา โดยเฉพาะภูมิภาคเอเชีย สงเสริม และสนับสนุนความรวมมือดานเศรษฐกิจในระดับ

ภูมิภาค (รายละเอียดดังปรากฏในความตกลงวาดวยความรวมมือระหวางรัฐบาลไทยและองคการ

สหประชาชาติเกี่ยวกับสถาบันระหวางประเทศเพื่อการคาและการพัฒนา) 

  2. สถาบันฯ มีภารกิจดานการพัฒนาศักยภาพทรัพยกรมนุษยดานการคาระหวางประเทศ 

การเงิน การคลังและการพัฒนาแกชาวไทยและชาวตางประเทศในภูมิภาคเอเชีย ภารกิจดังกลาวมีความ

เกี่ยวของสัมพันธและสอดคลองกับภารกิจของทัง้กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงพาณิชยและกระทรวงการ

ตางประเทศ กลาวคือ ภารกิจดานวิชาการและการเสริมสรางศักยภาพบุคลากรสอดคลองกับ

กระทรวงศึกษาธิการ ดานการคา สอดคลองกับกระทรวงพาณิชย และการดําเนินการทัง้หมดเกีย่วกับ

ตางประเทศเปนการสนับสนุนกิจการดานนโยบายตางประเทศอยางชัดเจน กอปรกับประทรวงการ

ตางประเทศก็เปนหนวยงานที่ดูแลกิจการที่เกี่ยวของกับ UNCTAD อีกดวย การยายไปอยูภายใตกํากับของ

รัฐมนตรีใดนั้นจึงเปนประเด็นควรหยิบยกมาหารือแตยังมิอาจเจาะจงไดวาควรยายไปอยูในกํากับของผูใด 

โดยมิไดหารือระหวางกระทรวงกันกอน 



โครงการวิจัยประเมินผลสัมฤทธ์ิขององคการมหาชน     4.7-58 

 

สถาบันระหวางประเทศเพือ่การคาและการพัฒนา (องคการมหาชน) 

 

  3. ประเด็นเกี่ยวกับการปรับปรุงการดําเนินงานขององคการมหาชน การกําหนดกรอบ

วงเงินรวมสําหรับคาใชจายดานบุคลากรไวไมเกินรอยละ 30 ของเงินอุดหนุนประจําปนัน้ไมเปนธรรมและ

ไมเอื้อตอการบริหารและการดําเนินกิจการขององคการมหาชน ซึ่งแตละแหงมีภารกิจ วัตถุประสงค และ

อํานาจหนาทีต่างกัน โดยหนวยงานขนาดเล็กไดรับงบประมาณนอยไมมีงบลงทุนและตองใชทรัพยากร

บุคคลเปนหลักในการดําเนินการใหบรรลุภารกิจ เชน งานฝกอบรม งานวิจัย เปนตน จะเปนฝายเสียเปรียบ

เมือ่คํานวณจากฐานงบประมาณประจําป และการทําเรือ่งเสนอคณะรัฐมนตรีแตละครัง้ก็อาจใชเวลานาน 

และอาจไมจําเปนตองใหเปนอํานาจของคณะรัฐมนตรี นอกเสียจากเปนการตองกําหนดหลักเกณฑ เบี้ย

ประชุมและผลประโยชนตอบแทนของคณะกรรมการตามมาตรา 26 และหลักเกณฑคาตอบแทน

ผูอํานวยการตามมาตรา 34 แหง พระราชบัญญัติองคการมหาชนที่กําหนดใหเปนอํานาจของคณะรัฐมนตรี 

 สถาบันฯ มีความหวังวาในการกําหนดกรอบวงเงินรวมสําหรับคาใชจายดานบุคลากร ก.พ.ร. นาจะ

ขอแกไขมติใหองคการมหาชนสามารถเจรจากับรัฐมนตรีผูกํากับหรือ ก.พ.ร.เปนรายๆ ไป เพื่อใหสอดคลอง

เหมาะสมกับภารกิจขององคการมหาชนแตละแหง เพื่อใหองคการมหาชนที่มีขนาดเล็กและไมมีงบลงทุน 

ซึง่ตองใชทรัพยากรบุคคลเปนหลักในการดําเนินงานใหบรรลุภารกิจไมเสียเปรียบองคการมหาชนที่มี

งบประมาณขนาดใหญ 

4.7.7 ผลการวิเคราะหการประเมินผลสัมฤทธิข์องสถาบันระหวางประเทศเพือ่การคา

และการพฒันา (องคการมหาชน)  

1) ผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงคในการจัดตั้งฯ สถาบันระหวางประเทศเพือ่การคาและการ

พัฒนา ไดรับการจัดตั้งใหเปนองคการมหาชนตามพระราชกฤษฎีการจัดตั้งสถาบันระหวางประเทศเพื่อ

การคาและการพัฒนา (องคการมหาชน) พ.ศ.2544 โดยมีวัตถุประสงคเพือ่การใหการศึกษา อบรมและ

คนควาวิจัย เพื่อสงเสริมการคาและการพัฒนา และดําเนินกิจกรรมอื่นที่สอดคลองกับความตกลงวาดวย

ความรวมมือระหวางรัฐบาลแหงราชอาณาจักรไทยและองคการสหประชาชาติเกีย่วกับสถาบันระหวาง

ประเทศเพื ่อการคาและการพัฒนา ซึ่ง สถาบันระหวางประเทศประเทศเพือ่การคาและการพัฒนาได

ดําเนินงานตามกลยุทธที่ไดกําหนดไวและมีความสอดคลองกับวัตถุประสงคในการจัดต้ัง  

เมื่อพิจารณาถึงผลการดําเนินงานที่ผานมาของสถาบันระหวางประเทศประเทศเพื่อการคาและการ

พัฒนา คณะผูวิจัยเห็นวา การดําเนินงานของ สถาบันฯ มีผลสัมฤทธิท์ี่อํานวยประโยชนใหเกิดขึน้กับกลุม

บุคคลที่ดําเนินงานดานการคาระหวางประเทศ แตวาผลประโยชนสวนใหญยังไมไดมุงไปสูประชาชนคน

ไทยเทาใดนัก ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับองคกรมหาชนอื่น ๆ เชน สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน โรงพยาบาล

บานแพว โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ ศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร เปนตน ทีเ่ห็นไดชัดเจนวาผลประโยชนตก

อยูกับประชาชนคนไทยเปนสวนใหญ คณะผูวิจัยจึงมีประเด็นที่นาพิจารณาทบทวนเปนอยางยิ่งในเชิง
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นโยบายทางการเมืองถึงการจัดตัง้เปนองคการมหาชนของสถาบันระหวางประเทศประเทศเพื่อการคาและ

การพัฒนา วาควรมีการเปล่ียนแปลงไปเปนองคกรรูปแบบอ่ืนเพื่อเปนการประหยัดงบประมาณของรัฐ 

2) จุดแข็ง เมื่อพิจารณาตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันระหวางประเทศประเทศเพื่อการคา

และการพัฒนา (องคการมหาชน) กลาวไดวาสถาบันฯ มีจุดเดนหลายประการซึ่งถือวาเปนจุดแข็งของการ

ดําเนินงาน คือ 

  (1) การที่องคกรมีทีเ่กิดจากความรวมมือระหวางรัฐบาลไทย และองคการสหประชาชาติ

วาดวยการคาและการพัฒนา   

  (2) การมีบุคลากรที ่มีคุณภาพ ตั้งใจทํางานทั้งในสวนของคณะกรรมการบริหารและ

ผูบริหาร 

  (3) การมีคณะกรรมการบริหารที่มาจากผูทรงคุณวุฒิและมีความรู ความเชี่ยวชาญดาน

การตางประเทศ 

3) ปญหาอุปสรรคในการดําเนินงาน และหรือจดุออน  

  (1) ดานการใชกฎระเบียบขอบังคับเดียวกันหมดในทุกๆ องคการมหาชน อาทิ ดาน

งบประมาณ การวางแผนงาน เปนตน 

  (2) ดานงบประมาณที ่ทางรัฐจัดใหที ่กําหนดเพดานของงบบุคลากรไวที่  30% ของ

งบประมาณแผนดินที่ไดรับ ซึง่มีสวนสําคัญกับการจางคนเขามาทํางาน และเปนปญหาสําหรับองคกรที่

งบประมาณทีไ่ดรับจํานวนนอย ทีอ่าจทําใหสวนหนึง่ไมสามารถไดคนทีม่ีความสามารถมากเขามาทํางาน

เพราะเห็นความไมแนนอนในองคกร เพราะมีปญหาดานการเงิน เปนตน 

  (3) ความไมแนนอนในการยึดหลักการทํางาน หรือการหาจุดทีพ่อดีกันในการทํางานกับ

บุคลากรทีมี่ทีม่าจากหลายแหลง ทั้งราชการ เอกชน ฯลฯ อาทิ การจัดทําระเบียบการเงินการคลัง ทีย่ังเปน

ขอปญหาวาตรงไหนคือความพอดีขององคการมหาชนทีเ่ปนอิสระ 

  (4) การยังไมเขาใจถึงภาระบทบาทหนาที่ของสถาบันฯ เองวาจะดําเนินการไดมากนอย

เพยีงใด ระดับใด  

4) ความเหมาะสมของสังกัดและความคุมคา การดําเนินงานของสถาบันระหวางประเทศเพื่อ

การคาและการพัฒนาในทัศนะคณะผูวิจัยเห็นวาทาง ก.พ.ร. จําเปนตองเสนอแนะใหคณะรัฐมนตรี

พิจารณาถึงการดํารงอยูขององคการมหาชนแหงนี ้เพราะผลการดําเนินงานทีผ่านมายังไมอาจชีช้ัดถึง

ประโยชนทีเ่กิดขึน้แกสังคมไทยไดชัดเจน และยังไมมีผลงานทางวิชาการทีโ่ดดเดนซึง่ผลิตขึน้โดยบุคลากร

ของหนวยงานเอง    ทัง้นีห้ากยังจําเปนตองใหองคการมหาชนแหงนีดํ้ารงอยู ตอไปเนื ่องจากนโยบาย

ทางการเมืองระหวางประเทศ 



โครงการวิจัยประเมินผลสัมฤทธ์ิขององคการมหาชน     4.7-60 

 

สถาบันระหวางประเทศเพือ่การคาและการพัฒนา (องคการมหาชน) 

 

 5) ขอเสนอแนะ คณะผูวิจัยเห็นวาควรที่จะพิจารณายุบรวมองคกรใหอยูกับสํานักงานความ

รวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบาน (องคการมหาชน) ซึ่งมีภารกิจในทํานองเดียวกันในดานการ

ใหความชวยเหลือระหวางประเทศที ่สํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื ่อนบาน 

(องคการมหาชน) ดําเนินการอยูก็จะเปนการชวยสนับสนุนใหมีความเปนเอกภาพในการทํางานระหวาง

ประเทศตามพันธกรณีตางๆ ใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน และไมเกิดความส้ินเปลืองงบประมาณในแตละป 

 

 

 


