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แบบสํารวจความคิดเหน็ในการทําหนาที่ 

ของผูอํานวยการองคการมหาชน 

ชุดที่ 1 

(สําหรับเจาหนาที่) 

 

ตามโครงการ 

“วิจัยประเมินผลสัมฤทธิ์ขององคการมหาชน” 

 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  

รวมกับ 

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบขาราชการ (กพร.) 
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คําชี้แจง 

เนื่องจากสถาบันวิจัยและใหคําปรึกษาแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

ไดรับมอบหมายจากสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบขาราชการ (กพร.) เพื่อจัดทําโครงการ “วิจัย

ประเมินผลสัมฤทธิ ์ขององคการมหาชน”  ซ่ึงมีภารกิจหลักทีสํ่าคัญประการหนึ ่งคือ การศึกษาถึง

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการของผูอํานวยการองคการมหาชนท้ัง 19 แหง โดยการสอบถามความ

คิดเห็นจากเจาหนาท่ีระดับปฏิบัติการในองคการมหาชนนั้น ๆ   

ดวยเหตุนี้ สถาบันวิจัยฯ จึงใครขอความอนุเคราะหจากทาน ตอบแบบสํารวจดังกลาว และ         ขอ

ความอนุเคราะหสงแบบสํารวจกลับคืนมายังผูประสานงานในหนวยงานของทาน เพื่อเก็บรวบรวมใหกับ

สถาบันวิจัยฯ ตอไป ทั้งนี้สถาบันวิจัยฯ ขอรับรองวา ขอมูลดังกลาวจะถูกเก็บรักษาไวเพื่อการวิจัย ตลอดจน

ใชในการการสรุปขอมูลในภาพรวมขององคกร สถาบันวิจัยฯ หวังเปนอยางยิง่วาจะไดรับความอนุเคราะห

จากทาน และขอขอบคุณลวงหนามา ณ โอกาสนี้ 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 

 

     ขอแสดงความนับถือ 

 

    (ศาสตราจารย ดร.สมคิด  เลิศไพฑูรย) 

                 หัวหนาคณะผูวิจัย 
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คําชีแ้จง: คําถามมีทัง้หมด 2 สวนไดแก สวนที ่1 ขอมูลทัว่ไป และสวนที ่2 ความคิดเห็นเกีย่วกับการทําหนาที่ของ

ผูอํานวยการองคการมหาชนของทาน สถาบันวิจัยฯ  ขอความอนุเคราะหจากทานทําเครือ่งหมาย  หรือ  ลงบน   

และหรือเติมคําลงในชองวางที่กําหนดตามความเปนจริง 

 

1. เพศ        1) ชาย     2) หญิง 

2. อายุ  1) ตํ่ากวาหรือเทากับ 25 ป     2) 26 – 35  ป   

  3) 36 – 45 ป      4) มากกวา 46 – 55  ป   

  5) สงูกวา 55 ป 

3. ระดับการศึกษาสูงสุด  1) ตํ่ากวาปริญญาตร ี 2) ปริญญาตร ี  3) ปริญญาโท  4) ปริญญาเอก  

4. ระยะเวลาในการทาํงานกับองคกร  (โปรดระบุ) ................ป ............... เดือน  

ตอนท่ี 2 ความคดิเห็นเก่ียวกับการทําหนาท่ีของผูอาํนวยการองคการมหาชน 

5. ทานคิดวาผูอํานวยการของทาน มีความสามารถตาง ๆ เหลานี้ มากนอยเพียงนอยเพียงใด 

ดาน 

เมื่อเปรียบเทียบกับหนวยงาน

ราชการ 

ระดบัความสามารถ 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

ดานการสรางนวัตกรรมใหม      

1) ความสามารถใน  การสรางระบบการบริหารงานใหม ๆ ท่ี

ชวยสรางประสทิธิภาพในการดําเนินงานใหกบัองคกร 

    

2) ความสามารถในการคิดริเร่ิมสรางสรรคโครงการใหม ๆ        

3) ความสามารถในการสนับสนุนเทคโนโลยีทีท่ันสมัย  ใน

การดําเนินงานขององคกร 

    

การบริหารงบประมาณ      

4) ความสามารถในการควบคุม  การใชจายงบประมาณ     

5) ความสามารถใน

 

การบริหารจดัการงบประมาณใหเกิด

ความคุมคา  เม่ือเปรียบเทียบกับงบประมาณท่ีใชไป 
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ดาน 

ระดบัความสามารถ 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

6) ความสามารถในการกํากับดแูล สรางความถูกตอง

เหมาะสม และความโปรงใส

 

ในการดําเนินงานดาน

งบประมาณ 

    

7) ความสามารถในการติดตามความกาวหนาในการ

ดาํเนินงาน

 

ของบุคลากร 

    

การบริหารงานบคุคล      

8) ความสามารถในการใชงานบคุลากรใหตรงตามศักยภาพ  

ของบุคลากร 

    

9) ความสามารถในการกระจายอํานาจหนาท่ีใหแก

บุคคลากร

 

อยางเหมาะสม 

    

10) ความสามารถในการบริหารบุคลากรที่ใหอิสระแก

บุคลากรในการดําเนินงาน

 

  

    

11) ความสามารถใน  การสนับสนุนสงเสริม และให

ความสาํคัญกับการพฒันาทักษะ ความรู และศักยภาพ

ของบคุลากร อยูตลอดเวลา 

    

12) ความสามารถในการดําเนินการใหเกิดระบบท่ีดีในการ

คัดเลือกบคุลากร

 

เขามาปฏิบัติหนาที่ 

    

13) ความสามารถใน  การสรางขวัญกําลังใจใหแกบคุลากร     

14) ความสามารถในการพัฒนาและจัดใหมีระบบติดตาม

ประเมินผลการดาํเนินงาน

 

ของพนักงานที่เหมาะสม 

    

15) ความสามารถและความเหมาะสมในการบังคับใช

ระเบียบกฏเกณฑตาง ๆ 

 

ในเรื่องของการบริหารงาน

บุคคล 

    

ดานการบริหารเวลา      

16) ความสามารถใน  การบริหารงานใหเปนไปตามเวลาท่ี

กําหนด 

    

17) ความสามารถใน  การติดตามงาน     
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ดาน 

ระดบัความสามารถ 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

ดานการบริหารงาน      

18) ความสามารถในการบริหารงานตามอํานาจหนาท่ีที่

กําหนด

 

  

    

19) ความสามารถใน  การบริหารงานตามยุทธศาสตรหรือ

เปาหมายขององคการ 

    

20) ความสามารถในการบริหารงานโดยพจิารณาในระดบั

ปฏิบัติการมากกวาภาพใหญ

 

ซึ่งเปนหนาที่ของบอรด  

    

21) ความสามารถในการสรางความสมัพนัธอันดกีบับอรด        

22) ความสามารถใน  การสรางความสมัพนัธอันดกีบัหัวหนา

งานตาง ๆ  

    

23) ความสามารถใน  การสรางความสมัพนัธอันดกีบั

เจาหนาท่ี 

    

24) ความสามารถใน  การเปนผูนํา และมีวิสัยทัศนในการ

ดาํเนินงาน 

    

25) ความสามารถในการดํารงความเปนอิสระ  ในการ

ดําเนินงาน 

    

ดานการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล      

26) ความสามารถใน  การบริหารงานตามหลักนิติธรรม     

27) ความสามารถใน  การบริหารงานตามหลักคุณธรรม     

28) ความสามารถในการบริหารงานตามหลักการมีสวนรวม        

29) ความสามารถในการบริหารงาน  ตามหลักสาํนึก

รับผิดชอบ 

    

30) ความสามารถในการบริหารงาน  ตามหลักความคุมคา     

ดานการเรียนรูองคกร      

31) ความสามารถในการเรียนรูระบบการทํางานขององคกร   

ในฐานะทีเ่ปนองคการมหาชน 
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ดาน 

ระดบัความสามารถ 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

32) ความสามารถในการทําความเขาใจลักษณะเฉพาะของ

องคกร

 

โดยเฉพาะความเปนองคการมหาชนที่แตกตาง

จากราชการ 

    

 

 

6. กลาวโดยสรปุ ในภาพรวม ทานคดิวาผูอํานวยการมีความสามารถในการบริหารจัดการองคการของทานมากนอยเพียง 

   1) ไมมีความสามารถ     2) มคีวามสามารถ แตนอย  

   3) มีความสามารถ ในระดับปานกลาง    4) มคีวามสามารถ ในระดับมาก  

7. ในภาพรวม ทานคิดวาผูอํานวยการ มคีณุสมบติัเหมาะสมเพยีงใดในการเปนผูอํานวยการขององคกร 

   1) ไมมีความเหมาะสม เนื่องจาก..................................................................................... 

   2) มีความเหมาะสมนอย เนื่องจาก.................................................................................. 

   3) มคีวามเหมาะสมปานกลาง เน่ืองจาก........................................................................... 

   4) มีความเหมาะสมมาก เนื่องจาก.................................................................................. 

8. ทานคิดวา ลักษณะเดนที่สุด 3 อันดับแรก ในการทําหนาที่ของผูอํานวยการของทาน คือ (กรณุาเรยีงตามลาํดับ) 

 ลําดับที่ 1 ............................................................................................................................... 

 ลําดับที่ 2 …………………………………………………………………………………………… 

 ลําดับที่ 3 …………………………………………………………………………………………… 

9. ทานคิดวาจุดออนในการบริหารงานของผูอํานวยการ ที่มีผลตอประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ มากทีส่ดุสามอนัดับ

แรกคือ  (กรณุาเรยีงตามลําดับ) 

 ลําดับที่ 1 ............................................................................................................................... 

 ลําดับที่ 2 …………………………………………………………………………………………… 

 ลําดับที่ 3 …………………………………………………………………………………………… 

10. ขอเสนอแนะอื่น ๆ ที่มีตอการทําหนาที่ของผูอาํนวยการ (โปรดระบุ) 

 1)................................................................................................................................ 

 2)………………………………………………………………………………………………. 

 3)……………………………………………………………………………………………… 

 4)……………………………………………………………………………………………… 
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 5)……………………………………………………………………………………………… 

11.ทานคิดวาองคการมหาชนของทานสามารถดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคในการจัดต้ังไดมากนอยเพียงใด 

  นอย    ปานกลาง   มาก  โดยมีสาเหตุสําคัญของปญหาอุปสรรคในการทํางาน คือ 

............................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................................  

.................................................................................................................................................................................. 

 

12.ทานมีขอเสนอแนะอยางไรบางตอการปรับปรุงแกไขและพัฒนาการดําเนินงานขององคการมหาชนใหมีประสิทธิภาพ

ประสิทธิผลที่จะสามารถบรรลุวัตถุประสงคของการจัดต้ังองคการไดมากยิ่งขึ้น 

............................................................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................................................... 
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แบบสํารวจความคิดเหน็ในการทําหนาที่ของบอรด 

ชุดที่ 2  

(สําหรับผูอํานวยการ รองผูอํานวยการและผูอํานวยการสํานกั)  

 

ตามโครงการ 

“วิจัยประเมินผลสัมฤทธิ์ขององคการมหาชน” 

 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร รวมกับ 
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ภาคผนวก 

 

  

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบขาราชการ (กพร.) 

 

 

คําชี้แจง 

เนื่องจากสถาบันวิจัยและใหคําปรึกษาแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

ไดรับมอบหมายจากสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบขาราชการ (กพร.) เพื่อจัดทําโครงการ          “วิจัย

ประเมินผลสัมฤทธิ์ขององคการมหาชน” โดยมีภารกิจหลักที ่สําคัญประการหนึ ่งคือ การศึกษาถึง

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการของคณะกรรมการบริหารองคการมหาชนทั้ง 19 แหง โดยการสอบถาม

จากความคิดเห็นของบุคลากรในองคการมหาชนนั้น ๆ  

ดวยเหตุนี้ สถาบันวิจัยฯ จึงใครขอความอนุเคราะหจากทาน ตอบแบบสํารวจดังกลาว และขอความ

อนุเคราะหสงแบบสํารวจกลับคืนมายังผูประสานงานในหนวยงานของทาน เพื ่อเก็บรวบรวมใหกับ

สถาบันวิจัยฯ ตอไป ทั้งนี้สถาบันวิจัยฯ ขอรับรองวา ขอมูลดังกลาวจะถูกเก็บรักษาไวเพื่อการวิจัย ตลอดจน

ใชในการการสรุปขอมูลในภาพรวมขององคกร สถาบันวิจัยฯ หวังเปนอยางยิง่วาจะไดรับความอนุเคราะห

จากทาน และขอขอบคุณลวงหนามา ณ โอกาสนี้ 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 

 

     ขอแสดงความนับถือ 

 

    (ศาสตราจารย ดร.สมคิด  เลิศไพฑูรย) 
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ภาคผนวก 

 

  

                 หัวหนาคณะผูวิจัย 

 

 

 

คําชี้แจง: คาํถามมีทั้งหมด 2 สวน ไดแก สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไป และสวนที่สอง ความคิดเห็นเกี่ยวกับการทําหนาที่ของบอรด 

สถาบันวิจัยฯ ขอความอนุเคราะหจากทานทําเครือ่งหมาย  หรือ  ลงบน  และหรือเติมคําลงในชองวางที่กําหนด

ตามความเปนจริง 

สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป 

1. เพศ        1) ชาย    2) หญิง 

2. อายุ      1) ตํ่ากวาหรือเทากับ 25 ป  2) 26 – 35  ป   3) 36 – 45 ป   

  4) มากกวา 46 – 55  ป  5) สงูกวา 55 ป 

3. ระดับการศึกษาสูงสุด  1) ตํ่ากวาปริญญาตรี  2) ปริญญาตร ี   3) ปริญญาโท    4) ปริญญาเอก 

4. ระยะเวลาในการดํารงตําแหนง (โปรดระบุ) .............. ป ................ เดือน  

สวนท่ี 2 ความคิดเหน็เก่ียวกับการทําหนาท่ีของบอรด    

5. ทานคิดวาบอรดของทาน มีความสามารถตาง ๆ เหลาน้ีมากนอยเพียงนอยเพยีงใด   

ดาน 

ระดบัความสามารถ 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

ดานการสรางนวัตกรรมใหม      

1) ความสามารถในการสรางระบบการบริหารงานใหม ๆ ท่ีชวย

สรางประสทิธิภาพในการดาํเนินงานใหกับองคกร

 

  

    

2) ความสามารถในการคิดริเร่ิมสรางสรรคนโยบายใหม ๆ        

3) ความสามารถใน  การสนับสนุนเทคโนโลยีทีท่ันสมัยสาํหรับ

การดาํเนินงานขององคการ  

    

ดานการบริหารงบประมาณ      

4) ความสามารถใน  การระดมทุนเพ่ือสนับสนุนองคกร     
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ภาคผนวก 

 

  

ดาน 

ระดบัความสามารถ 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

5) ความสามารถใน  การกํากับดแูล สรางความถูกตองเหมาะสม 

และความโปรงใสในดานงบประมาณ 

    

6) ความสามารถใน  การบริหารจดัการใหเกิดความคุมคาในการ

ใชจายงบประมาณ 

    

7) ความสามารถใน  การประเมินความเสีย่งขององคการดาน

การเงิน 

    

 

 

ดาน 

ระดบัความสามารถ 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

8) ความสามารถในการบริหารจัดการที่  เนนความเปนอิสระแก

ผูบริหาร 

    

ดานการบริหารบคุคล      

9) ความสามารถใน  การกําหนดตําแหนง คุณสมบัติเฉพาะ

ตําแหนง อัตราเงินเดอืน คาจางท่ีเหมาะสมแกบุคลากร 

    

10) ความสามารถใน  การบริหารจดัการท่ีสงเสริมใหผูบริหารเปน

ผูตัดสนิใจ โดยไมลงไปกาวกายในลักษณะท่ีทาํใหขาดความ

คลองตัว 

    

11) ความสามารถในการสนับสนุนสงเสริม และใหความสาํคัญ

กับการพฒันาทักษะ ความรู และศักยภาพของบุคลากร

 

 อยู

ตลอดเวลา 

    

12) ความสามารถใน  การบริหารจดัการใหเกิดระบบท่ีดใีนการ

คัดเลือกบคุลากรเขามาปฏบิติัหนาท่ี 

    

13) ความสามารถใน  การสนับสนุนการสรางขวญักําลังใจใหแก

บุคลากร 

    

14) ความสามารถใน  การสนับสนุนการออกระเบียบกฏเกณฑ

ตาง ๆ ท่ีเหมาะสมสาํหรับบริหารงานบุคคล 

    



โครงการวิจัยประเมินผลสัมฤทธ์ิขององคการมหาชน      ค-12 

 
 

ภาคผนวก 

 

  

ดาน 

ระดบัความสามารถ 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

ดานการบริหารเวลา      

15) ความสามารถใน  การบริหารงานตาง ๆ ใหเปนไปตามที่

กําหนด 

    

16) ความสามารถใน  การพัฒนา หรือสรางระบบการติดตาม

ความกาวหนาในการดาํเนินงานท่ีเหมาะสม 

    

ดานการบริหารงาน      

17) ความสามารถในการบริหารงานตามอํานาจหนาท่ีทีก่ฎหมาย

กําหนด

 

  

    

18) ความสามารถใน  การบริหารงานตามยุทธศาสตรของ

องคการ 

    



โครงการวิจัยประเมินผลสัมฤทธ์ิขององคการมหาชน      ค-13 

 
 

ภาคผนวก 

 

  

 

 

6. กลาวโดยสรุป ในภาพรวม ทานคิดวาบอรดมีความสามารถในการบริหารจัดการองคการของทานมากนอยเพียง 

   1) ไมมีความสามารถ     2) มคีวามสามารถ แตนอย  

   3) มีความสามารถ ในระดับปานกลาง    4) มีความสามารถ ในระดับมาก  

7. ทานคิดวาบอรดไดทําหนาที่ตามบทบาทหนาที่ที่กฎหมายกําหนดมากนอยเพียงใด  

   1) ไมสามารถทําหนาที่ตามบทบาทที่กําหนด เนื่องจาก.......................................................................... 

   2) นอย เน่ืองจาก.................................................................................................................... 

   3) ปานกลาง เน่ืองจาก.................................................................................................................... 

   4) มาก โดยเฉพาะในเรือ่ง ............................................................................................................... 

ดาน 

ระดบัความสามารถ 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

19) ความสามารถในการบริหารงานโดยพจิารณาภาพใหญของ

องคการมากกวาพจิารณาในเร่ืองเล็ก ๆ

 

  

    

20) ความสามารถใน  การบริหารงานของบอรดท่ีใหความสาํคัญ

ของผลการดาํเนินงานมากกวากระบวนการซึง่เปนหนาท่ี

ของผูบริหาร 

    

21) ความสามารถใน  การสรางชือ่เสียง และความนาเชือ่ถอืของ

องคการกับบคุคลภายนอก 

    

ดานการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล      

22) ความสามารถใน  การบริหารงานตามหลักนิติธรรม     

23) ความสามารถใน  การบริหารงานตามหลักคุณธรรม     

24) ความสามารถในการบริหารงานตามหลักการมีสวนรวม        

25) ความสามารถใน  การบริหารงานตามหลักสาํนึกรับผิดชอบ     

26) ความสามารถใน  การบริหารงานตามหลักความคุมคา     

ดานการเรียนรูองคกร      

27) ความสามารถใน  การรียนรูระบบการทํางานขององคกรใน

ฐานะท่ีเปนองคการมหาชน 

    

28) ความสามารถใน  การทําความเขาใจถงึลักษณะเฉพาะของ

องคกร โดยเฉพาะความเปนองคการมหาชน 
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ภาคผนวก 

 

  

 

8. ในภาพรวม ทานคิดวาบอรด มีคุณสมบัติเหมาะสมเพียงใดในการเปนบอรดขององคกร 

   1) ไมมีความเหมาะสม เนื่องจาก..................................................................................... 

   2) มีความเหมาะสมนอย เนื่องจาก.................................................................................. 

   3) มคีวามเหมาะสมปานกลาง เน่ืองจาก........................................................................... 

   4) มีความเหมาะสมมาก เนื่องจาก.................................................................................. 

9. ทานคิดวา ลักษณะเดนที่สุดในการทําหนาที่ของบอรด 3 อันดับแรกคือ (กรณุาเรยีงตามลาํดับ) 

 ลําดับที่ 1 ............................................................................................................................... 

 ลําดับที่ 2 …………………………………………………………………………………………… 

 ลําดับที่ 3 …………………………………………………………………………………………… 

10. ทานคิดวาจุดออนในการบริหารงานของบอรด ที่มีผลตอประสิทธิภาพในการบริหารจัดการมากที่สุดสามอันดับแรกคือ 

(กรุณาเรียงตามลําดับ) 

 ลําดับที่ 1 ............................................................................................................................... 

 ลําดับที่ 2 …………………………………………………………………………………………… 

 ลําดับที่ 3 …………………………………………………………………………………………… 

11. ทานคดิวา คณะทีป่รึกษาที่บอรดจัดต้ังขึ้น มีความเหมาะสมหรือไม อยางไร 

   1) ไมมีความเหมาะสม เนื่องจาก..................................................................................... 

   2) มีความเหมาะสมนอย เนื่องจาก.................................................................................. 

   3) มคีวามเหมาะสมปานกลาง เน่ืองจาก........................................................................... 

   4) มีความเหมาะสมมาก เนื่องจาก.................................................................................. 

12. ขอเสนอแนะ ที่มีตอการทําหนาที่ของบอรด (โปรดระบุ) 

 1)................................................................................................................................ 

 2)………………………………………………………………………………………………. 

 3)……………………………………………………………………………………………… 

 4)……………………………………………………………………………………………… 

13.ทานคิดวาองคการมหาชนของทานสามารถดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคในการจัดต้ังไดมากนอยเพียงใด 

  นอย    ปานกลาง   มาก  โดยมีสาเหตุสําคัญของปญหาอุปสรรคในการทํางาน คือ 

............................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................................  
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ภาคผนวก 

 

  

 

 

 
 

แบบสํารวจความคิดเหน็ในการทําหนาที่ 

ของผูอํานวยการองคการมหาชน 

ชุดที่ 3 

(สําหรับบอรด) 

 

ตามโครงการ 

“วิจัยประเมินผลสัมฤทธิ์ขององคการมหาชน” 

 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  

รวมกับ 
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ภาคผนวก 

 

  

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบขาราชการ (ก.พ.ร.) 

คําชี้แจง 

เนื่องจากสถาบันวิจัยและใหคําปรึกษาแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

ไดรับมอบหมายจากสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบขาราชการ (ก.พ.ร.) เพือ่จัดทําโครงการ “วิจัย

ประเมินผลสัมฤทธิ ์ขององคการมหาชน”  ซึ ่งมีภารกิจหลักทีสํ่าคัญประการหนึ ่งคือ การศึกษาถึง

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการของผูอํานวยการองคการมหาชนทั้ง 19 แหง โดยการสอบถามความ

คิดเห็นจากบอรดองคการมหาชนนั้น ๆ   

ดวยเหตุนี้ สถาบันวิจัยฯ จึงใครขอความอนุเคราะหจากทาน ตอบแบบสํารวจดังกลาว และ         ขอ

ความอนุเคราะหสงแบบสํารวจกลับคืนมายังผูประสานงานในหนวยงานของทาน เพื่อเก็บรวบรวมใหกับ

สถาบันวิจัยฯ ตอไป ทั้งนี้สถาบันวิจัยฯ ขอรับรองวา ขอมูลดังกลาวจะถูกเก็บรักษาไวเพื่อการวิจัย ตลอดจน

ใชในการการสรุปขอมูลในภาพรวมขององคกร สถาบันวิจัยฯ หวังเปนอยางยิง่วาจะไดรับความอนุเคราะห

จากทาน และขอขอบคุณลวงหนามา ณ โอกาสนี้ 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 

 

     ขอแสดงความนับถือ 

 

    (ศาสตราจารย ดร.สมคิด  เลิศไพฑูรย) 

                 หัวหนาคณะผูวิจัย 
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คําชีแ้จง: คําถามมีทัง้หมด 2 สวนไดแก สวนที ่1 ขอมูลทัว่ไป และสวนที ่2 ความคิดเห็นเกีย่วกับการทําหนาทีข่อง

ผูอํานวยการองคการมหาชนของทาน สถาบันวิจัยฯ  ขอความอนุเคราะหจากทานทําเครือ่งหมาย  หรือ  ลงบน   

และหรือเติมคําลงในชองวางที่กําหนดตามความเปนจริง 

 

1. เพศ        1) ชาย     2) หญิง 

2. อายุ  1) ตํ่ากวาหรือเทากับ 25 ป     2) 26 – 35  ป   

  3) 36 – 45 ป      4) มากกวา 46 – 55  ป   

  5) สงูกวา 55 ป 

3. ระดับการศึกษาสูงสุด  1) ตํ่ากวาปริญญาตรี  2) ปริญญาตร ี  3) ปริญญาโท  4) ปริญญาเอก  

4. ระยะเวลาในการทาํงานกับองคกร  (โปรดระบุ) ................ป ............... เดือน  

ตอนท่ี 2 ความคดิเห็นเก่ียวกับการทําหนาท่ีของผูอาํนวยการองคการมหาชน 

5. ทานคิดวาผูอํานวยการ มีความสามารถตาง ๆ เหลาน้ี มากนอยเพียงนอยเพยีงใด 

ดาน 

เม่ือเปรียบเทียบกับหนวยงานราชการ 

ระดบัความสามารถ 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

ดานการสรางนวัตกรรมใหม      

1) ความสามารถใน  การสรางระบบการบริหารงานใหม ๆ ท่ี

ชวยสรางประสทิธิภาพในการดําเนินงานใหกบัองคกร 

    

2) ความสามารถในการคิดริเร่ิมสรางสรรคโครงการใหม ๆ        

3) ความสามารถในการสนับสนุนเทคโนโลยีทีท่ันสมัย  ใน

การดําเนินงานขององคกร 

    

การบริหารงบประมาณ      

4) ความสามารถในการควบคุม  การใชจายงบประมาณ     

5) ความสามารถใน

 

การบริหารจดัการงบประมาณใหเกิด

ความคุมคา  เม่ือเปรียบเทียบกับงบประมาณท่ีใชไป 
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ดาน 

ระดบัความสามารถ 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

6) ความสามารถในการกํากับดแูล สรางความถูกตอง

เหมาะสม และความโปรงใส

 

ในการดําเนินงานดาน

งบประมาณ 

    

7) ความสามารถในการติดตามความกาวหนาในการ

ดาํเนินงาน

 

ของบุคลากร 

    

การบริหารงานบคุคล      

8) ความสามารถในการใชงานบคุลากรใหตรงตามศักยภาพ  

ของบุคลากร 

    

9) ความสามารถในการกระจายอํานาจหนาท่ีใหแก

บุคคลากร

 

อยางเหมาะสม 

    

10) ความสามารถในการบริหารบุคลากรที่ใหอิสระแก

บุคลากรในการดําเนินงาน

 

  

    

11) ความสามารถใน  การสนับสนุนสงเสริม และให

ความสาํคัญกับการพฒันาทักษะ ความรู และศักยภาพ

ของบคุลากร อยูตลอดเวลา 

    

12) ความสามารถในการดําเนินการใหเกิดระบบท่ีดีในการ

คัดเลือกบคุลากร

 

เขามาปฏิบัติหนาที่ 

    

13) ความสามารถใน  การสรางขวัญกําลังใจใหแกบคุลากร     

14) ความสามารถในการพฒันาและจัดใหมีระบบติดตาม

ประเมินผลการดาํเนินงาน

 

ของพนักงานที่เหมาะสม 

    

15) ความสามารถและความเหมาะสมในการบังคับใช

ระเบียบกฏเกณฑตาง ๆ 

 

ในเรื่องของการบริหารงาน

บุคคล 

    

ดานการบริหารเวลา      

16) ความสามารถใน  การบริหารงานใหเปนไปตามเวลาท่ี

กําหนด 

    

17) ความสามารถใน  การติดตามงาน     
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ดาน 

ระดบัความสามารถ 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

ดานการบริหารงาน      

18) ความสามารถในการบริหารงานตามอํานาจหนาท่ีที่

กําหนด

 

  

    

19) ความสามารถใน  การบริหารงานตามยุทธศาสตรหรือ

เปาหมายขององคการ 

    

20) ความสามารถในการบริหารงานโดยพจิารณาในระดบั

ปฏิบัติการมากกวาภาพใหญ

 

ซึ่งเปนหนาที่ของบอรด  

    

21) ความสามารถในการสรางความสมัพนัธอันดกีบับอรด        

22) ความสามารถใน  การสรางความสมัพนัธอันดกีบัหัวหนา

งานตาง ๆ  

    

23) ความสามารถใน  การสรางความสมัพนัธอันดกีบั

เจาหนาท่ี 

    

24) ความสามารถใน  การเปนผูนํา และมีวิสัยทัศนในการ

ดาํเนินงาน 

    

25) ความสามารถในการดํารงความเปนอิสระ  ในการ

ดําเนินงาน 

    

ดานการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล      

26) ความสามารถใน  การบริหารงานตามหลักนิติธรรม     

27) ความสามารถใน  การบริหารงานตามหลักคุณธรรม     

28) ความสามารถในการบริหารงานตามหลักการมีสวนรวม        

29) ความสามารถในการบริหารงาน  ตามหลักสาํนึก

รับผิดชอบ 

    

30) ความสามารถในการบริหารงาน  ตามหลักความคุมคา     

ดานการเรียนรูองคกร      

31) ความสามารถในการเรียนรูระบบการทํางานขององคกร   

ในฐานะทีเ่ปนองคการมหาชน 
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ดาน 

ระดบัความสามารถ 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

32) ความสามารถในการทําความเขาใจลักษณะเฉพาะของ

องคกร

 

โดยเฉพาะความเปนองคการมหาชนที่แตกตาง

จากราชการ 

    

 

 

 

6. กลาวโดยสรปุ ในภาพรวม ทานคดิวาผูอํานวยการมีความสามารถในการบริหารจัดการองคการของทานมากนอยเพียง 

   1) ไมมีความสามารถ     2) มคีวามสามารถ แตนอย  

   3) มีความสามารถ ในระดับปานกลาง    4) มีความสามารถ ในระดับมาก  

7. ในภาพรวม ทานคิดวาผูอาํนวยการ มคีณุสมบติัเหมาะสมเพยีงใดในการเปนผูอํานวยการขององคกร 

   1) ไมมีความเหมาะสม เนื่องจาก..................................................................................... 

   2) มีความเหมาะสมนอย เนื่องจาก.................................................................................. 

   3) มคีวามเหมาะสมปานกลาง เน่ืองจาก........................................................................... 

   4) มีความเหมาะสมมาก เนื่องจาก.................................................................................. 

8. ทานคิดวา ลักษณะเดนที่สุด 3 อันดับแรก ในการทําหนาที่ของผูอาํนวยการของทาน คือ (กรณุาเรยีงตามลาํดับ) 

 ลําดับที่ 1 ............................................................................................................................... 

 ลําดับที่ 2 …………………………………………………………………………………………… 

 ลําดับที่ 3 …………………………………………………………………………………………… 

9. ทานคิดวาจุดออนในการบริหารงานของผูอํานวยการ ที่มีผลตอประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ มากที่สุดสามอันดับ

แรกคือ  (กรณุาเรยีงตามลําดับ) 

 ลําดับที่ 1 ............................................................................................................................... 

 ลําดับที่ 2 …………………………………………………………………………………………… 

 ลําดับที่ 3 …………………………………………………………………………………………… 

10. ขอเสนอแนะอื่น ๆ ที่มีตอการทําหนาที่ของผูอาํนวยการ (โปรดระบุ) 

 1)................................................................................................................................ 

 2)………………………………………………………………………………………………. 

 3)……………………………………………………………………………………………… 
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 4)……………………………………………………………………………………………… 

 5)……………………………………………………………………………………………… 

11.ทานคิดวาองคการมหาชนของทานสามารถดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคในการจัดต้ังไดมากนอยเพียงใด 

  นอย    ปานกลาง   มาก  โดยมีสาเหตุสําคัญของปญหาอุปสรรคในการทํางาน คือ 

............................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................................  

.................................................................................................................................................................................. 

 

12.ทานมีขอเสนอแนะอยางไรบางตอการปรับปรุงแกไขและพัฒนาการดําเนินงานขององคการมหาชนใหมีประสิทธิภาพ

ประสิทธิผลที่จะสามารถบรรลุวัตถุประสงคของการจัดต้ังองคการไดมากยิ่งขึ้น 

............................................................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................................................... 

 

 

 

 


