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ความเปนมา 

       โดยที่พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2545  มาตรา 

3/1 บัญญัติวาการปฏิบัติหนาที่ของสวนราชการตองใชวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี โดยเฉพาะ

อยางยิ่งใหคํานึงถึงความรับผิดชอบของผูปฏิบัติงาน  และพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและ

วิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 4 กําหนดให “สวนราชการ” หมายถึง  สวน

ราชการตามกฎหมายวาดวยการปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม และหนวยงานอื่นของรัฐที่อยูในกํากับ

ของราชการฝายบริหาร...   

 มาตรา 9  (3) กําหนดใหสวนราชการตองจัดใหมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติ

ตามแผนปฏิบัติราชการ...  

 มาตรา 12 กําหนดวา เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ ก.พ.ร.

อาจเสนอตอคณะรัฐมนตรีเพื่อกําหนดมาตรการกํากับการปฏิบัติราชการโดยวิธีการจัดทําความตกลง

เปนลายลักษณอักษร...  

 มาตรา 45 กําหนดวานอกจากการจัดใหมีการประเมินผลตามมาตรา 9 (3) แลวใหสวน

ราชการจัดใหมีคณะผูประเมินอิสระดําเนินการประเมินผล...ความพึงพอใจของประชาชนผูรับบริการ 

ความคุมคาในภารกิจ  

และมาตรา 53 กําหนดใหองคการมหาชนและรัฐวิสาหกิจจัดใหมีหลักเกณฑการ

บริหารกิจการบานเมืองที่ดีตามแนวทางของพระราชกฤษฎีกานี้  

                    ตอมาคณะรัฐมนตรีไดมีมติเมื่อวันที่ 7 กันยายน 2547 เห็นชอบกับแนวทางการ

พัฒนาการดําเนินงานและการประเมินผลองคการมหาชน เพื่อพิสูจนความมีประสิทธิภาพและความ

คุมคาขององคการมหาชน โดยใหองคการมหาชนทุกแหงเสนอแผนยุทธศาสตรตอคณะรัฐมนตรีและ

ลงนามในคํารับรองการปฏิบัติงาน เมื่อองคการมหาชนดําเนินงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานแลว 1 ป 

จะมีการประเมินผลการดําเนินงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน นั้น  

   การประเมินผลองคการมหาชนเริ่มขึ้นเมื่อปงบประมาณ พ.ศ. 2548 เปนปแรก และ

ดําเนินการตอเนื่องมาโดยตลอด  กระบวนการประเมินผลเริ่มจากคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

(ก.พ.ร.)  กําหนดกรอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน และปฏิทินการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงานและ

การประเมินผล  แลวจึงมีการเจรจาความเหมาะสมของตัวชี้วัด  น้ําหนัก  คาเปาหมาย และเกณฑ

การใหคะแนนผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานระหวางคณะกรรมการเจรจา

ขอตกลงและประเมินผล และประธานคณะกรรมการองคการมหาชน  ตลอดจนการติดตามและ

ประเมินผลสําเร็จของการปฏิบัติงานตามคํารับรองฯ รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน   
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  ในปงบประมาณ พ.ศ. 2554  มีองคการมหาชนที่จัดตั้งตามพระราชบัญญัติองคการ

มหาชน พ.ศ.2542  เขารวมจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงานจํานวน 29 แหง  ในจํานวนนี้มีองคการ

มหาชน 7  แหงที่จะจัดทําคํารับรองฯ  เปนปแรก คือ สถาบันสารสนเทศทรัพยากรน้ําและการเกษตร 

สถาบันวิจัยดาราศาสตรแหงชาติ  สถาบันเทคโนโลยีปองกันประเทศ  สํานักงานพิพิธภัณฑเกษตร

เฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว  สถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล  หอภาพยนตร 

และสํานักงานนวัตกรรมแหงชาติ 

  สํานักงาน ก.พ.ร. จึงไดกําหนดแนวทางการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงานและการ

ประเมินผลองคการมหาชน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554  เพื่อเปนแนวปฏิบัติใหองคการมหาชน

สามารถนํากรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานไปใชจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2554 และเตรียมการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองฯ ดังที่กําหนดไวในปฏิทินการจัดทํา

คํารับรองฯ ไดอยางมีประสิทธิภาพ     

                     แนวทางการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงานและการประเมินผลองคการมหาชน 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554   มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1. หลักการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน                        

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554 

2. รางกรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองฯ ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2554 

3. ขั้นตอนการเจรจาขอตกลงและประเมินผลองคการมหาชน 

4. การลงนามในคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 

5. การกําหนดรายละเอียดตัวชี้วัด 

6. การติดตามและประเมินผลสําเร็จของคํารับรองฯ รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน   
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1. หลักการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554 

ก.พ.ร. โดย อ.ก.พ.ร. เกี่ยวกับการสงเสริมและพัฒนาองคการมหาชน และองคกร

รูปแบบอื่นในกํากับของราชการฝายบริหารที่มิใชสวนราชการ ในการประชุมครั้งที่ 5/2553 เมื่อวันที่ 12 

กรกฎาคม 2553 พิจารณากําหนดหลักการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2554 ดังนี้ 

1. องคการมหาชนเสนอรางตัวชี้วัด น้ําหนัก  คาเปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน

ตัวชี้วัดตามคํารับรองรับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554  โดย

ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการองคการมหาชน   

หลักการขอนี้กําหนดใหสอดคลองกับมาตรา 24 แหงพระราชบัญญัติองคการ

มหาชน พ.ศ. 2542  ซึ่งบัญญัติใหคณะกรรมการองคการมหาชนมีอํานาจหนาที่ควบคุมดูแลองคการ

มหาชน  ใหดําเนินกิจการใหเปนไปตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว 

2. อ.ก.พ.ร. เกี่ยวกับการสงเสริมและพัฒนาองคการมหาชนฯ และผูทรงคุณวุฒิที่

ไดรับการแตงตั้งจาก ก.พ.ร. เปนคณะกรรมการเจรจาขอตกลงและประเมินผลขององคการมหาชน 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554  มีอํานาจหนาที่ พิจารณาความเหมาะสมของรางตัวชี้วัด น้ําหนัก คา

เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดตามคํารับรองรับรองการปฏิบัติงานที่องคการมหาชนเสนอ 

และเจรจากับประธานกรรมการองคการมหาชนหรือผูแทน เพื่อใหตัวชี้วัด น้ําหนัก คาเปาหมาย และ

เกณฑการใหคะแนน สะทอนความสําเร็จขององคการมหาชนอยางแทจริง และเพื่อผลักดันใหองคการ

มหาชนพัฒนาการปฏิบัติงานใหตอบสนองความตองการของผูรับบริการ และบรรลุวัตถุประสงคของการ

จัดตั้งหนวยงาน 

3.  กรณีองคการมหาชนที่ มี การจัด ทําคํ ารั บรองการปฏิบัติ ง านใน

ปงบประมาณ พ.ศ. 2553  (จํานวน 22 แหง)  

3.1  องคการมหาชนที่ไมไดรับนโยบายพิเศษเพิ่มขึ้นในปงบประมาณ พ.ศ.2554  

ใหนําตัวชี้วัดท่ีกําหนดไวเดิมในคํารับรองการปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ พ.ศ.2553  มาเปน

ตัวชี้วัดในปงบประมาณ พ.ศ.2554  โดยดําเนินการดังนี้ 

• องคการมหาชนเสนอคาเปาหมายใหมใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตร/

แผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554  เพื่อแสดงใหเห็นพัฒนาการขององคการมหาชน  

• กําหนดเกณฑการใหคะแนนระดับ 3  ไวเทากับผลการดําเนินงานประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2553   ยกเวนตัวชี้วัดตามขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Milestone)  ปรับเปลี่ยนให

เหมาะสม  

3 
 



แนวทางการจัดทาํคํารับรองการปฏิบัติงานและการประเมินผลองคการมหาชน                        
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554 

 

• คงชวงปรับเกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัด (interval) ไวเทากับปงบประมาณ 

พ.ศ. 2553   ตามตัวอยาง 

 

ขอมูลพื้นฐาน เกณฑการใหคะแนน
ประเด็น 

ยุทธศาสตร 
เปา 

ประสงค ตัวช้ีวัด  นํ้าหนัก  
(รอยละ) 

เปาหมาย
ป 2554 

2551 2552 2553 1 2 3 4 5 

     ตามแผนยทุธศาสตร

หรือแผนปฏิบตังิาน

ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2554  

คงเดิม 

(ป 53) 

คงเดิม 

(ป 53) 

PO เสนอ    

3 = ผลงานป 53 

interval = ป 53 

 

3.2  กรณีที่องคการมหาชนมีการปรับเปลี่ยนยุทธศาสตร หรือไดรับนโยบายพิเศษ

จากรัฐบาล สามารถเสนอตัวชี้วัดพรอมคาเปาหมาย น้ําหนัก และเกณฑการใหคะแนนเพิ่มเติมได ใน

ทํานองเดียวกันหากตัวชี้วัดไมมีความสําคัญ หรือเปนตัวชี้วัดของภารกิจที่ดําเนินการแลวเสร็จ องคการ

มหาชนสามารถเสนอปรับลดตัวชี้วัดไดตามความเหมาะสม 

3.3 องคการมหาชนซึ่งจะตองดําเนินการปรับปรุงองคกรตามมติ

คณะรัฐมนตรีเมื่อวันท่ี 18 สิงหาคม 2552   เรื่อง  สรุปผลการประเมินองคการมหาชนตามมติ

คณะรัฐมนตรีเมื่อวันท่ี 17 กุมภาพันธ 2552  การกําหนดตัวชี้วัดตองครอบคลุมถึงขอเสนอตามมติ 

คณะรัฐมนตรีดังกลาวดวย  

       องคการมหาชนขางตนมีจํานวน 6 แหง  คือ  ศูนยสงเสริมศิลปาชีพระหวาง

ประเทศ สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู สํานักงานสงเสริมอุตสาหกรรมซอฟตแวรแหงชาติ 

สถาบันระหวางประเทศเพื่อการคาและการพัฒนา สํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศ

เพื่อนบาน และองคการบริหารการพัฒนาพื้นที่พิเศษเพื่อการทองเที่ยวอยางยั่งยืน  

3.4 ใหเนนตัวชี้วัดผลลัพธมากกวาผลผลิต   ไมวัดกระบวนงาน   ตัวชี้วัดผลลัพธ

ที่ไมอาจวัดผลงานไดอยางเปนรูปธรรมในปงบประมาณ พ.ศ. 2554  ใหองคการมหาชนวางแผนการ

ทํางาน และทยอยแบงวัดความสําเร็จจากความคืบหนาของผลการปฏิบัติงานเปนรายป  

4. กรณีองคการมหาชนที่เริ่มจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงานในปงบประมาณ 

พ.ศ. 2554  เปนปแรก  (จํานวน 7  แหง) 

4.1 ตัวชี้วัดความสําเร็จตามคํารับรองการปฏิบัติงานมาจากตัวชี้วัดในสัญญาจาง

ผูอํานวยการองคการมหาชนเปนหลัก  

     องคการมหาชนสามารถเสนอตัวชี้วัด คาเปาหมาย น้ําหนัก และเกณฑการให

คะแนนเพิ่มเติมไดตามจุดเนนในแผนยุทธศาสตร/แผนปฏิบัติงานป 2554    ตามตัวอยาง 

4 
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ขอมูล
พื้นฐาน 

เกณฑการให
คะแนน ประเด็น 

ยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวดั นํ้าหนัก 
(รอยละ) 

เปาหมาย 
ป  2554 

2552 2553 1  2 3 4 5 

ตามแผนยทุธศาสตร/

แผนปฏิบัตงิานป 2554  
     

    
 รายละเอียดจากสัญญาจาง

ผูอํานวยการ /องคการมหาชน 
เสนอใหม

PO เสนอ

 

4.2  เนื่องจากองคการมหาชนในกรณีนี้เพิ่งไดรับการจัดตั้งใน พ.ศ.2551 – 2552 

ยังไมสามารถประเมินผลลัพธของการบรรลุวัตถุประสงคการจัดตั้งหนวยงานใหเห็นเปนรูปธรรมได

ชัดเจน องคการมหาชนจึงควรวางแผนการทํางาน และกําหนดตัวชี้วัดผลลัพธเปนตัวชี้วัดตามขั้นตอน

การปฏิบัติงาน (Milestone)  ระยะปานกลาง (3 – 5  ป)  เพื่อทยอยแบงวัดความสําเร็จจากความ

คืบหนาของผลการปฏิบัติงานเปนรายป  

5. เกณฑการใหคะแนนแบงเปน  5  ระดับ  ในการเจรจาขอตกลงและประเมินผล ให

กําหนดคาเปาหมายไวที่ระดับคะแนน =  3    ดังแผนภาพตอไปนี้ 

 

 

6. กําหนดน้ําหนักการประเมินผลในมิติที่  1  มีน้ําหนักมากที่สุด  เนื่องจากตองการ

มุงเนนที่ประสิทธิผลของการบรรลุวัตถุประสงคการจัดตั้งหนวยงานเปนหลัก  มิติที่ 2 และ 3 กําหนด 

น้ํา หนักอยางนอยที่สุดรอยละ 10  และมิติที่ 4 มีน้ําหนักอยางนอยที่สุดรอยละ 20  

7. มีตัวชี้วัดรวมเฉพาะในมิติที่  4  “ระดับการพัฒนาดานการกํากับดูแลกิจการและ

การพัฒนาองคการ”      

8. กรณีองคการมหาชนเสนอตัวชี้วัด  “รอยละของระดับความพึงพอใจของ

ผูรับบริการ”  ใหองคการมหาชนคัดเลือกงานบริการหลัก และกลุมเปาหมายที่จะสํารวจเสนอ

คณะกรรมการองคการมหาชนพิจารณากอน และตองมีหนวยงานผูประเมินอิสระภายนอกเปนผูสํารวจ  
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9. กรณีองคการมหาชนเสนอตัวชี้วัด “ประเมินความสําเร็จของการจัดทําตนทุนตอ

หนวยผลผลิต” สามารถใชหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลของกรมบัญชีกลาง และรายงานใหสํานัก

งบประมาณ กรมบัญชีกลาง และ ก.พ.ร. ทราบตามที่กําหนดไวในพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑ

และวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ.2546  อนึ่ง อ.ก.พ.ร.ฯ ขอใหองคการมหาชนให

ความสําคัญกับการนําขอมูลตนทุนตอหนวยผลผลิตไปใชเพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน  

10. องคการมหาชนที่ประสงคจะขอเปลี่ยนแปลงรายละเอียดตัวชี้วัดในกรณีที่ไดรับ

ผลกระทบจากปจจัยภายนอกที่ไมสามารถควบคุมได  ไมไดรับจัดสรรงบประมาณหรือไดรับจัดสรรไม

เพียงพอ และไมสามารถโอนเปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณ ใหชี้แจงเหตุผลไปพรอมกับรายงานการ

ประเมินผลตนเองรอบ 6 เดือน หรือ 12 เดือน 
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2. รางกรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานฯ ขององคการมหาชนประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554 

 รางกรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการ

มหาชน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554   ประกอบดวย 

มิติท่ี 1 : มิติดานประสิทธิผลของการปฏิบัตงิาน  

(น้ําหนัก  A)  

มิติท่ี 2 :  มิติดานคุณภาพการใหบริการ                       

(น้ําหนัก B -- ไมนอยกวารอยละ 10)    

 กําหนดประเมินและสะทอนความสําเ ร็จของการ

ปฏิบัติงานใหไดผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานตาม

วัตถุประสงคการจัดต้ังและอํานาจหนาท่ีขององคการ

มหาชนที่กําหนดในกฎหมาย รวมท้ังพันธกิจท่ีองคการ

มหาชนไดรับมอบหมายเพิ่มเติมจากรัฐบาล 

 เนนวัดผลสําเร็จดานผลลัพธเชิงยุทธศาสตรมากกวา

ผลผลิต  

 กําหนดประเมินและสะทอนความสําเร็จในการตอบสนอง

ตอความคาดหวังและความตองการของผูมีสวนไดเสีย

หลัก ไดแก  รัฐบาล ผูมีสวนได เสียทางตรง ไดแก 

ผูใชบริการหลัก ผูได รับผลกระทบทางตรงจากการ

ปฏิบัติงานขององคการมหาชน  

มิติท่ี  3  :  มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน   

               (น้ําหนัก C -- ไมนอยกวารอยละ 10)   

มิติท่ี 4 : มิติดานการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนา

องคการ   (น้ําหนักรอยละ 20 + D)  

ประเมินและสะทอนผลสําเร็จ 

• การปฏิบัติงานทางการเงิน เนื่องจากองคการมหาชน

เปนหนวยงานที่ไดรับงบประมาณ เพ่ือใหบริการที่ไม

แสวงหา ร ายได สู ง สุ ด  จึ ง มุ ง เ น น วั ดความมี

ประสิทธิภาพ  ความคุมคาในการบริหาร และใช

งบประมาณรวมถึงทรัพยากรทางการเงินอ่ืน ใหสราง

ผลผลิตและผลลัพธสูงสุด 

• การปรับปรุงและพัฒนากระบวนการภายใน โดยมุงพิจารณา

กระบวนการภายในที่จะชวยนําเสนอคุณคาใหผูใชบริการ

หรือกลุมผูมีสวนไดเสียหลักขององคกรพึงพอใจ  

• ประ เมิ น และสะท อนผลกา รปฏิ บั ติ ง านที่ แ สดง

ความสามารถในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล

และการกํากับดูแลตนเองท่ีดี รวมถึงความสามารถใน

การกาวสูอนาคตหรือ การเตรียมพรอมบริหารการ

เปล่ียนแปลง 

• ผลการปฏิบัติงานดานการกํากับดูแลท่ีดีของ

คณะกรรมการขององคการมหาชนตองมีความโปรงใส 

ตรวจสอบได และกอประโยชนสงูสุดแกผูมีสวนไดเสียทุก

กลุมอยางเทาเทียมกัน รวมถึงการประเมินการพัฒนา

องคกรในระยะยาว 

หมายเหตุ  

1. A, B, C, D หมายถึง น้ําหนักที่เกิดจากการเจรจาระหวาง อ.ก.พ.ร. เก่ียวกับการสงเสริมและพัฒนา

องคการมหาชน และองคกรรูปแบบอื่นในกํากับของราชการฝายบริหารที่มิใชสวนราชการ ผูทรงคุณวุฒิ

ซึ่งไดรับการแตงตั้งจาก ก.พ.ร.  และประธานคณะกรรมการองคการมหาชน   

2. ตองกําหนดใหมิติที่ 1 มีน้ําหนักมากที่สุด รวมทั้งกําหนดใหมิติที่ 1 และมิติที่ 3 มีน้ําหนักมากกวามิติอ่ืน 

เน่ืองจากตองการมุงเนนที่ประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานเปนหลัก 
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3. ขั้นตอนการเจรจาขอตกลงและประเมินผลองคการมหาชน 

              สํานักงาน ก.พ.ร. กําหนดจัดการเจรจาความเหมาะสมของตัวชี้วัด น้ําหนัก และ            

คาเปาหมายตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554 ระหวาง

อ.ก.พ.ร.ฯ และผูทรงคุณวุฒิที่ไดรับการแตงตั้งจาก ก.พ.ร. และประธานกรรมการองคการมหาชน  

หรือผูแทน ในวันที่ 15 – 17 กันยายน  2553   เพื่อใหองคการมหาชนนําผลการเจรจาไปจัดทํา               

คํารับรองการปฏิบัติงานใน 2 ระดับ คือ  

                   1) รัฐมนตรีผูรักษาการตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองคการมหาชน (ผูรับคํารับรองฯ)   

และประธานกรรมการองคการมหาชน (ผูทําคํารับรองฯ)  

      2) ประธานกรรมการองคการมหาชน  (ผูรับคํารับรองฯ)  และผูอํานวยการองคการ

มหาชน (ผูทําคํารับรองฯ) 

      ขั้นตอนการเจรจาขอตกลงและประเมินองคการมหาชน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554  มีดังนี้ 

 

   

อ.ก.พ.ร.
พจิารณา

ไมตองมกีาร
เจรจา

สกพร. จดัทาํ
เอกสารคาํ
รบัรองฯ

จดัใหมกีารเจรจา
• องคการมหาชน 7 แหงใหม
• องคการมหาชนเฉพาะแหงที่
  อ.ก.พ.ร. ไมเห็นชอบ

เห็นชอบ

ไมเห็นชอบ

องคการมหาชนเสนอตวัชีวดัคา

เป าหมาย เกณฑการใหคะแนน

สาํนกังาน ก.พ.ร.                             

วเิคราะหความเหมาะสม

ภายใน  20 สงิหาคม 2553

20 สงิหาคม – 6 กนัยายน 2553

15-17 กนัยายน 2553

20-30 กนัยายน 2553

แนวทางการประชมุเพือ่พจิารณากําหนดตัวชีว้ดั              
คาเปาหมาย ตามกลไกการเจรจาทีกํ่าหนด 
โดยแบงกลุมองคการมหาชนเป็น 3 กลุม
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    สํานักงาน ก.พ.ร. จัดองคการมหาชนเปนกลุมตามลักษณะของภารกิจหลัก เพื่อใหการ

เจรจามีประสิทธิภาพ และวางอยูบนมาตรฐานเดียวกัน ดังนี้  

กลุมดานเศรษฐกิจ  กลุมดานสังคม/ศึกษา กลุมดานวทิยาศาสตร 

1. สํานักงานสงเสริมการจดัประชมุ

และนทิรรศการ  

2. สํานักงานพฒันาการวิจยั

การเกษตร  

3. สถาบันบริหารกองทุนพลังงาน 

4. องคการบรหิารการพัฒนาพื้นที่

พิเศษเพ่ือการทองเที่ยวอยาง

ยั่งยืน 

5. ศูนยสงเสรมิศิลปาชีพระหวาง

ประเทศ 

6. สถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณี

และเครื่องประดับแหงชาต ิ

7. สํานักงานความรวมมือพัฒนา

เศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบาน 

8. สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง 

9. สํานักงานพิพิธภัณฑเกษตร

เฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จ

พระเจาอยูหัว 

1. สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน  

2. โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 

3. โรงพยาบาลบานแพว 

4. สํานักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศึกษา 

5. ศูนยมานุษยวทิยาสริินธร 

6. สถาบันระหวางประเทศเพื่อ

การคาและการพัฒนา 

7. สํานักงานบรหิารและพฒันาองค

ความรู 

8. สถาบันทดสอบทางการศึกษา

แหงชาต ิ

9. สถาบันรับรองคณุภาพ

สถานพยาบาล 

10. หอภาพยนตร 

1. สํานักงานพฒันาเทคโนโลยี

อวกาศและภูมสิารสนเทศ 

2. สํานักงานสงเสริมอุตสาหกรรม

ซอฟตแวรแหงชาต ิ 

3. สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลยีร

แหงชาต ิ

4. สถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน 

5. องคการบรหิารจัดการกาซเรือน

กระจก 

6. สํานักงานพฒันาเศรษฐกิจจาก

ฐานชีวภาพ 

7. สถาบันสารสนเทศทรัพยากรน้าํ

และการเกษตร 

8. สถาบันวิจัยดาราศาสตรแหงชาติ 

9. สถาบันเทคโนโลยีปองกัน

ประเทศ 

10. สํานักงานนวตักรรมแหงชาต ิ

 

กรรมการเจรจา 

1. นายสมพล  เกียรติไพบูลย 

2. นายการุณ  กิตติสถาพร 

3. นางสาวพจนีย  ธนวรานิช 

4. ผูทรงคุณวุฒิภายนอก 

5. ผูทรงคุณวุฒิภายนอก 

กรรมการเจรจา 

1. นายอัชพร จารจุินดา 

2. นางดวงสมร วรฤทธิ ์

3. นางเครือวัลย  สมณะ 

4. นางดนุชา   ยินดีพิธ 

5. ผูทรงคุณวฒุิภายนอก 

6. ผูทรงคุณวฒุิภายนอก 

กรรมการเจรจา 

1. นายกอปร  กฤตยากีรณ 

2. นายสมประสงค  บุญยะชัย 

3. นายอาวุธ  วรรณวงศ 

4. ผูทรงคุณวุฒิภายนอก 

5. ผูทรงคุณวุฒิภายนอก 
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แนวทางการจัดทาํคํารับรองการปฏิบัติงานและการประเมินผลองคการมหาชน                        
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554 

 

 

ปฏิทินการเจรจาขอตกลงและประเมินผล 

 

ภายในวันท่ี  20 

สิงหาคม 2553 

 องคการมหาชนเสนอตัวชี้วัด น้ําหนัก คาเปาหมาย และเกณฑการ

ใหคะแนนตัวชี้วัดตามคํารบัรองการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2554   

 20 สงิหาคม  –             

6 กันยายน 2553  

 สํานักงาน ก.พ.ร. วิเคราะหความเหมาะสมของตัวชี้วัด น้ําหนัก           

คาเปาหมาย และเกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดตามคํารบัรองการ

ปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554   

 7 – 14  กันยายน 

2553   

 เจรจาความเหมาะสมของตัวชี้วัด คาเปาหมาย และเกณฑการให

คะแนนผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการ

มหาชน  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554  (นอกรอบ) 

15 – 17  กันยายน 

2553   

 เจรจาความเหมาะสมของตัวชี้วัด คาเปาหมาย และเกณฑการให

คะแนนผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการ

มหาชน  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554  (เจรจาจริง)    
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แนวทางการจัดทาํคํารับรองการปฏิบัติงานและการประเมินผลองคการมหาชน                        
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554 

 

 

การเตรียมเอกสารประกอบการเจรจา 

 เอกสารประกอบการเจรจามี 3 ชุด คือ 

  เอกสารประกอบ 1 : วัตถุประสงคการจัดตั้งตามพระราชกฤษฎีจัดตั้งองคการมหาชน อํานาจ

หนาที่ วิสัยทัศน และพันธกิจ 

 เอกสารประกอบ 2 : ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค อํานาจหนาที่   ตัวชี้วัด น้ําหนัก 

เปาหมาย ขอมูลพื้นฐานปงบประมาณ พ.ศ. 2551, 2552 และ 2553 และเกณฑการใหคะแนน  

 เอกสารประกอบ 3 : ตารางแสดงความสัมพันธระหวางวัตถุประสงคการจัดตั้งตามพระราช

กฤษฎีกา อํานาจหนาที่ และนโยบายรัฐบาล ปงบประมาณ พ.ศ. 2554 

          องคการมหาชนดาวน โหลดไฟลอิ เล็กทรอนิกส เอกสารประกอบการ เจรจาไดที่ 

http://www.opdc.go.th      

 

 โปรดสงเอกสารประกอบการเจรจาไปยังเจาหนาที่สํานักงาน ก.พ.ร. ผูรับผิดชอบองคการ

มหาชนเปนรายแหง ภายในวันศูกรท่ี  20  สิงหาคม  2553  เพื่อจะไดดําเนินการวิเคราะห และสง

ให อ.ก.พ.ร.ฯ  และผูทรงคุณวุฒิใชประกอบการเจรจาตอไป  (รายชื่อเจาหนาที่สํานักงาน ก.พ.ร. 

ผูรับผิดชอบองคการมหาชน ตามเอกสารหมายเลข 4 ) 

 

 พรอมนี้  ขอใหองคการมหาชนจัดสงเอกสารขอมูลดังตอไปนี้ดวย  เพื่อเปนขอมูลในการพิจารณา

กําหนดตัวชี้วัด คาเปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน 

1) แผนยุทธศาสตร 4 ป หรือแผนปฏิบัติราชการ 4 ป ขององคการมหาชน  

2) แผนปฏิบัติงานขององคการมหาชน ป 2554 

3) เอกสารงบประมาณรายจาย ป 2554 

4) เอกสารอื่นๆ ที่องคการมหาชนเห็นวาจะมีประโยชนในการเจรจาฯ   
 

 กรณีท่ีเปนตัวช้ีวัดเดียวกันกับปงบประมาณที่ผานมา ขอมูลพื้นฐานตองเปน

ขอมูลชุดเดียวกัน หากใหขอมูลพื้นฐานประกอบการเจรจาไมถูกตอง  อ.ก.พ.ร. ฯ  ขอสงวน

สิทธ์ิไมพิจารณาคําขอเปลี่ยนแปลงรายละเอียดตัวช้ีวัด  (ไมรับอุทธรณ) ในภายหลัง     
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แนวทางการจัดทาํคํารับรองการปฏิบัติงานและการประเมินผลองคการมหาชน                        
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554 

 

 

 

4.   การลงนามในคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน

             การลงนามในคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน แบงเปน 2 ระดับดังน้ี  

1. รัฐมนตรีที่กํากับดูแล กับประธานกรรมการองคการมหาชน 

2. ประธานกรรมการองคการมหาชน กับผูอํานวยการองคการมหาชน 

            

ขั้นตอนการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 

เมื่อการเจรจาไดขอยุติแลว  ใหดําเนินการดังนี้ 

1. สํานักงาน ก.พ.ร. สงตัวอยางคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชนพรอม

เอกสารประกอบคํารับรองดังกลาว จํานวน 2 ชุด  ใหองคการมหาชนดําเนินการลงนามระหวางรัฐมนตรี

ผูรักษาการตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองคการมหาชน ประธานกรรมการองคการมหาชน  และ

ผูอํานวยการองคการมหาชน   

2. องคการมหาชนสงสําเนาคํารับรองการปฏิบัติงานที่ลงนามแลว จํานวน 1 ชุด 

พรอมรายละเอียดตัวชี้วัด จํานวน 2 ชุด และแผนซีดี-รอม 1 แผนไปยังสํานักงาน ก.พ.ร.  ภายในเดือน

ธันวาคม  2553  เพื่อเปนหลักฐานประกอบการประเมินผลความสําเร็จตามคํารับรองฯ ตอไป 

3. องคการมหาชนเผยแพรคํารับรองการปฏิบัติงานไวในเว็บไซตขององคการ

มหาชน  เพื่อใหสาธารณชนไดรับทราบขอตกลงผลผลิตและผลลัพธขององคการมหาชนดวย 
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แนวทางการจัดทาํคํารับรองการปฏิบัติงานและการประเมินผลองคการมหาชน                        
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554 

 

 

                       รายละเอียดตัวชี้วัดประกอบไปดวย คําอธิบายความหมายหรือขอบเขตของตัวชี้วัด  

 

5. การกําหนดรายละเอียดตัวช้ีวัด

                   รายละเอียดตัวชี้วัด เปนนิยามของตัวชี้วัด สูตรการคํานวณ เกณฑการใหคะแนน 

เง่ือนไข รายละเอียดขอมูลพื้นฐาน   ผลการดําเนินงานในอดีต   แหลงขอมูล/วิธีการจัดเก็บขอมูล  ชื่อ

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด  ชื่อผูจัดเก็บขอมูลและเบอรติดตอ  

 รายละเอียดตัวชี้วัดชวยใหเจาหนาที่องคการมหาชนสามารถจัดเก็บขอมูลผลงานได

ถูกตองตามนิยาม  ทําใหที่ปรึกษาดานการประเมินผลจากภายนอกองคการมหาชนเขาใจวิธีการ

ประเมินผล และสามารถประเมินผลสําเร็จของการปฏิบัติงานตามคํารับรองฯ ไดถูกตอง 

                   แบบฟอรมรายละเอียดตัวชี้วัด (KPI Template)  องคการมหาชนดาวนโหลดไฟล

อิเล็กทรอนิกสไดที่ http://www.opdc.go.th      

 เมื่อสํานักงาน ก.พ.ร. วิเคราะหรายละเอียดและตรวจสอบความถูกตองของ

รายละเอียดตัวชี้วัดแลว จะแจงผล (KPI Audit) ใหองคการมหาชนทราบภายในเดือนมกราคม 2554 
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แนวทางการจัดทาํคํารับรองการปฏิบัติงานและการประเมินผลองคการมหาชน                        
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554 

 

 

 

 

                    เมื่อองคการมหาชนปฏิบัติงานตามคํารับรองฯ  ครบ 6 เดือน และ 12 เดือน ใหจัดทํา

รายงานการประเมินผลตนเองสงไปยังสํานักงาน ก.พ.ร. เพื่อเปนเอกสารหลักฐานสําคัญประกอบการ

ติดตามความกาวหนาและประเมินผลความสําเร็จของคํารับรองการปฏิบัติงาน  

 ปฏิทินการติดตามและประเมินผลสําเร็จของคํารับรองฯ  มีดังนี้  

29 เมษายน 2554  องคการมหาชนสงรายงานการประเมินผลตนเองรอบ 6 เดือน 

(1 ตุลาคม 2553 – 31 มีนาคม 2554)  จํานวน 2  ชุด และแผน

ซีดี-รอม 1 แผน ไปยังสํานักงาน ก.พ.ร.   

 สิ้นสุดการรับเรื่องขอเปลี่ยนแปลงตัวชี้วัด น้ําหนักและเกณฑ

การใหคะแนนตัวชี้วัด (รอบ 6 เดือน) ในกรณีที่ (1) ไดรับ

ผลกระทบจากปจจัยภายนอกที่ไมสามารถควบคุมได (2) กรณี

ไมไดรับจัดสรรงบประมาณหรือไดรับจัดสรรไมเพียงพอ และไม

สามารถโอนเปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณ 

*** ไมตองสงเอกสารหลักฐานประกอบการประเมินผลมาดวย   

 องคการมหาชนกรอก e-SAR Card เขาระบบในเว็บไซต  

www.opdc.go.th 

กรกฎาคม 2554  องคการมหาชนกรอก e-SAR Card รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 

2552 – 30 มิถุนายน 2553) เขาระบบในเว็บไซต  

www.opdc.go.th  

*** ไมตองสงเลมรายงานการประเมินผลตนเองรอบ 9 เดือน   

31  ตุลาคม 2554 

 

 

 

  

 สิ้นสุดการรับเรื่องขอเปลี่ยนแปลงตัวชี้วัด น้ําหนักและเกณฑการ

ใหคะแนนตัวชี้วัด (รอบ 6 เดือน) ในกรณีที่ (1) ไดรับผลกระทบ

จากปจจัยภายนอกที่ไมสามารถควบคุมได (2) กรณีไมไดรับ

จัดสรรงบประมาณหรือไดรับจัดสรรไมเพียงพอ และไมสามารถ

โอนเปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณ 

 องคการมหาชนสงรายงานการประเมินผลตนเอง รอบ 12 เดือน (1 

ตุลาคม 2553 – 30 กันยายน 2554) จํานวน 2 ชุด และและแผน

6. การติดตามและประเมินผลสําเร็จของคํารับรองฯ  รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน 
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แนวทางการจัดทาํคํารับรองการปฏิบัติงานและการประเมินผลองคการมหาชน                        
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554 

 

ซีดี-รอม 1 แผน ไปยังสํานักงาน ก.พ.ร.  

*** สงเอกสารหลักฐานประกอบการประเมินผลในรูปของ

อิเล็กทรอนิกสไฟล (ซีดีรอม)    

 องคการมหาชนกรอก e-SAR Card เขาระบบในเว็บไซต 

www.opdc.go.th   

พฤศจิกายน – 

ธันวาคม 2554 

 สํานักงาน ก.พ.ร.ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานรอบ  12 เดือน     

ณ องคการมหาชน    

 

       การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 

รอบ 12 เดือน กําหนดดําเนินการในระหวางเดือนพฤศจิกายน – ธันวาคม 2554  สํานักงาน ก.พ.ร. จะ

ขอดูหลักฐานความนาเชื่อถือดานเอกสารและขอมูลที่นํามาใชในรายงานการประเมินผลเอง สุม

ตรวจสอบระบบการทํางานตามแผนที่กําหนดกับการดําเนินงานจริง และสัมภาษณผูรับผิดชอบตัวชี้วัด

และผูที่เกี่ยวของ ณ ที่ตั้งองคการมหาชน   

 ดาวนโหลด  

  องคการมหาชนสามารถดาวนโหลดรายละเอียดตาง ๆ ไดที่ 

http://www.opdc.go.th   

 

..........................................
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