
ยทุธศาสตรก์ารพฒันาจงัหวดัและยทุธศาสตรก์ารพฒันาจงัหวดัและ

กล ุม่จงัหวดักบัความทา้ทายใหมใ่นเวทีโลกกล ุม่จงัหวดักบัความทา้ทายใหมใ่นเวทีโลก

้ ั โ ์อุตสาหกรรม การคา้ และการจดัการระบบโลจสิตกิส์

สมภพ อมาตยกุลุ

รองประธานมูลนิธิเพื่อการวิจยัแห่งประเทศไทย 

และ กรรมการ ก.พ.ร.



ประเทศชาตมิัน่คง ประชาชนมัง่คัง่ มคีวามเป็นอยู่ทีด่ ีเพือ่การพฒันาอย่างยัง่ยนื

วาระแห่งชาติ
การบริหารกจิการ

้ ื ี่ ี
วาระแหงชาต

บ้านเมอืงทดีี

ระดบัภาค

ภาคเหนือ ภาคใต้ภาคกลางภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ

S W วสิัยทัศน์ระดบักลุ่มจงัหวดั

ภาคเหนอ ภาคใตภาคกลางภาคตะวนออกเฉยงเหนอ

์

S... W...

T...O...

วสยทศนุ

วตัถุประสงค์

แผนปฏิบัติการ

กลยุทธ์

ระดบัจงัหวดั
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ระดบจงหวด

จังหวดัที ่1 จังหวดัที ่5จังหวดัที ่4จังหวดัที ่3จังหวดัที ่2



แผนยทุธศาสตรก์ารพฒันาแผนยทุธศาสตรก์ารพฒันา

• เกิดจากกระบวนการมีสว่นรว่ม ทุกภาคสว่นที่เกี่ยวขอ้ง

ใ ัในการพฒันา

• การประชมเชิงปฏิบตักิาร ระดมความคิดเห็นและการประชุมเชงปฏบตการ ระดมความคดเหนและ

ขอ้มูลใหเ้กิดฉนัทามติ

• วิธีดาํเนินการใหบ้รรลจุดุมุ่งหมายการพฒันา

การพฒันาแบบองคร์วม และการบรณาการ– การพฒนาแบบองครวม และการบูรณาการ

– วางแผนกลยุทธ ์(Strategic Planning) 
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– วางแผนปฏิบตักิาร (Actionning)



สาระของยทุธศาสตรก์ารพฒันาจงัหวดัสาระของยทุธศาสตรก์ารพฒันาจงัหวดั

1   วางแผนพฒันาตามนโยบายของรฐับาลและระเบียบวาระ1.  วางแผนพฒนาตามนโยบายของรฐบาลและระเบยบวาระ

แห่งชาต ิ(National Agenda) แปลงไปสูก่ารปฏิบตัใินระดบั

ี ่ ื้ ี่ระเบียบวาระแห่งพืนที (Area Agenda)

2.  พฒันาตามความคิดริเริม่ของจงัหวดั ( Area Initiative) 1) ( ) )

การพฒันาดา้นการเกษตร

) ั2) การพฒนาอตุสาหกรรม

3) การคา้  การลงทุน

4) อตุสาหกรรมชุมชน

5) การพฒันาดา้นการทอ่งเที่ยว
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เมืองที่แข็งแรงเมืองที่แข็งแรง

• พลเมืองมีความผกูพนัสาํนึกทางประวตัศิาสตร ์เป็นค่านิยม

ี ิ ี่ ั ้ ี่ โ ั ป็ ิ ิ• มเศรษฐกจทซบซอนเกยวโยงกนเปนพหุมต

• มีการกระจายอาํนาจ พลเมืองมีสว่นรว่มในการตดัสินใจ

เกี่ยวกบันโยบาย

้ ํ ี่ใ ้ ํ ั ั ื ่ ็• ภาวะผูน้าํทีใหค้วามสาํคญักบัเมืองทุกสว่นสามารถมองเห็น

ทั้งบางสว่นและทุกสว่นไดใ้นเวลาเดียวกนัุ
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เมืองที่แข็งแรงเมืองที่แข็งแรง

• สามารถรบัการเปลี่ยนแปลง จดัการกบัความลม้เหลว แก้

ใขปรบัโครงสรา้งตนเองได้ใขปรบโครงสรางตนเองได

• สามารถเรยีนรูจ้ากประสบการณท์ั้งของตนเองและของเมือง

อื่น

เมืองที่คํ้าจนและดแลรกัษาโครงสรา้งสาธารณะของตน• เมองทคาจนุและดแูลรกษาโครงสรางสาธารณะของตน
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คณุลกัษณะของเมืองที่แข็งแรงคณุลกัษณะของเมืองที่แข็งแรง

• สภาพแวดลอ้มทางกายภาพที่สะอาด และปลอดภยั  มี

คณภาพสงคณุภาพสูง

• ระบบนิเวศที่มัน่คง ดาํรงอยูใ่นระยะยาว

• ชุมชนที่เขม้แข็ง สนบัสนุนซึ่งกนัและกนั ไม่มุ่งเอาเปรยีบ

กนักน

• สาธารณชนมีสว่นรว่มตดัสินใจในนโยบายที่กระทบตอ่

ชีวิต สุขภาพและความเป็นอยูท่ี่ดีของประชาสงัคม
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คณุลกัษณะของเมืองที่แข็งแรงคณุลกัษณะของเมืองที่แข็งแรง

ป ั้ ื ไ ้ ั ิ่ ํ ป็ ใ ี ิ (• ประชาชนทงหมดของเมืองไดร้บสิงจาํเปนในชีวิต (อาหาร 

นํ้า ที่อยูอ่าศยั รายได ้ความปลอดภยั และงาน)

• เขา้ถึงประสบการณท์ี่หลากหลายและทรพัยากรตา่งๆ

โ ี่ ิ ่ ั ั ์ ื่ ั ่ ้• โอกาสทีจะตดิตอ่สมัพนัธแ์ละสือสารกนัอยา่งกวา้งขวาง

หลากหลาย

• เศรษฐกิจที่หลากหลาย มีพลงั มีนวตักรรม

ใ ่• สนบัสนุนใหผู้อ้ยูอ่าศยัเกี่ยวพนักบัอดีต กบัมรดกทาง     

วฒันธรรม และทางชีววิทยา และเกี่ยวขอ้งกบัคนกลุม่อื่น
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คณุลกัษณะของเมืองที่แข็งแรงคณุลกัษณะของเมืองที่แข็งแรง

ี ี่ ้ ั ไ ้ ่ ิ ็ ี่ ้ ์• เวทีสาธารณะทีเขา้กนไดแ้ละสง่เสริมความเหนทีสรา้งสรรค์

• การสาธารณะสุขที่เหมาะสม การบริการทางรกัษาพยาบาลทีุ่

ทุกคนสามารถใชบ้รกิารได ้ประชาชนมีสุขภาพดี ความเจบ็

ไขอ้ยใ่นระดบัตํา่ไขอยูในระดบตา
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องคป์ระกอบของชมุชนที่แข็งแรงองคป์ระกอบของชมุชนที่แข็งแรง

• มีความสาํนึกเรื่องประชาคมและการมีสว่นรว่ม• มความสานกเรองประชาคมและการมสวนรวม

• ระบบความเป็นอยูท่ี่ดี การดแูลสุขภาพ การรกัษาพยาบาลู ู ุ

ในชุมชนที่มีคณุภาพสูง

ช ช ี่ ื้ ั  ่ ปั ั  • ชุมชนทเอออาทรกน การแบงปนกน 

• ชุมชนที่สงบสุข ไม่มีความรุนแรง มีความปลอดภยัุ ุ ุ

• ที่อยูอ่าศยัที่เหมาะสม

่• มีงานสาํหรบัทุกคนที่ตอ้งการทาํงาน
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องคป์ระกอบของชมุชนที่แข็งแรงองคป์ระกอบของชมุชนที่แข็งแรง

ั ิ ี ี ิ ี่ ็ ี• สนบสนุนวิถีชีวิตทีแขงแรงและมีสมดลุ 

• มีอาหารเพื่อสุขภาพุ

• โอกาสในการเรียนรูต้ลอดชีวิต พฒันาศกัยภาพของมนุษย์

่• มีงานที่ปรบัเวลาทาํงานไดต้ามสุขภาพ สภาพแวดลอ้มใน

การทาํงานที่ปลอดภยัการทางานทปลอดภย

• โอกาสที่จะมีนนัทนาการ การออกกาํลงักาย การพกัผ่อน มี

้ ่พืนที่สีเขียว
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องคป์ระกอบของชมุชนที่แข็งแรงองคป์ระกอบของชมุชนที่แข็งแรง

ี ไ• ยา่นอาศยัมีบูรณาการ ทุกคนสามารถเขา้อยูอ่าศยัได้

• เอาใจใสร่ะบบนิเวศของชมชน ใชเ้ทคโนโลย ีที่เหมาะสม เอาใจใสระบบนเวศของชุมชน ใชเทคโนโลย ทเหมาะสม 

(การนาํมาใชใ้หม่ การยอ่ยสลายดว้ยระบบชีวภาพ)
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บทบาทเพิ่มขีดความสามารถในการแขง่ขนัของประเทศบทบาทเพิ่มขีดความสามารถในการแขง่ขนัของประเทศ

– การพฒันาภาคการผลิตและบริการ

• ปรบัโครงสรา้งการผลิต ใหค้วามสาํคญักบัพฒันาการ

ป ป ส  ิเกษตรและการแปรรูป อุตสาหกรรม และบรการ

• ศกัยภาพสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดภายในและ

ตลาดตา่งประเทศ คู่กบัการผลิตที่มีประสิทธิภาพ

• การบริหารจดัการที่เสริมสรา้งความเขม้แข็งห่วงโซ่อปทาน• การบรหารจดการทเสรมสรางความเขมแขงหวงโซอุปทาน

• สรา้งมูลค่าเพิ่ม

• สรา้งความเชื่อมโยงของเครือข่ายการผลิตสูก่ารตลาดใน

ลกัษณะ Cluster
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เพิ่มขีดความสามารถในการแขง่ขนั  ของประเทศเพิ่มขีดความสามารถในการแขง่ขนั  ของประเทศ

– การสรา้งความรว่มมือในเวทีระหว่างประเทศดา้นเศรษฐกิจ ฐ

การคา้ และการลงทุน 

สรา้งเสริมความเขม้แข็งของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม – สรางเสรมความเขมแขงของวสาหกจขนาดกลางและขนาดยอม 

– พฒันาคนใหม้ีคณุภาพทนัการเปลี่ยนแปลง

– เพิ่มประสิทธิภาพและยกระดบัคณุภาพโครงสรา้งพื้นฐาน

ั ้ ็ ิ ์ โ โ ี– พฒนาความเขมแขงทางวทยาศาสตรและเทคโนโลย

– การเสริมสรา้งระบบบริหารจดัการที่ดีของภาคเอกชน มีธรรมาภิ

บาล ระบบการทาํงานที่โปรง่ใส
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ทนุทางสงัคมทนุทางสงัคม

ผลรวมของสิ่งดีงามตา่งๆ ที่มีอยูใ่นสงัคมทั้งที่ไดจ้ากการ

สัง่สมและการตอ่ยอด การรวมตวัของสมาชิกในสงัคมที่สงสมและการตอยอด การรวมตวของสมาชกในสงคมท

มีคณุภาพสรา้งประโยชนใ์หส้ว่นรวม

1) ทุนมนุษยท์ี่มีคณุภาพ

2) ทนทางสถาบนั เช่น สถาบนัครอบครวั สถาบนัการศึกษา   2) ทุนทางสถาบน เชน สถาบนครอบครว สถาบนการศกษา   

        ศาสนา  การเมือง  องคก์รชุมชน

3) ทุนทางภูมิปัญญาและวฒันธรรม ครอบคลมุถึงระบบคณุค่า 

        คณธรรมวินยั  จติสาํนึกเพื่อสว่นรวม
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ยทุธศาสตรก์ารพฒันาทนุทางสงัคมยทุธศาสตรก์ารพฒันาทนุทางสงัคม

1) การปรบัเปลี่ยนกระบวนทศันข์องทกฝ่ายใหม้ีทศันคตใินเชิงสรา้งสรรค ์ลด1) การปรบเปลยนกระบวนทศนของทุกฝายใหมทศนคตในเชงสรางสรรค ลด

การสัง่การ หรอืรูปแบบเดยีวใชท้ัว่ไป

) ั ่ ฟื้ ฟ ั ั ี่ ี ่ ้2) การรกัษา ตอ่ยอด ฟืนฟูและพฒันาทุนทางสงัคมทีดีอยูแ่ลว้

3) ผสมผสานทุนทางสงัคมที่มีอยูเ่ขา้กบัสิ่งดีๆ ที่เกิดใหม่อยา่งเหมาะสม

4) ใชป้ระโยชนจ์ากทุนทางสงัคมตอ้งมีความสมดลุระหว่างการเสรมิสรา้ง  

คณุภาพชีวิต และขีดความสามารถในการแข่งขนัุ

5) ความรว่มมือจากทุกฝ่ายตัง้แตต่น้

สรา้งเครอืข่ายในทกสาขาอาชีพในลกัษณะผน้าํการเปลี่ยนแปลง– สรางเครอขายในทุกสาขาอาชพในลกษณะผนูาการเปลยนแปลง

– สรา้งสภาพแวดลอ้มใหทุ้นทางสงัคมเจรญิงอกงามและเอื้อประโยชนต์อ่

ั
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การพฒนา



บทบาทการมีสว่นรว่มของภาคีการพฒันาทนุทางสงัคมบทบาทการมีสว่นรว่มของภาคีการพฒันาทนุทางสงัคม

                      ภาคประชาชนภาคประชาชน  เป็นแกนนาํในการขบัเคลื่อนการพฒันา และเพิ่มทุน     

ทางสงัคมใหส้อดคลอ้งกบัโอกาส ศกัยภาพ และความพรอ้มทางสงคมใหสอดคลองกบโอกาส ศกยภาพ และความพรอม

– ภาครฐัภาครฐั ตอ้งมีบทบาทในการชี้นาํ เชื่อมโยงการพฒันาทุนทางสงัคม 

่ ่– ภาคเอกชนภาคเอกชน การขบัเคลื่อนกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่มีความรบัผิดชอบตอ่

สงัคม และเป็นหุน้ส่วนสงัคมดว้ยการมีธรรมาภิบาลในองคก์ร มี

่บทบาทในกิจกรรมที่เป็นประโยชนต์อ่สงัคม 

– ประชาสงัคมประชาสงัคม มีบทบาทในการสรา้งกระบวนการเรยีนรู ้สรา้งทางเลือก ู

พฒันา และสง่เสรมิภาคึการพฒันาใหรู้เ้ทา่ทนัการเปลี่ยนแปลง

– สถาบนัศาสนาสถาบนัศาสนา มีบทบาทในการปลกฝงัทศันคตแิละแนวทางการปฏิบตัิส น สนส น สน น ร ู น นว ร ฏ

ที่ถูกตอ้งในการดาํรงชีวิต 
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โครงสรา้งเศรษฐกิจแข็งแกรง่ มัน่คง แข่งขนัได้โครงสรา้งเศรษฐกิจแข็งแกรง่ มัน่คง แข่งขนัได้

 

เนน้การพึ่งพาตนเอง ลดการพึ่งพาจากภายนอก – เนนการพงพาตนเอง ลดการพงพาจากภายนอก 

– แข่งขนัไดม้ีเสถียรภาพ กระจายการพฒันาอยา่งเป็นธรรม 

– โครงสรา้งการผลิตระหว่างภาคเกษตร กบัอุตสาหกรรมและการ
บริการสูก่ารผลิตบนฐานความรู ้ที่เนน้กระบวนการ นวตักรรม ู ฐ ู
เทคโนโลยทีี่เหมาะสม 

พฒันาตอ่ยอด ควบค่กบัการพฒันาปัจจยัสนบัสนนดา้นพื้นฐาน – พฒนาตอยอด ควบคกูบการพฒนาปจจยสนบสนุนดานพนฐาน 
และโลจสิตกิส ์พลงังาน องคค์วามรู ้รวมทั้งเสริมสรา้งศกัยภาพ 
และสรา้งภมิคม้กนัของเศรษฐกิจฐานราก เพื่อกระจายความและสรางภมูคมุกนของเศรษฐกจฐานราก เพอกระจายความ
เจริญ และรายได้
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การบรหิารจดัการทนุเศรษฐกิจเพื่อการพฒันายัง่ยนืการบรหิารจดัการทนุเศรษฐกิจเพื่อการพฒันายัง่ยนื  

• ปรบัโครงสรา้งการผลิตใหผ้ลิตภาพการผลิตและการเพิ่ม

ใ ้คณุค่าของสินคา้และบริการใหสู้งขึน 

– บนฐานความร ้– บนฐานความรู 

– ใชก้ระบวนการพฒันาคสัเตอร ์และห่วงโซ่อุปทาน (Value 

Chain) 

– สนบัสนน การเพิ่มผลิตภาพการผลิต สนบัสนนการลงทนจากสนบสนุน การเพมผลตภาพการผลต สนบสนุนการลงทุนจาก

ตา่งประเทศเพื่อการถ่ายทอดเทคโนโลย ี

ิ ิ ้ ป ี ้ ่ ิ ิ ิ– บริการสุขภาพ ธุรกิจคา้ปลีกคา้สง่ บริการทางการเงิน บริการ

ประกนัภยั ธุรกิจเทคโนโลยสีารสนเทศ ธุรกิจภาพยนตร ์
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การบรหิารจดัการทนุเศรษฐกิจเพื่อการพฒันายัง่ยนืการบรหิารจดัการทนุเศรษฐกิจเพื่อการพฒันายัง่ยนื  

• พฒันาโครงสรา้งพื้นฐานและโลจสิตกิส ์

– ยกระดบัคุณภาพการใหบ้ริการทั้งการเขา้ถึงและการสรา้ง

เครือข่ายการบริการที่มีความครอบคลมทัว่ถึง เครอขายการบรการทมความครอบคลมุทวถง 

– ลดตน้ทุนดา้นเวลาของประชาชนและภาคธุรกิจ 

้– พฒันาโครงสรา้งพื้นฐานดา้นการขนสง่ และโลจสิตกิส ์ให้

เชื่อมโยงอยา่งบูรณาการทั้งเครือข่ายภายในและการเชื่อมตอ่สูู่ ู

ตา่งประเทศ 

พฒันาร บบการขนสง่สนบัสนน (F d ) รวมทั้งศนย์– พฒนาระบบการขนสงสนบสนุน (Feeder) รวมทงศนูย

รวบรวมและกระจายสินคา้ตามจุดยุทธศาสตร ์
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ผู้จัดส่ง

ชิ้นส่วน กลุ่ม

ผู้จัดส่ง

ชิ้นส่วน กลุ่ม

ผู้จัดส่ง

ชิ้นส่วน กลุ่ม

ลูกค้า ตัวอย่างแสดงเครือข่ายความสัมพนัธ์

ระบบ Supply Chain
S3 S2 

S2 

S1 

คลังสินค้า

STORE 

pp y

S2 

S3 

S2 S1 

คลงสนคา

ขนส่งทางอากาศ 

S3 

S3 S2 S1 

โรงงาน
ศูนย์กระจาย

สินค้า 1 
ขนส่งทางรถ 

ศูนย์ข้อมูลระบบ IT 

STORE 

S3 

S3 

S2 

ู ู

STORE 
S3 

S2 

S1 

่ ไฟ

S3 

S3 

S2 

S2 

S1 คลังสินค้าโรงงาน
ศูนย์กระจาย

สินค้า 2 

STORE 

ขนส่งทางรถไฟ 

S3 

ขนส่งทางเรือ 

STORE 



บทบาทการมีสว่นรว่มในการพฒันาทนุทางเศรษฐกิจบทบาทการมีสว่นรว่มในการพฒันาทนุทางเศรษฐกิจ  

• ภาครฐัภาครฐั สรา้งความรู ้ความเขา้ใจ และใหข้อ้มูลนโยบาย บทบาทฐฐ ู ู
ของผูท้ี่เกี่ยวขอ้ง 

• สถาบนัการศึกษาถาบนัการศึกษา เป็นแกนนาํชมชนในการนาํทน และการวิจยัใน• สถาบนการศกษาถาบนการศกษา เปนแกนนาชุมชนในการนาทุน และการวจยใน
ทอ้งถิ่นมาศึกษาวิจยัตอ่ยอด 

ิิ ั ั ั ฝี ื ใ• ภาคธุรกิจเอกชนภาคธุรกิจเอกชน สนบัสนุนการพฒันาทกัษะฝีมือแรงงานในสถาน
ประกอบการใหม้ีศกัยภาพเพิ่มขึ้น 

่• ภาคประชาชนภาคประชาชน มีสว่นรว่มในการศึกษาและพฒันาเพื่อสะทอ้น
ความตอ้งการของชุมชน ตดิตามการทาํงานของรฐั ุ

• สื่อมวลชนสื่อมวลชน สรา้งระบบการสื่อสารนโยบาย ยุทธศาสตร ์และ
มาตรการจากภาครฐัสช่มชน 
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มาตรการจากภาครฐสูชุมชน 



รฐั เอกชน ร่วมพฒันาความเขม้แขง็ทางเศรษฐกิจ  รฐั เอกชน ร่วมพฒันาความเขม้แขง็ทางเศรษฐกิจ  

• รฐั กระตน้เศรษฐกิจ ปรบัปรงกฎระเบียบเอื้อการแข่งขนั • รฐ กระตนุเศรษฐกจ ปรบปรุงกฎระเบยบเออการแขงขน 

• รฐั ชกันาํการเตบิโตของเศรษฐกิจ โดยมุ่งสง่เสริมความรู ้   ฐ ฐ ุ ู

ทกัษะ เทคโนโลย ีระบบตลาด ระบบขนสง่

• เอกชน พฒันาสินคา้/บริการในราคา คุณภาพที่แข่งขนัได ้

่• เอกชน มีบทบาทเพิ่มศกัยภาพในการแข่งขนั 

ป ั ป ั ิ ั ้• เอกชน ปรบัปรุงนวตักรรมการผลิต การจดัการ เนน้

คณุภาพ
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องคป์ระกอบของการทาํงานเป็นทีม ในกลุม่จงัหวดัองคป์ระกอบของการทาํงานเป็นทีม ในกลุม่จงัหวดั

T ความไวใ้จ  เชื่อใจกนั

E ความเขา้ใจ  เห็นใจกนั

A ็ ่ ัA ความเหนรวมกน

M ผลประโยชน์ร่วมกนั

W ความเต็มใจ

O ใ โ้ ส ั ฝ่ ใ ่ ั ัO ใหโอกาสกบทุกฝายในกลุมจงหวด

R การยอมรบัซึ่งกนัและกนั

K การแลกเปลี่ยนความรูแ้ละประสบการณใ์นการทาํงาน
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โ

ความไดเ้ปรยีบดา้นการคา้การลงทนุระหว่างประเทศ
• นโยบาย

• การสนับสนุน 

• ส่งเสริม

 ี

• ยุทธศาสตร์การสร้างพนัธมิตร

 การบริหารจัดการ

เงื่อนไขด้านบริบท

ของการแข่งขันและกลยทธ์

• กฎระเบยบ • การบรหารจดการ

• การแข่งขันที่มุ่งคุณภาพ /        

มาตรฐาน
รัฐบาล

ของการแขงขนและกลยุทธ

เงื่อนไขด้านปัจจัย

การผลติ

เงิ่อนไขด้านปัจจัย

ด้านอุปสงค์

เงื่อนไขด้านธุรกจิเกี่ยวโยง

• ทกัษะ 

• ปัจจัยทุน 

• โครงสร้างพืน้ฐาน

• ขนาดของความต้องการ

• ผู้ซือ้ที่เลือกคุณภาพมากกว่าราคา

ุ

และสนับสนุน
ฐ

• ทุนทางสังคม

• ความหลากหลายของสินค้า

 ศนย์กร จายสินค้า 
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• ศูนยกระจายสนคา 

• สนองได้เร็ว

• การรวมกลุ่ม Cluster 



การวิเคราะห ์การวิเคราะห ์Five Force ModelFive Force Model

• จาํนวนคูแ่ข่ง

การเตบิโตของตลาด

• Economy of Scales

• Product Differentiation

• Distribution Channels 

• Law & Regulations

คู่แข่ง
รายใหม่

• การเตบโตของตลาด

• ลกัษณะสินคา้

บรกิาร ตน้ทุนคงที่

• อุปสรรคในการออก

• Product Differentiation

• Capital Requirement

• know-how Experience Curve

• Law & Regulations

• Switching Cost

 Loyalty 
ุ

จากธุรกิจ เช่น 

เครือ่งจกัรมีราคาแต่

ใชด้า้นอื่นไม่ไดผ้ลิต

เพื่อขาย

• ราคาสินคา้ทดแทน

• ความพึงพอใจสินคา้

ทดแทน 

ใ

5 5 ForceForce
M d lM d l

สินคา้/บริการ
ทดแทน

การแข่งขนั
ในตลาด

เพอขาย• ความยากง่ายในการ

เปลี่ยน

ผซ้ื้อรายใหญน่อ้ยราย ซื้อ ModelModel • ผูข้ายนอ้ยราย ผูซ้ื้อมากราย 

• สินคา้/บรกิารมีกษณะเฉพาะ 

เปลี่ยนผูข้ายยาก 

ไ ่ ี ิ ้

• ผซูอรายใหญนอยราย ซอ

ปรมิาณมาก

• สามารถ In back Integration ได้

• มีผูข้ายมากราย

อาํนาจตอ่รอง
ผูซ้ื้อ

อาํนาจตอ่รอง
ผูข้าย

• ไมมสนคาทดแทน

• ผูข้ายสามารถทาํ forward 

Integration ใหล้กูคา้ของ

องคก์รไดโ้ดยตรง 

• Switching Cost ในการเปลี่ยน

ผูข้ายตํา่

• ผูซ้ื้อมีขอ้มูลผลิตภณัฑ ์ราคา 

ตน้ทน เพื่อใชใ้นการตอ่รอง 
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ตนทุน เพอใชในการตอรอง 

เช่น ผา้ดิบ



กรอบแนวคิดในการกาํหนดราคาสินคา้กรอบแนวคิดในการกาํหนดราคาสินคา้//บรกิารบรกิาร

1. กาํหนดตํา่เพื่อความอยูร่อดู

2. กาํหนดสูงมากเพราะมีโอกาสหากาํไรสูงสุด 

่ ่3. กาํหนดเทา่กบัหรือตํา่กว่าเพื่อยอดขายสูงสุด 

4 กาํหนดใหอ้ยใ่นระดบัสงเพื่อสรา้งภาพลกัษณ์4. กาหนดใหอยูในระดบสูงเพอสรางภาพลกษณ

5. กาํหนดราคาตามอตัราผลตอบแทนจากการลงทุนุ

6. มุ่งลดตน้ทุนตอ่เนื่องเพื่อให ้ราคาและคณุค่า สูไ้ด ้
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กระบวนการทางตลาดสมยัใหม่กระบวนการทางตลาดสมยัใหม่

กระบวนการดั้งเดิม

ิ ิ ้ ิ ่ ํ ิ ้ ิ ี่ ิ ้ ไป ใผลิตสินค้า/บริการก่อน นําสนิค้า/บริการทผีลิตแล้วไปขายในตลาด

ออกแบบ ซือ้ ผลติ ตัง้ราคา นําไปขาย โฆษณา
กระจาย

ให้บริการ

ัออกแบบ
วตัถดุบิ

ผลต ตงราคา นาไปขาย โฆษณา
สนิค้า

หลงการ

ขาย

กระบวนการสมยัใหม่โดยสรา้งคณุค่า

เลือกคุณค่าเพื่อขาย จัดให้เกดิคุณค่า สื่อสารในคุณค่าที่สร้างขึน้

่ ั ้แบง่

ตลาด

เป็นสว่น

เลือก

เป้าหมาย

วาง

ตําแหนง่

คณุคา่

พฒันา

ผลิตภณัฑ์
พฒันา

บริการ

ตงัราคา

ตาม

คณุภาพ

หาแหลง่

ผลิต

กระจาย

สินค้า
มีทีมขาย

มีการ

สง่เสริม
โฆษณา
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กระบวนการทางตลาดสมยัใหม่กระบวนการทางตลาดสมยัใหม่

• แบ่งสว่นตลาด Market Segmentationเพื่อเลือกตลาดที่ดี

• SWOT Analysis 

• การจบัค่ธรกิจ (Business Matching)สรา้งเครอืข่ายพนัธมิตรู ุ ( g)

• มีกระบวนการสง่เสริมการตลาดแบบบูรณาการ (Integrated Marketing 

Communication)Communication)

• ทาํการตลาดเชิงความสมัพนัธ ์(Relationship Marketing) 

โ ์• พฒันาระบบโลจสิตกิส ์(Logistics) 

• ปรบัปรุงระบบห่วงโซ่อปุทาน (Supply Chain)ใหม้ีประสิทธิภาพ
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ยทุธศาสตรก์ารแขง่ขนัของคา้ปลีกสมยัใหม่ยทุธศาสตรก์ารแขง่ขนัของคา้ปลีกสมยัใหม่

เป็นผู้นําด้านความแตกต่างเป็นผู้นําด้านความแตกต่าง เป็นผู้นําด้านต้นทุนตํา่เป็นผู้นําด้านต้นทุนตํา่

คอนวเีนียนสโตร์คอนวเีนียนสโตร์                                             ค้าปลกีขนาดใหญ่ค้าปลกีขนาดใหญ่

ั่ ไปั่ ไป

คอนวเนยนสโตรคอนวเนยนสโตร

- สินคา้ดี มีคุณภาพตามที่ลูกคา้ตอ้งการ 

- บริการที่สะดวก ~ ใกลท้ี่ทาํงาน

                                            คาปลกขนาดใหญคาปลกขนาดใหญ
              - มีการประหยดัต่อขนาด
                     - ระบบกระจายสินคา้ดี
                                      - ใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหาร
                                  ี ิ ี่ ี ส ี่สตลาดทวไปตลาดทวไป

                          ~ ใกลชุ้มชน

- มีบริการเสริม

- ขายในราคาสงกวา่

                                 - มบรการทด สถานทสะดวก
                                      - มีส่วนแบ่งตลาดสูง 
                                                   ~ ซื้อปริมาณสูง
                                                   ~ ไดส้่วนลดสูง

ี ํ ่

          ร้านค้าปลีกรายย่อยในท้องถิ่นร้านค้าปลีกรายย่อยในท้องถิ่น
     ไม่มีส่วนแบง่ตลาดพอเพียง  - ขายในราคาสูงกวา                                                    ~ มีอาํนาจตอรอง

                                                            ราคาซึ่งตํ่า

  ซุปเปอร์มาร์เกต็ชั้นดีซุปเปอร์มาร์เกต็ชั้นดี                                                                                 ตลาดนัดตลาดนัด

       ผลกาํไรไมพ่อ ขาดเงินทุนปรบัปรงุ
      ใช้วิธี “ราคาถกู” ไม่ได้

    ขาดจดุเน้นเรื่อง ความแตกต่าง
    อย่ตลาดที่ไม่มีกาํลงัซื้อ

ตลาดตลาด
   - มีสินคา้ต่างประเทศหลากหลาย

    สิ ้ ส  ี  

                                    - ขายราคาถูก

                                    - ค่าเช่าสถานที่

    อยตูลาดทไมมกาลงซอ
สบัสนในจดุหมายและความอยู่รอดของตนเอง

    “ติดกบัดกัอยู่ตรงกลาง”

เน้นเฉพาะเน้นเฉพาะ    - สนคาสด มคุณภาพ 

   - ผูซ้ื้อมีความสามรถจ่ายในราคาสูง
                                    - เขา้ถึงชุมชน

                                    - อยูห่่างไกล คู่แข่งเขา้ไม่ถึง
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ยทุธศาสตรเ์ชิงรกุดา้นการคา้และการลงทนุยทุธศาสตรเ์ชิงรกุดา้นการคา้และการลงทนุ

การบ่มเพาะความสัมพนัธ์สร้างศักยภาพในการ

1 2
การบมเพาะความสมพนธ

ระหว่างประเทศใน

แต่ละภมูิภาค

สรางศกยภาพในการ

แสวงหาโอกาสและ

เข้าสู่ตลาดอย่างเหมาะสม

ยุทธศาสตร์ยุทธศาสตร์
ก รส่ สริ ก ป ี่ยนการเข้าถงึแหล่ง

36
ุุ

เชิงรุกดา้นการคา้เชิงรุกดา้นการคา้

และการลงทนและการลงทน

การสงเสรมแลกเปลยน

การค้าและการลงทนุ

ในประเทศเป้าหมาย

การเขาถงแหลง

ทรัพยากรวัตถุดบิ

ฐานการจ้างผลิต

และการลงทุนและการลงทุน

้้ ้ ็

45

การเจาะตลาดการค้า

การลงทุนในประเทศ

เป้าหมาย

การสร้างความเข้มแขง็

และความได้เปรียบใน

การแข่งขัน
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    สรา้งศกัยภาพในการแสวงหาโอกาสและเขา้ส ูต่ลาดอยา่งสรา้งศกัยภาพในการแสวงหาโอกาสและเขา้ส ูต่ลาดอยา่ง

เหมาะสม เหมาะสม ((Opportunities Searching & Strategies Approach)Opportunities Searching & Strategies Approach)
1

(( pp g g pp )pp g g pp )

• สาํรวจความตอ้งการและพฤตกิรรมผูบ้ริโภค ตามสว่นแบ่ง
ตลาดตลาด

• ศึกษาโอกาสทางการคา้การลงทุน ขนาดและผลตอบแทน

• วิเคราะหเ์ปรียบเทียบการแข่งขนั คู่แข่ง ผลิตภณัฑ ์จดุแข็ง 
และจดออ่น ของค่แข่งและตนเอง และจดุออน ของคแูขงและตนเอง 

• แสวงหายุทธศาสตรท์ี่ทาํใหม้ีความไดเ้ปรียบ 

• เรียนรูก้ฎระเบียบ อปุสรรค โอกาส วิธีการในการทาํธุรกิจ 

มีเครือข่ายขอ้มลเกี่ยวกบัตลาด ผบ้ริโภค ระเบียบการคา้
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• มเครอขายขอมูลเกยวกบตลาด ผบูรโภค ระเบยบการคา
การลงทุน ในภูมิภาค



    การบ่มเพาะความสมัพนัธร์ะหว่างประเทศในแต่ละภมูิภาค การบ่มเพาะความสมัพนัธร์ะหว่างประเทศในแต่ละภมูิภาค 

(Relationship Enhancement Strategy)
2

( p gy)

้ ้ ส ้ สั ั ใ์ ป ศ• คณะผแูทนทางการคาสรางความสมพนธในประเทศ

เป้าหมาย

• สง่เสริมภาพลกัษณข์องไทย โครงการช่วยเหลือสงัคมที่

ํ ัสาํคญัๆ 

• Business Forum Business Forum 

• ประชาสมัพนัธเ์กี่ยวกบัวาระสาํคญัๆ ของประเทศ 

• คณะเจรจาแกไ้ขปัญหาอปุสรรค 

ื้ ์ ี่ ี ี่ ี
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• ฟืนฟูความสมัพนัธก์บัประเทศทีมีขอ้ขดัแยง้ ทีเคยมีการคา้

ตอ่กนั และมีโอกาสทางการคา้ 



    การสง่เสรมิแลกเปลียนการคา้และการลงทนุในประเทศการสง่เสรมิแลกเปลียนการคา้และการลงทนุในประเทศ

เป้าหมาย เป้าหมาย ((Trade & Investment Promotion Strategy)Trade & Investment Promotion Strategy)
3

(( gy)gy)

• การจดังานแสดงสินคา้

• โครงการประชาสมัพนัธ์• โครงการประชาสมพนธ

• รณรงคใ์หผู้ผ้ลิตชิ้นส่วนยานยนต ์อิเล็คทรอนิกสม์าลงทุน
ในไทย 

• ประชาสมัพนัธธ์รกิจบริการ รา้นอาหารไทย ธรกิจสขภาพ • ประชาสมพนธธุรกจบรการ รานอาหารไทย ธุรกจสุขภาพ 
บนัเทิง ทอ่งเที่ยว 

่• โฆษณา เอกลกัษณ ์ทศันคตทิี่ดี ความพึงพอใจสินคา้
บริการของไทย 

2553-01-18 ก.พ.ร. ยทุธศาสตร์การพฒันากลุ่มจงัหวดักบัความทา้ทายใหม่ในเวทีโลก 36• รณรงคใ์หร้ว่มทุนดา้น Content Industry  เช่น 
ฟ ์ ั ิ



    การเจาะตลาดการคา้การลงทนุในประเทศเป้าหมายการเจาะตลาดการคา้การลงทนุในประเทศเป้าหมาย//การชกัการชกั
4

นํามาลงทนุในไทย นํามาลงทนุในไทย ((Trade & Investment Penetration Strategy)Trade & Investment Penetration Strategy)

• Business Matching 

• Distribution Center 

• Trading Firm • Trading Firm 

• สง่เสริมพนัธมิตรทางการคา้ 

• รวมกลุม่เครือข่ายวิสาหกิจ (Cluster) 

• มีเครือข่ายผูล้งทุนรว่มในภูมิภาค 
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    การสรา้งความเขม้แข็งและความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนั การสรา้งความเขม้แข็งและความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนั 5

((Strengthening Competitiveness Strategy)Strengthening Competitiveness Strategy)

• สาํรวจความตอ้งการและพฤตกิรรมผูบ้ริโภค 

• ถ่ายทอดความรู ้การเขา้สูต่ลาดภมูิภาค 

สนบัสนนผป้ระกอบการระดบั SME ใหม้ีความรใ้นธรกิจใน• สนบสนุนผปูระกอบการระดบ SME ใหมความรูในธุรกจใน

กลุม่ และภมูิภาค 

• กฎระเบียบ วิธีการทางการคา้ 

• แกป้ัญหา อปุสรรคทางการคา้ 

• มีความพรอ้มในการเจรจา FTA 
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• มความพรอมในการเจรจา FTA 



    การเขา้ถึงแหลง่ทรพัยากรวตัถดุิบและฐานการจา้งผลิต การเขา้ถึงแหลง่ทรพัยากรวตัถดุิบและฐานการจา้งผลิต 
6

ุ ฐุ ฐ

((Global Reach & Outsourcing Strategy)Global Reach & Outsourcing Strategy)

• หาวตัถุดิบ แรธ่าต ุวตัถุดิบทางการเกษตร 

• ทาํ Contracted Farming กบัประเทศเพื่อนบา้น• ทา Contracted Farming กบประเทศเพอนบาน

• หาแหลง่ผลิตชิ้นสว่น เครื่องจกัรอปุกรณ ์ในภูมิภาค

• การยา้ยฐานการผลิต สูภ่มูิภาคที่มีแรงงานและวตัถุดิบ

ั ้ ิ ิ้ ่ ใ ้ ิ ใ ป ไ ื่ ํ้• ชกชวนผูผ้ลิตชินสว่นใหม้าผลิตในประเทศไทย เพือคาํจนุ
การผลิตเพื่อสง่ออก

• เจรจาเพื่อใหม้ีขอ้ตกลง แหลง่ทรพัยากร พลงังานไฟฟ้า กา๊ซ
ธรรมชาต ินํ้ามนั 
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ธรรมชาต นามน 



การวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มของภมูิภาคการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มของภมูิภาคเพื่อกาํหนดเพื่อกาํหนด

์ ี่์ ี่ยทุธศาสตรท์ีเหมาะสมยทุธศาสตรท์ีเหมาะสม

ปัจจยัทางเศรษฐกิจ
Economics

ปัจจยัทางการเมือง
Politics

ปัจจยัทางเทคโนโลยี
Technology

PEST
Analysis

ปัจจยัทางสงัคม
Social
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ภมูิภาคอาเซียน ภมูิภาคอาเซียน 

ประเทศที่มีมูลค่าการสง่ออกสูงสุดของไทย 5 อนัดบัในภูมิภาค

1. สิงคโปร์

2. มาเลเซีย

ิ โ ี ี3. อินโดนีเซีย

4. เวียดนาม 

5 ฟิลิปปินส ์5. ฟลปปนส 
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สภาพแวดลอ้มทั่วไป-อาเซียน 

สงัคมสงัคม
• กลม่ประเทศมีความสมัพนัธก์นัอยา่งใกลช้ิดทั้ง

การเมืองและกฎหมาย
 กลมุประเทศมความสมพนธกนอยางใกลชดทง

  ดา้นวฒันธรรม ประชาชน รฐับาล 

• มีความรว่มมือในดา้นการพฒันาสงัคม การศึกษา

  สาธารณสข สิ่งแวดลอ้ม การตอ่ตา้นยาเสพตดิ

• การเมืองในกลุ่มค่อนขา้งมีเสถียรภาพ 
• ผูน้าํในกลุม่มีความรว่มมือกนัอยา่งจริงใจ 

• ผูน้าํมีการประชุมแลกเปลี่ยนความเห็น ความรว่ม

ื ใ

  ขอ้ตกลงในกลุม่  

ุ

• สามารถเคลื่อนยา้ยแรงงานไดง้่าย เนื่องจากมี

  ขอ้ตกลงในกลุม่  

  มือกนัอยา่งใกลช้ิด

• มีความตอ้งการสรา้งประชาคมใหเ้ป็นที่ยอมรบั

เทคโนโลยีเทคโนโลยี

ASEANASEAN

เทคโนโลย
• มีความพรอ้มดา้นโครงสรา้งพื้ นฐาน การคมนาคม 

  การสื่อสาร สาธารณูปโภค 

ปั ั โ โ ี ่ ใ ่ ั ใ่ ั ้
ธ ์

เศรษฐกิจ
• ยงัมีโอกาสเพิ่มการสง่ออกในกลุม่อาเซียนได้
• หลายประเทศใหค้วามสนใจเสริมสรา้งความสมัพนัธ์

• ปจจยทางเทคโนโลยสวนใหญยงอยูในระดบตน 

  และยงัสามารถพฒันาได ้

• กาํหนดเป้าหมายการเปิดเสรี e-ASEAN

• มีการพฒันามาตรฐานใหเ้ป็นมาตรฐานเดียว 

  ทางเศรษฐกิจมีกาํลงัซื้อสูง 

• การจดัตัง้เขตเสรีทางการคา้ตา่งๆเพื่อสง่เสริม
  การคา้ระหว่างกนั 
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สินคา้ที่มีโอกาสเติบโตในภมูิภาคอาเซียน สินคา้ที่มีโอกาสเติบโตในภมูิภาคอาเซียน 

มลค่า: ลา้นบาท อตัราการขยายตวั (%)

ไก่แปรรูป 

ื่ ใ ไ้ฟฟ้ ่ ป

มูลคา: ลานบาท อตราการขยายตว (%)

450 52

เครืองใชไ้ฟฟ้าและสว่นประกอบ

เครื่องปรบัอากาศและสว่นประกอบ

็ ็ ้ ิ ั ์

12,346

10,331

42

29

เหล็ก เหล็กกลา้ ผลิตภณัฑ ์

เครื่องซกัผา้และสว่นประกอบ

ื่ ั ่ ้ ั ไ ้

30,755

3,698

24

22

เครืองตดัตอ่และป้องกนัวงจรไฟฟ้า

แผงวงจรไฟฟ้า 

4,655

44,071

18

16

ผลิตภณัฑพ์ลาสตกิ

รถยนต ์อุปกรณ ์ชิ้นสว่น

12,557

55,673

16

11
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ยทุธศาสตรภ์มูิภาคอาเซียน  ยทุธศาสตรภ์มูิภาคอาเซียน  

รกัษาฐานการคา้ เพื่อใหไ้ทยกา้วหนา้ในตลาดโลกรกัษาฐานการคา้ เพื่อใหไ้ทยกา้วหนา้ในตลาดโลก

บ่มเพาะความสมัพนัธร์ะหว่าง

ประเทศในแตล่ะภมูิภาค

สง่เสริมแลกเปลี่ยนการคา้

การลงทุน ในประเทศเป้าหมาย

สรา้งศกัยภาพแสวงหาโอกาส

เขา้สูต่ลาดอยา่งเหมาะสม ู ุ

• สง่คณะผูแ้ทนการคา้การลงทุนไปสรา้ง

   ความสมัพนัธใ์นประเทศเป้าหมาย

   หรอืสง่ผแ้ทนทางการคา้มาเยอืนไทย

• นาํสินคา้คณุภาพมีความพรอ้มสู่

   ตลาดไปออกงานแสดงสินคา้

• โฆษณาประชาสมัพนัธส์ินคา้ 

ู

• ทาํ Market Segmentation 

• วิเคราะหโ์อกาสการคา้การลงทน    หรอสงผแูทนทางการคามาเยอนไทย

• สง่เสรมิภาพลกัษณไ์ทย เขา้รว่มโครงการ

   ช่วยเหลือสงัคมที่มีความสาํคญั ๆ 

•  จดัการสมัมนาทางการคา้ การลงทุนทั้ง

ใ

 โฆษณาประชาสมพนธสนคา 

  บรกิาร บรรยากาศการลงทุนหรอื

  โอกาสการลงทุน

• รณรงคใ์หผู้ผ้ลิตชิ้นสว่นยานยนต์

็ ใ ไ

วเคราะหโอกาสการคาการลงทุน

  ขนาดและผลตอบแทน ความน่าลงทุน

•วิเคราะหเ์ปรยีบเทียบการแข่งขนั

  (SWOT Analysis) 

ี ้ ี่ ั ี    ในประเทศและตา่งประเทศ 

• ประชาสมัพนัธเ์กี่ยวกบัประเทศในวาระ

  สาํคญัๆ ของประเทศไทย

• แลกเปลี่ยนคณะเจรจาแกไ้ขปัญหา

  อิเล็คทรอนิกสม์าผลิตในไทย

• ประชาสมัพนัธธ์ุรกิจบรกิาร รา้น

  อาหารไทย สุขภาพ บนัเทิง

• โฆษณาเอกลกัษณ ์ทศันคตทิี่ดี 

• มีความรูเ้กียวกบักฎระเบียบ

  ทางการคา้ อุปสรรค โอกาส 

• มีเครอืข่ายขอ้มูล เกี่ยวกบัตลาด

  ผบ้รโิภค ระเบียบการคา้ การลง-  แลกเปลยนคณะเจรจาแกไขปญหา

  อุปสรรคทางการคา้

• ฟื้นฟูความสมัพนัธก์บัประเทศที่มีขอ้ขดั

  แยง้ที่เคยมีการคา้ตอ่กนั

 โฆษณาเอกลกษณ ทศนคตทด 

 ความพึงพอใจสินคา้บรกิารไทย

• รณรงคใ์หม้ีผูม้ารว่มทุนดา้น 

  Content Industry 

  ผบูรโภค ระเบยบการคา การลง

  ทุน วิธีการทาํธุรกิจ และเชื่อมโยง

  ฐานขอ้มูลกบัภูมิภาคอื่น 

2553-01-18 ก.พ.ร. ยทุธศาสตร์การพฒันากลุ่มจงัหวดักบัความทา้ทายใหม่ในเวทีโลก 44



ยทุธศาสตรภ์มูิภาคอาเซียน ยทุธศาสตรภ์มูิภาคอาเซียน 

รกัษาฐานการคา้ เพื่อใหไ้ทยกา้วหนา้ในตลาดโลกรกัษาฐานการคา้ เพื่อใหไ้ทยกา้วหนา้ในตลาดโลก

เจาะตลาดการคา้ การลงทุน

ในประเทศเป้าหมาย

เขา้ถึงแหลง่ทรพัยากร

วตัถุดิบและฐานการจา้งผลิต

• จบัคูธุ่รกิจ ในการคา้การลงทุน 

  โลจสิตกิสเ์พื่อสง่ออก

ุ ฐ

• แสวงหาวตัถุดิบ เช่น แรธ่าต ุ

  อญัมณี วตัถุดิบทางการเกษตร

้• แสวงหาผูใ้หบ้รกิาร รว่มทุนทาํ

  ศนูยก์ระจายสินคา้

• พฒันาช่องทางตลาด Trading

Firm

  Contracted Farming หรอืชิ้นสว่น

  เครือ่งจกัรอุปกรณ ์

• โครงการสนบัสนุนการยา้ยฐาน

  การผลิต การชกัชวนผผ้ลิตชิ้นFirm

• สง่เสรมิพนัธมิตรการคา้ ลงทุน

• สง่เสรมิการรวมกลุม่ผูค้า้เป็น

  กลุม่วิสาหกิจ (Cluster) 

ไ ใ

  การผลต การชกชวนผผูลตชน

  สว่นใหม้าผลิตในไทย 

• เจรจาเพื่อมีขอ้ตกลงใหบ้างประ

  เทศเป็นแหลง่ทรพัยากร เช่น 

• สง่เสรมินกัธุรกิจไทยใหม้ีเครอื

  ข่ายผูล้งทุนรว่ม เพื่อสรา้ง Value

Chain เช่น แฟชัน่

  วตัถุดิบทางการเกษตร,พลงังาน

  ไฟฟ้า กา๊ซธรรมชาต ินํ้ามนั หรอื

  เหล็ก 
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ภมูิภาคอินเดีย ภมูิภาคอินเดีย 
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สภาพแวดลอ้มทั่วไป-อินเดีย 

สงัคมสงัคม
• ขนาดของพื้นที่เป็นอนัดบั7 ของโลก ประชากร

การเมืองและกฎหมาย
  เป็นอนัดบั 2 มีความแตกตา่งทางชนชั้นค่อนขา้ง

  มาก มีวฒันธรรมเฉพาะกลุม่ 

• ประชากรสว่นใหญม่ีความไดเ้ปรยีบทางดา้นภาษา

  องักฤษ

• มีอตัราภาษีของสินคา้นําเขา้สงู
• มมีาตรการต่อตา้นการทุ่มตลาด และมีมาตรการที่มิ

  ใช่ภาษีอยา่งอื่นเป็นการป้องกนัการคา้

้

 

  องกฤษ

• ค่าจา้งแรงงานค่อนขา้งตํา่

• อตัราการรูห้นงัสือโดยเฉลี่ยรอ้ยละ 59.5 

• การนําเขา้สินคา้บางประเภทตอ้งทาํการซื้อขายผ่าน
  ตวัแทนของรฐับาล

เทคโนโลยีเทคโนโลยี

IndiaIndia

เทคโนโลย
•มีความกา้วหนา้ที่เทคโนโลย ีโดยเฉพาะอยา่งยิง่

  ทางดา้นสารสนเทศ เนื่องจากมีความไดเ้ปรยีบ

้ โ ่ ิ่ ใ ้

เศรษฐกิจ
• มีอตัราการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจอยา่งต่อเนื่องและ
  มีแนวโนม้ที่ดใีนอนาคต เนื่องจากมีกาํลงัซื้อสูง 

  ทางดานภาษา โดยเฉพาะอยางยงทางภาคใต 

•รฐับาลมีองคก์รเฉพาะมาสนบัสนุน

•มีสถาบนัการศึกษาที่เนน้การผลิตบุคลากรทาง

IT

ู

• อตุสาหกรรม IT ยงัมีแนวโนม้ของการเตบิโตเนื่อง

  จากปัจจยัทางดา้นค่าแรงงานที่ต ํา่ 

• ยงัมีแหลง่ทรพัยากรทางเศรษฐกิจอีกมาก
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สินคา้ที่มีโอกาสเติบโตในภมูิภาคอินเดียสินคา้ที่มีโอกาสเติบโตในภมูิภาคอินเดีย
่ : ้ ั ั  (%)

ยางพารา 

็ ็ ้ ิ ั ์

มูลค่า: ลา้นบาท อตราการขยายตว (%)

2,906 2,865

เหล็ก เหล็กกลา้ ผลิตภณัฑ์

เครื่องคอมพิวเตอร ์สว่นประกอบ

ั ี ื่ ป ั  

9,541

2,240

1 975

229

99

90อญมณและเครองประดบ 

เม็ดพลาสตกิ

แผงวงจรไฟฟ้า

1,975

6,059

740

90

80

32แผงวงจรไฟฟา

เครื่องซกัผา้และอุปกรณ์

ผลิตภณัฑเ์ซรามิก 

740

109

110

32

25

23ผลตภณฑเซรามก 

เครื่องใชไ้ฟฟ้า สว่นประกอบ

รถยนตแ์ละอุปกรณ ์

110

517

3,510

23

22

22ุ

เครื่องปรบัอากาศ 

,

1,331 18



ยทุธศาสตรภ์มูิภาคอิเดีย  ยทุธศาสตรภ์มูิภาคอิเดีย  

กา้วทนัคู่แข่ง เพิ่มสว่นแบ่งในตลาดใหญ่กา้วทนัคู่แข่ง เพิ่มสว่นแบ่งในตลาดใหญ่

เจาะตลาดการคา้ การลงทุน

ในประเทศเป้าหมาย

บ่มเพาะความสมัพนัธร์ะหว่าง

ประเทศในแตล่ะภมูิภาค

สง่เสริมแลกเปลี่ยนการคา้

การลงทุน ในประเทศเป้าหมาย

• จบัคูธุ่รกิจ ในการคา้การลงทุน 

  โลจสิตกิสเ์พื่อสง่ออก

ู

• สง่คณะผูแ้ทนการคา้การลงทุนไปสรา้ง

   ความสมัพนัธใ์นประเทศเป้าหมาย

ุ

• นาํสินคา้คณุภาพมีความพรอ้มสู่

   ตลาดไปออกงานแสดงสินคา้

• โฆษณาประชาสมัพนัธส์ินคา้ 
• แสวงหาผูใ้หบ้รกิาร รว่มทุนทาํ

  ศนูยก์ระจายสินคา้

• พฒันาช่องทางตลาด Trading

Firm

   หรอืสง่ผูแ้ทนทางการคา้มาเยอืนไทย

• สง่เสรมิภาพลกัษณไ์ทย เขา้รว่มโครงการ

   ช่วยเหลือสงัคมที่มีความสาํคญั ๆ 

•  จดัการสมัมนาทางการคา้ การลงทนทั้ง

 โฆษณาประชาสมพนธสนคา 

  บรกิาร บรรยากาศการลงทุนหรอื

  โอกาสการลงทุน

• รณรงคใ์หผู้ผ้ลิตชิ้นสว่นยานยนต์

็ ใ ไ
Firm

• สง่เสรมิพนัธมิตรการคา้ ลงทุน

• สง่เสรมิการรวมกลุม่ผูค้า้เป็น

  กลุม่วิสาหกิจ (Cluster) 

ไ ใ

  จดการสมมนาทางการคา การลงทุนทง

   ในประเทศและตา่งประเทศ 

• ประชาสมัพนัธเ์กี่ยวกบัประเทศในวาระ

  สาํคญัๆ ของประเทศไทย

่ ไ

  อิเล็คทรอนิกสม์าผลิตในไทย

• ประชาสมัพนัธธ์ุรกิจบรกิาร รา้น

  อาหารไทย สุขภาพ บนัเทิง

• โฆษณาเอกลกัษณ ์ทศันคตทิี่ดี 
• สง่เสรมินกัธุรกิจไทยใหม้ีเครอื

  ข่ายผูล้งทุนรว่ม เพื่อสรา้ง Value

Chain เช่น แฟชัน่

• แลกเปลี่ยนคณะเจรจาแกไ้ขปัญหา

  อุปสรรคทางการคา้

 โฆษณาเอกลกษณ ทศนคตทด 

 ความพึงพอใจสินคา้บรกิารไทย

• รณรงคใ์หม้ีผูม้ารว่มทุนดา้น 

  Content Industry 
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ยทุธศาสตรภ์มูิภาคอินเดีย ยทุธศาสตรภ์มูิภาคอินเดีย 

กา้วทนัคู่แข่ง เพิ่มสว่นแบ่งในตลาดใหญ่กา้วทนัคู่แข่ง เพิ่มสว่นแบ่งในตลาดใหญ่

สรา้งความเขม้แข็ง ความได้

เปรียบในการแข่งขนั

เขา้ถึงแหลง่ทรพัยากร

วตัถุดิบและฐานการจา้งผลิต

• สาํรวจความตอ้งการและพฤต-ิ

  กรรมผูบ้รโิภคตามสว่นแบ่งตลาด

่

ุ ฐ

• แสวงหาวตัถุดิบ เช่น แรธ่าต ุ

  อญัมณี วตัถุดิบทางการเกษตร

้• ถ่ายทอดความรูเ้กี่ยวกบัการเขา้

 สูต่ลาดและกลยุทธก์ารแข่งขนั

• สนบัสนุน SME ใหม้ีความรูค้วาม

 ชาํนาญในการทาํธรกิจ

  Contracted Farming หรอืชิ้นสว่น

  เครือ่งจกัรอุปกรณ ์

• โครงการสนบัสนุนการยา้ยฐาน

  การผลิต การชกัชวนผผ้ลิตชิ้น ชานาญในการทาธุรกจ

• ถ่ายทอดความรูภ้ายใตก้ฎระเบียบ

 วิธีการทางการคา้ของแตล่ะประเทศ

• แนะนาํช่วยเหลือแกป้ัญหา

  การผลต การชกชวนผผูลตชน

  สว่นใหม้าผลิตในไทย 

• เจรจาเพื่อมีขอ้ตกลงใหบ้างประ

  เทศเป็นแหลง่ทรพัยากร เช่น 

 อุปสรรคทางการคา้

• เตรยีมทีมงานและมีสว่นรว่มของ

 เอกชนในการเจรจา FTA

  วตัถุดิบทางการเกษตร,พลงังาน

  ไฟฟ้า กา๊ซธรรมชาต ินํ้ามนั หรอื

  เหล็ก 
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Cluster Map of Phuket TourismCluster Map of Phuket Tourism
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Diamond Model Diamond Model 
Factors that support Phuket’s competivenessFactors that support Phuket’s competiveness
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Diamond ModelDiamond Model
Factors that hinder Phuket’s CompetivenessFactors that hinder Phuket’s Competiveness
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ประเภทบรกิารแยกตามองคก์รระหว่างประเทศประเภทบรกิารแยกตามองคก์รระหว่างประเทศ

1. การขนสง่ (Transportation) 

2. การเดินทาง (Traveling) 

3 สื่ ส  (C i ti ) 3. การสอสาร (Communications) 

4. การก่อสรา้ง (Construction) 

5. การประกนัภยั (Insurance)

ิ ้ ิ (6. การบริการดา้นการเงิน (Financial) 

7. คอมพิวเตอร ์และสารสนเทศ (Animation) (

8. สิทธิบตัรและสิทธิทางการคา้ (Loyalty and License Fee)

้ ั ั ่ ่ ใ
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9. บริการดา้นวฒันธรรม การพกัผ่อนหยอ่นใจ 



สดัสว่นของภาคบรกิาร สดัสว่นของภาคบรกิาร 

ประเทศ ปี 23 ปี 33 ปี 43

จนี 

ไ

21 31 33

ไทย 

ฟิลิปปินส ์

48

36

50

44

49

53ฟลปปนส 

มาเลเซีย 

36

-

44

43

53

40

สิงคโปร ์

ิ ี

61 65 66

อินเดีย

ฮ่องกง (จนี) 

36

68

40

74

49

85
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ฮองกง (จน) 68 74 85



สดัสว่นมลูค่าเพิ่มและการจา้งงานในภาคบรกิาร สดัสว่นมลูค่าเพิ่มและการจา้งงานในภาคบรกิาร 

ประเทศ

มูลค่าเพิ่มในภาคบริการ
(หน่วย : รอ้ยละของมูลค่าเพิ่มใน GDP)

การจา้งงานในภาคบริการ
(หน่วย : รอ้ยละของการจา้งงานทั้งหมด)ประเทศ

เกาหลี 
ปี 2533

46

ปี 2543

51

ปี 2533

47

ปี 2543

61
ญี่ปุ่น

ฝรัง่เศส 

46

58

51

67

47

58

61

64
ฝรงเศส 

สวีเดน 
66

64

71

70

66

73

73

73
สหรฐัอเมรกิา

สหราช

64

70

70

74

73

76

73

78
สหราช

อาณาจกัร
63

67 

70

70 

72

70 

78

73

2553-01-18 ก.พ.ร. ยทุธศาสตร์การพฒันากลุ่มจงัหวดักบัความทา้ทายใหม่ในเวทีโลก 56

ออสเตรเลีย
67 70 70 73



วิสยัทศัน์ กล ุม่จงัหวดั

ประชาสงัคมมีคณภาพและมาตรฐานการครองชีพที่ดี  

ุ

ประชาสงคมมคณุภาพและมาตรฐานการครองชพทด  

โดยมีรายไดห้ลกัจากการแปรรูปสินคา้เกษตรที่มีมูลค่าเพิ่มสูง 

อตสาหกรรมวสัดก่อสรา้ง การทอ่งเที่ยว  อุตสาหกรรมวสดุกอสราง การทองเทยว  

และประชาสงัคมพึงพอใจกบัการจดัการและบริการของจงัหวดั 

ใ ่ไ ใ ้และภมูิใจทีไดอ้าศยัอยูใ่นกลุม่จงัหวดันี                 
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วิสยัทศัน์A – เป้าประสงค์

วิสยัทศัน ์ : เป็นศูนยก์ลางการขนสง่ คมนาคมทางบก และ

การกระจายสินคา้

เป้าประสงค ์ : มีโครงข่ายคมนาคม ที่เหมาะสมเพื่อการจดัตัง้ 

ศนยร์วมและกระบวนการการกระจายสินคา้ ศนูยรวมและกระบวนการการกระจายสนคา 

เพื่อใหส้ะดวก รวดเร็ว เพื่อสามารถลดตน้ทุน 

้ ไ ้ ป ี ใ ่ ัและสรา้งความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั   

(Competitive Advantage)
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วิสยัทศัน์ B – เป้าประสงค์

วิสยัทศัน ์: เป็นแหลง่ผลิตและแปรรูปสินคา้เกษตรที่มี

่มูลค่าเพิ่มสูงและมีคณุภาพระดบัมาตรฐาน

เป้าประสงค ์ :   สินคา้เกษตรที่ผลิตในกลุม่จงัหวดัมีความ

ปลอดภยัจากสารพิษ ไดร้บัการแปรรป ใหม้ีปลอดภยจากสารพษ ไดรบการแปรรูป ใหม

มูลค่าเพิ่มสูงขึ้น การเกษตรไดร้บัการ

่ ิ ั ื่ ใ ้ ี ี่สง่เสริมพฒันาเพือใหม้ีมาตรฐานทีสามารถ

แข่งขนัไดใ้นการสง่ออก
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วิสยัทศัน์C – เป้าประสงค์

 วิสยัทศัน ์: เป็นแหลง่อุตสาหกรรมวสัดกุ่อสรา้งที่มีการพฒันา
ิ ั ์ ใ ้ ่ ั ไ ใ้ โผลิตภณัฑ ์ใหส้ามารถแข่งขนัไดใ้นตลาดโลก

เป้าประสงค์ : คณุภาพของวสัดกุ่อสรา้งไดร้บัการพฒันาดา้น
รปแบบและเทคโนโลยอียา่งตอ่เนื่อง รูปแบบและเทคโนโลยอยางตอเนอง 

วสัดกุ่อสรา้งมีมาตรฐานสูงขึ้น

บุคลากรในอุตสาหกรรมใหร้บัการพฒันาใหม้ี
ศกัยภาพสูง เพื่อรองรบัการพฒันาผลิตภณัฑ์ู
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วิสยัทศัน์D – เป้าประสงค์

วิสยัทศัน์D : เป็นแหลง่ทอ่งเที่ยวที่นกัทอ่งเที่ยวเลือกมา
ั ีและอยากกลบัมาอีก

เป้าประสงค ์ : การทอ่งเที่ยวในกลุม่จงัหวดัไดร้บัการพฒันาและ
เชื่อมโยง เพื่อเพิ่มปริมาณนกัทอ่งเที่ยวเชิงเชอมโยง เพอเพมปรมาณนกทองเทยวเชง
ประวตัศิาสตรแ์ละเชิงธรรมชาติ

่ ่ ี่ ใ ้ ิ ่คณุภาพของแหลงทองเทยวและการใหบรการอยู
ในมาตรฐาน

2553-01-18 ก.พ.ร. ยทุธศาสตร์การพฒันากลุ่มจงัหวดักบัความทา้ทายใหม่ในเวทีโลก 61



วิสยัทศัน์ E – เป้าประสงค์

วิสยัทศัน์ E  : ประชาชนมีคณุภาพ และมาตรฐานการครองชีพที่ดี
ี ิใ ใ ิ่ ี่ ่และมีความภมูิใจในถินทีอยู่

เป้าประสงค ์ : ประชากรในกลม่จงัหวดัมีการศึกษาและอ่านออกเปาประสงค  : ประชากรในกลมุจงหวดมการศกษาและอานออก
เขียนได้

้ ี่ ใ่ ั ํ ไ ้ ั ่ ฝึ ฝ ใ ้ ีผทูอยูในวยทางานไดรบการถายทอดฝกฝนใหม
ทกัษะและทศันคตทิี่ดี

ไ ่ ใ ่ ้ประชากรมีรายไดเ้ฉลี่ยในเกณฑท์ี่สูงขึ้น

สงัคมเป็นระเบียบ และเกื้อกูลกนัู

ประชากรในกลุม่เรียนรูว้ฒันธรรมทอ้งถิ่น พอใจ 
และไม่ละทิ้งถิ่นฐาน
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และไมละทงถนฐาน


