
การประชุมชี้แจงกรอบการประเมินผลตาม
 คํารับรองการปฏิบัติราชการ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.
 

2555 ของ
สวนราชการ



การวางยุทธศาสตรการวางยุทธศาสตร
• แผนการบริหารราชการ
แผนดิน

• แผนปฏิบัติราชการ 4 ป 

การวางแผนปฏิบัตกิารการวางแผนปฏิบัตกิาร
• แผนปฏิบัตริาชการ
ประจําป (คําขอ  
งบประมาณประจําป)

การวัดผลการดาํเนินงาน

 ตามคาํรับรองการปฏิบตั

 

ิ
ราชการ

• เงินรางวลัตามผลงาน

การติดตามประเมินผลการติดตามประเมินผล    
และและ

การทบทวนยุทธศาสตรการทบทวนยุทธศาสตร

ระบบการบริหารราชการแผนดินเชิงกลยุทธแบบมุงผลสมัฤทธิ์

Plan 

Do 

Check 

Act 



แผนการบริหาร       
ราชการแผนดิน

(4 ป)
Corporate Scorecard

แผนปฏบิัตริาชการ 
(4 ป)
• กระทรวง/กรม
• กลุมจังหวัด/
จังหวัด

Strategic Business Unit 
Scorecard

• กระทรวง/กรม
• กลุมจังหวัด/จังหวัด   

แผนปฏิบัตริาชการ (รายป)
• กระทรวง กรม
• กลุมจังหวัด/จังหวัด

Team & Individual 
Scorecard

Planning Measurement

เปาประสงค ตัวชี้วัด  

คาเปาหมาย กลยุทธ

Sub-unit Scorecard 

ยุทธศาสตรรฐับาล

ยุทธศาสตรกระทรวง/กรม  

ยุทธศาสตรกลุมจังหวัด/จังหวัด

Budgeting

เปาประสงค ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย กลยุทธ

ระบบการบริหารราชการแผนดินเชิงกลยุทธแบบมุงผลสมัฤทธิ์
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ที่มา

5

ในการประชุมคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2553 ไดพิจารณา
 เรื่ องการประเ มินความคุมค าการปฏิบัติภารกิจของรัฐ ที่สํ า นักงาน
 คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (สศช.) เสนอ แลวม
 

ี

มติมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ 

(ค.ต.ป.) รับไปพิจารณาในรายละเอียดรวมกับ สํานักงาน ก.พ.ร. และ
 หนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ เพื่อจัดทําตัวชี้วัดการประเมินความคุมคาการปฏิบัต
 

ิ

ภารกิจของภาครัฐและใชเปนตัวชี้วัดในคํารับรองการปฏิบัติราชการของแต
 



ละหนวยงาน โดยใหยกเลิกตัวชี้วัดเดิมที่ไมจําเปนและใหดําเนินการใหแลว
 เสร็จภายใน 60 วัน แลวแจงผลใหสํานักงบประมาณทราบเพื่อดําเนินการให
 



หนวยงานตาง ๆ ถือปฏิบัติ และใชเปนตัวชี้วัดประกอบการพิจารณาจัดสรร
 งบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ.

 
2555 ตอไป ทั้งนี้ใหนํา

 ความเห็นของหนวยงานที่เกี่ยวของไปประกอบในขั้นการดําเนินการตอไป
 ดวย 



สรุปมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวนัที่ 24 ม.ค.
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เห็นชอบใหมีการบูรณาการระบบการติดตามและประเมินผลภาครัฐ
ใหมีความเปนเอกภาพ โดยมีกรอบการประเมินเปน 2 มิติ คือ มิติภายนอกและ
มิติภายใน และการจัดระบบสารสนเทศฐานขอมูลกลางของหนวยงานภาครัฐ
รวมทั้งแนวทางการใชประโยชนจากระบบการประเมินผลภาคราชการ
แบบบูรณาการ โดย

• นําผลคะแนนของระบบการประเมินผลภาคราชการแบบบูรณาการสามารถนําไปใชประกอบ
การพจิารณาจัดสรรงบประมาณรายจายประจาํป รวมถึงการเลื่อนเงินเดือนและ
การจดัสรรเงินรางวัลของสวนราชการ

• หนวยงานที่เกีย่วของจัดทําความตกลงรวมกันในการพัฒนาและใชระบบการประเมินผล
ภาคราชการแบบบูรณาการ  รวมทั้งชีแ้จงใหสวนราชการตาง ๆ  ไดรับทราบ

•  เริ่มดําเนินงานในสวนราชการไดเต็มรูปแบบ ตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ.
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• เมื่อดําเนินงานตามระบบประเมินผลดังกลาวในสวนราชการแลว  ใหสํานักงาน ก.พ.ร.
 และหนวยงานที่เกีย่วของไปพิจารณาปรับใชในการประเมินผลของจังหวัดและ
 องคการมหาชนตอไป



มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวนัที่ 24 ม.ค.
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1.
 

เห็นชอบใหมีการบูรณาการระบบการติดตามและประเมินผลภาครัฐใหมีความเปน
 เอกภาพ ลดความซ้ําซอนและภาระงานเอกสาร เพื่อใหสวนราชการมุงเนนเฉพาะ
 ตัวชี้วัดหลักที่มีความจําเปน โดยมีกรอบการประเมินผลใน 2 มิติ ดังนี้

มิติภายนอก (คาน้ําหนักเทากับรอยละ 70) ประกอบดวย
- การประเมินผลกระทบ (โดยใหสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ

 สังคมแหงชาติพิจารณาเลือกเฉพาะบางประเด็นที่มีความสําคัญในเชิงนโยบาย
 และสมควรตองมีการประเมินผล)

- การประเมินผลสัมฤทธิ์ (ผลผลิต/ผลลัพธ)
- การประเมินผลประโยชนตอคาใชจาย(Benefit-Cost

 
Ratio) หรือการประเมิน

 ประสิทธิผลตอคาใชจาย (Cost-Effectiveness) (โดยใหสํานักงบประมาณ
 พิจารณาเลือกเฉพาะบางโครงการที่สมควรตองมีการประเมินผลในเรื่องดังกลาว)

- ดานคุณภาพความพึงพอใจของประชาชนที่มีตอผลประโยชนที่ไดรับจากการใช
 


บริการและที่มีตอกระบวนงานใหบริการ

มิติภายใน (คาน้ําหนักเทากับรอยละ 30) ประกอบดวยตัวชี้วัด
- ดานประสิทธิภาพ
- ดานการพัฒนาองคการ 



มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวนัที่ 24 ม.ค.
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2. เห็นควรใหยกเลกิตวัชีว้ัดตามคํารับรองการปฏิบตัิราชการของสวน ไดแก ตัวชี้วดัระดบั
 ความสาํเร็จของการพัฒนาศูนยบริการรวมหรือเคานเตอรบริการประชาชน ตัวชี้วดัระดับ

 ความสาํเร็จของรอยละเฉลีย่ถวงน้ําหนักในการรักษามาตรฐานระยะเวลาการใหบริการ ตัวชี้วดั
 ระดบัความสาํเร็จของการควบคุมภายใน ตัวชี้วดัระดับความสําเร็จของการดําเนินการตาม

 แผนพัฒนากฎหมายของสวนราชการ

3. เห็นชอบใหมีการออกแบบระบบสารสนเทศฐานขอมูลกลางขึ้น อันเปนการเชือ่มโยง
 ฐานขอมูลกลางของประเทศ และฐานขอมูลของสวนราชการเขาไวในฐานขอมูลรวมกนั โดย

 หนวยงานกลางสามารถเขาถึงขอมูลสารสนเทศดังกลาวได โดยการประมวลผลขอมูลผานทาง
 ระบบอินเตอรเน็ตและระบบ Stat XChange ของสํานักงานสถติิแหงชาติ

การออกแบบระบบโปรแกรมการจัดการฐานขอมูลเพื่อใชในการจัดการฐานขอมูล โดยแตละ
 สวนราชการมีหนาที่ที่จะตองนําเขาขอมูลพื้นฐานตามที่คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผล

 ภาคราชการกาํหนด และขอมูลที่เกีย่วกับตัวชี้วดัตามระบบการประเมินผลแบบบูรณาการไวใน
 ระบบ เพื่อพรอมตอการรายงานและการตรวจสอบสาธารณะ รวมถึงเปดใหหนวยงานกลาง 

องคกรอสิระภายนอก และประชาชนผูสนใจสามารถดึงขอมูลที่อยูในฐานขอมูลไปใชงานได
 


อยางเหมาะสม



มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวนัที่ 24 ม.ค.
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ประโยชนของระบบดังกลาวทําใหมีการทํางานแบบ Work Collaboration ลด
 ความซ้ําซอนของการจัดทํารายงาน หนวยงานกลางสามารถทําการตรวจสอบและ
 ประเมินผลผานระบบออนไลนได

4. ผลคะแนนของระบบการประเมินผลภาคราชการแบบบูรณาการสามารถ
 นําไปใชประกอบการพิจารณาจัดสรรงบประมาณรายจายประจําป รวมถึงการเลื่อน

 เงินเดือนและการจัดสรรเงินรางวัลของสวนราชการ ดังนี้
- การจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปของสวนราชการ 

ใหนําผลการประเมินระดับองคการเขาเปนสวนหนึ่งของการพิจารณาจัดสรร
 งบประมาณรายจายประจําป เพื่อใหสวนราชการที่มีผลการปฏิบัติงานดี ไดรับการ

 พิจารณาจัดสรรเงินงบประมาณเพิ่มขึ้นตามผลการประเมิน
- การเลื่อนขั้นเงินเดือน ใหนาํผลการประเมินเขาเปนสวน

 หนึ่งของการพิจารณาจัดสรรวงเงินสําหรับเลื่อนเงินเดือนประจําปใหกับแตละสวน
 ราชการ  โดยสวนราชการที่มีผลการปฏิบัติงานดีกค็วรไดรับวงเงินในสัดสวนท

 
ี่

มากกวาสวนราชการที่มีผลการปฏิบัติงานดอยกวา
ในทํานองเดียวกัน หากมีการจัดสรรงบประมาณสําหรับ

 จัดสรรเปนสิ่งจูงใจหรือเงินรางวัลประจําปของสวนราชการก็ใหใชหลักการจายตาม
 ผลงาน (Performance Pay) เชนเดียวกัน 



มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวนัที่ 24 ม.ค.
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5. ใหนาํระบบการประเมินผลภาคราชการแบบบูรณาการบางสวน โดยเฉพาะ
 ผลการประเมินของปงบประมาณ พ.ศ.

 
2552 และ พ.ศ.

 
2553 มาประกอบการ

 พิจารณาคําของบประมาณเพื่อจัดสรรงบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.
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6.

 
หนวยงานที่เกี่ยวของจัดทําความตกลงรวมกันในการพัฒนาและใชระบบ

 การประเมินผลภาคราชการแบบบูรณาการ  รวมทั้งชี้แจงใหสวนราชการตาง ๆ  
ไดรับทราบ

7.
 

เริ่มดําเนินงานไดเต็มรูปแบบ ตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ เปนตนไป
 เมื่อดําเนินงานตามระบบประเมินผลดังกลาวในสวนราชการแลว ใหสํานักงาน 

ก.พ.ร. และหนวยงานที่เกี่ยวของไปพิจารณาปรับใชในการประเมินผลของจังหวัด
 และองคการมหาชนตอไป



หลักการและแนวทาง:
 Public Accountability


 
แตละสวนราชการตองมีความพรอมตอการตรวจสอบ โดยตองจัดใหมีฐานขอมูลสารสนเทศ

 ที่จําเปน (บูรณาการตัวชี้วัด) และเผยแพรตอสาธารณะ ผานทาง website เพื่อแสดงความ
 โปรงใส (ไมตองจัดสงขอมูลและรายงานตางๆ ใหแกหนวยงานกลาง)



 
แตละสวนราชการตองทําการประเมินและรายงานผลดวยตนเอง (Self-assessment 
Report) ตามเกณฑที่กําหนด เพื่อแสดงใหเห็นถึงสถานะของผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัต

 
ิ

ราชการ รวมถึงขดีสมรรถนะและศักยภาพของหนวยงานในดานตางๆ 

 Public Trust & Confidence


 
หนวยงานกลางจะ access เขาไปในระบบฐานขอมูลสารสนเทศ (อาจจัดใหมี site visit) 
เพื่อสอบทานความถูกตองและประเมินผล เพื่อประกอบการตัดสินใจเชิงนโยบายในดาน

 ตางๆ ตอไป เชน การจัดสรรทรัพยากร การลงโทษและใหรางวัลตอบแทน เปนตน

*เงื่อนไข : แตละสวนราชการตองมอบหมาย CIO ทําหนาที่เปนผูสอบทานความถูกตอง
 และทันเวลาของขอมูลทีน่ําเขาสูระบบดังกลาวนี้

วัตถุประสงค:
เปนการยกระดับธรรมาภิบาลของแตละสวนราชการ ตามแนวทางมาตรฐานสากล

ระบบการประเมินผลภาคราชการ - แบบบูรณาการ
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ฐานขอมูลกลาง

 ของประเทศ
ฐานขอมูล

ของสวนราชการ

12

นําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการขอมูลอยางเปนระบบ 
ออกแบบระบบโปรแกรมการจัดการฐานขอมูลเพื่อใชในการจัดการฐานขอมูลให

 


หนวยงานตาง ๆ สามารถดึงขอมูลที่อยูในฐานขอมูลไปใชงานไดอยางเหมาะสม
 

ออกแบบระบบโปรแกรมการจัดการฐานขอมูลเพื่อใชในการจัดการฐานขอมูลให
 


หนวยงานตาง ๆ สามารถดึงขอมูลที่อยูในฐานขอมูลไปใชงานไดอยางเหมาะสม

ประมวลผานทางระบบอินเตอรเน็ต และระบบ StatXchange ของสํานักงานสถิติแหงชาติ

Database กลาง
เชน GFMIS, 
e-Budgeting

ระบบ GES

กรมกรมกรม

กรมกรมกรม

กรมกรมกรม

กรมกรมกรม

กรมกรมกรม

กรมกรมกรม

Database 
ภายในอื่น 

ๆ
ระบบ 
GES

กรม

Database 
ภายในอื่น 

ๆ
ระบบ 
GES

กรม

Database 
ภายในอื่น 

ๆ
ระบบ 
GES

กรม

แตละสวนราชการมีหนาที่ที่จะตองนําเขาขอมูล

 
พื้นฐานของตนไวในระบบ เพื่อพรอมตอการ

 
รายงานและการตรวจสอบสาธารณะ (Public 

Accountability)

Accountability 
Report

หนวยงานกลางสามารถ

 เขาถึงขอมูลสารสนเทศได

http://upload.wikimedia.org/wikipedia/th/7/75/Seal_Prime_Minister_of_Thailand.png


ผลการดําเนินงานระดับองคการ
Organizational Performance

ผลงานระดับบุคคล
Individual  Performance

ระดับผลการดําเนินงานระดับผลการดําเนินงาน

B C EDA
1.

 งบประมา

 ณประจําป

 


ของสวน

 ราชการ

2.
Base Pay +  

Merit Increase 
(6% ของฐาน

 เงินเดือน)

3. 
เงิน

 รางวัล

 ตาม

 ผลงาน

ปจจุบันยังไมได

 


แปรผันตามผล

 การดําเนินงาน

แปรผันตาม

 ผลงาน 0-12% 
*

5.00 3.00 1.00

Incentive Scheme

Note: FY 2553 FY 2555

แนวทางการนําผลการประเมินภาคราชการมาใชประกอบใน
 การจัดสรรงบประมาณรายจายประจําป การเลื่อนเงินเดือนและเงินรางวัล

*ประเมินปละ 2 ครั้ง  ครั้งละไมเกิน 6% และ

 
ไมเกิน Mid-point ของเงินเดือนแตละบุคคล

13



กรอบการประเมินผลภาคราชการ

• ประเมินผลลัพธ/ผลผลติ 

ระดับความสําเร็จในการบรรลุเปาหมาย
•ระดับกระทรวง
•กลุมภารกิจ (ถามี)
•กรม

• ระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ
•ระดับความพึงพอใจของผูกาํหนด
นโยบาย

  การเบกิจายงบประมาณตามแผน
  ตนทุนตอหนวยผลผลติ
 ปริมาณผลผลติที่ทําไดจริง
เปรียบเทียบกบัแผน

  การพัฒนาคณุภาพการบริหาร

 จัดภารภาครัฐ

มิติดาน
ประสิทธิภาพ

มิติดานคุณภาพ
การใหบริการ

มิติดาน
การพัฒนา
องคการ

• การประเมินผลประโยชนตอ   
คาใชจาย (Benefit-Cost Ratio) 
หรือการประเมินประสิทธิผลตอ   
คาใชจาย (Cost-Effectiveness)

• การประเมินผลกระทบ 

มิติดาน
ประสิทธิผล

มิ
ต
ิภ
าย
น
อก

มิ
ต
ิภ
าย
ใน



กรอบการประเมินผลของสวนราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555

มิติภายนอก
(รอยละ70

 
)

การประเมินประสทิธิผล (รอยละ 60)

ระดับความสําเร็จในการบรรลุเปาหมาย
•ระดับกระทรวง
•กลุมภารกิจ (ถามี)
•กรม

การประเมินคุณภาพ (รอยละ10)

• รอยละของระดับความพึงพอใจของ  
ผูรับบริการตอกระบวนการใหบริการ

• รอยละของระดับความพึงพอใจของ
ผูกําหนดนโยบาย

มิติภายใน
(รอยละ30 ) การพัฒนาองคการ (รอยละ15)

•ขีดสมรรถนะของการบริหารจัดการ
- ระดับความสําเร็จของการพัฒนา  
สมรรถนะของบุคลากร

- ระดับความสําเร็จของการพัฒนา  
ปรับปรุงสารสนเทศ

- ระดับความสําเร็จของการพัฒนา
ปรับปรุงวัฒนธรรมองคการ

การประเมินประสทิธิภาพ
(รอยละ15)

•ตนทุนตอหนวย 

•สัดสวนคาใชจายจริงตอคาใชจายตามแผน

•ปริมาณผลผลิตที่ทําไดจริงเปรียบเทียบกับแผน

มิ
ต
ิภ
าย
น
อก

มิ
ต
ิภ
าย
ใน
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กรอบและแนวทางการประเมินผล
การปฏิบัติราชการ

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.
 

2555
ของสวนราชการ 
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กรอบการประเมินผลตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ
 ประจําปงบประมาณ พ.ศ.

 
2555 ของสวนราชการ 

กรอบการประเมินผลตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ
 ประจําปงบประมาณ พ.ศ.

 
2555 ของสวนราชการ 

ประเด็นการ

 
ประเมินผล

การปฏบิตัิราชการ
ตัวชี้วดั

น้ําหนัก
(รอยละ)

มิติภายนอก มิติดานประสิทธิผล                               70
 การประเมิน

 
ประสิทธิผล

1 ระดบัความสาํเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักในการบรรล

 

ุ
เปาหมายตามแผนปฏิบตัิราชการของกระทรวงและนโยบาย

 สําคัญ/พิเศษของรัฐบาล

20

1.1 ระดบัความสาํเร็จของรอยละเฉลีย่ถวงน้ําหนักในการบรรล

 

ุ
เปาหมายตามแผนปฏิบตัิราชการของกระทรวง

(15)

1.2 ระดบัความสาํเร็จในการขบัเคลื่อนนโยบายสําคัญ/พิเศษของ

 รัฐบาล (ถามี)
(5)

2 ระดบัความสาํเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักในการดําเนินการ 
ตามแผนปฏิบัตริาชการของกระทรวงที่มีเปาหมายรวมกันระหวาง

 กระทรวง

(10)

3 ระดบัความสาํเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักในการบรรล

 

ุ
เปาหมายตามแผนปฏิบตัิราชการของกลุมภารกิจ

10

4 ระดบัความสาํเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนัก ในการบรรล

 

ุ
เปาหมายตามแผนปฏิบตัิราชการ/ภารกจิหลกั/เอกสาร

 
งบประมาณรายจายฯ ของสวนราชการระดับกรมหรือเทียบเทา

20
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ประเด็นการ

 
ประเมินผล

การปฏบิตัิราชการ
ตัวชี้วดั น้ําหนัก

(รอยละ)

มิติภายอก (ตอ)
• การประเมิน

 คุณภาพ
5. รอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ 7

6. รอยละของระดับความพึงพอใจของผูกําหนดนโยบาย 3

มิติภายใน 30

• การประเมิน

 ประสิทธิภาพ
7. ระดับความสําเร็จของการจดัทําตนทุนตอหนวยผลผลติ 5

8. ระดับความสําเร็จของการเบิกจายเงินงบประมาณตามแผน 5

9. ระดับความสําเร็จของปริมาณผลผลติที่ทําไดจริง
เปรียบเทียบกบัเปาหมายผลผลติตามเอกสารงบประมาณ
รายจาย

5

• การพัฒนา

 องคการ
10. ระดับความสาํเร็จของการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร 5

11. ระดับความสาํเร็จของการพัฒนาปรับปรุงสารสนเทศ 5

12. ระดับความสาํเร็จของการพัฒนาปรับปรุงวัฒนธรรม
องคการ

5

กรอบการประเมินผลตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ
 ประจําปงบประมาณ พ.ศ.

 
2555 ของสวนราชการ 

กรอบการประเมินผลตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ
 ประจําปงบประมาณ พ.ศ.

 
2555 ของสวนราชการ 



การบูรณาการการทํางานระหวางกระทรวง

ในยทุธศาสตรที่มีเปาหมายรวมกัน

และการจัดทําตัวชี้วัดรวมยุทธศาสตร (Joint KPIs)

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.
 

2555
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• การจัดสรรทรัพยากร

 
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

 
(Efficient Resource 
Allocation)

• เชื่อมโยงยุทธศาสตรและ

 
ผลงาน (Bridging 
strategy & 
performance)

• สรางเครือขายความ

 
รวมมือ (Building 
collaborative network)

•ใหผูมีสวนไดสวนเสียเขา

 
มารวมมือมากขึ้น (

 

Better 
stakeholders 
Engagement)

• ใหแรงจูงใจตามผลงาน 
(Performance-based 
incentives)

KPI KPI KPI KPI

M
in
is
tr
y

M
in
is
tr
y

M
in
is
tr
y

M
in
is
tr
y

นยัสําคัญของการจัดทําตัวชีว้ัดรวม

Joint KPI by Agenda

KPI KPI KPI KPI

Incentive & Reward 
Systems 

M
in
is
tr
y

M
in
is
tr
y

M
in
is
tr
y

M
in
is
tr
y

Past to Present 
(Function‐based)

Present to Future 
(Agenda‐based)

เพื่อใหมีระบบประเมินและติดตามผลการปฏิบตัิราชการตามแนวทางการบริหารจัดการ
เชิงยทุธศาสตรที่หนวยงานมีการกาํหนดเปาหมายและแผนงานรวมกนัระหวางกระทรวง 

Monitoring & Evaluation 
Systems 

Incentive & Reward 
Systems 

Monitoring & Evaluation 
Systems 



1

2

3

4

5

9

6

7

8

ยุทธศาสตรในการจัดทําตัวชี้วัดรวม ประจําป
 


งบประมาณ พ.ศ.

 
2555

ยุทธศาสตรการปองกันและแกไข
 ปญหายาเสพติด 

ยุทธศาสตรความมั่นคงชายแดน
 ภาคใต 

ยุทธศาสตรการปองกันและบรรเทา
 อุบัติภัยทางถนน 

ยุทธศาสตรสิ่งแวดลอม                       
(คุณภาพน้ํา)

ยุทธศาสตรสิ่งแวดลอม (คุณภาพอากาศ
 และหมอกควัน)

ยุทธศาสตรขาวไทย 

ยุทธศาสตรพลังงานผสม
 

               
(เอทานอล)

ยุทธศาสตรเอดส 

ยุทธศาสตรการปรับปรุงบริการเพื่อ
 เพิ่มขีดความสามารถในการประกอบ

 ธุรกิจของประเทศ 

หนวยงานที่เกี่ยวของทั้งหมด 18 กระทรวง 
ยกเวนกระทรวงการตางประเทศ และกระทรวง ICT
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สรุปตัวชี้วัดรวมยุทธศาสตรประจําปงบประมาณ พ.ศ.
 

2555



ตัวอยาง
การจัดทําตัวชี้วัดรวมยุทธศาสตรยาเสพติด

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555



วาระแหงชาติ “พลังแผนดินเอาชนะยาเสพติด”
11 กนัยายน 2554

1. แผนสรางพลังสังคมและพลังชุมชน
2. แผนการแกไขปญหาผูเสพ/ผูติด 
3. แผนสรางภูมิคุมกันปองกันยาเสพตดิ
4. แผนปราบปรามยาเสพติด 
และบังคบัใชกฎหมาย 

5. แผนความรวมมือระหวางประเทศ
6. แผนสกัดกั้นยาเสพตดิตามแนว

 
ชายแดน

7. แผนบริหารจัดการแบบบรูณาการ 

7 แผน7 แผน 4 ปรับ4 ปรับ

1.ปรบัปรุงขอมูลการขาว
2.ปรบับทบาทพฤติกรรม

 
เจาหนาที่ของรัฐ 

3.ปรบักฎหมาย

 
กฎระเบียบ

4.ปรบัทัศนคติของสังคม

 
และชุมชนมีสวนรวม

 
แกไขปญหายาเสพติด 

3 หลัก3 หลัก

1.

 

หลักเมตตาธรรม
2.

 

หลักนิติธรรม 
3.

 

หลักแกปญหา

 
โดยยึดพื้นที่เปน

 
ตัวตั้ง หรือ Area 
Approach 

6 เรง6 เรง
1.เรงดําเนินการในดาน

 
ขอมูล

2.เรงลดจํานวนผูเสพยาจาก

 
หมูบาน/ชุมชน 

3.เรงแสวงหาความรวมมือ

 
กับตางประเทศและการ

 
สกัดกั้นยาเสพติด 

4.เรงปราบปรามผูคา 
5.เรงแกไขปญหาเยาวชน

 
กลุมเสี่ยง

6.เรงสรางหมูบาน/ชุมชนให

 


มีความเขมแข็ง

มาตรการปองกันมาตรการบําบัดมาตรการปราบปราม

Joint KPIs2:รอยละที่ลดลงของจาํนวนผูเสพ/ผูติด/ผูคายาเสพตดิ (เดิม)Joint KPIs2:รอยละที่ลดลงของจาํนวนผูเสพ/ผูติด/ผูคายาเสพตดิ (เดิม)Joint KPIs1:ปริมาณยาเสพตดิที่จับกุมไดเพิ่มขึ้น(เดิม)Joint KPIs1:ปริมาณยาเสพตดิที่จับกุมไดเพิ่มขึ้น(เดิม)

สํานักงานตาํรวจแหงชาติ
กระทรวงยุติธรรม (ปปส.) กระทรวงสาธารณสุข 

กระทรวงยุติธรรม

กระทรวงยุติธรรม (ปปส.) กระทรวงมหาดไทย 
กระทรวงกลาโหม             กอ.รมน.
กระทรวงศึกษาธิการ         กระทรวงวัฒนธรรม         
กระทรวงการทองเที่ยวฯ    กระทรวงแรงงาน
กระทรวงการพัฒนาสังคมฯ 

.
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ลําดบั ชื่อตัวชีว้ัด สวนราชการ

1.1 ปริมาณยาเสพติดที่จับกุมไดเพิ่มขึ้น(เดิม) กระทรวงยุติธรรม

สํานักงานตํารวจแหงชาติ

1.2 รอยละที่ลดลงของจํานวนผูเสพ/ผูติด/ผูคายาเสพติด (เดิม) กระทรวงมหาดไทย

กระทรวงกลาโหม  

กอ.รมน.

กระทรวงศึกษาธิการ 

กระทรวงวัฒนธรรม 

กระทรวงการทองเที่ยวและ

 กีฬา

กระทรวงการพัฒนาสังคมฯ

กระทรวงสาธารณสุข  

กระทรวงแรงงาน 

กระทรวงยุติธรรม (ปปส.)

ยุทธศาสตรยาเสพติด ประกอบดวยตัวชี้วัดรวม (Joint KPIs) ดังนี้



ตัวอยาง

ผลสําเร็จของการดําเนินงานตามตัวชี้วัดรวม
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553



ผลการดําเนินงาน Joints KPIs ที่ดําเนินการตอเนื่อง
ในระหวางปงบประมาณ 2552-2553

ตัวชี้วัด“รอยละที่เพิ่มขึ้นของปริมาณยาเสพติดที่จับกุมได”



ผลการดําเนินงาน Joints KPIs ที่ดําเนินการตอเนื่อง
ในระหวางปงบประมาณ 2552-2553

ตัวชี้วัด“รอยละที่ลดลงของจํานวนผูเสพ/ผูติด/ผูคายาเสพติด”



ขั้นตอนการเจรจาขอตกลงและ

การจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการ

ของสวนราชการ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555



แนวทางการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ.2555 ของสวนราชการ

ไมตองมีการ

 
เจรจา

สนง.ก.พ.ร. จัดทํา

 
เอกสารคํารับรองฯ 
พรอมรายละเอียด

 
ใหมีการลงนาม

 
ตามลําดับ

แนวทางการประชุมเจรจาเพื่อกําหนดตัวชี้วัดคาเปาหมาย ตาม

 
กลไกการเจรจาที่กําหนด โดย

 คณะกรรมการเจรจาฯ เจรจาความเหมาะสมของตัวชี้วัด  
คาเปาหมาย น้ําหนักและเกณฑการใหคะแนนในระดับ

 
กระทรวง กลุมภารกิจ สป. กระทรวงของกระทรวงที่รับผิดชอบ  

จัดใหมีการเจรจาโดยคณะกรรมการ

 
เจรจากระทรวงเพื่อตกลงตัวชี้วัดดาน

 
ประสิทธิผล

 

จัดใหมีการเจรจาโดยคณะกรรมการ

 
เจรจากระทรวงเพื่อตกลงตัวชี้วัดดาน

 
ประสิทธิผล

ตกลง

ตกลง

ปฏิเสธ

ปฏิเสธ

สํานักงาน ก.พ.ร. จัดทํารางรายละเอียดกรอบตัวชี้วัดมิติภายนอก 
ดานประสิทธิผลของแตละกระทรวง/กลุมภารกิจ/กรม

จนท.สาํนักงาน ก.พ.ร.หารือคณะกรรมการเจรจาของ

 
แตละกระทรวง เพื่อพิจารณาตวัชี้วัดมติิภายนอกดาน

 
ประสิทธิผลของกระทรวง/กรม

กระทรวง/กรม
พิจารณาตัวชี้วัด

 
ดานประสทิธิผล

คณะกรรมการ
กระทรวง

และกระทรวง/สป.
รวมเจรจาตกลง

ตัวชี้วัดดานประสิทธิผล



ค�ต�ป�

ครม�

30 ธ�ค� 55

รายงานผล

 
การสอบ

 
ทาน ระหวางป 20 มิ�ย� 54

ประจําป 29 ก�พ�
55

ระหวางป 15 ก�ค� 54

ประจําป 30 มี�ค� 55

อ�ค�ต�ป�
กลุมกระทรวง

สวนราชการจัดทํา 
รายงาน

11

44

22

33

55

รายงานการเงิน

การตรวจราชการ

ตรวจสอบ
 ภายใน 

การปฏิบัติราชการ
 ตามคํารับรองการ
 ปฏิบัติราชการ

การควบคุม
 ภายในและการ

 บริหารความเสี่ยง

รายงานผล

 
การสอบ

 
ทาน

31 ต�ค� 55

ผลการประเมิน

 
ตามคํารับรองฯ

 
เบือ้งตน

ค.ต.ป.
ประจาํ
กระทรวง

ค�ต�ป�

30 มี�ค�
56

สํานักงาน 
ก.พ.ร.

3 เม�ย 630 ธ�ค� 55

ผลการประเมินตาม
คํารับรองฯ เสนอ 

ครม�
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