


หลักการเบื้องตนหลักการเบื้องตน

•• Performance basePerformance base
--  ผลงานดีไดมากผลงานดีไดมาก    
--  ผลงานไมดีไดนอยผลงานไมดีไดนอย

•• Participatory baseParticipatory base
-- ใครทํางานตองไดรางวัลใครทํางานตองไดรางวัล

-- ใครไมมีหนาที่โดยตรงใครไมมีหนาที่โดยตรง  แตชวยทําแตชวยทํา  ตองไดบางตองไดบาง

-- ใครไมมีหนาที่โดยตรงใครไมมีหนาที่โดยตรง  และไมชวยเลยและไมชวยเลย  ตองไมไดเลยตองไมไดเลย

•• Merit baseMerit base
--  เปนธรรมเปนธรรม  โปรงใสโปรงใส  ตรวจสอบไดตรวจสอบได



จัดสรรใหใครจัดสรรใหใคร  ??
•• ผูพิจารณาผูพิจารณา    กรรมการบรหิารหนวยงานกรรมการบรหิารหนวยงาน//หนวยงานยอยหนวยงานยอย

•• ขอพิจารณาขอพิจารณา  
•• TOR TOR รายบุคลรายบุคล

•• การปฏิบัติงานการปฏิบัติงาน



การจัดสรรการจัดสรร

•• จัดสรรตามลําดับชั้นหนวยงานจัดสรรตามลําดับชั้นหนวยงาน

จังหวัดชลบุรีจังหวัดชลบุรี

สสจสสจ..  ชลบุรีชลบุรี

ผูบริหารผูบริหาร//สสจสสจ..//หนวยงานยอยหนวยงานยอย

รายบุคลรายบุคล

รพรพ..ชลบุรีชลบุรี



จังหวัดชลบรุีจังหวัดชลบรุี

สํานักงานสาธารณสุข

จังหวัดชลบุรี

สํานักงานสาธารณสุข

จังหวัดชลบุรี

หนวยงานราชการบริหารสวนภูมิภาคในจังหวัดชลบรุี จํานวน 25 หนวยงาน

จัดสรรเงนิรางวัลโดยพิจารณาการมี

สวนรวมในความสําเร็จในการดําเนนิงาน

ตามคํารับรองการปฏิบัติราชการจังหวัดชลบุรี

จัดสรรเงนิรางวัลโดยพิจารณาการมี

สวนรวมในความสําเร็จในการดําเนนิงาน

ตามคํารับรองการปฏิบัติราชการจังหวัดชลบุรี

จัดสรรเงินหนวยงานในจังหวัด



จังหวัดชลบุรี ไดจัดสรรเงิน จํานวน 14,249,339.85 บาทจังหวัดชลบุรี ไดจัดสรรเงิน จํานวน 14,249,339.85 บาท

จัดสรรเงินให

หนวยงานในจังหวัด

11,275,765.00สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดชลบุรี

……

14,249,339.85รวม 25 หนวยงาน

464,385.00ที่ทําการปกครองจังหวัดชลบุรี

124,085.85สํานักงานจังหวัดชลบุรี

จํานวนเงินที่ไดรับจัดสรรหนวยงาน

หมายเหตุ: ขอมูล การจัดสรรเงินรางวัลประจําป พ.ศ.2548 ณ วันที่ 1 กันยายน 2548



จดัสรรเงินรางวัลใหกับโรงพยาบาลชลบุรี และ
หนวยงานในสังกดัสํานกังานสาธารณสุขจังหวัดชลบุรี

**โดยแบงตามสดัสวนจํานวนขาราชการและลูกจางประจํา

1421

1827

โรงพยาบาลชลบุรี

หนวยงานในสังกัด



สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดชลบุรี 
ไดจัดสรรเงิน จาํนวน 11,275,765 บาท

สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดชลบุรี 
ไดจัดสรรเงิน จาํนวน 11,275,765 บาท

แบงตามสัดสวนขาราชการและลูกจาง

3,242

1,821
1,421

จํานวนขาราชการและ  
ลูกจาง(คน)

11,275,76
5

รวม

6,343,163หนวยงานในสังกัดสํานักงาน

สาธารณสุขจังหวัดชลบุรี 23 
หนวยงาน

4,932,602โรงพยาบาลชลบุรี

จํานวนเงินที่

ไดรับจดัสรร
กลุม/หนวยงาน

หมายเหตุ: ขอมูล การจัดสรรเงินรางวัลประจําป พ.ศ.2548 ณ วันที่ 1 กันยายน 2548
: เฉลี่ยคนละ     3,478 บาท



การจัดสรรเงินรางวัลเฉพาะสวนในสังกดัการจัดสรรเงินรางวัลเฉพาะสวนในสังกดั  สสจสสจ.. 23 23 หนวยงานหนวยงาน

เฉลี่ยเทากันหมดทุกคน จํานวนคนละ 2,089 บาท

จํานวนเงินรางวัล 6,343,163 บาท
โดยแบงเงินเปน 2 สวน

จํานวนเงินรางวัลจํานวนเงินรางวัล  6,343,163 6,343,163 บาทบาท

โดยแบงเงินเปนโดยแบงเงินเปน  22  สวนสวน

สวนสวน  60%60%
จํานวน 3,805,599 บาท

สวนสวน 40 40%%
จํานวน 2,537,564



จัดสรรเงินรางวัล สวน 60% จํานวน 3,805,599 บาทจัดสรรเงินรางวัล สวน 60% จํานวน 3,805,599 บาท

31,33515สํานักงานสาธารณสุขกิง่อําเภอเกาะจันทร

325,884156โรงพยาบาลบานบงึ

183,83288ฝาย/กลุมงานใน สสจ.ชบ.

………

1,821
23

35

จํานวนขาราชการและ

ลูกจาง(คน)

3,805,599รวม

49,577ผูไปชวยราชการ

73,115กลุมผูบริหาร

จํานวนเงนิที่ไดรับจัดสรร

สวน 60%
หนวยงาน

หมายเหตุ: ขอมูล การจัดสรรเงินรางวัลประจําป พ.ศ.2548 ณ วันที่ 1 กันยายน 2548
: เฉลี่ยคนละ     2,089 บาท



การจัดสรรเงินรางวัลเฉพาะสวนในสังกดั สสจ. 23 หนวยงาน
จํานวนเงินรางวัล 6,343,163 บาท

โดยแบงเงินเปน 2 สวน
จํานวนเงินรางวัลจํานวนเงินรางวัล  6,343,163 6,343,163 บาทบาท

โดยแบงเงินเปนโดยแบงเงินเปน  22  สวนสวน

สวนสวน  60%60%
จํานวน 3,805,599 บาท

สวนสวน 40 40%%
จํานวน 2,537,564

จัดสรรใหแกหนวยงานในสังกัดตามผลการปฏิบัติราชการและ

การมีสวนรวมในความสําเร็จของการดําเนินงานตามคํารับรองการปฏิบัติ

ราชการสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดชลบุรี



วิธีการ

สวนสวน 40 40%%
จํานวน 2,537,564

แบงเงนิรางวัล(สวน40%) ออกเปน 4 กลุมหนวยงาน ไดแก

1. กลุมผูบรหิาร
2. ฝาย/กลุมงานใน สสจ.ชลบุรี
3. กลุมโรงพยาบาล
4. กลุมสาํนักงานสาธารณสุขอําเภอ



วิธีการ

สวนสวน 40 40%%
จํานวน 2,537,564

นําผลการประเมินมาพิจารณาใน 4 กลุมหนวยงาน

1. กลุมผูบริหาร
2. ฝาย/กลุมงานใน สสจ.ชลบุรี

3. กลุมโรงพยาบาลชุมชน
4. กลุมสํานักงานสาธารณสุขอําเภอ

 ใชผลการประเมิน
ผลงาน CEO

 ใชผลการประเมิน
ตรวจคณุภาพงานประจําป



วิธีการ

สวนสวน 40 40%%
จํานวน 2,537,564

 นําคะแนนที่ไดจากผลการตรวจคณุภาพงานจัดลําดับกลุมหนวยงาน
 ชวงคะแนน 5 ระดับชั้น พรอมทั้งระบคุาถวงน้ําหนักของเงินรางวัล ดังนี้

1388.60 คะแนนลงไป
1.53.587.61 – 88.92  คะแนน

2488.93 – 90,24  คะแนน

2.54.590.25 – 91.56  คะแนน

3591.57 คะแนนขึ้นไป

คาถวนน้ําหนักของเงินรางวัล (B 
Ri)

ระดับ(Ri)รอยละของคะแนนที่ได



จัดสรรเงินรางวัล สวน 40% จํานวน 2,537,564 บาทจัดสรรเงินรางวัล สวน 40% จํานวน 2,537,564 บาท

2,537,564

569,587

1,752,896

152,816

62,265

เงินรางวัล 
40%

1

0.22

0.69

0.06

0.02

คาถวงน้ําหนัก

(Wi)

3,658

820

2,530

220

88

(BRi)Si

2410
4.กลุมสํานกังาน
สาธารณสุขอําเภอ

1,798รวม

21,2653.กลุมโรงพยาบาล

2.588
2.ฝาย/กลุมงานใน 
สสจ.ชบ.

35

จํานวนขาราชการ

และลูกจาง(Si)

2.51.กลุมผูบริหาร

(B Ri)กลุมหนวยงาน

หมายเหตุ: ขอมูล การจัดสรรเงินรางวัลประจําป พ.ศ.2548 ณ วันที่ 1 กันยายน 2548
: ขอมูลจํานวนขาราชการและลกูจางในสวน 40 % ไมไดนับรวมถงึผูไปชวยราชการจํานวน 23 คน



ตัวอยางตัวอยาง
เงินรางวัล สวน 40% เฉพาะกลุมโรงพยาบาล จํานวน 1,752,896 บาทเงินรางวัล สวน 40% เฉพาะกลุมโรงพยาบาล จํานวน 1,752,896 บาท

104,6740.062.โรงพยาบาลหนองใหญ

49,0660.0310.โรงพยาบาลบอทอง

1,752,8961รวม

….….…

153,0860.091.โรงพยาบาลบานบึง
0.69

คาถวงน้ําหนักของ

กลุมหนวยงาน(Wi)

1,752,896กลุมโรงพยาบาล

เงินรางวัลสวน 40%หนวยงาน

หมายเหตุ: ขอมูล การจัดสรรเงินรางวัลประจําป พ.ศ.2548 ณ วันที่ 1 กันยายน 2548



การจัดสรรเงินรางวัล รายบุคคล ของหนวยงานการจัดสรรเงินรางวัล รายบุคคลรายบุคคล ของหนวยงาน

จัดสรรเงินรางวัลรายบุคคล ตามผลการปฏิบัติงาน 3 สวนคือ

2.1 ผลการปฏิบัติงานหลัก (Owner,A) ตามตัวชี้วัดเมืองไทยแข็งแรง 23 ตัวชี้วัด
และอาหารปลอดภัย 3 ตัวชี้วัด
**โดยใหน้ําหนักเทากับ 0.6

2.2 ผลการปฏิบัติงานสนับสนุน (Supporter,B) ตามตัวชี้วัดเมืองไทยแข็งแรง 23 
ตัว   ชี้วัดและอาหารปลอดภัย 3 ตัวชี้วัด
**โดยใหน้ําหนักเทากับ 0.3

2.3 ผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดที่คณะกรรมการของหนวยงานในสังกัดกําหนดขึ้นมา(C) 
**โดยใหน้ําหนักเทากับ 0.1



การจัดสรรเงินรางวัล รายบุคคล ของหนวยงานการจัดสรรเงินรางวัล รายบุคคลรายบุคคล ของหนวยงาน

เงินรางวัลรายบุคคลเงินรางวัลรายบุคคล = (0.6A + 0.3B + 0.1C) x เงินรางวัลของหนวยงาน
∑(0.6A + 0.3B + 0.1C)

A งานรับผิดชอบหลัก(Owner) = (3 x 1/23 x จํานวนตัวชี้วัดเมืองไทยแขง็แรง x คะแนนที่ได) +
(2 x 1/3 x จํานวนตัวชี้วัดอาหารปลอดภัย x คะแนนที่ได) x 100

20
B งานสนับสนุน(Supporter) = (3 x 1/23 x จํานวนตัวชี้วัดเมืองไทยแขง็แรง x คะแนนที่ได) +

(2 x 1/3 x จํานวนตัวชี้วัดอาหารปลอดภัย x คะแนนที่ได) x 100
20

คะแนนที่ได = คะแนนที่ไดในแตละสวน อยูระหวาง 1 – 4 โดย
1      หมายถึง ควรปรับปรุง

2 หมายถึง ผลงานปานกลาง

3 หมายถึง ผลงานดี

4 หมายถึง ผลงานดีเดน

C ผลการปฏิบัติงานที่หนวยงานให = คะแนนในสวนที่หนวยงานใหเอง จะไดคาถวงน้ําหนักของเงินรางวัล ระหวาง 0 - 100



ตัวอยางตัวอยาง โรงพยาบาลบานบึง ไดรับจัดสรรเงนิในสวนที่ 2 จํานวน 153,086 บาทโรงพยาบาลบานบึง ไดรับจัดสรรเงนิในสวนที่ 2 จํานวน 153,086 บาท

A (Owner) หัวหนาประเมินผลงานจํานวนตัวชี้วัดที่รับผิดชอบ

(3x1/23x(AH)x(AHN)) + 
((2x1/3x(AF)x(AFN))x10

0
20

ตัวชี้วัด

อาหารปลอดภยั

คะแนน 1-4

ตัวชี้วัดHealth
y Thailand
 คะแนน 1-4

ตัวชี้วัด

อาหารปลอดภยั

3 ตัวชี้วัด

ตัวชี้วัดHealthy 
Thailand
23 ตัวชี้วัด

16,51

11.74

0

3.91

งานรับผดิชอบหลัก

3

0

0

0

(AFN)

2

2

0

1

(AHN)

1

0

0

0

(AF)

535. งงงง  งงงงง

028. ขขขข  ขขขขข

929. คคคค  คคคคค

6

(AH)

…

1. กกกก  กกกกก

ชื่อ - นามสกุล

หมายเหตุ: ขอมูล การจัดสรรเงินรางวัลประจําป พ.ศ.2548 ณ วันที่ 1 กันยายน 2548

A งานรับผิดชอบหลัก(Owner) =

(3 x 1/23 x จํานวนตัวชี้วัดเมืองไทยแข็งแรง x คะแนนที่ได) +(2 x 1/3 x จํานวนตัวชี้วัดอาหารปลอดภัย x คะแนนที่ได) x 100

20



ตัวอยางตัวอยาง โรงพยาบาลบานบึง ไดรับจัดสรรเงนิในสวนที่ 2 จํานวน 153,086 บาทโรงพยาบาลบานบึง ไดรับจัดสรรเงนิในสวนที่ 2 จํานวน 153,086 บาท

B (Supporter) หัวหนาประเมินผลงานจํานวนตัวชี้วัดที่รับผิดชอบ

(3x1/23x(BH)x(BHN)) + 
((2x1/3x(BF)x(BFN))x10

0
20

ตัวชี้วัด

อาหารปลอดภยั

คะแนน 1-4

ตัวชี้วัดHealth
y Thailand
 คะแนน 1-4

ตัวชี้วัด

อาหารปลอดภยั

3 ตัวชี้วัด

ตัวชี้วัดHealthy 
Thailand
23 ตัวชี้วัด

…

0

0

10.00

3.33

งานรับผดิชอบหลัก

0

0

3

1

(BFN)

0

0

0

0

(BHN)

0

0

1

1

(BF)

035. งงงง  งงงงง

828. ขขขข  ขขขขข

029. คคคค  คคคคค

5

(BH)

…

1. กกกก  กกกกก
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หมายเหตุ: ขอมูล การจัดสรรเงินรางวัลประจําป พ.ศ.2548 ณ วันที่ 1 กันยายน 2548

B งานสนับสนนุ(Supporter) =

(3 x 1/23 x จํานวนตัวชี้วัดเมืองไทยแข็งแรง x คะแนนที่ได) +(2 x 1/3 x จํานวนตัวชี้วัดอาหารปลอดภัย x คะแนนที่ได) x 100

20



สรุปสรุป    เงินรางวัลรายบุคคลเงินรางวัลรายบุคคล = (0.6A + 0.3B + 0.1C) x เงินรางวัลของหนวยงาน

∑(0.6A + 0.3B + 0.1C)

ตัวอยางตัวอยาง โรงพยาบาลบานบึง ไดรับจัดสรรเงนิในสวนที่ 2 จํานวน 153,086 บาทโรงพยาบาลบานบึง ไดรับจัดสรรเงนิในสวนที่ 2 จํานวน 153,086 บาท

………

(0.6A + 
0.3B+0.1C)

เงนิรางวลัที่ไดรับ 
สวนที่2 ผลการ

ปฏิบัตงิาน

C
(งานอื่น)

B 
(Supporter)

A 
(Owner)

153,086

1,584.89

1,343.15

1,027.78

1,040.23

1,817.17

18.81

15.94

12.20

12.35

89

89

92

90

0

0

10.00

3.33

16,5135. งงงง  งงงงง

028. ขขขข  ขขขขข

11.7429. คคคค  คคคคค

3.91

รวม   ∑(0.6A + 0.3B + 0.1C)

1. กกกก  กกกกก

ชื่อ - นามสกุล

C ผลการปฏิบัติงานที่หนวยงานให = คะแนนในสวนที่หนวยงานใหเอง จะไดคาถวงน้ําหนักของเงินรางวัล ระหวาง 0 - 100

หมายเหตุ: ขอมูล การจัดสรรเงินรางวัลประจําป พ.ศ.2548 ณ วันที่ 1 กันยายน 2548



หัวหนาหนวยงานเปนผูประเมนิ

- ผลการปฏิบัติงาน 26 ตัวชี้วัด
น้ําหนกัคะแนน 1 – 4

- งานอื่นๆ น้ําหนักคะแนน 0-100

ใครรับผิดชอบตัวชี้วัดอะไร
เปนผูรับผิดชอบหลัก(A) หรือสนับสนุน(B)

ชื่อหนวยงาน

และเงินสวน 40 % ของหนวยงาน

ชื่อ-นามสกุล

ชื่อ-นามสกุล

ชื่อ-นามสกุล

ชื่อ-นามสกุล

ชื่อ-นามสกุล

ชื่อ-นามสกุล

ชื่อ-นามสกุล

ชื่อ-นามสกุล

ชื่อ-นามสกุล

ชื่อ-นามสกุล

ชื่อ-นามสกุล

ชื่อ-นามสกุล

ชื่อ-นามสกุล

ชื่อ-นามสกุล

ขอมูลทัว่ไป

ชื่อ-นามสกุล และเงินเดือนรายบุคคล



ชื่อ - นามสกุล



จบการนําเสนอจบการนําเสนอ


