
สรุปผลการประชุมทบทวนและปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการ 4 ป 
ของกระทรวง (พ.ศ. 2551-2554)

กลุม 4 : กลุมกระทรวงดานบริหาร ความมั่นคง



xx-xx-xxx

xx-xx-xxx

หมายถึง ประเด็นยุทธศาสตรและเปาประสงคตามแผนปฏิบัติ
ราชการของกระทรวงมีความเชื่อมโยงกับประเด็นนโยบายและ

รหัสอางอิงตามแผนบริหารราชการแผนดินป 51-54

หมายถึง ประเด็นนโยบายและรหัสอางอิงตามแผนบรหิาร
ราชการแผนดินป 51-54 ที่กระทรวงควรปรับปรุงประเด็น
ยุทธศาสตรและเปาประสงคในแผนปฏิบัติราชการ เพื่อใหมี
ความเชื่อมโยงกัน

หมายถึง ประเด็นนโยบายและรหัสอางอิงตามแผนบรหิาร
ราชการแผนดินป 51-54 มีความเชื่อมโยงกับประเด็น
ยุทธศาสตรและเปาประสงคของกลุมภารกิจและสวนราชการ

ระดับกรมหรือเทียบเทา/หนวยงานในกํากับ (รสก./องคการ
มหาชน)

xx-xx-xxx

คําอธบิายสัญลักษณในแผนภาพ



รูปแบบการความเชื่อมโยงของปฏิบัติราชการของกระทรวง ปฯ 52 กับแผนบริหารราชการแผนดิน

ก. 1 เปาหมายเชิงนโยบาย เชื่อมโยงกับ 1 ประเด็นยุทธศาสตร
ของกระทรวง (One to One)

เพิ่มประสิทธิภาพ
การใชพลังงานใน
ประเทศไทย

(03-31-070)

การใชพลังงานในประเทศ
มีประสิทธภิาพสูงขึ้น
และการอนุรักษพลังงาน

การสงเสริมการอนุรักษ
พลังงาน

ข. หลายเปาหมายเชิงนโยบาย เชื่อมโยงกับ 1 ประเด็นยุทธศาสตร
ของกระทรวง (Many to One)
ชุมชนมีขีดความสามารถ

ในการบริหารจดัการโครงการ
หนึ่งตาํบลหนึ่งผลติภัณฑใหมี

ประสิทธิภาพ
(01-09-019)

ภาคอุตสาหกรรม
มีการเจริญเตบิโตอยาง
ตอเนื่องและมีเสถียรภาพ 

(03-27-053)

ภาคอุตสาหกรรมทีเ่ปน SMEs 
มีความเขมแข็งมากขึน้ 

(03-27-055)

ผูประกอบการ วิสาหกิจ และ
วิสาหกิจชุมชนมีศักยภาพสงูขึ้น 
มีการบริหารจัดการอยางเปนระบบ

และมีบรรษัทภิบาล

การเสริมสรางศักยภาพ
วิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอม และวิสาหกิจ
ชมุชนตามหลักเศรษฐกิจ

พอเพียง



รูปแบบการความเชื่อมโยงของปฏิบัติราชการของกระทรวง ปฯ 52 กับแผนบริหารราชการแผนดิน

ค. 1 เปาหมายเชิงนโยบาย เชื่อมโยงกับ หลายประเด็นยุทธศาสตร
ในกระทรวงเดียว (One to Many)

ง. 1 เปาหมายเชิงนโยบาย เชื่อมโยงกับ หลายประเด็นยุทธศาสตร
ของหลายกระทรวง (One to Many) ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

ไดรับการบริหารจัดการอยางมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งการอนุวัตรตาม
ขอตกลงระหวางประเทศดาน

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

การอนุรักษ พัฒนาระบบศักยภาพและการ
จัดการการใชประโยชนทรัพยากร ธรรมชาติ 
น้ํา ที่ดิน และ ปาไม อยางสมดุล บูรณาการ
สอดคลองกบัแนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืน 

(กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม) ทรัพยากร

ธรรมชาติ
ทุกประเภท
มีการบรหิาร
จัดการอยางมี
ประสิทธิภาพ 
(04-34-78)

เรงรัดการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

(กระทรวงมหาดไทย)

ประชาชนมีการใชประโยชนพื้นที่
และที่ดินเปนไปอยางเหมาะสม

สอดคลองกับการปองกันสาธารณภัย
และการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอม

การกํากับดูแลการประกอบการ
ใหเปนมิตรตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

(กระทรวงอุตสาหกรรม)

อุตสาหกรรมเหมืองแรและ
อุตสาหกรรมพื้นฐานที่สบืเนื่องจากแร 
เปนที่ยอมรับของทุกภาคสวนวาเปน
มิตรตอสังคมและสิ่งแวดลอม

เพิ่มโอกาสในการประกอบการ
การสนับสนุนปจจัยเอื้อ
ตอการประกอบธุรกจิ

อุตสาหกรรม 

เสริมสรางศักยภาพ
การประกอบการของธุรกิจ

อุตสาหกรรม

การพัฒนาธุรกจิอุตสาหกรรม
ใหเติบโตและยั่งยืน 

เพื่อพัฒนาใหเกิดสังคม
การประกอบการที่เขมแข็งการสรางและพัฒนาผูประกอบการ

 ผูประกอบการ
มีศักยภาพใน
การดาํเนนิ
ธุรกิจเพิ่มขึ้น

(03-29-063)



ตัวอยาง แสดงภาพความเชื่อมโยงของปฏิบัติราชการของ
กระทรวงปฯ 52 กับแผนบรหิารราชการแผนดิน

นโยบาย
ประเดน็ยุทธศาสตร

กระทรวง เปาประสงคของกระทรวงฯ

เด็กและเยาวชนรูเทาทัน
การเปลี่ยนแปลงทาง
สังคมอยางทั่วถึง

ประชาชนมีคุณภาพชีวิต
ที่ดี เด็กและเยาวชนไดรับ
การพัฒนาทั้งทักษะชีวิต 
และมีพัฒนาการที่

เหมาะสมตามวัย อยูใน
สภาพแวดลอมที่นาอยู 
มีหลักประกันความมัน่คง

ในการดํารงชีวิต
(02-24-048)

ตวัชีว้ดั

สงเสริมการ
ขับเคลื่อนการ

พัฒนาปองกัน  และ
แกไขปญหาทาง

สังคม
กลุมเปาหมายตาม

พันธกิจ

เด็ก

เยาวชน

ผูดอยโอกาส

คนพิการ

ผูสูงอายุ

ประชาชน

เด็ก

เยาวชน

 รอยละของเด็กและ
เยาวชนมพีื้นที่
สรางสรรค เพิ่มขึ้น

จํานวนเด็กและ
เยาวชนไดรับการ
เสริมสรางความรูและ
พัฒนาการตามชวง
วัย

รอยละของเด็กและ
เยาชนที่ไดรับบริการ
สามารถเรียนรูไดดวย
ตนเองและมี
สภาพแวดลอมทาง
ครอบครัวที่เหมาะสม
ตามวัย



• สรุปประเด็นนโยบายในแผนบริหารราชการแผนดินที่มีความเชื่อมโยงกับประเด็น
ยุทธศาสตร เปาประสงค ในแผนปฏิบัติราชการ 4 ป ของกระทรวง 

• สรุปประเด็นนโยบายในแผนบริหารราชการแผนดิน ที่ไมปรากฏความเชื่อมโยง
(Missing Link)ในแผนปฏิบัติราชการ 4 ป ของกระทรวง ซึ่งควรมีการพิจารณา
ทบทวนและปรับปรุง ( เชน มชีื่อกระทรวงเปนหนวยงานรับผิดชอบในแผนบริหาร
ราชการแผนดิน แตไมไดกําหนดประเด็นยุทธศาสตร หรือเปาประสงค แผนงาน/
โครงการในแผนปฏิบัติราชการของกระทรวง/กลุมภารกิจ/กรม)

• นโยบาย และ รหัสอางอิง ที่มีขอสังเกตหรือความเห็นใหระบุชื่อกระทรวงเปนหนวยงาน
ที่รับผิดชอบตามแผนบริหารราชการแผนดิน เนื่องจากมีภารกิจหลักที่เกี่ยวของโดยตรง
หรือไดรับมอบหมายตามมติ ครม.หรือกฎหมาย กฎ ระเบียบ ตางๆ  

• กระทรวงที่ไมไดกําหนดประเด็นยุทธศาสตรหรือเปาประสงคใหเชื่อมโยงกับนโยบาย
ที่ 8 ในแผนบริหารราชการแผนดิน เรื่อง การบริหารจัดการที่ดี 

• ขอสังเกตอื่น ๆ เชน ขอทบทวนใหปรับแกชื่อกระทรวงออกจากชื่อหนวยงาผูรับผิดชอบ
ในแผนบริหารราชกาแผนดิน การกําหนดตัวชี้วัด เปาหมาย ในแผนปฏิบัติราชการฯ 
เปนตน

แนวทางการสรุปขอสังเกตจากการประชุมทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 4 ป 
กับผูแทนของกระทรวงและคณะกรรมการเจรจาฯ



ตวัอยางตารางสรุปผลการวเิคราะหความเชื่อมโยงระหวางแผนบริหารราชการแผนดนิ 
(2551-2554) กับแผนปฏบิัติราชการของกระทรวง (2551-2554)



กระทรวงกลาโหม



• ประเด็นยุทธศาสตรและเปาประสงคมีความเชื่อมโยงกับแผน
บริหารราชการแผนดินในนโยบายที่ 1, 2, 3, และ 7

• มีบางเปาหมายเชิงนโยบายที่ไมมีประเด็นยุทธศาสตรมารองรับ 
ดังนี้ 01-02-006(ประชาชนใน 3 จังหวัดชายแดนใต ไดรับการ
พัฒนาศักยภาพและยกระดับคุณภาพชีวิต) 01-15-028
(สรางความเชื่อมั่นใหแกนักลงทุนทั้งประเทศและตางประเทศ)
01-16-031 (พัฒนาฟนฟูแหลงทองเที่ยวสําคัญของประเทศให
เปนแรงดึงดูดนักทองเที่ยวคุณภาพมากขึ้น)

• กระทรวงฯ ไมไดกําหนดประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคในแผนฯ 
4 ป ใหเชื่อมโยงกับประเด็นนโยบายที่ 8.1 ในแผนบริหารราชการ
แผนดิน แตมีการกําหนดแผนงาน/โครงการและตัวชี้วัดรองรับ 

สรุปขอสังเกตจากการประชุมทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 4 ป กับ ผูแทน
ของกระทรวง เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 51

กระทรวงกลาโหม

มตีอ



• แผนบริหารราชการแผนดินไมไดระบุชื่อกระทรวงกลาโหม 
เปนหนวยงานรับผิดชอบในประเด็นนโยบาย เรื่องเรงรัดการแกไข
ปญหายาเสพติด แต กระทรวงฯ ไดกําหนดแผนงาน/โครงการใน
แผนฯ 4 ป ของกระทรวงรองรับประเด็นนโยบายดังกลาว

• ในการกําหนดตัวชี้ วัดผลการดําเนินงานในแผนฯ  4 ป ของ
กระทรวงกลาโหมควรมี การพิ จาณาถึ งการวั ดผลลัพธ 
(Outcome) ของการดําเนินการดวย

• การกําหนดคาเปาหมายของแตละตัวชี้วัด ทั้งคาเปาหมาย 4 ป
และคาเปาหมายในปฯ 52 ในแผนฯ 4 ปของกระทรวง ควรมีที่มา
และระบุเปาหมายในแตละปใหชัดเจน 

สรุปขอสังเกตจากการประชุมทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 4 ป กับ ผูแทนของกระทรวง 
เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 51

กระทรวงกลาโหม

มตีอ



สรุปขอสังเกตจากการประชุมทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 4 ป กับ 
คณะกรรมการเจรจาขอตกลงและประเมินผลของกระทรวง เมื่อวันที่ 3 และ 

8 กันยายน 51

คณะกรรมการฯ มีความเห็นเพิ่มเติมจากผลการหารือเมื่อวันที่ 27 ส.ค.51
ดังนี้
• เปาหมายเชิงนโยบายตามแผนบริหารราชการแผนดิน ดังนี้ 01-02-006

(ประชาชนใน 3 จังหวัดชายแดนใต ไดรับการพัฒนาศักยภาพและ
ยกระดับคุณภาพชีวิต) 01-15-028 (สรางความเชื่อมั่นใหแกนักลงทุน
ทั้งประเทศและตางประเทศ) และ01-16-031 (พัฒนาฟนฟูแหลง
ทองเที่ยวสําคัญของประเทศใหเปนแรงดึงดูดนักทองเที่ยวคุณภาพ   
มากขึ้น) และนโยบายที่  3 เรื่องเศรษฐกิจเกี่ยวกับนโยบายปรับ
โครงสรางภาคการทองเที่ยวและบริการ  ควรปรับออกจากความ
รับผิดชอบของ กระทรวงกลาโหม เพราะไมใชภารกิจที่รับผิดชอบ
โดยตรง

• เปาหมายเชิงนโยบาย 01-03-007 (เรงรัดการแกไขปญหายาเสพติด
และปราบปรามผูมีอิท ธิพล) ควรกําหนดใหกระทรวงฯ  ให เปน
ผูรับผิดชอบตามแผนบริหารราชการแผนดินดวย เนื่องจากมีภารกิจ
โดยตรงที่ดําเนินการรวมกับ สตช., มท., ป.ป.ส. และ สธ.

กระทรวงกลาโหม

มตีอ



สรุปขอสังเกตจากการประชุมทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 4 ป กับ 
คณะกรรมการเจรจาขอตกลงและประเมินผลของกระทรวง เมื่อวันที่ 3 และ 

8 กันยายน 51

• สําหรับประเด็นยุทธศาสตรในการปองกันประเทศ การกําหนด
ตัวชี้วัด ควรพิจารณาถึงปจจัยนําเขา (Input) ที่กระทรวงไดรับ 
แล วดํ า เ นิ นกร ะบวนการ  ออกมา เป นผลผลิ ต/ผลลัพธ 
(Output/Outcome) ที่คุมคาหรือสามารถรักษาระดับความ
พรอมรบตามกําหนดไดหรือไม มากนอยเพียงไร เชน กองทัพบก 
ควรวัดกองพลผสม  (ทหารราบ/ปนใหญ/การขาว) ว ามี
ประสิทธิภาพตามกําหนดหรือไม เปนตน

• ประเด็นนโยบายที่ 7.4 การสรางเครือขายความรวมมือกับ
ประเทศตาง ๆ ในการปองกันและแกไขปญหาการกอการรายและ
อาชญากรรมขามชาติฯกระทรวงฯ ควรกําหนดตัวชี้ วัดและ
เปาหมายใหสะทอนผลสําเร็จตามเปาประสงคใหชัดเจน

กระทรวงกลาโหม



กระทรวงยุติธรรม



01-01-002
01-01-003

01-02-004

01-03-007

01-03-009

สังคมไทยมีความเปนเอกภาพและ    
มีความสมานฉันทเสริมสรางความสมานฉันทในสังคมไทย

ประชาชนในจังหวัดชายแดนภาคใต 
เขาถึงความยุติธรรมอยางเสมอภาค

และเปนธรรม

ระบบบริหารจัดการงานยุติธรรม        
มปีระสิทธิภาพ และเปนไปตามหลัก  

ธรรมาภิบาล

คืนคนดีสูสังคม

เสริมสรางหลักนิติธรรมในระบบงาน
ยุติธรรมและแกไขปญหาอาชญากรรม

เสริมสรางความเปนธรรมทางสังคม

พัฒนาระบบงานยุติธรรม
ตามหลักธรรมาภิบาล

รหัสอางอิง ประเด็นยุทธศาสตร
กระทรวงยุติธรรม

เปาประสงคของกระทรวงฯ

แผนภาพแสดงความเชื่อมโยงของปฏิบัติราชการของกระทรวงยุติธรรมปฯ 51-54
กับแผนบริหารราชการแผนดิน ป 51-54

01-03-008

01-03-010

สังคมไทยมีความเขมแข็งและ
ปลอดภัยจากยาเสพติด

02-24-048

02-24-049

07-48-117

08-51-123 
และ 124

08-52-126

เพิ่มความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพยสินใหกบัสังคมและประชาชน

พัฒนาระบบงานยุติธรรมทางเลือก และ
พัฒนาความรวมมือในงานยุติธรรม

ลดปญหาการทุจริตคอรรัปชัน
ในภาครัฐ

ประชาชนไดรับการคุมครอง
ความเปนธรรม

สังคมไทยมีความยุติธรรมดวย
กระบวนการยุติธรรมทางเลือกฯ

07-49-120



• ประ เด็ น ยุทธศาสตร และ เป าประสงค ตามแผนฯ  4 ป  ของกระทรวง 
มีความเชื่ อมโยงกับแผนบริหารราชการแผนดินในประ เด็นนโยบาย
ที่ 1.1, 1.2, 1.3, 2.5, 8.1 และ 8.2

• กระทรวงใหขอสังเกตวา ไดกําหนดประเด็นยุทธศาสตรและเปาประสงค
ในแผนปฏิบัติราชการ 4 ป ใหสอดคลองกับนโยบายที่ 8.2 รหัส 08-52-156 
(ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินเพิ่มขึ้น ระบบราชการมีความโปรงใส 
ปญหาทุจริตคอรรัปชันลดลง ระบบงานยุติธรรมมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาลฯ) ซึ่ง
ครอบคลุมประเด็นนโยบายที่ 2.5 รหัส 02-24-048 (ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
เด็กและเยาวชนไดรับการพัฒนา ทั้งในดานทักษะชีวิตและการมีพัฒนาการที่เหมาะสมตาม
วัยฯ : มีแผนงาน/โครงการรองรับในแผนฯ ระดับกรมที่กรมพินิจและคุมครองเด็กฯ) และ 
รหัส 02-24-049 (เด็ก สตรี และ คนพิการผูที่ดอยโอกาสไมถูกเลือกปฏิบัติและละเมิด
สิทธิอันพึงมีพึงไดฯ) เพียงแตมิไดระบุรหัสอางอิงทั้ง 2 ชุด พรอมคําอธิบาย
ความเชื่อมโยงไวใหชัดเจนในแผนฯ 4 ป ของกระทรวง 

• กระทรวงยุติ ธรรมขอรับประเด็นขอสั ง เกตไปทบทวนความเหมาะสม
ในการปรับปรุงเนื้อหาของแผนฯ 4 ป ใหมีความชัดเจนมากขึ้น

สรุปขอสังเกตจากการประชุมทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 4 ป กับ ผูแทนของ
กระทรวง เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 51

กระทรวงยตุิธรรม

มตีอ



• ขอใหกระทรวงพิจารณาทบทวน ปรับปรุง แกไข หรือเพิ่มเติมประเด็น
ยุทธศาสตรและเปาประสงค แผนงาน/โครงการ ในแผนปฏิบัติราชการ
ของกระทรวง/กลุมภารกิจ/กรม/หนวยงานในกระทรวง  เพื่อให
สอดคลองกับแผนบริหารราชแผนดินอยางครบถวน ในนโยบายตอไปนี้

– นโยบาย 7.4 รหัส 07-48-117 (การสรางเครือขายความรวมมือกับ
ประเทศตางๆ  ในการปองกันและแก ไขปญหาการกอการร ายและ
อาชญากรรมขามชาติ)
– นโยบาย 7.5 รหัส 07-49-120 (การจัดระบบขาวกรองและการบูรณาการ
เพื่อใหไดขาวเชิงลึกที่มีประสิทธิภาพฯ นํามาใชในการรักษาความมั่นคงและ
เสริมสรางผลประโยชนของชาติ)

เนื่องจากมีสวนราชการที่มีภารกิจหลักเกี่ยวของกับนโยบาย
ดังกลาว เชน ป.ป.ส., ปปง., และ DSI 

• การกําหนดเปาหมายของตัวชี้วัดที่เปนแบบระดับขั้นความสําเร็จ ควรให
คําจํากัดความหรือระบุเปาหมายในแตละปใหชัดเจนวา จะเกิดผลสําเร็จ
หรือความคืบหนาอยางไร เพิ่มเติมจากการระบุเฉพาะตัวเลขเปาหมาย
ที่ระดับ 5 เพียงอยางเดียว 

สรุปขอสังเกตจากการประชุมทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 4 ป กับ 
ผูแทนของกระทรวง เมื่อวนัที่ 27 สิงหาคม 51

กระทรวงยตุิธรรม

มตีอ



• กระทรวงยุติธรรมมีขอสังเกตวา
– ควรเพิ่มเติมใหกระทรวงเปนหนวยงานที่รับผิดชอบใน 2 นโยบาย 
ตามแผนบริหารราชการแผนดิน คือ 

• ประเด็นนโยบายที่ 1.1 รหัส 01-01-002 และ 01-01-003 เนื่องจาก
ระเบียบสํานักนายกฯ วาดวยการสรางความสมานฉันทแหงชาติปฯ 50 
กําหนดใหกระทรวง ทําหนาที่ ฝายเลขาของคณะกรรมการสมานฉันท
แหงชาติ

• ประเด็นนโยบายที่ 1.2 รหัส 01-02-004 เนื่องจากกระทรวงเปนหนึ่ง
ในหนวยงานรับผิดชอบหลักตามมติคณะรัฐมนตรี วันที่ 27 กันยายน 
2549

• กระทรวงไดกํ าหนดประเด็นยุทธศาสตรและเป าประสงค
ใหสอดคลองกับประเด็นนโยบายที่ 8.1 แมวาจะมิไดระบุชื่อ
กระทรวงเปนหนวยงานรับผิดชอบ ซึ่งมีความเหมาะสม

สรุปขอสังเกตจากการประชุมทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 4 ป กับ ผูแทนของกระทรวง 
เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 51

กระทรวงยตุิธรรม

มตีอ



สรุปขอสังเกตจากการประชุมทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 4 ป กับ คณะกรรมการ
เจรจาขอตกลงและประเมินผลของกระทรวง เมื่อวันที่ 4 กันยายน 51

• คณะกรรมการฯ มีความเห็นเพิ่มเติมจากผลการทบทวนฯ เมื่อวันที่ 27 
ส.ค. 51 โดยขอใหกระทรวงทบทวน/ปรับปรุง/แกไข หรือ เพิ่มเติม 
ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค หรือกําหนดแผนงาน/โครงการในระดับ
กระทรวง/กลุมภารกิจหรือกรม ใหสอดคลองกับนโยบายที่ 7.4 รหัส 07-
48-117 และ 7.5 รหัส 07-49-120 เพื่อแสดงใหเห็นวากระทรวงไดให
ค ว า ม สํ า คั ญ  แ ล ะ มี ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
เพื่อดูแลรับผิดชอบในประเด็นนโยบายดังกลาว เนื่องจากมีกรมในสังกัด
หรือในกํากับที่มีภารกิจหลักเกี่ยวของ  

• ควรระบุชื่อกระทรวงยุติธรรมเปนหนวยงานรับผิดชอบตามนโยบาย 
ในประเด็นนโยบายตอไปนี้

– นโยบาย 1.1 รหัส 01-01-002 และ 01-01-003
– นโยบาย 1.2 รหัส 01-02-004
– นโยบาย 7.4 รหัส 07-48-117
– นโยบาย 7.5 รหัส 07-49-120
– นโยบาย 8.1 รหัส 08-51-123 และ 08-51-124

กระทรวงยตุิธรรม

มตีอ



กระทรวงมหาดไทย



• ประเด็นยุทธศาสตรและเปาประสงคในแผนฯ 4 ป ของกระทรวง 
มีความเชื่อมโยงกับแผนบริหารราชการแผนดินในทุกนโยบาย

• มีบางประเด็นนโยบายทีไ่มไดกําหนดเปนประเด็นยุทธศาสตร/
เปาประสงคในแผนปฏิบัติราชการของกระทรวง แตมีประเด็น
ยุทธศาสตร/เปาประสงค/แผนงาน-โครงการ ในระดับองคกรปกครอง
สวนทองถิ่นและรฐัวิสาหกิจที่อยูในการกํากับของกระทรวง ที่เชือ่มโยง
กับประเด็นนโยบายตามแผนบริหารราชการแผนดิน ไดแก 
กรุงเทพมหานครและองคกรปกครองสวนทองถิ่น, การประปา
สวนภมูภิาค-นครหลวง และการไฟฟาสวนภูมภิาค-นครหลวง

• ในบางประเด็นนโยบายหลัก และบางประเด็นนโยบายยอยตามแผน
บริหารราชการแผนดิน ถึงแมจะไมไดกําหนดใหกระทรวงมหาดไทย
เปนหนวยงานที่รับผิดชอบ แตกระทรวงก็ไดมีการกําหนดประเด็น
ยุทธศาสตรและเปาประสงคเพื่อสนับสนุน ไดแก การดําเนินมาตรการ
ในการแกไขปญหาความเดือนรอนของประชาชนและผูประกอบการ 
(01-04-012), การขยายพืน้ที่ชลประทานและเพิ่มประสิทธิภาพระบบ
ชลประทาน (01-18-038) และประสิทธิภาพการบริหารราชการ
แผนดิน (08-51-123, 08-51-124, 08-51-125)

สรุปขอสังเกตจากการประชุมทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 4 ป กับ ผูแทน
ของกระทรวง เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 51

กระทรวงมหาดไทย

มตีอ



• มีบางประเด็นนโยบายยอย ที่กระทรวงมหาดไทยมีแผนงาน/
โครงการทีเ่กี่ยวของรองรับ แตยังไมปรากฏตัวชีว้ัดในแผนปฏิบัติ
ราชการกระทรวงมหาดไทย ไดแก การอนุรักษทรัพยากรดินและ
ปาไม (04-35-079) , เสริมสรางระบบปองกันประเทศใหมีความ
มั่นคง มีศักยภาพในการรกัษาเอกราชอธปิไตย บูรณภาพ
แหงเขตอาํนาจรฐัและผลประโยชนของชาติ (07-46-114) และ
ปฏิรูประบบขาวกรองใหเกิดประโยชนตอการรกัษาความมั่นคง
และการเสริมสรางผลประโยชนของชาติ (07-49-120)

สรุปขอสังเกตจากการประชุมทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 4 ป กับ ผูแทน
ของกระทรวง เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 51

กระทรวงมหาดไทย

มตีอ



สรุปขอสังเกตจากการประชุมทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 4 ป กับ 
คณะกรรมการเจรจาขอตกลงและประเมินผลของกระทรวง เมื่อวันที่ 8 

กันยายน 51

• คณะกรรมการเจรจาขอตกลงฯ เห็นสอดคลองเปนสวนใหญกับผล
การทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 4 ป ในเบื้องตนกับผูแทนของ
กระทรวง เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2551 โดยมีขอสังเกตเพิม่เติม ดังนี้

 นโยบายการสานตอโครงการธนาคารประชาชน (01-07-017)
ในการสนับสนุนสินเชื่อรายยอยสําหรับประชาชนโดยผานทางธนาคาร
ประชาชน ซึ่งยังไมปรากฏยทุธศาสตร/เปาประสงค/ตัวชี้วัดใน
แผนปฏิบัติราชการของกระทรวง เห็นควรใหกระทรวงทบทวนในประเด็น
ของการสนับสนุนใหกลไกในระดับหมูบานสามารถจําแนกศักยภาพและ
ความเหมาะสมของการจัดสรรทุนของผูประกอบการในระดับตางๆ เพื่อ
ลดภาระของกองทุนหมูบานที่มีจํากัด
 นโยบายการอนุรักษทรัพยากรดินและปาไม (04-35-079) นโยบาย
เสริมสรางระบบปองกันประเทศ (07-46-114) และนโยบายปฏิรูประบบ
ขาวกรอง (07-49-120) ซึง่กระทรวงระบุแผนงาน/โครงการชัดเจน
ในแผนปฏิบัติราชการกระทรวงแลว จึงเห็นควรใหเพิ่มตัวชี้วัดในการ
วัดผลสําเร็จตามแผนงาน/โครงการที่ชัดเจน

กระทรวงมหาดไทย



หนวยงานในสังกัดสํานักนายกรัฐมนตรี



• แผนปฏิบัติราชการ 4 ป ของ สลน./สลค./สมช./สขช./สคก./
ก.พ./ก.พ.ร. และ กรมประชาสมัพันธ มีความสอดคลองกับแผน
บริหารราชการแผนดินครบถวน

• ควรเพิ่มเตมิให สลค. และ สคก. เปนหนวยงานรับผดิชอบประเด็น
นโยบายที่ 8.2 กฎหมายและการยตุิธรรม รหสั 08-152-126

• สลน. ใหขอสังเกตวา สลน. ไมใชหนวยงานรบัผดิชอบหลัก
ตามประเด็นนโยบายที่ 7.5 การปฏิรูปขาวกรองใหเกิดประโยชน
ตอการรักษาความมั่นคงและการเสริมสรางผลประโยชนของชาติ 
รหสั 07-49-120 เนื่องจากเปนเพียงหนวยงานผานงบประมาณ
ไปยังหนวยงานที่มีภารกิจดานขาวกรอง มิไดบริหารจัดการเอง

• สมช. ควรเพิ่มเตมิรายละเอยีดของหนวยงานที่เกี่ยวของมีการ
ดําเนินการปฏิบัติตามยุทธศาสตรที่กําหนดไว และกิจกรรมตางๆ
เพือ่ใชประกอบการประเมนิผลไดชดัเจน 

• สขช. ควรกําหนดเปาหมายใหชัดเจน การกําหนดในลักษณะ “ดี
ขึ้น” “มากขึ้น” ไมเหมาะสมที่จะใชในการประเมนิผล  

สรุปขอสังเกตจากการประชุมทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 4 ป กับ 
ผูแทนของสวนราชการ เมือ่วันที่ 27 สิงหาคม 51

สลน./สลค./สมช./สขช./สคก./ก.พ./ก.พ.ร./กรมประชาสมัพันธ



หนวยงานไมสังกัดสํานัก
นายกรัฐมนตรี กระทรวงหรือทบวง



• สตช. มีความเหน็วา ควรระบุให สตช. เปนหนวยงานรับผดิชอบ
ในแผนบริหารราชการแผนดินในประเด็นนโยบาย ดังตอไปนี้

– ประเด็นนโยบาย 7.1 เทิดทูนและพิทักษรักษาไว ซึ่งสถาบัน 
พระมหากษัตริย (รหัส 07-45-111 และ 112)

– ประเด็นนโยบาย 8.2 กฎหมายและการยตุิธรรม 
(รหัส 08-52-126)

สรุปขอสังเกตจากการประชุมทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 4 ป กับ 
ผูแทนของสวนราชการ เมือ่วันที่ 27 สิงหาคม 51

สํานักงานตํารวจแหงชาติ


