
สรุปผลการประชุมทบทวนและปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการ 4 ป 
ของกระทรวง (พ.ศ. 2551-2554)

กลุม 4 : กลุมกระทรวงดานบริหาร ความมั่นคง



xx-xx-xxx

xx-xx-xxx

หมายถึง ประเด็นยุทธศาสตรและเปาประสงคตามแผนปฏิบัติ
ราชการของกระทรวงมีความเชื่อมโยงกับประเด็นนโยบายและ

รหัสอางอิงตามแผนบริหารราชการแผนดินป 51-54

หมายถึง ประเด็นนโยบายและรหัสอางอิงตามแผนบรหิาร
ราชการแผนดินป 51-54 ที่กระทรวงควรปรับปรุงประเด็น
ยุทธศาสตรและเปาประสงคในแผนปฏิบัติราชการ เพื่อใหมี
ความเชื่อมโยงกัน

หมายถึง ประเด็นนโยบายและรหัสอางอิงตามแผนบรหิาร
ราชการแผนดินป 51-54 มีความเชื่อมโยงกับประเด็น
ยุทธศาสตรและเปาประสงคของกลุมภารกิจและสวนราชการ

ระดับกรมหรือเทียบเทา/หนวยงานในกํากับ (รสก./องคการ
มหาชน)

xx-xx-xxx

คําอธบิายสัญลักษณในแผนภาพ



รูปแบบการความเชื่อมโยงของปฏิบัติราชการของกระทรวง ปฯ 52 กับแผนบริหารราชการแผนดิน

ก. 1 เปาหมายเชิงนโยบาย เชื่อมโยงกับ 1 ประเด็นยุทธศาสตร
ของกระทรวง (One to One)

เพิ่มประสิทธิภาพ
การใชพลังงานใน
ประเทศไทย

(03-31-070)

การใชพลังงานในประเทศ
มีประสิทธภิาพสูงขึ้น
และการอนุรักษพลังงาน

การสงเสริมการอนุรักษ
พลังงาน

ข. หลายเปาหมายเชิงนโยบาย เชื่อมโยงกับ 1 ประเด็นยุทธศาสตร
ของกระทรวง (Many to One)
ชุมชนมีขีดความสามารถ

ในการบริหารจดัการโครงการ
หนึ่งตาํบลหนึ่งผลติภัณฑใหมี

ประสิทธิภาพ
(01-09-019)

ภาคอุตสาหกรรม
มีการเจริญเตบิโตอยาง
ตอเนื่องและมีเสถียรภาพ 

(03-27-053)

ภาคอุตสาหกรรมทีเ่ปน SMEs 
มีความเขมแข็งมากขึน้ 

(03-27-055)

ผูประกอบการ วิสาหกิจ และ
วิสาหกิจชุมชนมีศักยภาพสงูขึ้น 
มีการบริหารจัดการอยางเปนระบบ

และมีบรรษัทภิบาล

การเสริมสรางศักยภาพ
วิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอม และวิสาหกิจ
ชมุชนตามหลักเศรษฐกิจ

พอเพียง



รูปแบบการความเชื่อมโยงของปฏิบัติราชการของกระทรวง ปฯ 52 กับแผนบริหารราชการแผนดิน

ค. 1 เปาหมายเชิงนโยบาย เชื่อมโยงกับ หลายประเด็นยุทธศาสตร
ในกระทรวงเดียว (One to Many)

ง. 1 เปาหมายเชิงนโยบาย เชื่อมโยงกับ หลายประเด็นยุทธศาสตร
ของหลายกระทรวง (One to Many) ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

ไดรับการบริหารจัดการอยางมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งการอนุวัตรตาม
ขอตกลงระหวางประเทศดาน

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

การอนุรักษ พัฒนาระบบศักยภาพและการ
จัดการการใชประโยชนทรัพยากร ธรรมชาติ 
น้ํา ที่ดิน และ ปาไม อยางสมดุล บูรณาการ
สอดคลองกบัแนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืน 

(กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม) ทรัพยากร

ธรรมชาติ
ทุกประเภท
มีการบรหิาร
จัดการอยางมี
ประสิทธิภาพ 
(04-34-78)

เรงรัดการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

(กระทรวงมหาดไทย)

ประชาชนมีการใชประโยชนพื้นที่
และที่ดินเปนไปอยางเหมาะสม

สอดคลองกับการปองกันสาธารณภัย
และการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอม

การกํากับดูแลการประกอบการ
ใหเปนมิตรตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

(กระทรวงอุตสาหกรรม)

อุตสาหกรรมเหมืองแรและ
อุตสาหกรรมพื้นฐานที่สบืเนื่องจากแร 
เปนที่ยอมรับของทุกภาคสวนวาเปน
มิตรตอสังคมและสิ่งแวดลอม

เพิ่มโอกาสในการประกอบการ
การสนับสนุนปจจัยเอื้อ
ตอการประกอบธุรกจิ

อุตสาหกรรม 

เสริมสรางศักยภาพ
การประกอบการของธุรกิจ

อุตสาหกรรม

การพัฒนาธุรกจิอุตสาหกรรม
ใหเติบโตและยั่งยืน 

เพื่อพัฒนาใหเกิดสังคม
การประกอบการที่เขมแข็งการสรางและพัฒนาผูประกอบการ

 ผูประกอบการ
มีศักยภาพใน
การดาํเนนิ
ธุรกิจเพิ่มขึ้น

(03-29-063)



ตัวอยาง แสดงภาพความเชื่อมโยงของปฏิบัติราชการของ
กระทรวงปฯ 52 กับแผนบรหิารราชการแผนดิน

นโยบาย
ประเดน็ยุทธศาสตร

กระทรวง เปาประสงคของกระทรวงฯ

เด็กและเยาวชนรูเทาทัน
การเปลี่ยนแปลงทาง
สังคมอยางทั่วถึง

ประชาชนมีคุณภาพชีวิต
ที่ดี เด็กและเยาวชนไดรับ
การพัฒนาทั้งทักษะชีวิต 
และมีพัฒนาการที่

เหมาะสมตามวัย อยูใน
สภาพแวดลอมที่นาอยู 
มีหลักประกันความมัน่คง

ในการดํารงชีวิต
(02-24-048)

ตวัชีว้ดั

สงเสริมการ
ขับเคลื่อนการ

พัฒนาปองกัน  และ
แกไขปญหาทาง

สังคม
กลุมเปาหมายตาม

พันธกิจ

เด็ก

เยาวชน

ผูดอยโอกาส

คนพิการ

ผูสูงอายุ

ประชาชน

เด็ก

เยาวชน

 รอยละของเด็กและ
เยาวชนมพีื้นที่
สรางสรรค เพิ่มขึ้น

จํานวนเด็กและ
เยาวชนไดรับการ
เสริมสรางความรูและ
พัฒนาการตามชวง
วัย

รอยละของเด็กและ
เยาชนที่ไดรับบริการ
สามารถเรียนรูไดดวย
ตนเองและมี
สภาพแวดลอมทาง
ครอบครัวที่เหมาะสม
ตามวัย



• สรุปประเด็นนโยบายในแผนบริหารราชการแผนดินที่มีความเชื่อมโยงกับประเด็น
ยุทธศาสตร เปาประสงค ในแผนปฏิบัติราชการ 4 ป ของกระทรวง 

• สรุปประเด็นนโยบายในแผนบริหารราชการแผนดิน ที่ไมปรากฏความเชื่อมโยง
(Missing Link)ในแผนปฏิบัติราชการ 4 ป ของกระทรวง ซึ่งควรมีการพิจารณา
ทบทวนและปรับปรุง ( เชน มชีื่อกระทรวงเปนหนวยงานรับผิดชอบในแผนบริหาร
ราชการแผนดิน แตไมไดกําหนดประเด็นยุทธศาสตร หรือเปาประสงค แผนงาน/
โครงการในแผนปฏิบัติราชการของกระทรวง/กลุมภารกิจ/กรม)

• นโยบาย และ รหัสอางอิง ที่มีขอสังเกตหรือความเห็นใหระบุชื่อกระทรวงเปนหนวยงาน
ที่รับผิดชอบตามแผนบริหารราชการแผนดิน เนื่องจากมีภารกิจหลักที่เกี่ยวของโดยตรง
หรือไดรับมอบหมายตามมติ ครม.หรือกฎหมาย กฎ ระเบียบ ตางๆ  

• กระทรวงที่ไมไดกําหนดประเด็นยุทธศาสตรหรือเปาประสงคใหเชื่อมโยงกับนโยบาย
ที่ 8 ในแผนบริหารราชการแผนดิน เรื่อง การบริหารจัดการที่ดี 

• ขอสังเกตอื่น ๆ เชน ขอทบทวนใหปรับแกชื่อกระทรวงออกจากชื่อหนวยงาผูรับผิดชอบ
ในแผนบริหารราชกาแผนดิน การกําหนดตัวชี้วัด เปาหมาย ในแผนปฏิบัติราชการฯ 
เปนตน

แนวทางการสรุปขอสังเกตจากการประชุมทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 4 ป 
กับผูแทนของกระทรวงและคณะกรรมการเจรจาฯ



ตวัอยางตารางสรุปผลการวเิคราะหความเชื่อมโยงระหวางแผนบริหารราชการแผนดนิ 
(2551-2554) กับแผนปฏบิัติราชการของกระทรวง (2551-2554)



กระทรวงกลาโหม



• ประเด็นยุทธศาสตรและเปาประสงคมีความเชื่อมโยงกับแผน
บริหารราชการแผนดินในนโยบายที่ 1, 2, 3, และ 7

• มีบางเปาหมายเชิงนโยบายที่ไมมีประเด็นยุทธศาสตรมารองรับ 
ดังนี้ 01-02-006(ประชาชนใน 3 จังหวัดชายแดนใต ไดรับการ
พัฒนาศักยภาพและยกระดับคุณภาพชีวิต) 01-15-028
(สรางความเชื่อมั่นใหแกนักลงทุนทั้งประเทศและตางประเทศ)
01-16-031 (พัฒนาฟนฟูแหลงทองเที่ยวสําคัญของประเทศให
เปนแรงดึงดูดนักทองเที่ยวคุณภาพมากขึ้น)

• กระทรวงฯ ไมไดกําหนดประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคในแผนฯ 
4 ป ใหเชื่อมโยงกับประเด็นนโยบายที่ 8.1 ในแผนบริหารราชการ
แผนดิน แตมีการกําหนดแผนงาน/โครงการและตัวชี้วัดรองรับ 

สรุปขอสังเกตจากการประชุมทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 4 ป กับ ผูแทน
ของกระทรวง เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 51

กระทรวงกลาโหม

มตีอ



• แผนบริหารราชการแผนดินไมไดระบุชื่อกระทรวงกลาโหม 
เปนหนวยงานรับผิดชอบในประเด็นนโยบาย เรื่องเรงรัดการแกไข
ปญหายาเสพติด แต กระทรวงฯ ไดกําหนดแผนงาน/โครงการใน
แผนฯ 4 ป ของกระทรวงรองรับประเด็นนโยบายดังกลาว

• ในการกําหนดตัวชี้ วัดผลการดําเนินงานในแผนฯ  4 ป ของ
กระทรวงกลาโหมควรมี การพิ จาณาถึ งการวั ดผลลัพธ 
(Outcome) ของการดําเนินการดวย

• การกําหนดคาเปาหมายของแตละตัวชี้วัด ทั้งคาเปาหมาย 4 ป
และคาเปาหมายในปฯ 52 ในแผนฯ 4 ปของกระทรวง ควรมีที่มา
และระบุเปาหมายในแตละปใหชัดเจน 

สรุปขอสังเกตจากการประชุมทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 4 ป กับ ผูแทนของกระทรวง 
เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 51

กระทรวงกลาโหม

มตีอ



สรุปขอสังเกตจากการประชุมทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 4 ป กับ 
คณะกรรมการเจรจาขอตกลงและประเมินผลของกระทรวง เมื่อวันที่ 3 และ 

8 กันยายน 51

คณะกรรมการฯ มีความเห็นเพิ่มเติมจากผลการหารือเมื่อวันที่ 27 ส.ค.51
ดังนี้
• เปาหมายเชิงนโยบายตามแผนบริหารราชการแผนดิน ดังนี้ 01-02-006

(ประชาชนใน 3 จังหวัดชายแดนใต ไดรับการพัฒนาศักยภาพและ
ยกระดับคุณภาพชีวิต) 01-15-028 (สรางความเชื่อมั่นใหแกนักลงทุน
ทั้งประเทศและตางประเทศ) และ01-16-031 (พัฒนาฟนฟูแหลง
ทองเที่ยวสําคัญของประเทศใหเปนแรงดึงดูดนักทองเที่ยวคุณภาพ   
มากขึ้น) และนโยบายที่  3 เรื่องเศรษฐกิจเกี่ยวกับนโยบายปรับ
โครงสรางภาคการทองเที่ยวและบริการ  ควรปรับออกจากความ
รับผิดชอบของ กระทรวงกลาโหม เพราะไมใชภารกิจที่รับผิดชอบ
โดยตรง

• เปาหมายเชิงนโยบาย 01-03-007 (เรงรัดการแกไขปญหายาเสพติด
และปราบปรามผูมีอิท ธิพล) ควรกําหนดใหกระทรวงฯ  ให เปน
ผูรับผิดชอบตามแผนบริหารราชการแผนดินดวย เนื่องจากมีภารกิจ
โดยตรงที่ดําเนินการรวมกับ สตช., มท., ป.ป.ส. และ สธ.

กระทรวงกลาโหม

มตีอ



สรุปขอสังเกตจากการประชุมทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 4 ป กับ 
คณะกรรมการเจรจาขอตกลงและประเมินผลของกระทรวง เมื่อวันที่ 3 และ 

8 กันยายน 51

• สําหรับประเด็นยุทธศาสตรในการปองกันประเทศ การกําหนด
ตัวชี้วัด ควรพิจารณาถึงปจจัยนําเขา (Input) ที่กระทรวงไดรับ 
แล วดํ า เ นิ นกร ะบวนการ  ออกมา เป นผลผลิ ต/ผลลัพธ 
(Output/Outcome) ที่คุมคาหรือสามารถรักษาระดับความ
พรอมรบตามกําหนดไดหรือไม มากนอยเพียงไร เชน กองทัพบก 
ควรวัดกองพลผสม  (ทหารราบ/ปนใหญ/การขาว) ว ามี
ประสิทธิภาพตามกําหนดหรือไม เปนตน

• ประเด็นนโยบายที่ 7.4 การสรางเครือขายความรวมมือกับ
ประเทศตาง ๆ ในการปองกันและแกไขปญหาการกอการรายและ
อาชญากรรมขามชาติฯกระทรวงฯ ควรกําหนดตัวชี้ วัดและ
เปาหมายใหสะทอนผลสําเร็จตามเปาประสงคใหชัดเจน

กระทรวงกลาโหม



กระทรวงยุติธรรม



01-01-002
01-01-003

01-02-004

01-03-007

01-03-009

สังคมไทยมีความเปนเอกภาพและ    
มีความสมานฉันทเสริมสรางความสมานฉันทในสังคมไทย

ประชาชนในจังหวัดชายแดนภาคใต 
เขาถึงความยุติธรรมอยางเสมอภาค

และเปนธรรม

ระบบบริหารจัดการงานยุติธรรม        
มปีระสิทธิภาพ และเปนไปตามหลัก  

ธรรมาภิบาล

คืนคนดีสูสังคม

เสริมสรางหลักนิติธรรมในระบบงาน
ยุติธรรมและแกไขปญหาอาชญากรรม

เสริมสรางความเปนธรรมทางสังคม

พัฒนาระบบงานยุติธรรม
ตามหลักธรรมาภิบาล

รหัสอางอิง ประเด็นยุทธศาสตร
กระทรวงยุติธรรม

เปาประสงคของกระทรวงฯ

แผนภาพแสดงความเชื่อมโยงของปฏิบัติราชการของกระทรวงยุติธรรมปฯ 51-54
กับแผนบริหารราชการแผนดิน ป 51-54

01-03-008

01-03-010

สังคมไทยมีความเขมแข็งและ
ปลอดภัยจากยาเสพติด

02-24-048

02-24-049

07-48-117

08-51-123 
และ 124

08-52-126

เพิ่มความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพยสินใหกบัสังคมและประชาชน

พัฒนาระบบงานยุติธรรมทางเลือก และ
พัฒนาความรวมมือในงานยุติธรรม

ลดปญหาการทุจริตคอรรัปชัน
ในภาครัฐ

ประชาชนไดรับการคุมครอง
ความเปนธรรม

สังคมไทยมีความยุติธรรมดวย
กระบวนการยุติธรรมทางเลือกฯ

07-49-120



• ประ เด็ น ยุทธศาสตร และ เป าประสงค ตามแผนฯ  4 ป  ของกระทรวง 
มีความเชื่ อมโยงกับแผนบริหารราชการแผนดินในประ เด็นนโยบาย
ที่ 1.1, 1.2, 1.3, 2.5, 8.1 และ 8.2

• กระทรวงใหขอสังเกตวา ไดกําหนดประเด็นยุทธศาสตรและเปาประสงค
ในแผนปฏิบัติราชการ 4 ป ใหสอดคลองกับนโยบายที่ 8.2 รหัส 08-52-156 
(ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินเพิ่มขึ้น ระบบราชการมีความโปรงใส 
ปญหาทุจริตคอรรัปชันลดลง ระบบงานยุติธรรมมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาลฯ) ซึ่ง
ครอบคลุมประเด็นนโยบายที่ 2.5 รหัส 02-24-048 (ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
เด็กและเยาวชนไดรับการพัฒนา ทั้งในดานทักษะชีวิตและการมีพัฒนาการที่เหมาะสมตาม
วัยฯ : มีแผนงาน/โครงการรองรับในแผนฯ ระดับกรมที่กรมพินิจและคุมครองเด็กฯ) และ 
รหัส 02-24-049 (เด็ก สตรี และ คนพิการผูที่ดอยโอกาสไมถูกเลือกปฏิบัติและละเมิด
สิทธิอันพึงมีพึงไดฯ) เพียงแตมิไดระบุรหัสอางอิงทั้ง 2 ชุด พรอมคําอธิบาย
ความเชื่อมโยงไวใหชัดเจนในแผนฯ 4 ป ของกระทรวง 

• กระทรวงยุติ ธรรมขอรับประเด็นขอสั ง เกตไปทบทวนความเหมาะสม
ในการปรับปรุงเนื้อหาของแผนฯ 4 ป ใหมีความชัดเจนมากขึ้น

สรุปขอสังเกตจากการประชุมทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 4 ป กับ ผูแทนของ
กระทรวง เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 51

กระทรวงยตุิธรรม

มตีอ



• ขอใหกระทรวงพิจารณาทบทวน ปรับปรุง แกไข หรือเพิ่มเติมประเด็น
ยุทธศาสตรและเปาประสงค แผนงาน/โครงการ ในแผนปฏิบัติราชการ
ของกระทรวง/กลุมภารกิจ/กรม/หนวยงานในกระทรวง  เพื่อให
สอดคลองกับแผนบริหารราชแผนดินอยางครบถวน ในนโยบายตอไปนี้

– นโยบาย 7.4 รหัส 07-48-117 (การสรางเครือขายความรวมมือกับ
ประเทศตางๆ  ในการปองกันและแก ไขปญหาการกอการร ายและ
อาชญากรรมขามชาติ)
– นโยบาย 7.5 รหัส 07-49-120 (การจัดระบบขาวกรองและการบูรณาการ
เพื่อใหไดขาวเชิงลึกที่มีประสิทธิภาพฯ นํามาใชในการรักษาความมั่นคงและ
เสริมสรางผลประโยชนของชาติ)

เนื่องจากมีสวนราชการที่มีภารกิจหลักเกี่ยวของกับนโยบาย
ดังกลาว เชน ป.ป.ส., ปปง., และ DSI 

• การกําหนดเปาหมายของตัวชี้วัดที่เปนแบบระดับขั้นความสําเร็จ ควรให
คําจํากัดความหรือระบุเปาหมายในแตละปใหชัดเจนวา จะเกิดผลสําเร็จ
หรือความคืบหนาอยางไร เพิ่มเติมจากการระบุเฉพาะตัวเลขเปาหมาย
ที่ระดับ 5 เพียงอยางเดียว 

สรุปขอสังเกตจากการประชุมทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 4 ป กับ 
ผูแทนของกระทรวง เมื่อวนัที่ 27 สิงหาคม 51

กระทรวงยตุิธรรม

มตีอ



• กระทรวงยุติธรรมมีขอสังเกตวา
– ควรเพิ่มเติมใหกระทรวงเปนหนวยงานที่รับผิดชอบใน 2 นโยบาย 
ตามแผนบริหารราชการแผนดิน คือ 

• ประเด็นนโยบายที่ 1.1 รหัส 01-01-002 และ 01-01-003 เนื่องจาก
ระเบียบสํานักนายกฯ วาดวยการสรางความสมานฉันทแหงชาติปฯ 50 
กําหนดใหกระทรวง ทําหนาที่ ฝายเลขาของคณะกรรมการสมานฉันท
แหงชาติ

• ประเด็นนโยบายที่ 1.2 รหัส 01-02-004 เนื่องจากกระทรวงเปนหนึ่ง
ในหนวยงานรับผิดชอบหลักตามมติคณะรัฐมนตรี วันที่ 27 กันยายน 
2549

• กระทรวงไดกํ าหนดประเด็นยุทธศาสตรและเป าประสงค
ใหสอดคลองกับประเด็นนโยบายที่ 8.1 แมวาจะมิไดระบุชื่อ
กระทรวงเปนหนวยงานรับผิดชอบ ซึ่งมีความเหมาะสม

สรุปขอสังเกตจากการประชุมทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 4 ป กับ ผูแทนของกระทรวง 
เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 51

กระทรวงยตุิธรรม

มตีอ



สรุปขอสังเกตจากการประชุมทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 4 ป กับ คณะกรรมการ
เจรจาขอตกลงและประเมินผลของกระทรวง เมื่อวันที่ 4 กันยายน 51

• คณะกรรมการฯ มีความเห็นเพิ่มเติมจากผลการทบทวนฯ เมื่อวันที่ 27 
ส.ค. 51 โดยขอใหกระทรวงทบทวน/ปรับปรุง/แกไข หรือ เพิ่มเติม 
ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค หรือกําหนดแผนงาน/โครงการในระดับ
กระทรวง/กลุมภารกิจหรือกรม ใหสอดคลองกับนโยบายที่ 7.4 รหัส 07-
48-117 และ 7.5 รหัส 07-49-120 เพื่อแสดงใหเห็นวากระทรวงไดให
ค ว า ม สํ า คั ญ  แ ล ะ มี ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
เพื่อดูแลรับผิดชอบในประเด็นนโยบายดังกลาว เนื่องจากมีกรมในสังกัด
หรือในกํากับที่มีภารกิจหลักเกี่ยวของ  

• ควรระบุชื่อกระทรวงยุติธรรมเปนหนวยงานรับผิดชอบตามนโยบาย 
ในประเด็นนโยบายตอไปนี้

– นโยบาย 1.1 รหัส 01-01-002 และ 01-01-003
– นโยบาย 1.2 รหัส 01-02-004
– นโยบาย 7.4 รหัส 07-48-117
– นโยบาย 7.5 รหัส 07-49-120
– นโยบาย 8.1 รหัส 08-51-123 และ 08-51-124

กระทรวงยตุิธรรม

มตีอ



กระทรวงมหาดไทย



• ประเด็นยุทธศาสตรและเปาประสงคในแผนฯ 4 ป ของกระทรวง 
มีความเชื่อมโยงกับแผนบริหารราชการแผนดินในทุกนโยบาย

• มีบางประเด็นนโยบายทีไ่มไดกําหนดเปนประเด็นยุทธศาสตร/
เปาประสงคในแผนปฏิบัติราชการของกระทรวง แตมีประเด็น
ยุทธศาสตร/เปาประสงค/แผนงาน-โครงการ ในระดับองคกรปกครอง
สวนทองถิ่นและรฐัวิสาหกิจที่อยูในการกํากับของกระทรวง ที่เชือ่มโยง
กับประเด็นนโยบายตามแผนบริหารราชการแผนดิน ไดแก 
กรุงเทพมหานครและองคกรปกครองสวนทองถิ่น, การประปา
สวนภมูภิาค-นครหลวง และการไฟฟาสวนภูมภิาค-นครหลวง

• ในบางประเด็นนโยบายหลัก และบางประเด็นนโยบายยอยตามแผน
บริหารราชการแผนดิน ถึงแมจะไมไดกําหนดใหกระทรวงมหาดไทย
เปนหนวยงานที่รับผิดชอบ แตกระทรวงก็ไดมีการกําหนดประเด็น
ยุทธศาสตรและเปาประสงคเพื่อสนับสนุน ไดแก การดําเนินมาตรการ
ในการแกไขปญหาความเดือนรอนของประชาชนและผูประกอบการ 
(01-04-012), การขยายพืน้ที่ชลประทานและเพิ่มประสิทธิภาพระบบ
ชลประทาน (01-18-038) และประสิทธิภาพการบริหารราชการ
แผนดิน (08-51-123, 08-51-124, 08-51-125)

สรุปขอสังเกตจากการประชุมทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 4 ป กับ ผูแทน
ของกระทรวง เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 51

กระทรวงมหาดไทย

มตีอ



• มีบางประเด็นนโยบายยอย ที่กระทรวงมหาดไทยมีแผนงาน/
โครงการทีเ่กี่ยวของรองรับ แตยังไมปรากฏตัวชีว้ัดในแผนปฏิบัติ
ราชการกระทรวงมหาดไทย ไดแก การอนุรักษทรัพยากรดินและ
ปาไม (04-35-079) , เสริมสรางระบบปองกันประเทศใหมีความ
มั่นคง มีศักยภาพในการรกัษาเอกราชอธปิไตย บูรณภาพ
แหงเขตอาํนาจรฐัและผลประโยชนของชาติ (07-46-114) และ
ปฏิรูประบบขาวกรองใหเกิดประโยชนตอการรกัษาความมั่นคง
และการเสริมสรางผลประโยชนของชาติ (07-49-120)

สรุปขอสังเกตจากการประชุมทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 4 ป กับ ผูแทน
ของกระทรวง เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 51

กระทรวงมหาดไทย

มตีอ



สรุปขอสังเกตจากการประชุมทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 4 ป กับ 
คณะกรรมการเจรจาขอตกลงและประเมินผลของกระทรวง เมื่อวันที่ 8 

กันยายน 51

• คณะกรรมการเจรจาขอตกลงฯ เห็นสอดคลองเปนสวนใหญกับผล
การทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 4 ป ในเบื้องตนกับผูแทนของ
กระทรวง เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2551 โดยมีขอสังเกตเพิม่เติม ดังนี้

 นโยบายการสานตอโครงการธนาคารประชาชน (01-07-017)
ในการสนับสนุนสินเชื่อรายยอยสําหรับประชาชนโดยผานทางธนาคาร
ประชาชน ซึ่งยังไมปรากฏยทุธศาสตร/เปาประสงค/ตัวชี้วัดใน
แผนปฏิบัติราชการของกระทรวง เห็นควรใหกระทรวงทบทวนในประเด็น
ของการสนับสนุนใหกลไกในระดับหมูบานสามารถจําแนกศักยภาพและ
ความเหมาะสมของการจัดสรรทุนของผูประกอบการในระดับตางๆ เพื่อ
ลดภาระของกองทุนหมูบานที่มีจํากัด
 นโยบายการอนุรักษทรัพยากรดินและปาไม (04-35-079) นโยบาย
เสริมสรางระบบปองกันประเทศ (07-46-114) และนโยบายปฏิรูประบบ
ขาวกรอง (07-49-120) ซึง่กระทรวงระบุแผนงาน/โครงการชัดเจน
ในแผนปฏิบัติราชการกระทรวงแลว จึงเห็นควรใหเพิ่มตัวชี้วัดในการ
วัดผลสําเร็จตามแผนงาน/โครงการที่ชัดเจน

กระทรวงมหาดไทย



หนวยงานในสังกัดสํานักนายกรัฐมนตรี



• แผนปฏิบัติราชการ 4 ป ของ สลน./สลค./สมช./สขช./สคก./
ก.พ./ก.พ.ร. และ กรมประชาสมัพันธ มีความสอดคลองกับแผน
บริหารราชการแผนดินครบถวน

• ควรเพิ่มเตมิให สลค. และ สคก. เปนหนวยงานรับผดิชอบประเด็น
นโยบายที่ 8.2 กฎหมายและการยตุิธรรม รหสั 08-152-126

• สลน. ใหขอสังเกตวา สลน. ไมใชหนวยงานรบัผดิชอบหลัก
ตามประเด็นนโยบายที่ 7.5 การปฏิรูปขาวกรองใหเกิดประโยชน
ตอการรักษาความมั่นคงและการเสริมสรางผลประโยชนของชาติ 
รหสั 07-49-120 เนื่องจากเปนเพียงหนวยงานผานงบประมาณ
ไปยังหนวยงานที่มีภารกิจดานขาวกรอง มิไดบริหารจัดการเอง

• สมช. ควรเพิ่มเตมิรายละเอยีดของหนวยงานที่เกี่ยวของมีการ
ดําเนินการปฏิบัติตามยุทธศาสตรที่กําหนดไว และกิจกรรมตางๆ
เพือ่ใชประกอบการประเมนิผลไดชดัเจน 

• สขช. ควรกําหนดเปาหมายใหชัดเจน การกําหนดในลักษณะ “ดี
ขึ้น” “มากขึ้น” ไมเหมาะสมที่จะใชในการประเมนิผล  

สรุปขอสังเกตจากการประชุมทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 4 ป กับ 
ผูแทนของสวนราชการ เมือ่วันที่ 27 สิงหาคม 51

สลน./สลค./สมช./สขช./สคก./ก.พ./ก.พ.ร./กรมประชาสมัพันธ



หนวยงานไมสังกัดสํานัก
นายกรัฐมนตรี กระทรวงหรือทบวง



• สตช. มีความเหน็วา ควรระบุให สตช. เปนหนวยงานรับผดิชอบ
ในแผนบริหารราชการแผนดินในประเด็นนโยบาย ดังตอไปนี้

– ประเด็นนโยบาย 7.1 เทิดทูนและพิทักษรักษาไว ซึ่งสถาบัน 
พระมหากษัตริย (รหัส 07-45-111 และ 112)

– ประเด็นนโยบาย 8.2 กฎหมายและการยตุิธรรม 
(รหัส 08-52-126)

สรุปขอสังเกตจากการประชุมทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 4 ป กับ 
ผูแทนของสวนราชการ เมือ่วันที่ 27 สิงหาคม 51

สํานักงานตํารวจแหงชาติ


