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การเตรียมการเพื่อทบทวนและปรบัปรุงแผนปฏิบัติราชการ 4 ป 
ของกระทรวง (พ.ศ. 2551-2554)

กลุม 3 : กลุมกระทรวงดานสังคม
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ความเชือ่มโยงจากแผนการบริหารราชการแผนดนิสูแผนปฏบิตัิราชการ 4 ป

แผนปฏิบัติราชการ 4 ป ของสวนราชการ ตองมีความสอดคลองกับแผนการบริหารราชการแผนดิน                
โดยมีการกําหนดเลขอางอิงไวดังนี้

XX – XX – XXX – XXX

นโยบายหลัก -
-

ประเด็นนโยบาย - เปาหมายเชิงนโยบาย - กลยุทธ

เปาหมายเชิงนโยบาย เลขรหัสอางอิง

1. ภาคอุตสาหกรรมมีการเจริญเติบโตอยางตอเนื่องและมีเสถียรภาพ 03-27-053

2. ภาคอุตสาหกรรมมีผลิตภาพการผลิตและประสิทธิภาพการผลิตสูงขึ้นอยางตอเนื่อง 03-27-054

3. ภาคอุตสาหกรรมที่ เปน SMEs มีความเขมแข็งมากขึ้น 03-27-055

4. แรงงานภาคอุตสาหกรรมมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 03-27-056

นโยบายที่ 3 เศรษฐกิจ

3.3 นโยบายปรบัโครงสรางภาคอตุสาหกรรม

กลยุทธ รหัสกลยุทธ

-  เพิ่มประสิทธิภาพและผลิตภาพการผลิตของภาคอุตสาหกรรม และพัฒนาระบบบริหารจัดการขนสงสินคาและบริการ
ดวยระบบสารสนเทศ

150

-  จัดหาและพัฒนาพื้นที่และโครงสรางพื้นฐานที่เหมาะสมเพื่อรองรับการพัฒนาอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพสูง 151

- ………………………………………… 152

เปาประสงค เลขรหัส

1. ระบบโลจิสติกสสําหรับภาคอุตสาหกรรมมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 03-27-053-150

2. ………………………. xx-xx-xxx-xxx

3. ………………………. xx-xx-xxx-xxx

แผนปฏิบัตริาชการ 4 ป (พ.ศ. 2551 – พ.ศ. 2554)

(นโยบายหลัก : 03-XX-XXX-XXX )

(ประเด็นนโยบาย : 03-27-XXX-XXX)

แผนการบรหิารราชการแผนดนิ พ.ศ. 2551 - 2554
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เกี่ยวของตามแผนการบริหารราชการแผนดิน แตในแผนปฏิบัติ
ราชการ 4 ป 

- ไมปรากฎตัวชี้วัดที่สอดคลองกับนโยบายตามที่กําหนดไว

- มีการถายทอดระดับ กิจกรรม  / โครงการ   แตไม
กําหนดการวัด

นโยบาย
การศึกษา 

(2.1)

นโยบาย
การศึกษา 

(2.1)

นโยบาย
การพัฒนาสุขภาพ
ของประชาชน 

(2.3)

นโยบาย
การพัฒนาสุขภาพ
ของประชาชน 

(2.3)

นโยบายปรบั
โครงสรางภาคเกษตร 

(3.2)

นโยบายปรบั
โครงสรางภาคเกษตร 

(3.2)

นโยบายปรบั
โครงสราง

ภาคอุตสาหกรรม 
(3.3)

นโยบายปรบั
โครงสราง

ภาคอุตสาหกรรม 
(3.3)

นโยบายปรบั
โครงสรางภาคการ
ทองเที่ยวและบริการ 

(3.4)

นโยบายปรบั
โครงสรางภาคการ
ทองเที่ยวและบริการ 

(3.4)

นโยบายที่ 2
สังคมและคุณภาพชีวิต 

นโยบายที่ 2
สังคมและคุณภาพชีวิต 

นโยบายที่ 3
เศรษฐกิจ

นโยบายที่ 3
เศรษฐกิจ

แผนการบรหิารราชการแผนดนิ 
พ.ศ. 2551 - 2554

แผนการบรหิารราชการแผนดนิ 
พ.ศ. 2551 - 2554

ก.ศึกษาธิการ

ก.วิทยาศาสตรฯ

สํานักนายกรัฐมนตรี

ก.สาธารณสขุ

ก.แรงงาน

ก.มหาดไทย

ก.การคลัง

ก.สาธารณสขุ

ก.กลาโหม

สสส.

สํานักงานคณะกรรมการ
สุขภาพแหงชาติ

ก.การทองเที่ยวฯ

ก.เกษตรและสหกรณ

ก.วิทยาศาสตรฯ

สํานักงานคณะกรรมการพิเศษ
เพื่อประสานงานโครงการ
อันเนื่องมาจากพระราชดําริ

สํานักงาคณะกรรมการ 
วิจัยแหงชาติ

ก.มหาดไทย

ก.การคลัง

สํานักนายกรัฐมนตรี

ก.ศึกษาธิการ

ก.วิทยาศาสตร

ก.ศึกษาธิการ

ก.สาธารณสขุ

ก.พาณิชย

ก.แรงงาน

ก.อุตสาหกรรม.

ก.แรงงาน

ก.ศึกษาธิการ

สํานักงานตํารวจแหงชาติ

ก.เกษตรและสหกรณ

ก.วัฒนธรรม

ก.สาธารณสขุ

ก.การทองเที่ยวฯ

ก.มหาดไทย

ก.ทรัพยากรฯ

หนวยงานที่เกี่ยวของกับนโยบายตามแผนการบริหารราชการแผนดินหนวยงานที่เกี่ยวของกับนโยบายตามแผนการบริหารราชการแผนดิน
ตัวอ

ยาง
ตัวอ

ยาง

ก.กลาโหม
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รูปแบบแสดงการความเชื่อมโยงของแผนบริหารราชการแผนดิน
กับแผนปฏิบัติราชการ 4 ป ของกระทรวง

ก. 1 เปาหมายเชงินโยบายของแผนบรหิารราชการแผนดนิ เชื่อมโยงกับ 1 ประเดน็ยุทธศาสตร
ของกระทรวง (One to One)

เพิ่มประสิทธิภาพ
การใชพลังงานใน
ประเทศไทย

(03-31-070)

การใชพลังงานในประเทศ
มีประสิทธิภาพสูงขึ้น
และการอนุรักษพลงังาน

การสงเสริมการอนุรักษ
พลังงาน

ข. หลายเปาหมายเชิงนโยบายของแผนบรหิารราชการแผนดิน เชื่อมโยงกับ 1 ประเด็นยุทธศาสตร
ของกระทรวง (Many to One)

ชุมชนมีขีดความสามารถ
ในการบรหิารจัดการโครงการ
หนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภัณฑใหมี

ประสิทธิภาพ
(01-09-019)

ภาคอุตสาหกรรม
มีการเจริญเตบิโตอยาง
ตอเนื่องและมีเสถยีรภาพ 

(03-27-053)

ภาคอุตสาหกรรมที่เปน SMEs 
มีความเขมแขง็มากขึน้ 

(03-27-055)

ผูประกอบการ วิสาหกิจ และ
วิสาหกิจชมุชนมีศกัยภาพสูงขึ้น 
มีการบริหารจัดการอยางเปนระบบ

และมีบรรษัทภิบาล

การเสรมิสรางศักยภาพ
วิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอม และวิสาหกิจ
ชมุชนตามหลักเศรษฐกิจ

พอเพียง
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ค. 1 เปาหมายเชงินโยบายของแผนบรหิารราชการแผนดนิ เชื่อมโยงกับ หลายประเด็นยุทธศาสตร
ในกระทรวงเดยีว (One to Many)

ง. 1 เปาหมายเชงินโยบายของแผนบรหิารราชการแผนดนิ เชื่อมโยงกับ หลายประเด็นยุทธศาสตร
ของหลายกระทรวง (One to Many)

ทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอม 
ไดรบัการบรหิารจัดการอยางมี

ประสิทธิภาพ รวมทั้งการอนุวัตรตาม
ขอตกลงระหวางประเทศดาน

ทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอม

การอนุรกัษ พัฒนาระบบศกัยภาพและการ
จัดการการใชประโยชนทรัพยากร ธรรมชาต ิ
น้ํา ทีด่ิน และ ปาไม อยางสมดุล บูรณาการ
สอดคลองกับแนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืน 

(กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม) ทรัพยากร

ธรรมชาติ
ทุกประเภท
มีการบริหาร
จัดการอยางมี
ประสิทธิภาพ 
(04-34-78)

เรงรัดการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

(กระทรวงมหาดไทย)

ประชาชนมีการใชประโยชนพื้นที่
และที่ดินเปนไปอยางเหมาะสม

สอดคลองกบัการปองกันสาธารณภัย
และการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอม

การกํากบัดแูลการประกอบการ
ใหเปนมิตรตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

(กระทรวงอตุสาหกรรม)

อุตสาหกรรมเหมืองแรและ
อุตสาหกรรมพื้นฐานที่สบืเนื่องจากแร 
เปนที่ยอมรับของทุกภาคสวนวาเปน
มิตรตอสังคมและสิ่งแวดลอม

เพิ่มโอกาสในการประกอบการ
การสนับสนนุปจจัยเอื้อ
ตอการประกอบธรุกิจ

อุตสาหกรรม 

เสรมิสรางศกัยภาพ
การประกอบการของธรุกิจ

อุตสาหกรรม

การพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรม
ใหเตบิโตและยั่งยืน 

เพื่อพัฒนาใหเกดิสังคม
การประกอบการที่เขมแข็งการสรางและพัฒนาผูประกอบการ

 ผูประกอบการ
มีศักยภาพใน
การดําเนนิ
ธุรกิจเพิ่มขึ้น

(03-29-063)

รูปแบบแสดงการความเชื่อมโยงของแผนบริหารราชการแผนดิน
กับแผนปฏิบัติราชการ 4 ป ของกระทรวง
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นโยบาย
ประเด็นยทุธศาสตร

กระทรวง
เปาประสงคของ
กระทรวงฯ

เด็กและเยาวชน
รูเทาทัน

การเปลีย่นแปลงทาง
สังคมอยางทั่วถึง

ประชาชนมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี เด็กและ
เยาวชนไดรับการ
พัฒนาทั้งทักษะชีวติ 
และมีพัฒนาการที่
เหมาะสมตามวยั อยู
ในสภาพแวดลอมที่นา
อยู มีหลักประกันความ
มั่นคงในการดํารงชีวิต

(02-24-048)

ตัวชี้วัด

สงเสริมการ
ขับเคลื่อนการ
พัฒนาปองกัน  
และแกไขปญหา
ทางสังคม

กลุมเปาหมาย
ตามพันธกิจ

เด็ก

เยาวชน

ผูดอยโอกาส

คนพิการ

ผูสูงอายุ

ประชาชน

เด็ก

เยาวชน

 รอยละของเด็ก
และเยาวชนมีพื้นที่
สรางสรรค เพิ่มขึ้น

จํานวนเด็กและ
เยาวชนไดรับการ
เสริมสรางความรู
และพัฒนาการ
ตามชวงวยั

รอยละของเด็ก
และเยาชนที่ไดรับ
บริการสามารถ
เรียนรูไดดวย
ตนเองและมี
สภาพแวดลอม
ทางครอบครัวที่
เหมาะสมตามวยั

ตัวอยาง ความเชือ่มโยงของแผนบรหิารราชการแผนดินกบัแผนปฏิบตัิราชการ 4 ป ของกระทรวง
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ตัวอยาง ตารางสรุปผลการวิเคราะหความเชื่อมโยงระหวางแผนบริหารราชการแผนดิน   
กับแผนปฏิบัติราชการ 4 ปของกระทรวง
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• ประเด็นนโยบายในแผนบริหารราชการแผนดินมีความเชื่อมโยงกับประเด็น
ยุทธศาสตร เปาประสงค ในแผนปฏิบัติราชการ 4 ป ของกระทรวง 

• ประเด็นนโยบายในแผนบริหารราชการแผนดิน ที่ไมปรากฏความเชื่อมโยง(Missing 
Link)ในแผนปฏิบัติราชการ 4 ป ของกระทรวง ซึ่งควรมีการพิจารณาทบทวนและ
ปรับปรุง ( เชน มีชื่อกระทรวงเปนหนวยงานรับผิดชอบในแผนบริหารราชการ
แผนดิน แตกระทรวงไมไดกําหนดประเด็นยุทธศาสตร หรือเปาประสงค แผนงาน/
โครงการในแผนปฏิบัติราชการของกระทรวง/กลุมภารกิจ/กรม)

• ผูแทนของกระทรวงและคณะกรรมการเจรจาฯมีขอสังเกตหรือความเห็นใหระบุชื่อ
กระทรวงเปนหนวยงานที่รับผิดชอบตามแผนบริหารราชการแผนดิน เนื่องจากมี
ภารกิจหลักที่เกี่ยวของโดยตรงหรือไดรับมอบหมายตามมติ ครม.หรือกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ ตางๆ  

• บางกระทรวงไมไดกําหนดประเด็นยุทธศาสตรหรือเปาประสงคใหเชื่อมโยงกับ
นโยบายที่ 8 ในแผนบริหารราชการแผนดิน เรื่อง การบริหารจัดการที่ดี 

• ขอสังเกตอื่น ๆ เชน การกําหนดตัวชี้วัด คาเปาหมาย ในแผนปฏิบัติราชการฯ เปนตน

สรุปประเด็นขอสังเกตจากการประชุมทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 4 ป 
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xx-xx-xxx

xx-xx-xxx

หมายถึง ประเด็นนโยบายและรหัสอางอิงตามแผนบริหาร
ราชการแผนดินป 51-54 มีความเชื่อมโยงกับประเด็น
ยุทธศาสตรและเปาประสงคตามแผนปฏิบัติราชการของ
กระทรวง

หมายถึง ประเด็นนโยบายและรหัสอางอิงตามแผนบริหาร
ราชการแผนดินป 51-54 ที่กระทรวงควรปรับปรุงประเด็น
ยุทธศาสตรและเปาประสงคในแผนปฏิบัติราชการ เพื่อใหมี
ความเชื่อมโยงกัน

หมายถึง ประเด็นนโยบายและรหัสอางอิงตามแผนบริหาร
ราชการแผนดินป 51-54 มีความเชื่อมโยงกับประเด็น
ยุทธศาสตรและเปาประสงคของกลุมภารกิจและสวน
ราชการระดับกรมหรือเทียบเทา/หนวยงานในกํากับ 
(รสก./PO)

xx-xx-xxx

คําอธิบายสัญลักษณในแผนภาพ
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กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคง
ของมนุษย
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แสดงภาพความเชื่อมโยงของของแผนบริหารราชการแผนดนิ
กับแผนปฏิบัติราชการ 4 ป ของกระทรวง

รหัสอางอิง
ประเดน็ยุทธศาสตร

กระทรวงการพัฒนาสังคมและ
ความมัน่คงของมนษุย

เปาประสงคของกระทรวงฯ

เสรมิพลังและสรางการมีสวนรวม

การพัฒนาสวัสดิการสงัคมและสราง
ความมัน่คงในการดํารงชีวิต

ทุกภาคสวนของสังคมมีสวนรวมใน
การบริหารราชการแผนดนิและ

ขับเคลื่อนการพัฒนาสังคมและความ
มั่นคงของมนุษยอยางเปนระบบ

สงเสรมิการขับเคลื่อนการพัฒนาปองกนั  
และแกไขปญหาทางสังคม

สงเสรมิการขับเคลื่อนการพัฒนาปองกนั  
และแกไขปญหาทางสังคม

การพัฒนาสวัสดิการสงัคมและสราง
ความมัน่คงในการดํารงชีวิต

ผูมรีายไดนอยมีความมัน่คงในการอยู
อาศัย

เด็กและเยาวชนรูเทาทนัการ
เปลี่ยนแปลงทางสงัคมอยางทั่วถึง

ผูดอยโอกาสทางสังคมไดรบัการ
พัฒนาศักยภาพมีหลักประกนัความ
มั่นคงและศักดิศ์รขีองความเปน

มนษุย

ผูสูงอายุ ผูพิการ และผูดอยโอกาส มี
ชองทางการเขาถึงสวสัดิการทาง

สังคมอยางมีคุณภาพ

ผูสูงอายุ ผูพิการ และผูดอยโอกาส มี
ชองทางการเขาถึงสวสัดิการทาง

สังคมอยางมีคุณภาพ

01-02-006

01-13-025

02-24-048

02-24-049

02-24-050
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แสดงภาพความเชื่อมโยงของตัวชี้วัด กับแผนบริหารราชการแผนดนิ

รหัสอางอิง
ประเดน็ยุทธศาสตร

กระทรวงการพัฒนาสังคมและ
ความมัน่คงของมนษุย

เปาประสงคของกระทรวงฯ

เสรมิพลังและสรางการมีสวนรวม

การพัฒนาสวัสดิการสงัคมและสราง
ความมัน่คงในการดํารงชีวิต

ทุกภาคสวนของสังคมมีสวนรวมใน
การบริหารราชการแผนดนิและ

ขับเคลื่อนการพัฒนาสังคมและความ
มั่นคงของมนุษยอยางเปนระบบ

ผูมรีายไดนอยมีความมัน่คงในการอยู
อาศัย

01-02-006

01-13-025

KPI : อัตราเพิ่มของชมุชนทองถิน่เปนแกนหลักในการพฒันา จัดการและแกไขปญหาของตนเอง

KPI : จํานวนครอบครวัมีที่อยูอาศัยมั่นคงและสภาพแวดลอมที่นาอยู
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สรุปขอสังเกตจากการประชมุทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 4 ปของกระทรวง
 กบั ผูแทนของกระทรวง เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2551

•ประเด็นยุทธศาสตรและเปาประสงคของกระทรวงมีความเชื่อมโยง
กับแผนบริหารราชการแผนดินอยางครบถวน (นโยบายที่ 1 และ 2)

•ควรกําหนดเปาประสงคและตัวชี้วัดใหครอบคลุมกลุมเปาหมายตาม
ประเด็นยุทธศาสตร

กระทรวงพัฒนาสังคมฯ 
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สรุปขอสังเกตจากการประชมุทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 4 ป กบั คณะกรรมการ
เจรจาขอตกลงและประเมินผลของกระทรวง เมื่อวันที่ 1 กันยายน 2551

•กระทรวงฯควรกําหนดตัวชี้วัดใหครอบคลุมประเด็นยุทธศาสตร กําหนดขอบเขต
การดําเนินงาน คําจํากัดความ/นิยาม ใหชัดเจน เชน ชวงอายุ 0-2 ป ,พัฒนาการ
สมวัยทางดานสมอง กําหนดเปาหมายใหทาทาย และ พิจารณาจากจํานวนประชากร
ของประเทศ

•เสนอใหกระทรวงพิจารณาถึงโครงสรางทางดานอายุที่มีการเปลี่ยนแปลงไปจาก
เดิมโดยเฉพาะ กลุมผูสูงอายุเพือ่นาํมากําหนดแนวทาง/แผนงาน นอกจากนี้ควร
พิจารณาการแกไขปญหาผูสูงอายโุดยนําครอบครัวมาเขาสูกระบวนการดวย

•การบรรลุผลสําเร็จตามภารกิจ กระทรวงไมสามารถดําเนนิงานเพียงลําพัง 
ตองประสานงานกับภาคสวนตางๆ ดังนั้นกระทรวงตองใหความสําคัญกับ
การคิดกลยุทธ แนวทางในการบูรณาการงานจากภาคสวนตางๆ ดวย

กระทรวงพัฒนาสังคมฯ 
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กระทรวงแรงงาน
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สรุปขอสังเกตจากการประชุมทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 4 ป กับ ผูแทนของกระทรวง

เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2551

• การกําหนดประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงคของกระทรวงมีความเชื่อมโยงกับประเด็นนโยบายตาม
แผนบริหารราชการแผนดินใน 5 นโยบาย ไดแก นโยบายที่ 1, 2, 3, 6 และ7

• สําหรับประเด็นนโยบายตามแผนบริหารราชการแผนดินอื่นที่กระทรวงแรงงานไดรับใหเปนหนวยงาน
ที่รับผิดชอบแตยังไมมีนโยบาย/แผนงาน สอดคลองตามยุทธศาสตรและเปาประสงคที่ชัดเจน 
(Missing Link) ไดแก รหัส 01-18-038, 06-44-105, 06-44-108, และ07-47-116

• กระทรวงแรงงานไมไดกําหนดประเด็นยุทธศาสตรมาเชื่อมโยงกับนโยบายที่ 2 และ 8 แตมีแผนงาน
และตัวชี้วัดรองรับ 

• เปาประสงค  “เพื่อขยายโอกาสการมีงานทําเพิ่มทางเลือกในการประกอบอาชีพใหกับทุก
กลุมเปาหมาย และมีความมั่นคงดานรายได” ของกระทรวงแรงงานนั้นมีความเชื่อมโยงกับเปาหมาย
เชิงนโยบายตามแผนบริหารราชการแผนดินหลายเรื่อง โดยกระทรวงแรงงานมีความเห็นวาควรใช
ตัวชี้วัด “แรงงานกลุมเปาหมายที่ผานการพัฒนามีฝมือและศักยภาพระดับมาตรฐานไมต่ํากวารอยละ 
60” วัดผลการดําเนินการตามโครงการฝกยกระดับฝมือและศักยภาพแรงงาน โดยใชกลุมเปาหมาย
รวม ไมแยกกลุมเปาหมาย เนื่องจากปญหาการจัดเก็บขอมูลและแยกขอมูลเพื่อใชวัดผลฯ

• กระทรวงมีความเห็นวาควรเพิ่มเติมใหกระทรวงแรงงานเปนหนวยงานที่รับผิดชอบ ประเด็นนโยบายที่ 
1 : ฟนฟูความเชื่อมั่นของประเทศ เนื่องจากกระทรวงแรงงานมีการกําหนดเปนประเด็นยุทธศาสตร/
เปาประสงค โดยกระทรวงแรงงานมีแผนงาน/โครงการที่เกี่ยวของ

กระทรวงแรงงาน
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สรุปขอสังเกตจากการประชุมทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 4 ป กับคณะกรรมการเจรจาขอตกลงและ
ประเมินผลของกระทรวง เมื่อวันที่ 3 กันยายน 2551

• ตัวชี้วัดที่ใชวัดผลการดําเนินการตามประเด็นยุทธศาสตร / เปาประสงค ที่เชื่อมโยงกับ
เปาหมายเชิงนโยบายตามแผนบริหารราชการแผนดิน ยังกําหนดเปาหมายไมชัดเจน เชน 
ตัวชี้วัด “แรงงานกลุมเปาหมายที่ผานการพัฒนามีฝมือและศักยภาพระดับมาตรฐานไมต่ํา
กวารอยละ 60” (ใชกลุมเปาหมายรวม)

• เห็นควรใหทบทวนตัวชี้วัดที่ไมสอดคลองกับเปาประสงคที่กําหนดไว ไดแก “จํานวนแรงงาน
ตางดาวไดรับใบอนุญาต” ไมสอดคลองกับเปาประสงค “เพื่อใหแรงงานตางดาวถูกกฎหมาย
ตอบสนองความตองการของผูประกอบกิจการ โดยไมสงผลกระทบตอการจางแรงงานไทย
และความมั่นคงของประเทศ”

• เปาหมายเชิงนโยบายตามแผนบริหารราชการแผนดินบางเรื่องไมสอดคลองกับพันธกิจหลัก
ของกระทรวงแรงงาน ไดแก 01-18-038 (อนุรักษ ฟนฟูแหลงน้ํา เพื่อเพิ่มน้ําตนทุน และ
บรรเทาปญหาน้ําขาดแคลน และ 07-047-116 (บุคคลที่ไมมีสถานะบุคคลที่ชัดเจนไดรับ
การกําหนดสถานะตามสิทธิขั้นพื้นฐาน)

• ทั้งนี้คณะกรรมการเจรจาขอตกลงและประเมินผลของกระทรวงไดใหความเห็นใหสวน
ราชการดําเนินการทบทวนและปรับตัวชี้วัดใหม ใหมีความเชื่อมโยงกับเปาหมายเชิงนโยบาย
ตามแผนบริหารราชการแผนดิน โดยคํานึงถึงเปาหมายในการดําเนินการในภาพรวม 
(เศรษฐกิจ/สังคม/อุตสาหกรรม/การทองเที่ยว/ตางประเทศ) และ มีการบูรณาการรวมกับ
หนวยงานที่รับผิดชอบ

กระทรวงแรงงาน
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กระทรวงวัฒนธรรม
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แสดงภาพความเชื่อมโยงของของแผนบริหารราชการแผนดนิ
กับแผนปฏิบัติราชการ 4 ป ของกระทรวง

01-01-003

01-16-030

01-16-031

02-23-047

02-23-046

03-28-058

03-28-059

ประชาชนมคีวามเขาใจ
และมีความสมานฉันท

สงเสริมศาสนิกชนทุกศาสนาใหอยูรวมกันอยาง
สันติสุข (กรมการศาสนา)

ประชาชนมภีูมิคุมกันทางวัฒนธรรม 
และมีคานิยมที่ดี

ประชาชนมคีวามเขาใจในคุณคาของ
วัฒนธรรมและภูมิปญญา

สรางคานิยม จิตสํานึกและภูมิปญญาคนไทย 
(สํานักงานปลัดกระทรวง)

เสริมสรางความรูความเขาใจ เพื่อใหสังคม
ตระหนักในคุณคาของวัฒนธรรมและภูมิปญญา 
(สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ)

คนไทยมโีอกาสเขาถงึขอมูลองค
ความรูทางศิลปวัฒนธรรมและนําไปใช

ใหเกดิประโยชน

ถายทอด เผยแพร องคความรูสูประชาชน 
(กรมศิลปากร)

รหัสอางอิง ประเดน็ยุทธศาสตร
กระทรวงวฒันธรรม

เปาประสงคของกระทรวงฯ

ประชาชนปฏิบัติตนตามหลักธรรม
ทางศาสนาไดอยางมีความสุข

ในการดํารงชีวิต

นําหลักธรรมทางศาสนามาพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของประชาชนและอุปถัมภศาสนสถาน 

(กรมการศาสนา)

ศิลปวัฒนธรรมรวมสมยัไดรับ
การเสรมิสรางคุณคาและมูลคาเพิ่ม

ทางเศรษฐกิจ

นําทุนทางวัฒนธรรมของประเทศมาสรางคุณคา
ทางสังคมและเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจ 
(สํานักงานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย)

ขอสังเกต : กระทรวงวฒันธรรมไมไดนํานโยบายตามแผนบริหารราชการแผนดินที่กระทรวงถูกกําหนดใหเปนหนวยงานรับผิดชอบ

มากําหนดเปนประเด็นยทุธศาสตร/เปาประสงคของแผนปฏิบัติราชการของกระทรวง แตไดกําหนดประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค
ของสวนราชการระดับกรมในกระทรวงที่มีความเชื่อมโยงกับนโยบายตามแผนบริหารราชการแผนดินอยางครบถวน
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สรุปขอสังเกตจากการประชมุทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 4 ป กบัผูแทนของกระทรวง 
เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2551

• ประเด็นยุทธศาสตรและเปาประสงคมีความเชื่อมโยงกับแผนบริหารราชการ
แผนดินครบถวน (นโยบายที่ 1, 2, และ 3)

• กระทรวงวัฒนธรรมไมไดนํานโยบายตามแผนบริหารราชการแผนดินที่
กระทรวงถูกกําหนดใหเปนหนวยงานรับผิดชอบมากําหนดเปนประเด็น
ยุทธศาสตร/เปาประสงคของแผนปฏิบัติราชการของกระทรวง แตไดกําหนด
ประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงคของสวนราชการระดับกรมในกระทรวงที่มี
ความเชื่อมโยงกับนโยบายตามแผนบริหารราชการแผนดินอยางครบถวน

• กระทรวงมีความเห็นวาควรกําหนดใหกระทรวงวัฒนธรรมเปนหนวยงาน
ที่รับผิดชอบนโยบายที่ 6 : การตางประเทศและเศรษฐกิจระหวางประเทศ รหัส 
06-44-103, 06-44-106 และ 06-44-107 เนื่องจากกระทรวงไดกําหนด
ประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค/แผนงาน-โครงการ  ของสํานักงาน
ปลัดกระทรวงวัฒนธรรม  โดยโครงการตาง  ๆ  ไดแก  โครงการพัฒนา
ความสัมพันธทางวัฒนธรรมกับตางประเทศ, โครงการสนับสนุนความสัมพันธ
ทางวัฒนธรรมกับตางประเทศ และโครงการสงเสริมสนับสนุนและพัฒนา
เครือขายวัฒนธรรมไทยในตางประเทศ

กระทรวงวัฒนธรรม
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สรุปขอสังเกตจากการประชมุทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 4 ป กบัคณะกรรมการเจรจา
ขอตกลงและประเมินผลของกระทรวง เมื่อวันที่ 2 กันยายน 2551

• กระทรวงวัฒนธรรมอาจมีการกําหนดตัวชี้วดัรวมหรือ Joint KPI เพิ่มเติม 
เพือ่บูรณาการกับหนวยงานที่เกี่ยวของ ไดแก กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา 
โดยกระทรวงวฒันธรรมควรเขามามีบทบาทในการสงเสริมการทองเที่ยว
เชิงวัฒนธรรม และใหการสนับสนุนองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมตาง ๆ 
เปนตน

• ในการกําหนดตัวชี้วัดของกระทรวงควรมีการกําหนดการวัดผลการดําเนินงานให
สามารถสะทอนผลลัพธ (Outcome) ของการดําเนินการดวย

กระทรวงวัฒนธรรม
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กระทรวงสาธารณสขุ
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• ประเด็นยุทธศาสตรและเปาประสงคมีความเชื่อมโยงกับแผนบริหารราชการแผนดินอยางครบถวนใน
ประเด็นนโยบายที่ 1.2, 1.3 และ 2.3

• กระทรวงขาดความเชื่อมโยงกับแผนบริหารราชการแผนดินในประเด็นนโยบายดังนี้

– ประเด็นนโยบายที่ 1.16 รหัสอางอิง 01-16-028 และ 01-16-032

– ประเด็นนโยบายที่ 1.19 รหัสอางอิง 01-19-039

– ประเด็นนโยบายที่ 2.1 รหัสอางอิง 02-20-040

– ประเด็นนโยบายที่ 3.3 รหัสอางอิง 03-27-054

– ประเด็นนโยบายที่ 3.4 รหัสอางอิง 03-28-058

– ประเด็นนโยบายที่ 7.3 รหัสอางอิง 03-47-115

– ประเด็นนโยบายที่ 7.4 รหัสอางอิง 07-48-118

เนื่องจากกระทรวงไดพิจารณาตัวชี้วัดและกลยุทธในแผนบริหารราชการแผนดินแลวพบวามีสวน
เกี่ยวของนอยมาก ทั้งนี้ จากรหัสอางอิงขางตน กระทรวงอาจมีการปรับเปลี่ยนเพื่อความเหมาะสมตอไป

• กลุมภารกิจและกรมกําหนดตัวชี้วัดหรือแผนงาน/โครงการจากผลการวิเคราะหความเชื่อมโยงของ
กระทรวง ดังนั้น หากประเด็นนโยบายใดที่กระทรวงวิเคราะหวาไมตองเชื่อมโยงกลุมภารกิจและกรมจะไมมี
การตัวชี้วัดหรือแผนงาน/โครงการตามประเด็นนโยบายนั้นเชนเดียวกัน

• ตัวชี้วัดหรือแผนงาน/โครงการที่กําหนดไวในแผนปฏิบัติราชการควรมีการปรับเปลี่ยนและเพิ่มเติมให
ครบถวนตามเปาหมายของแผนบริหารราชการแผนดิน ทั้งนี้ ผูแทนกระทรวงไดรับขอสังเกตเพื่อนําไป
หารือกับผูที่เกี่ยวของตอไป

• กระทรวงมีความเห็นวาควรเพิ่มกระทรวงสาธารณสุขเปนหนวยงานรับผิดชอบในนโยบายที่ 8 การบริหาร
จัดการที่ดี

สรุปขอสังเกตจากการประชุมทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 4 ปของกระทรวง

 กับ ผูแทนของกระทรวง เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม พ.ศ. 2551
กระทรวงสาธารณสุข
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สรุปขอสังเกตจากการประชมุทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 4 ป กบั คณะกรรมการ
เจรจาขอตกลงและประเมินผลของกระทรวง เมื่อวันที่ 2 กันยายน พ.ศ. 2551

• คณะกรรมการเจรจาขอตกลงและประเมินผลของกระทรวงเห็นชอบขอใหกระทรวง

พิจารณาความเปนไปไดของตัวชีว้ดัหรือแผนงาน/โครงการเพิ่มเติมในประเด็น

นโยบาย ดังนี้

– ประเด็นนโยบายที่ 3.4 รหัสอางอิง 03-28-058 ไดแก Health Hub

– ประเด็นนโยบายที่ 7.4 รหัสอางอิง 07-48-118 ไดแก การตรวจสุขภาพใหกับ

คนและชุมชนในพื้นที่ทางทะเล เชน ชาวมอรแกน เปนตน

กระทรวงสาธารณสุข
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กระทรวงศึกษาธิการ
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• การกําหนดประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงคของกระทรวงมีความเชื่อมโยงกับประเด็น
นโยบายตามแผนบริหารราชการแผนดินใน 6 นโยบาย ไดแก 1) นโยบายฟนฟูความ
มั่นคงของประเทศ 2) นโยบายสังคมและคุณภาพชีวิต 3) นโยบายเศรษฐกิจ 4) นโยบาย
วิทยาศาสตร  เทคโนโลยี และนวัตกรรม 5) นโยบายความมั่นคงของรัฐ  6) นโยบายการ

บริหารจัดการที่ดี

• ขาดความชัดเจนในประเด็นยุทธศาสตรของกระทรวงที่จะตอบสนองตอประเด็นนโยบาย
ดังตอไปนี้

02-23-46 สังคมและคนไทยมีคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมที่ดีงาม

02-23-47 มรดกทางศิ ลปวัฒนธรรมและภู มิ ปญญาไทยมี บทบาทในการ         
ขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศมากขึ้น

03-26-52 ภาคเกษตรเจริญเติบโตอยางมี เสถียรภาพเกษตรกรและสถาบัน         
เกษตรกรมีความเขมแข็งและมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น

• กระทรวงศึกษาธิการ โดย สํานักนโยบายและยุทธศาสตรอยูระหวางทบทวนแผนปฏิบัติ
ราชการ หลังจากที่ไดสัมมนา เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2551

สรุปขอสังเกตจากการประชมุทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 4 ป กบั ผูแทนของกระทรวง 
เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2551

กระทรวงศึกษาธิการ
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• ในประเด็นนโยบาย “สรางเครือขายความรวมมือกับประเทศตางๆ ในการปองกัน 
และแกไขปญหาการกอการรายและอาชญากรรมขามชาติ” (07-48-117) 
กระทรวงศึกษาธิการควรจะมีการใชตัวชี้วดัที่ใชในการขับเคลื่อนดานการเผยแพร
หลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการเพื่อใชในโรงเรียนปอเนาะ

• กระทรวงศึกษาธิการ ควรจะทบทวนคาเปาหมายสําหรับตัวชี้วัดตางๆในแผนปฏบิัติ
ราชการ ถึงความเปนไปไดในทางปฏิบัติ เพราะขอมูลที่ปรากฏในแผนปฏิบัติ
ราชการจะถูกใชอางอิงในกระบวนการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการตอไป

สรุปขอสังเกตจากการประชุมทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 4 ป กับ คณะกรรมการ
เจรจาขอตกลงและประเมินผลของกระทรวง เมื่อวันที่ 2 กันยายน 2551

กระทรวงศึกษาธิการ


