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การเตรียมการเพื่อทบทวนและปรบัปรุงแผนปฏิบัติราชการ 4 ป 
ของกระทรวง (พ.ศ. 2551-2554)

กลุม 3 : กลุมกระทรวงดานสังคม
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ความเชือ่มโยงจากแผนการบริหารราชการแผนดนิสูแผนปฏบิตัิราชการ 4 ป

แผนปฏิบัติราชการ 4 ป ของสวนราชการ ตองมีความสอดคลองกับแผนการบริหารราชการแผนดิน                
โดยมีการกําหนดเลขอางอิงไวดังนี้

XX – XX – XXX – XXX

นโยบายหลัก -
-

ประเด็นนโยบาย - เปาหมายเชิงนโยบาย - กลยุทธ

เปาหมายเชิงนโยบาย เลขรหัสอางอิง

1. ภาคอุตสาหกรรมมีการเจริญเติบโตอยางตอเนื่องและมีเสถียรภาพ 03-27-053

2. ภาคอุตสาหกรรมมีผลิตภาพการผลิตและประสิทธิภาพการผลิตสูงขึ้นอยางตอเนื่อง 03-27-054

3. ภาคอุตสาหกรรมที่ เปน SMEs มีความเขมแข็งมากขึ้น 03-27-055

4. แรงงานภาคอุตสาหกรรมมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 03-27-056

นโยบายที่ 3 เศรษฐกิจ

3.3 นโยบายปรบัโครงสรางภาคอตุสาหกรรม

กลยุทธ รหัสกลยุทธ

-  เพิ่มประสิทธิภาพและผลิตภาพการผลิตของภาคอุตสาหกรรม และพัฒนาระบบบริหารจัดการขนสงสินคาและบริการ
ดวยระบบสารสนเทศ

150

-  จัดหาและพัฒนาพื้นที่และโครงสรางพื้นฐานที่เหมาะสมเพื่อรองรับการพัฒนาอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพสูง 151

- ………………………………………… 152

เปาประสงค เลขรหัส

1. ระบบโลจิสติกสสําหรับภาคอุตสาหกรรมมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 03-27-053-150

2. ………………………. xx-xx-xxx-xxx

3. ………………………. xx-xx-xxx-xxx

แผนปฏิบัตริาชการ 4 ป (พ.ศ. 2551 – พ.ศ. 2554)

(นโยบายหลัก : 03-XX-XXX-XXX )

(ประเด็นนโยบาย : 03-27-XXX-XXX)

แผนการบรหิารราชการแผนดนิ พ.ศ. 2551 - 2554
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25/08/51

เกี่ยวของตามแผนการบริหารราชการแผนดิน แตในแผนปฏิบัติ
ราชการ 4 ป 

- ไมปรากฎตัวชี้วัดที่สอดคลองกับนโยบายตามที่กําหนดไว

- มีการถายทอดระดับ กิจกรรม  / โครงการ   แตไม
กําหนดการวัด

นโยบาย
การศึกษา 

(2.1)

นโยบาย
การศึกษา 

(2.1)

นโยบาย
การพัฒนาสุขภาพ
ของประชาชน 

(2.3)

นโยบาย
การพัฒนาสุขภาพ
ของประชาชน 

(2.3)

นโยบายปรบั
โครงสรางภาคเกษตร 

(3.2)

นโยบายปรบั
โครงสรางภาคเกษตร 

(3.2)

นโยบายปรบั
โครงสราง

ภาคอุตสาหกรรม 
(3.3)

นโยบายปรบั
โครงสราง

ภาคอุตสาหกรรม 
(3.3)

นโยบายปรบั
โครงสรางภาคการ
ทองเที่ยวและบริการ 

(3.4)

นโยบายปรบั
โครงสรางภาคการ
ทองเที่ยวและบริการ 

(3.4)

นโยบายที่ 2
สังคมและคุณภาพชีวิต 

นโยบายที่ 2
สังคมและคุณภาพชีวิต 

นโยบายที่ 3
เศรษฐกิจ

นโยบายที่ 3
เศรษฐกิจ

แผนการบรหิารราชการแผนดนิ 
พ.ศ. 2551 - 2554

แผนการบรหิารราชการแผนดนิ 
พ.ศ. 2551 - 2554

ก.ศึกษาธิการ

ก.วิทยาศาสตรฯ

สํานักนายกรัฐมนตรี

ก.สาธารณสขุ

ก.แรงงาน

ก.มหาดไทย

ก.การคลัง

ก.สาธารณสขุ

ก.กลาโหม

สสส.

สํานักงานคณะกรรมการ
สุขภาพแหงชาติ

ก.การทองเที่ยวฯ

ก.เกษตรและสหกรณ

ก.วิทยาศาสตรฯ

สํานักงานคณะกรรมการพิเศษ
เพื่อประสานงานโครงการ
อันเนื่องมาจากพระราชดําริ

สํานักงาคณะกรรมการ 
วิจัยแหงชาติ

ก.มหาดไทย

ก.การคลัง

สํานักนายกรัฐมนตรี

ก.ศึกษาธิการ

ก.วิทยาศาสตร

ก.ศึกษาธิการ

ก.สาธารณสขุ

ก.พาณิชย

ก.แรงงาน

ก.อุตสาหกรรม.

ก.แรงงาน

ก.ศึกษาธิการ

สํานักงานตํารวจแหงชาติ

ก.เกษตรและสหกรณ

ก.วัฒนธรรม

ก.สาธารณสขุ

ก.การทองเที่ยวฯ

ก.มหาดไทย

ก.ทรัพยากรฯ

หนวยงานที่เกี่ยวของกับนโยบายตามแผนการบริหารราชการแผนดินหนวยงานที่เกี่ยวของกับนโยบายตามแผนการบริหารราชการแผนดิน
ตัวอ

ยาง
ตัวอ

ยาง

ก.กลาโหม
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รูปแบบแสดงการความเชื่อมโยงของแผนบริหารราชการแผนดิน
กับแผนปฏิบัติราชการ 4 ป ของกระทรวง

ก. 1 เปาหมายเชงินโยบายของแผนบรหิารราชการแผนดนิ เชื่อมโยงกับ 1 ประเดน็ยุทธศาสตร
ของกระทรวง (One to One)

เพิ่มประสิทธิภาพ
การใชพลังงานใน
ประเทศไทย

(03-31-070)

การใชพลังงานในประเทศ
มีประสิทธิภาพสูงขึ้น
และการอนุรักษพลงังาน

การสงเสริมการอนุรักษ
พลังงาน

ข. หลายเปาหมายเชิงนโยบายของแผนบรหิารราชการแผนดิน เชื่อมโยงกับ 1 ประเด็นยุทธศาสตร
ของกระทรวง (Many to One)

ชุมชนมีขีดความสามารถ
ในการบรหิารจัดการโครงการ
หนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภัณฑใหมี

ประสิทธิภาพ
(01-09-019)

ภาคอุตสาหกรรม
มีการเจริญเตบิโตอยาง
ตอเนื่องและมีเสถยีรภาพ 

(03-27-053)

ภาคอุตสาหกรรมที่เปน SMEs 
มีความเขมแขง็มากขึน้ 

(03-27-055)

ผูประกอบการ วิสาหกิจ และ
วิสาหกิจชมุชนมีศกัยภาพสูงขึ้น 
มีการบริหารจัดการอยางเปนระบบ

และมีบรรษัทภิบาล

การเสรมิสรางศักยภาพ
วิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอม และวิสาหกิจ
ชมุชนตามหลักเศรษฐกิจ

พอเพียง
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ค. 1 เปาหมายเชงินโยบายของแผนบรหิารราชการแผนดนิ เชื่อมโยงกับ หลายประเด็นยุทธศาสตร
ในกระทรวงเดยีว (One to Many)

ง. 1 เปาหมายเชงินโยบายของแผนบรหิารราชการแผนดนิ เชื่อมโยงกับ หลายประเด็นยุทธศาสตร
ของหลายกระทรวง (One to Many)

ทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอม 
ไดรบัการบรหิารจัดการอยางมี

ประสิทธิภาพ รวมทั้งการอนุวัตรตาม
ขอตกลงระหวางประเทศดาน

ทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอม

การอนุรกัษ พัฒนาระบบศกัยภาพและการ
จัดการการใชประโยชนทรัพยากร ธรรมชาต ิ
น้ํา ทีด่ิน และ ปาไม อยางสมดุล บูรณาการ
สอดคลองกับแนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืน 

(กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม) ทรัพยากร

ธรรมชาติ
ทุกประเภท
มีการบริหาร
จัดการอยางมี
ประสิทธิภาพ 
(04-34-78)

เรงรัดการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

(กระทรวงมหาดไทย)

ประชาชนมีการใชประโยชนพื้นที่
และที่ดินเปนไปอยางเหมาะสม

สอดคลองกบัการปองกันสาธารณภัย
และการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอม

การกํากบัดแูลการประกอบการ
ใหเปนมิตรตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

(กระทรวงอตุสาหกรรม)

อุตสาหกรรมเหมืองแรและ
อุตสาหกรรมพื้นฐานที่สบืเนื่องจากแร 
เปนที่ยอมรับของทุกภาคสวนวาเปน
มิตรตอสังคมและสิ่งแวดลอม

เพิ่มโอกาสในการประกอบการ
การสนับสนนุปจจัยเอื้อ
ตอการประกอบธรุกิจ

อุตสาหกรรม 

เสรมิสรางศกัยภาพ
การประกอบการของธรุกิจ

อุตสาหกรรม

การพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรม
ใหเตบิโตและยั่งยืน 

เพื่อพัฒนาใหเกดิสังคม
การประกอบการที่เขมแข็งการสรางและพัฒนาผูประกอบการ

 ผูประกอบการ
มีศักยภาพใน
การดําเนนิ
ธุรกิจเพิ่มขึ้น

(03-29-063)

รูปแบบแสดงการความเชื่อมโยงของแผนบริหารราชการแผนดิน
กับแผนปฏิบัติราชการ 4 ป ของกระทรวง
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นโยบาย
ประเด็นยทุธศาสตร

กระทรวง
เปาประสงคของ
กระทรวงฯ

เด็กและเยาวชน
รูเทาทัน

การเปลีย่นแปลงทาง
สังคมอยางทั่วถึง

ประชาชนมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี เด็กและ
เยาวชนไดรับการ
พัฒนาทั้งทักษะชีวติ 
และมีพัฒนาการที่
เหมาะสมตามวยั อยู
ในสภาพแวดลอมที่นา
อยู มีหลักประกันความ
มั่นคงในการดํารงชีวิต

(02-24-048)

ตัวชี้วัด

สงเสริมการ
ขับเคลื่อนการ
พัฒนาปองกัน  
และแกไขปญหา
ทางสังคม

กลุมเปาหมาย
ตามพันธกิจ

เด็ก

เยาวชน

ผูดอยโอกาส

คนพิการ

ผูสูงอายุ

ประชาชน

เด็ก

เยาวชน

 รอยละของเด็ก
และเยาวชนมีพื้นที่
สรางสรรค เพิ่มขึ้น

จํานวนเด็กและ
เยาวชนไดรับการ
เสริมสรางความรู
และพัฒนาการ
ตามชวงวยั

รอยละของเด็ก
และเยาชนที่ไดรับ
บริการสามารถ
เรียนรูไดดวย
ตนเองและมี
สภาพแวดลอม
ทางครอบครัวที่
เหมาะสมตามวยั

ตัวอยาง ความเชือ่มโยงของแผนบรหิารราชการแผนดินกบัแผนปฏิบตัิราชการ 4 ป ของกระทรวง
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ตัวอยาง ตารางสรุปผลการวิเคราะหความเชื่อมโยงระหวางแผนบริหารราชการแผนดิน   
กับแผนปฏิบัติราชการ 4 ปของกระทรวง
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• ประเด็นนโยบายในแผนบริหารราชการแผนดินมีความเชื่อมโยงกับประเด็น
ยุทธศาสตร เปาประสงค ในแผนปฏิบัติราชการ 4 ป ของกระทรวง 

• ประเด็นนโยบายในแผนบริหารราชการแผนดิน ที่ไมปรากฏความเชื่อมโยง(Missing 
Link)ในแผนปฏิบัติราชการ 4 ป ของกระทรวง ซึ่งควรมีการพิจารณาทบทวนและ
ปรับปรุง ( เชน มีชื่อกระทรวงเปนหนวยงานรับผิดชอบในแผนบริหารราชการ
แผนดิน แตกระทรวงไมไดกําหนดประเด็นยุทธศาสตร หรือเปาประสงค แผนงาน/
โครงการในแผนปฏิบัติราชการของกระทรวง/กลุมภารกิจ/กรม)

• ผูแทนของกระทรวงและคณะกรรมการเจรจาฯมีขอสังเกตหรือความเห็นใหระบุชื่อ
กระทรวงเปนหนวยงานที่รับผิดชอบตามแผนบริหารราชการแผนดิน เนื่องจากมี
ภารกิจหลักที่เกี่ยวของโดยตรงหรือไดรับมอบหมายตามมติ ครม.หรือกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ ตางๆ  

• บางกระทรวงไมไดกําหนดประเด็นยุทธศาสตรหรือเปาประสงคใหเชื่อมโยงกับ
นโยบายที่ 8 ในแผนบริหารราชการแผนดิน เรื่อง การบริหารจัดการที่ดี 

• ขอสังเกตอื่น ๆ เชน การกําหนดตัวชี้วัด คาเปาหมาย ในแผนปฏิบัติราชการฯ เปนตน

สรุปประเด็นขอสังเกตจากการประชุมทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 4 ป 
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xx-xx-xxx

xx-xx-xxx

หมายถึง ประเด็นนโยบายและรหัสอางอิงตามแผนบริหาร
ราชการแผนดินป 51-54 มีความเชื่อมโยงกับประเด็น
ยุทธศาสตรและเปาประสงคตามแผนปฏิบัติราชการของ
กระทรวง

หมายถึง ประเด็นนโยบายและรหัสอางอิงตามแผนบริหาร
ราชการแผนดินป 51-54 ที่กระทรวงควรปรับปรุงประเด็น
ยุทธศาสตรและเปาประสงคในแผนปฏิบัติราชการ เพื่อใหมี
ความเชื่อมโยงกัน

หมายถึง ประเด็นนโยบายและรหัสอางอิงตามแผนบริหาร
ราชการแผนดินป 51-54 มีความเชื่อมโยงกับประเด็น
ยุทธศาสตรและเปาประสงคของกลุมภารกิจและสวน
ราชการระดับกรมหรือเทียบเทา/หนวยงานในกํากับ 
(รสก./PO)

xx-xx-xxx

คําอธิบายสัญลักษณในแผนภาพ



10

กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคง
ของมนุษย



11

แสดงภาพความเชื่อมโยงของของแผนบริหารราชการแผนดนิ
กับแผนปฏิบัติราชการ 4 ป ของกระทรวง

รหัสอางอิง
ประเดน็ยุทธศาสตร

กระทรวงการพัฒนาสังคมและ
ความมัน่คงของมนษุย

เปาประสงคของกระทรวงฯ

เสรมิพลังและสรางการมีสวนรวม

การพัฒนาสวัสดิการสงัคมและสราง
ความมัน่คงในการดํารงชีวิต

ทุกภาคสวนของสังคมมีสวนรวมใน
การบริหารราชการแผนดนิและ

ขับเคลื่อนการพัฒนาสังคมและความ
มั่นคงของมนุษยอยางเปนระบบ

สงเสรมิการขับเคลื่อนการพัฒนาปองกนั  
และแกไขปญหาทางสังคม

สงเสรมิการขับเคลื่อนการพัฒนาปองกนั  
และแกไขปญหาทางสังคม

การพัฒนาสวัสดิการสงัคมและสราง
ความมัน่คงในการดํารงชีวิต

ผูมรีายไดนอยมีความมัน่คงในการอยู
อาศัย

เด็กและเยาวชนรูเทาทนัการ
เปลี่ยนแปลงทางสงัคมอยางทั่วถึง

ผูดอยโอกาสทางสังคมไดรบัการ
พัฒนาศักยภาพมีหลักประกนัความ
มั่นคงและศักดิศ์รขีองความเปน

มนษุย

ผูสูงอายุ ผูพิการ และผูดอยโอกาส มี
ชองทางการเขาถึงสวสัดิการทาง

สังคมอยางมีคุณภาพ

ผูสูงอายุ ผูพิการ และผูดอยโอกาส มี
ชองทางการเขาถึงสวสัดิการทาง

สังคมอยางมีคุณภาพ

01-02-006

01-13-025

02-24-048

02-24-049

02-24-050
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แสดงภาพความเชื่อมโยงของตัวชี้วัด กับแผนบริหารราชการแผนดนิ

รหัสอางอิง
ประเดน็ยุทธศาสตร

กระทรวงการพัฒนาสังคมและ
ความมัน่คงของมนษุย

เปาประสงคของกระทรวงฯ

เสรมิพลังและสรางการมีสวนรวม

การพัฒนาสวัสดิการสงัคมและสราง
ความมัน่คงในการดํารงชีวิต

ทุกภาคสวนของสังคมมีสวนรวมใน
การบริหารราชการแผนดนิและ

ขับเคลื่อนการพัฒนาสังคมและความ
มั่นคงของมนุษยอยางเปนระบบ

ผูมรีายไดนอยมีความมัน่คงในการอยู
อาศัย

01-02-006

01-13-025

KPI : อัตราเพิ่มของชมุชนทองถิน่เปนแกนหลักในการพฒันา จัดการและแกไขปญหาของตนเอง

KPI : จํานวนครอบครวัมีที่อยูอาศัยมั่นคงและสภาพแวดลอมที่นาอยู
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สรุปขอสังเกตจากการประชมุทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 4 ปของกระทรวง
 กบั ผูแทนของกระทรวง เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2551

•ประเด็นยุทธศาสตรและเปาประสงคของกระทรวงมีความเชื่อมโยง
กับแผนบริหารราชการแผนดินอยางครบถวน (นโยบายที่ 1 และ 2)

•ควรกําหนดเปาประสงคและตัวชี้วัดใหครอบคลุมกลุมเปาหมายตาม
ประเด็นยุทธศาสตร

กระทรวงพัฒนาสังคมฯ 
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สรุปขอสังเกตจากการประชมุทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 4 ป กบั คณะกรรมการ
เจรจาขอตกลงและประเมินผลของกระทรวง เมื่อวันที่ 1 กันยายน 2551

•กระทรวงฯควรกําหนดตัวชี้วัดใหครอบคลุมประเด็นยุทธศาสตร กําหนดขอบเขต
การดําเนินงาน คําจํากัดความ/นิยาม ใหชัดเจน เชน ชวงอายุ 0-2 ป ,พัฒนาการ
สมวัยทางดานสมอง กําหนดเปาหมายใหทาทาย และ พิจารณาจากจํานวนประชากร
ของประเทศ

•เสนอใหกระทรวงพิจารณาถึงโครงสรางทางดานอายุที่มีการเปลี่ยนแปลงไปจาก
เดิมโดยเฉพาะ กลุมผูสูงอายุเพือ่นาํมากําหนดแนวทาง/แผนงาน นอกจากนี้ควร
พิจารณาการแกไขปญหาผูสูงอายโุดยนําครอบครัวมาเขาสูกระบวนการดวย

•การบรรลุผลสําเร็จตามภารกิจ กระทรวงไมสามารถดําเนนิงานเพียงลําพัง 
ตองประสานงานกับภาคสวนตางๆ ดังนั้นกระทรวงตองใหความสําคัญกับ
การคิดกลยุทธ แนวทางในการบูรณาการงานจากภาคสวนตางๆ ดวย

กระทรวงพัฒนาสังคมฯ 
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กระทรวงแรงงาน
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สรุปขอสังเกตจากการประชุมทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 4 ป กับ ผูแทนของกระทรวง

เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2551

• การกําหนดประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงคของกระทรวงมีความเชื่อมโยงกับประเด็นนโยบายตาม
แผนบริหารราชการแผนดินใน 5 นโยบาย ไดแก นโยบายที่ 1, 2, 3, 6 และ7

• สําหรับประเด็นนโยบายตามแผนบริหารราชการแผนดินอื่นที่กระทรวงแรงงานไดรับใหเปนหนวยงาน
ที่รับผิดชอบแตยังไมมีนโยบาย/แผนงาน สอดคลองตามยุทธศาสตรและเปาประสงคที่ชัดเจน 
(Missing Link) ไดแก รหัส 01-18-038, 06-44-105, 06-44-108, และ07-47-116

• กระทรวงแรงงานไมไดกําหนดประเด็นยุทธศาสตรมาเชื่อมโยงกับนโยบายที่ 2 และ 8 แตมีแผนงาน
และตัวชี้วัดรองรับ 

• เปาประสงค  “เพื่อขยายโอกาสการมีงานทําเพิ่มทางเลือกในการประกอบอาชีพใหกับทุก
กลุมเปาหมาย และมีความมั่นคงดานรายได” ของกระทรวงแรงงานนั้นมีความเชื่อมโยงกับเปาหมาย
เชิงนโยบายตามแผนบริหารราชการแผนดินหลายเรื่อง โดยกระทรวงแรงงานมีความเห็นวาควรใช
ตัวชี้วัด “แรงงานกลุมเปาหมายที่ผานการพัฒนามีฝมือและศักยภาพระดับมาตรฐานไมต่ํากวารอยละ 
60” วัดผลการดําเนินการตามโครงการฝกยกระดับฝมือและศักยภาพแรงงาน โดยใชกลุมเปาหมาย
รวม ไมแยกกลุมเปาหมาย เนื่องจากปญหาการจัดเก็บขอมูลและแยกขอมูลเพื่อใชวัดผลฯ

• กระทรวงมีความเห็นวาควรเพิ่มเติมใหกระทรวงแรงงานเปนหนวยงานที่รับผิดชอบ ประเด็นนโยบายที่ 
1 : ฟนฟูความเชื่อมั่นของประเทศ เนื่องจากกระทรวงแรงงานมีการกําหนดเปนประเด็นยุทธศาสตร/
เปาประสงค โดยกระทรวงแรงงานมีแผนงาน/โครงการที่เกี่ยวของ

กระทรวงแรงงาน
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สรุปขอสังเกตจากการประชุมทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 4 ป กับคณะกรรมการเจรจาขอตกลงและ
ประเมินผลของกระทรวง เมื่อวันที่ 3 กันยายน 2551

• ตัวชี้วัดที่ใชวัดผลการดําเนินการตามประเด็นยุทธศาสตร / เปาประสงค ที่เชื่อมโยงกับ
เปาหมายเชิงนโยบายตามแผนบริหารราชการแผนดิน ยังกําหนดเปาหมายไมชัดเจน เชน 
ตัวชี้วัด “แรงงานกลุมเปาหมายที่ผานการพัฒนามีฝมือและศักยภาพระดับมาตรฐานไมต่ํา
กวารอยละ 60” (ใชกลุมเปาหมายรวม)

• เห็นควรใหทบทวนตัวชี้วัดที่ไมสอดคลองกับเปาประสงคที่กําหนดไว ไดแก “จํานวนแรงงาน
ตางดาวไดรับใบอนุญาต” ไมสอดคลองกับเปาประสงค “เพื่อใหแรงงานตางดาวถูกกฎหมาย
ตอบสนองความตองการของผูประกอบกิจการ โดยไมสงผลกระทบตอการจางแรงงานไทย
และความมั่นคงของประเทศ”

• เปาหมายเชิงนโยบายตามแผนบริหารราชการแผนดินบางเรื่องไมสอดคลองกับพันธกิจหลัก
ของกระทรวงแรงงาน ไดแก 01-18-038 (อนุรักษ ฟนฟูแหลงน้ํา เพื่อเพิ่มน้ําตนทุน และ
บรรเทาปญหาน้ําขาดแคลน และ 07-047-116 (บุคคลที่ไมมีสถานะบุคคลที่ชัดเจนไดรับ
การกําหนดสถานะตามสิทธิขั้นพื้นฐาน)

• ทั้งนี้คณะกรรมการเจรจาขอตกลงและประเมินผลของกระทรวงไดใหความเห็นใหสวน
ราชการดําเนินการทบทวนและปรับตัวชี้วัดใหม ใหมีความเชื่อมโยงกับเปาหมายเชิงนโยบาย
ตามแผนบริหารราชการแผนดิน โดยคํานึงถึงเปาหมายในการดําเนินการในภาพรวม 
(เศรษฐกิจ/สังคม/อุตสาหกรรม/การทองเที่ยว/ตางประเทศ) และ มีการบูรณาการรวมกับ
หนวยงานที่รับผิดชอบ

กระทรวงแรงงาน



18

กระทรวงวัฒนธรรม
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แสดงภาพความเชื่อมโยงของของแผนบริหารราชการแผนดนิ
กับแผนปฏิบัติราชการ 4 ป ของกระทรวง

01-01-003

01-16-030

01-16-031

02-23-047

02-23-046

03-28-058

03-28-059

ประชาชนมคีวามเขาใจ
และมีความสมานฉันท

สงเสริมศาสนิกชนทุกศาสนาใหอยูรวมกันอยาง
สันติสุข (กรมการศาสนา)

ประชาชนมภีูมิคุมกันทางวัฒนธรรม 
และมีคานิยมที่ดี

ประชาชนมคีวามเขาใจในคุณคาของ
วัฒนธรรมและภูมิปญญา

สรางคานิยม จิตสํานึกและภูมิปญญาคนไทย 
(สํานักงานปลัดกระทรวง)

เสริมสรางความรูความเขาใจ เพื่อใหสังคม
ตระหนักในคุณคาของวัฒนธรรมและภูมิปญญา 
(สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ)

คนไทยมโีอกาสเขาถงึขอมูลองค
ความรูทางศิลปวัฒนธรรมและนําไปใช

ใหเกดิประโยชน

ถายทอด เผยแพร องคความรูสูประชาชน 
(กรมศิลปากร)

รหัสอางอิง ประเดน็ยุทธศาสตร
กระทรวงวฒันธรรม

เปาประสงคของกระทรวงฯ

ประชาชนปฏิบัติตนตามหลักธรรม
ทางศาสนาไดอยางมีความสุข

ในการดํารงชีวิต

นําหลักธรรมทางศาสนามาพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของประชาชนและอุปถัมภศาสนสถาน 

(กรมการศาสนา)

ศิลปวัฒนธรรมรวมสมยัไดรับ
การเสรมิสรางคุณคาและมูลคาเพิ่ม

ทางเศรษฐกิจ

นําทุนทางวัฒนธรรมของประเทศมาสรางคุณคา
ทางสังคมและเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจ 
(สํานักงานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย)

ขอสังเกต : กระทรวงวฒันธรรมไมไดนํานโยบายตามแผนบริหารราชการแผนดินที่กระทรวงถูกกําหนดใหเปนหนวยงานรับผิดชอบ

มากําหนดเปนประเด็นยทุธศาสตร/เปาประสงคของแผนปฏิบัติราชการของกระทรวง แตไดกําหนดประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค
ของสวนราชการระดับกรมในกระทรวงที่มีความเชื่อมโยงกับนโยบายตามแผนบริหารราชการแผนดินอยางครบถวน
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สรุปขอสังเกตจากการประชมุทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 4 ป กบัผูแทนของกระทรวง 
เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2551

• ประเด็นยุทธศาสตรและเปาประสงคมีความเชื่อมโยงกับแผนบริหารราชการ
แผนดินครบถวน (นโยบายที่ 1, 2, และ 3)

• กระทรวงวัฒนธรรมไมไดนํานโยบายตามแผนบริหารราชการแผนดินที่
กระทรวงถูกกําหนดใหเปนหนวยงานรับผิดชอบมากําหนดเปนประเด็น
ยุทธศาสตร/เปาประสงคของแผนปฏิบัติราชการของกระทรวง แตไดกําหนด
ประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงคของสวนราชการระดับกรมในกระทรวงที่มี
ความเชื่อมโยงกับนโยบายตามแผนบริหารราชการแผนดินอยางครบถวน

• กระทรวงมีความเห็นวาควรกําหนดใหกระทรวงวัฒนธรรมเปนหนวยงาน
ที่รับผิดชอบนโยบายที่ 6 : การตางประเทศและเศรษฐกิจระหวางประเทศ รหัส 
06-44-103, 06-44-106 และ 06-44-107 เนื่องจากกระทรวงไดกําหนด
ประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค/แผนงาน-โครงการ  ของสํานักงาน
ปลัดกระทรวงวัฒนธรรม  โดยโครงการตาง  ๆ  ไดแก  โครงการพัฒนา
ความสัมพันธทางวัฒนธรรมกับตางประเทศ, โครงการสนับสนุนความสัมพันธ
ทางวัฒนธรรมกับตางประเทศ และโครงการสงเสริมสนับสนุนและพัฒนา
เครือขายวัฒนธรรมไทยในตางประเทศ

กระทรวงวัฒนธรรม
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สรุปขอสังเกตจากการประชมุทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 4 ป กบัคณะกรรมการเจรจา
ขอตกลงและประเมินผลของกระทรวง เมื่อวันที่ 2 กันยายน 2551

• กระทรวงวัฒนธรรมอาจมีการกําหนดตัวชี้วดัรวมหรือ Joint KPI เพิ่มเติม 
เพือ่บูรณาการกับหนวยงานที่เกี่ยวของ ไดแก กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา 
โดยกระทรวงวฒันธรรมควรเขามามีบทบาทในการสงเสริมการทองเที่ยว
เชิงวัฒนธรรม และใหการสนับสนุนองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมตาง ๆ 
เปนตน

• ในการกําหนดตัวชี้วัดของกระทรวงควรมีการกําหนดการวัดผลการดําเนินงานให
สามารถสะทอนผลลัพธ (Outcome) ของการดําเนินการดวย

กระทรวงวัฒนธรรม
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กระทรวงสาธารณสขุ
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• ประเด็นยุทธศาสตรและเปาประสงคมีความเชื่อมโยงกับแผนบริหารราชการแผนดินอยางครบถวนใน
ประเด็นนโยบายที่ 1.2, 1.3 และ 2.3

• กระทรวงขาดความเชื่อมโยงกับแผนบริหารราชการแผนดินในประเด็นนโยบายดังนี้

– ประเด็นนโยบายที่ 1.16 รหัสอางอิง 01-16-028 และ 01-16-032

– ประเด็นนโยบายที่ 1.19 รหัสอางอิง 01-19-039

– ประเด็นนโยบายที่ 2.1 รหัสอางอิง 02-20-040

– ประเด็นนโยบายที่ 3.3 รหัสอางอิง 03-27-054

– ประเด็นนโยบายที่ 3.4 รหัสอางอิง 03-28-058

– ประเด็นนโยบายที่ 7.3 รหัสอางอิง 03-47-115

– ประเด็นนโยบายที่ 7.4 รหัสอางอิง 07-48-118

เนื่องจากกระทรวงไดพิจารณาตัวชี้วัดและกลยุทธในแผนบริหารราชการแผนดินแลวพบวามีสวน
เกี่ยวของนอยมาก ทั้งนี้ จากรหัสอางอิงขางตน กระทรวงอาจมีการปรับเปลี่ยนเพื่อความเหมาะสมตอไป

• กลุมภารกิจและกรมกําหนดตัวชี้วัดหรือแผนงาน/โครงการจากผลการวิเคราะหความเชื่อมโยงของ
กระทรวง ดังนั้น หากประเด็นนโยบายใดที่กระทรวงวิเคราะหวาไมตองเชื่อมโยงกลุมภารกิจและกรมจะไมมี
การตัวชี้วัดหรือแผนงาน/โครงการตามประเด็นนโยบายนั้นเชนเดียวกัน

• ตัวชี้วัดหรือแผนงาน/โครงการที่กําหนดไวในแผนปฏิบัติราชการควรมีการปรับเปลี่ยนและเพิ่มเติมให
ครบถวนตามเปาหมายของแผนบริหารราชการแผนดิน ทั้งนี้ ผูแทนกระทรวงไดรับขอสังเกตเพื่อนําไป
หารือกับผูที่เกี่ยวของตอไป

• กระทรวงมีความเห็นวาควรเพิ่มกระทรวงสาธารณสุขเปนหนวยงานรับผิดชอบในนโยบายที่ 8 การบริหาร
จัดการที่ดี

สรุปขอสังเกตจากการประชุมทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 4 ปของกระทรวง

 กับ ผูแทนของกระทรวง เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม พ.ศ. 2551
กระทรวงสาธารณสุข
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สรุปขอสังเกตจากการประชมุทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 4 ป กบั คณะกรรมการ
เจรจาขอตกลงและประเมินผลของกระทรวง เมื่อวันที่ 2 กันยายน พ.ศ. 2551

• คณะกรรมการเจรจาขอตกลงและประเมินผลของกระทรวงเห็นชอบขอใหกระทรวง

พิจารณาความเปนไปไดของตัวชีว้ดัหรือแผนงาน/โครงการเพิ่มเติมในประเด็น

นโยบาย ดังนี้

– ประเด็นนโยบายที่ 3.4 รหัสอางอิง 03-28-058 ไดแก Health Hub

– ประเด็นนโยบายที่ 7.4 รหัสอางอิง 07-48-118 ไดแก การตรวจสุขภาพใหกับ

คนและชุมชนในพื้นที่ทางทะเล เชน ชาวมอรแกน เปนตน

กระทรวงสาธารณสุข



25

กระทรวงศึกษาธิการ
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• การกําหนดประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงคของกระทรวงมีความเชื่อมโยงกับประเด็น
นโยบายตามแผนบริหารราชการแผนดินใน 6 นโยบาย ไดแก 1) นโยบายฟนฟูความ
มั่นคงของประเทศ 2) นโยบายสังคมและคุณภาพชีวิต 3) นโยบายเศรษฐกิจ 4) นโยบาย
วิทยาศาสตร  เทคโนโลยี และนวัตกรรม 5) นโยบายความมั่นคงของรัฐ  6) นโยบายการ

บริหารจัดการที่ดี

• ขาดความชัดเจนในประเด็นยุทธศาสตรของกระทรวงที่จะตอบสนองตอประเด็นนโยบาย
ดังตอไปนี้

02-23-46 สังคมและคนไทยมีคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมที่ดีงาม

02-23-47 มรดกทางศิ ลปวัฒนธรรมและภู มิ ปญญาไทยมี บทบาทในการ         
ขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศมากขึ้น

03-26-52 ภาคเกษตรเจริญเติบโตอยางมี เสถียรภาพเกษตรกรและสถาบัน         
เกษตรกรมีความเขมแข็งและมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น

• กระทรวงศึกษาธิการ โดย สํานักนโยบายและยุทธศาสตรอยูระหวางทบทวนแผนปฏิบัติ
ราชการ หลังจากที่ไดสัมมนา เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2551

สรุปขอสังเกตจากการประชมุทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 4 ป กบั ผูแทนของกระทรวง 
เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2551

กระทรวงศึกษาธิการ
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• ในประเด็นนโยบาย “สรางเครือขายความรวมมือกับประเทศตางๆ ในการปองกัน 
และแกไขปญหาการกอการรายและอาชญากรรมขามชาติ” (07-48-117) 
กระทรวงศึกษาธิการควรจะมีการใชตัวชี้วดัที่ใชในการขับเคลื่อนดานการเผยแพร
หลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการเพื่อใชในโรงเรียนปอเนาะ

• กระทรวงศึกษาธิการ ควรจะทบทวนคาเปาหมายสําหรับตัวชี้วัดตางๆในแผนปฏบิัติ
ราชการ ถึงความเปนไปไดในทางปฏิบัติ เพราะขอมูลที่ปรากฏในแผนปฏิบัติ
ราชการจะถูกใชอางอิงในกระบวนการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการตอไป

สรุปขอสังเกตจากการประชุมทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 4 ป กับ คณะกรรมการ
เจรจาขอตกลงและประเมินผลของกระทรวง เมื่อวันที่ 2 กันยายน 2551

กระทรวงศึกษาธิการ


