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การเตรียมการเพื่อทบทวนและปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการ 4 ป 
ของกระทรวง (พ.ศ. 2551-2554)

กลุม 1 : กลุมกระทรวงดานเศรษฐกิจ 1
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ความเชื่อมโยงจากแผนการบริหารราชการแผนดนิสูแผนปฏิบัตริาชการ 4 ป

แผนปฏิบัติราชการ 4 ป ของสวนราชการ ตองมีความสอดคลองกับแผนการบริหารราชการแผนดิน                
โดยมกีารกําหนดเลขอางอิงไวดังนี้

XX – XX – XXX – XXX

นโยบายหลัก -
-

ประเด็นนโยบาย - เปาหมายเชิงนโยบาย - กลยุทธ

เปาหมายเชิงนโยบาย เลขรหัสอางอิง

1. ภาคอุตสาหกรรมมกีารเจริญเติบโตอยางตอเนื่องและมีเสถียรภาพ 03-27-053

2. ภาคอุตสาหกรรมมผีลิตภาพการผลิตและประสิทธภิาพการผลิตสูงขึน้อยางตอเนื่อง 03-27-054

3. ภาคอุตสาหกรรมที่ เปน SMEs มคีวามเขมแข็งมากขึ้น 03-27-055

4. แรงงานภาคอุตสาหกรรมมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 03-27-056

นโยบายที่ 3 เศรษฐกิจ

3.3 นโยบายปรับโครงสรางภาคอุตสาหกรรม

กลยุทธ รหัสกลยุทธ

-  เพิม่ประสทิธิภาพและผลิตภาพการผลิตของภาคอุตสาหกรรม และพัฒนาระบบบริหารจัดการขนสงสินคาและบริการ
ดวยระบบสารสนเทศ

150

-  จดัหาและพัฒนาพืน้ที่และโครงสรางพื้นฐานที่เหมาะสมเพื่อรองรับการพัฒนาอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพสูง 151

- ………………………………………… 152

เปาประสงค เลขรหัส

1. ระบบโลจิสติกสสําหรับภาคอุตสาหกรรมมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 03-27-053-150

2. ………………………. xx-xx-xxx-xxx

3. ………………………. xx-xx-xxx-xxx

แผนปฏิบัติราชการ 4 ป (พ.ศ. 2551 – พ.ศ. 2554)

(นโยบายหลัก : 03-XX-XXX-XXX )

(ประเด็นนโยบาย : 03-27-XXX-XXX)

แผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2551 - 2554
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เกี่ยวของตามแผนการบริหารราชการแผนดิน แตในแผนปฏิบัติ
ราชการ 4 ป 

- ไมปรากฎตัวชี้วัดที่สอดคลองกับนโยบายตามที่กําหนดไว

- มีการถายทอดระดับกิจกรรม  / โครงการ   แตไม
กําหนดการวัด

นโยบาย
การศึกษา 

(2.1)

นโยบาย
การศึกษา 

(2.1)

นโยบาย
การพัฒนาสุขภาพ
ของประชาชน 

(2.3)

นโยบาย
การพัฒนาสุขภาพ
ของประชาชน 

(2.3)

นโยบายปรับ
โครงสรางภาคเกษตร 

(3.2)

นโยบายปรับ
โครงสรางภาคเกษตร 

(3.2)

นโยบายปรับ
โครงสราง

ภาคอุตสาหกรรม 
(3.3)

นโยบายปรับ
โครงสราง

ภาคอุตสาหกรรม 
(3.3)

นโยบายปรับ
โครงสรางภาคการ
ทองเที่ยวและบริการ 

(3.4)

นโยบายปรับ
โครงสรางภาคการ
ทองเที่ยวและบริการ 

(3.4)

นโยบายที่ 2
สังคมและคุณภาพชีวิต 

นโยบายที่ 2
สังคมและคุณภาพชีวิต 

นโยบายที่ 3
เศรษฐกิจ

นโยบายที่ 3
เศรษฐกิจ

แผนการบริหารราชการแผนดิน 
พ.ศ. 2551 - 2554

แผนการบริหารราชการแผนดิน 
พ.ศ. 2551 - 2554

ก.ศึกษาธิการ

ก.วิทยาศาสตรฯ

สํานักนายกรัฐมนตรี

ก.สาธารณสุข

ก.แรงงาน

ก.มหาดไทย

ก.การคลัง

ก.สาธารณสุข

ก.กลาโหม

สสส.

สํานักงานคณะกรรมการ
สุขภาพแหงชาติ

ก.การทองเที่ยวฯ

ก.เกษตรและสหกรณ

ก.วิทยาศาสตรฯ

สํานักงานคณะกรรมการพิเศษ
เพื่อประสานงานโครงการ
อันเนื่องมาจากพระราชดําริ

สํานักงาคณะกรรมการ 
วิจัยแหงชาติ

ก.มหาดไทย

ก.การคลัง

สํานักนายกรัฐมนตรี

ก.ศึกษาธิการ

ก.วิทยาศาสตร

ก.ศึกษาธิการ

ก.สาธารณสุข

ก.พาณิชย

ก.แรงงาน

ก.อุตสาหกรรม.

ก.แรงงาน

ก.ศึกษาธิการ

สํานักงานตํารวจแหงชาติ

ก.เกษตรและสหกรณ

ก.วัฒนธรรม

ก.สาธารณสุข

ก.การทองเที่ยวฯ

ก.มหาดไทย

ก.ทรัพยากรฯ

หนวยงานที่เกี่ยวของกับนโยบายตามแผนการบริหารราชการแผนดินหนวยงานที่เกี่ยวของกับนโยบายตามแผนการบริหารราชการแผนดิน
ตัวอ

ยาง
ตัวอ

ยาง

ก.กลาโหม
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รูปแบบแสดงการความเชือ่มโยงของแผนบรหิารราชการแผนดนิ
กับแผนปฏิบัติราชการ 4 ป ของกระทรวง

ก. 1 เปาหมายเชิงนโยบายของแผนบริหารราชการแผนดิน เชื่อมโยงกับ 1 ประเด็นยุทธศาสตร
ของกระทรวง (One to One)

เพิ่มประสิทธิภาพ
การใชพลังงานใน
ประเทศไทย

(03-31-070)

การใชพลังงานในประเทศ
มีประสิทธิภาพสูงขึ้น
และการอนุรักษพลังงาน

การสงเสริมการอนุรักษ
พลังงาน

ข. หลายเปาหมายเชงินโยบายของแผนบรหิารราชการแผนดิน เชื่อมโยงกับ 1 ประเด็นยุทธศาสตร
ของกระทรวง (Many to One)

ชุมชนมีขีดความสามารถ
ในการบริหารจดัการโครงการ
หนึ่งตาํบลหนึ่งผลติภัณฑใหมี

ประสิทธิภาพ
(01-09-019)

ภาคอุตสาหกรรม
มีการเจริญเตบิโตอยาง
ตอเนื่องและมีเสถียรภาพ 

(03-27-053)

ภาคอุตสาหกรรมทีเ่ปน SMEs 
มีความเขมแข็งมากขึน้ 

(03-27-055)

ผูประกอบการ วิสาหกิจ และ
วิสาหกิจชุมชนมีศักยภาพสูงขึ้น 
มีการบริหารจัดการอยางเปนระบบ

และมีบรรษัทภิบาล

การเสริมสรางศักยภาพ
วิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอม และวิสาหกิจ
ชมุชนตามหลักเศรษฐกิจ

พอเพียง
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ค. 1 เปาหมายเชิงนโยบายของแผนบริหารราชการแผนดิน เชื่อมโยงกับ หลายประเด็นยทุธศาสตร
ในกระทรวงเดียว (One to Many)

ง. 1 เปาหมายเชิงนโยบายของแผนบริหารราชการแผนดิน เชื่อมโยงกับ หลายประเด็นยทุธศาสตร
ของหลายกระทรวง (One to Many)

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
ไดรับการบริหารจัดการอยางมี

ประสิทธิภาพ รวมทั้งการอนุวัตรตาม
ขอตกลงระหวางประเทศดาน

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

การอนุรักษ พัฒนาระบบศักยภาพและการ
จัดการการใชประโยชนทรัพยากร ธรรมชาติ 
น้ํา ที่ดิน และ ปาไม อยางสมดุล บูรณาการ
สอดคลองกบัแนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืน 

(กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม) ทรัพยากร

ธรรมชาติ
ทุกประเภท
มีการบรหิาร
จัดการอยางมี
ประสิทธิภาพ 
(04-34-78)

เรงรัดการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

(กระทรวงมหาดไทย)

ประชาชนมีการใชประโยชนพื้นที่
และที่ดินเปนไปอยางเหมาะสม

สอดคลองกับการปองกันสาธารณภัย
และการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอม

การกํากับดูแลการประกอบการ
ใหเปนมิตรตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

(กระทรวงอุตสาหกรรม)

อุตสาหกรรมเหมืองแรและ
อุตสาหกรรมพื้นฐานที่สบืเนื่องจากแร 
เปนที่ยอมรับของทุกภาคสวนวาเปน
มิตรตอสังคมและสิ่งแวดลอม

เพิ่มโอกาสในการประกอบการ
การสนับสนุนปจจัยเอื้อ
ตอการประกอบธุรกจิ

อุตสาหกรรม 

เสริมสรางศักยภาพ
การประกอบการของธุรกิจ

อุตสาหกรรม

การพัฒนาธุรกจิอุตสาหกรรม
ใหเติบโตและยั่งยืน 

เพื่อพัฒนาใหเกิดสังคม
การประกอบการที่เขมแข็งการสรางและพัฒนาผูประกอบการ

 ผูประกอบการ
มีศักยภาพใน
การดาํเนนิ
ธุรกิจเพิ่มขึ้น

(03-29-063)

รูปแบบแสดงการความเชือ่มโยงของแผนบรหิารราชการแผนดนิ
กับแผนปฏิบัติราชการ 4 ป ของกระทรวง
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นโยบาย
ประเด็นยุทธศาสตร

กระทรวง
เปาประสงคของ
กระทรวงฯ

เดก็และเยาวชน
รูเทาทัน

การเปลีย่นแปลงทาง
สังคมอยางทั่วถึง

ประชาชนมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี เดก็และ
เยาวชนไดรับการ
พัฒนาทั้งทักษะชวีิต 
และมีพัฒนาการที่
เหมาะสมตามวยั อยู
ในสภาพแวดลอมที่นา
อยู มีหลักประกันความ
มั่นคงในการดาํรงชีวิต

(02-24-048)

ตัวชีว้ัด

สงเสริมการ
ขบัเคลื่อนการ
พัฒนาปองกัน  
และแกไขปญหา
ทางสังคม

กลุมเปาหมาย
ตามพันธกิจ

เดก็

เยาวชน

ผูดอยโอกาส

คนพิการ

ผูสูงอายุ

ประชาชน

เดก็

เยาวชน

 รอยละของเดก็
และเยาวชนมีพื้นที่
สรางสรรค เพิ่มขึน้

จํานวนเด็กและ
เยาวชนไดรับการ
เสริมสรางความรู
และพัฒนาการ
ตามชวงวยั

รอยละของเดก็
และเยาชนที่ไดรับ
บริการสามารถ
เรยีนรูไดดวย
ตนเองและมี
สภาพแวดลอม
ทางครอบครัวที่
เหมาะสมตามวยั

ตัวอยาง ความเชื่อมโยงของแผนบรหิารราชการแผนดินกบัแผนปฏิบัติราชการ 4 ป ของกระทรวง
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ตวัอยาง ตารางสรุปผลการวเิคราะหความเชื่อมโยงระหวางแผนบริหารราชการแผนดนิ   
กับแผนปฏิบัติราชการ 4 ปของกระทรวง
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• ประเด็นนโยบายในแผนบริหารราชการแผนดินมีความเชื่อมโยงกับประเด็น
ยุทธศาสตร เปาประสงค ในแผนปฏิบัติราชการ 4 ป ของกระทรวง 

• ประเด็นนโยบายในแผนบริหารราชการแผนดิน ที่ไมปรากฏความเชื่อมโยง(Missing 
Link)ในแผนปฏิบัติราชการ 4 ป ของกระทรวง ซึ่งควรมีการพิจารณาทบทวนและ
ปรับปรุง ( เชน มีชื่อกระทรวงเปนหนวยงานรับผิดชอบในแผนบริหารราชการ
แผนดิน แตกระทรวงไมไดกําหนดประเด็นยุทธศาสตร หรือเปาประสงค แผนงาน/
โครงการในแผนปฏิบัติราชการของกระทรวง/กลุมภารกิจ/กรม)

• ผูแทนของกระทรวงและคณะกรรมการเจรจาฯมีขอสังเกตหรือความเห็นใหระบุชื่อ
กระทรวงเปนหนวยงานที่รับผิดชอบตามแผนบริหารราชการแผนดิน เนื่องจากมี
ภารกิจหลักที่เกี่ยวของโดยตรงหรือไดรับมอบหมายตามมติ ครม.หรือกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ ตางๆ  

• บางกระทรวงไมไดกําหนดประเด็นยุทธศาสตรหรือเปาประสงคใหเชื่อมโยงกับ
นโยบายที่ 8 ในแผนบริหารราชการแผนดิน เรื่อง การบริหารจัดการที่ดี 

• ขอสังเกตอื่น ๆ เชน การกําหนดตัวชี้วัด คาเปาหมาย ในแผนปฏิบัติราชการฯ เปนตน

สรุปประเด็นขอสังเกตจากการประชุมทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 4 ป 
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xx-xx-xxx

xx-xx-xxx

หมายถึง ประเด็นนโยบายและรหัสอางองิตามแผนบริหาร
ราชการแผนดินป 51-54 มีความเชื่อมโยงกับประเด็น
ยุทธศาสตรและเปาประสงคตามแผนปฏิบัติราชการของ
กระทรวง

หมายถึง ประเด็นนโยบายและรหัสอางองิตามแผนบริหาร
ราชการแผนดินป 51-54 ที่กระทรวงควรปรับปรุงประเด็น
ยุทธศาสตรและเปาประสงคในแผนปฏิบัติราชการ เพื่อใหมี
ความเชื่อมโยงกัน

หมายถึง ประเด็นนโยบายและรหัสอางองิตามแผนบริหาร
ราชการแผนดินป 51-54 มีความเชื่อมโยงกับประเด็น
ยุทธศาสตรและเปาประสงคของกลุมภารกิจและสวน
ราชการระดับกรมหรือเทียบเทา/หนวยงานในกํากับ 
(รสก./PO)

xx-xx-xxx

คําอธิบายสัญลักษณในแผนภาพ
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กระทรวงการคลัง
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แสดงภาพความเชื่อมโยงของแผนบริหารราชการแผนดนิ
กับแผนปฏิบัติราชการ 4 ป ของกระทรวง

01-04-011
01-05-015
01-06-016
01-07-017
01-08-018
01-10-021
01-11-022
01-13-025
01-14-026

 การมีเสถียรภาพทางการคลังและ
การเงิน และประเทศมีผลิตภาพและ
ความสามารถในการแขงขันสูงขึ้น

การบริหารเศรษฐกิจที่ยั่งยืน

รหัสอางอิง ประเด็นยุทธศาสตร
กระทรวงการคลัง

เปาประสงคของกระทรวงฯ

03-25-051
03-30-067
03-32-072
03-32-075

06-44-103
06-44-104
06-44-106
06-44-105
06-44-110

08-51-123
08-51-124
08-51-125
08-53-127
08-53-128

01-13-025
02-20-040
02-24-048

สนับสนุนใหเศรษฐกิจฐานรากและ
ประชาชนมีรายไดและคุณภาพชีวิต  

ที่ดีขึ้น
การพัฒนาสังคมอยางมีคุณภาพ

03-32-074
08-51-123
08-51-124

กระทรวงการคลังเปนองคกรหลกั                  
แหงการเรยีนรูเปนที่ยอมรับ                      

ดานความสามารถของบุคลากร รวมทั้ง              
เพื่อเปนการเพิ่มประสิทธภิาพในการทาํงาน
การใหบรกิาร ลดการทจุริตคอรรปัชนั              

เพิ่มการใชระบบ IT รบัผิดชอบแทนเจาหนาที่ปรับระบบบริหารจัดการ
กระทรวงการคลัง                            

และเพิ่มประสิทธิภาพ ความทันสมัย
และความโปรงใสในการทํางาน

03-26-052

สงเสริมระบบการบริหารจดัการทีด่ ีมีการ
แขงขันทเีปนธรรมและผูบริโภคมีความเขาใจ 
เกดิความเขมแข็งไดรบัความเปนธรรมและ  
การคุมครองสทิธิอยางทั่วถึง รวมทั้งสังคมและ

ประชาชนตระหนกัถึงความสาํคัญของ              
หลักธรรมาภิบาล

02-22-044
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• ประเด็นยุทธศาสตรและเปาประสงคมีความเชื่อมโยงกับแผนบริหารราชการ

แผนดินครบถวน (นโยบายที่ 1, 2, 3, 6 และ 8)

• มีบางประเด็นนโยบายที่ไมไดกําหนดเปนประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงคใน

แผนปฏิบัติราชการของกระทรวง แตมีประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค/

แผนงาน-โครงการ ในระดับกลุมภารกิจหรือสวนราชการระดับกรมในกระทรวงที่

เชื่อมโยงกับประเด็นนโยบายตามแผนบริหารราชการแผนดิน

• ตามแผนบริหารราชการแผนดินป 51-54 ในประเด็นนโยบายที่ 3 : นโยบายปรับ

โครงสรางภาคเกษตร รหัส 03-26-052 มีกระทรวงการคลงัเปนหนึง่ในหนวยงาน

ที่รับผิดชอบ ดังนั้น กระทรวงควรปรับปรุงประเด็นยุทธศาสตรและเปาประสงคใน

แผนปฏิบัติราชการ เพื่อใหมีความเชื่อมโยงกัน

สรุปขอสังเกตจากการประชุมทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 4 ป กับ ผูแทนของกระทรวง 
เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 51

กระทรวงการคลงั

ตอ
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• ควรเพิ่มเติมใหกระทรวงการคลังเปนหนวยงานที่รับผิดชอบประเด็นนโยบายที่ 2
: นโยบายการพัฒนาสุขภาพของประชาชน รหัส 02-22-044 เนื่องจาก
กระทรวงมีการกําหนดเปนประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค/แผนงาน-โครงการ
ของสํานักงานเศรษฐกิจการคลัง โดยกําหนดโครงการศึกษาและเสนอแนะ
มาตรการภาษีสรรพสามิตเพื่อลดการปริโภคสินคาที่เปนอันตรายตอสุขภาพ
ประชาชน

• กระทรวงการคลังควรกําหนดตัวชี้วัดผลลัพธเพิ่มเติมเพื่อสะทอนตอประเด็น
ยุทธศาสตรและเปาประสงคของกระทรวงใหครบถวน เชน ดานการเงิน       
ผลิตภาพ ความสามารถในการแขงขัน ความโปรงใสในการทํางาน เปนตน

• ในการกําหนดตัวชี้วัดผลการดําเนินงาน กระทรวงควรมีการพิจาณาถึงการวัด
ผลลัพธ (Outcome) ของการดําเนินการดวย

• กระทรวงการคลังควรกําหนดคาเปาหมายของแตละตัวชี้วัดทั้งคาเปาหมาย 4 ป
และคาเปาหมายในปฯ 52 ใหครบถวน

สรุปขอสังเกตจากการประชุมทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 4 ป กับ ผูแทนของกระทรวง 
เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 51

กระทรวงการคลัง
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สรุปขอสังเกตจากการประชุมทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 4 ป กับ คณะกรรมการ
เจรจาขอตกลงและประเมินผลของกระทรวง เมื่อวันที่ 3 กันยายน 51

• กระทรวงฯ ควรปรับประเด็นยุทธศาสตรใหชัดเจนยิ่งขึ้น หรือกําหนด คํานิยามให
ชัดเจน โดยกําหนดขอบเขตของการดําเนินงานของกระทรวงที่มุงเนน เชน ประเด็น
ยุทธศาสตรการพัฒนาสังคมอยางมีคุณภาพ กระทรวงมีบทบาทในเรื่องใดบาง 
กระทรวงมีมาตรการดานธรรมาภิบาล เปนตน

• กระทรวงฯ ควรกําหนดนิยามและขอบเขตของการดําเนินงานของกระทรวงให
ชัดเจน  โดยคณะกรรมการฯ เห็นควรใหกระทรวงมุงเนนในเรื่อง Conflict of 
Interest และ Connected Parties 

• ขอใหกระทรวงฯ ศึกษาและนําระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยมาปรับใช และกําหนดตัวชี้วัดผลลัพธเพื่อวัดผลสําเร็จ

กระทรวงการคลัง
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กระทรวงการตางประเทศ
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สรุปขอสังเกตจากการประชุมทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 4 ปของกระทรวง
 กับ ผูแทนของกระทรวง เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2551

•ตามแผนการบริหารราชการแผนดิน กระทรวงฯ มีความเชื่อมโยงกับ 2 นโยบาย 

ไดแก นโยบายที่ 6 การตางประเทศและเศรษฐกิจระหวางประเทศ และนโยบายที่ 

7 ความมั่นคงของรัฐ

•นโยบายที่ 6 การตางประเทศและเศรษฐกิจระหวางประเทศ ในแผนการบริหาร

ราชการแผนดิน ประกอบดวย 6 ประเด็นนโยบาย แตในการกําหนดเลขรหัสอางอิง

ประเด็นนโยบายมีเพียงรหัสเดียว  06-44-XXX เทานั้น  (นโยบาย-ประเด็น

นโยบาย-เปาหมายเชิงนโยบาย)

•เปาหมายเชิงนโยบายของกระทรวงฯ 1 เปาหมาย สามารถสะทอนประเด็น

นโยบายไดหลายขอ ทําใหเกิดปญหาในการกําหนดรหัสอางอิง ซึ่งทางสํานักงาน 

ก.พ.ร. จะเปนผูประสานกับ สศช. และกระทรวงฯ เพื่อแกไขตอไป

กระทรวงการตางประเทศ



17

สรุปขอสังเกตจากการประชุมทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 4 ปของกระทรวง
 กับ ผูแทนของกระทรวง เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2551

•ในรหัส 06-44-103 ถึง 107 กระทรวงฯ มีความเชื่อมโยงครบทุกเปาหมายแต

กระทรวงฯ ขอทบทวนการอางอิงประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค/ตัวชี้วัดให

ถูกตองและสอดคลองมากยิ่งขึ้น

•ในรหัส 06-44-108 ถึง 110 และ 07-48-117 กระทรวงฯ ไมไดเชื่อมโยง

ประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค/ตัวชี้วัดไวเปนการเฉพาะ แตกระทรวงฯ ขอ

แกไขเพิ่มเติมการอางอิงใหถูกตอง

•ในนโยบายที่ 8 การบริหารจัดการที่ดี แมวาไมไดระบุวากระทรวงฯ เปนหนวยงาน

ที่รับผิดชอบ แตในแผนปฏิบัติราชการของกระทรวงฯ  ไดกําหนดประเด็น

ยุทธศาสตร/เปาประสงค/ตัวชี้วัดไวรองรับดวย

กระทรวงการตางประเทศ
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สรุปขอสังเกตจากการประชุมทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 4 ป กับ คณะกรรมการ
เจรจาขอตกลงและประเมินผลของกระทรวง เมื่อวันที่ 3 กันยายน 2551

•ในรหัส 06-44-103 ควรเพิ่มเตมิตวัชี้วดัระดบัความสัมพันธกับกลุมประเทศมุสลิม 

เพื่อใหสอดคลองกบันโยบาย

•ในรหัส 06-44-108 ถึง 110 และ 07-48-117 คณะกรรมการฯ มีความเหน็วาควร

กําหนดตวัชีว้ดัเปนการเฉพาะดาน ไดแก ดานแรงงาน ดานเศรษฐกิจ และดานการ

กอการรายและอาชญากรรมขามชาต ิเพื่อใหมุงเนนตามนโยบาย

•ในรหัส 08-51-124 การบรหิารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ กระทรวงฯ กําหนดตวัชีว้ดั

เฉพาะดาน Recruitment ซึ่งคณะกรรมการฯ เห็นวาควรกาํหนดในดานการพฒันา

บุคลากรเพิ่มเติม โดยอาจใหผูเชี่ยวชาญภายนอกเปนผูวเิคราะหสมรรถนะและวาง

แผนการพัฒนา

กระทรวงการตางประเทศ
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กระทรวงเกษตรและสหกรณ
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• ประเด็นยุทธศาสตรและเปาประสงคของกระทรวงหลักมีความเชื่อมโยงกับ

ประเด็นนโยบายแผนบริหารราชการแผนดินที่ 1, 3, 4, 8 ขาด 3 ประเด็น

ที่ยังไมมีการเชื่อมโยงที่ชัดเจน คือ นโยบายที่ 2.2, 4.7 และ 5.3

• นโยบายที่ไมไดกําหนดเปนประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงคตามแผนของ

กระทรวง นโยบายที่ 2.2 นโยบายแรงงาน เนื่องจาก

1) แรงงานภาคเกษตรสวนมากเปนแรงงานนอกระบบที่ไมไดมีแรงงาน

เขาสูกระบวนการคุมครองแรงงาน และสวัสดิการดังเชนแรงงานใน

ภาคอุตสาหกรรมและบริการ       

2) แรงงานภาคเกษตรสวนใหญ กระทรวงมีนโยบายดําเนินการเฉพาะ 

โดยอยูในนโยบายที่ 1.2 เรื่องการแกปญหาความไมสงบในจังหวัด

ชายแดนภาคใต นโยบายที่ 1.10 พักหนี้เกษตรกรรายยอยและยากจนที่

ผานกระบวนการจัดทําแผนฟนฟูอาชีพ และนโยบายที่ 3.2 เรื่องปรับ

โครงสรางภาคการเกษตร ซึ่งเนนการพัฒนาเกษตรกรโดยตรง 

สรุปขอสังเกตจากการประชุมทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 4 ป กับ ผูแทนของกระทรวง 
เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 51

กระทรวงเกษตรและสหกรณ 
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สรุปขอสังเกตจากการประชุมทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 4 ป กับ ผูแทนของกระทรวง 
เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 51

• นโยบายที่ 4.7 สรางความตระหนักทางดานสิ่งแวดลอม ปรับพฤติกรรมการผลิตและบริโภค 

และสนั บสนุ นการดํ า เนิ นการตามพันธกรณี ร ะหว า งประ เทศด านการจั ดการ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ไมไดกําหนดเปนประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงคตาม

แผนของกระทรวง เนื่องจาก การดําเนินงานของกระทรวงรับผิดชอบดานทรัพยากร

การเกษตรเปนหลัก ซึ่งมีความสอดคลองกับนโยบายที่ 4.1 อนุรักษ พัฒนาและใชประโยชน

จากความหลากหลายทางชีวภาพอยางยั่งยืนใหเกิดมูลคาทางเศรษฐกิจ สําหรับการเจรจา

ในเวทีความรวมมือดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมระดับตางๆ ควรดําเนินการโดย

หนวยงานที่รับผิดชอบโดยตรง 

• นโยบายที่ 5.3 พัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรมใหมี

คุณภาพและปริมาณที่เพียงพอกับความตองการ ไมไดกําหนดเปนประเด็นยุทธศาสตร/

เปาประสงคตามแผนของกระทรวง แตกระทรวงไดมีการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม

เพื่อพัฒนาภาคการเกษตร โดยมีวัตถุประสงคหลักเพื่อพัฒนาการเกษตร ซึ่งไดบรรจุเรื่องนี้

ไวในนโยบายที่ 3.2 ปรับโครงสรางภาคการเกษตร

กระทรวงเกษตรและสหกรณ 
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• นโยบายที่ 1 ฟนฟูความเชื่อมั่นของประเทศ 

•นโยบายที่ 1.2 แกปญหาความไมสงบในจังหวัดชายแดนภาคใต กระทรวงเกษตร

ฯ ควรจัดทําแผนงาน โครงการที่เชื่อมโยงระหวางกระทรวงตางๆ ที่เกี่ยวของ เชน 

กระทรวงอุตสาหกรรม กระทรวงพาณิชย เปนตน 

•นโยบายที่ 1.4 ดําเนินมาตรการในการแกไขปญหาความเดือดรอนของประชาชน

ผูประกอบการ ซึ่งทั้งหมด 4 ดาน ไดแก 1) ระดับราคาและคาเงินบาทมีเสถียรภาพ 

2) การใชจายครัวเรือนฟนตัวดีขึ้น 3) มีการใชเชื้อเพลิงชีวภาพเพิ่มมากขึ้น และ 

4) ขยายโอกาสและสรางทางเลือกในการประกอบอาชีพใหแกแรงงาน 

คณะกรรมการเจรจาฯ เห็นวากระทรวงเกษตรควรกําหนดประเด็นยุทธศาสตรและ

เปาประสงคใหครอบคลุมในดานอื่นๆ ดวย (นอกเหนือประเด็นขอ 3 เพียงขอเดียว)

•นโยบายที่ 1.15 ดําเนินมาตรการลดผลกระทบจากราคาพลังงาน ควรให

ความสําคัญกับ เทคโนโลยีใหมๆ ที่ชวยประหยัดพลังงาน หรือการนําพลังงาน

อยางอื่นมาใชแทนน้ํามัน   เพื่อลดการใชพลังงาน

สรุปขอสังเกตจากการประชุมทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 4 ป กับ คณะกรรมการ
เจรจาขอตกลงและประเมินผลของกระทรวง เมื่อวันที่ 4 กันยายน 51

กระทรวงเกษตรและสหกรณ 
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• นโยบายที่ 2 นโยบายสังคมและคุณภาพชีวิต

•นโยบายที่ 2.2 นโยบายดานแรงงาน คณะกรรมการเจรจาฯ เห็นวา

นโยบายดานนี้ไมมีสวนเกี่ยวของกับกระทรวงเกษตรฯ โดยตรง 

สรุปขอสังเกตจากการประชุมทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 4 ป กับ คณะกรรมการ
เจรจาขอตกลงและประเมินผลของกระทรวง เมื่อวันที่ 4 กันยายน 51

กระทรวงเกษตรและสหกรณ 
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สรุปขอสังเกตของคณะกรรมการเจรจาฯ จากการพิจารณาความเชื่อมโยงของ
แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงปฯ 52 กบัแผนบริหารราชการแผนดิน

• นโยบายที่ 3 เศรษฐกิจ

•นโยบายที่ 3.2 ปรับโครงสรางภาคเกษตร คณะกรรมการเจรจาฯ ใหความสําคัญกับ

นโยบายดานนี้เปนหลัก โดยขอใหกระทรวงพิจารณาจุดออนของภาคการเกษตรในปจจุบัน 

วามีอะไรบาง และกําหนดวิธีการแกไข โดยคณะกรรมการเจรจาฯ ไดใหแนวทางพิจารณา 

ดังนี้ 

•ความสอดคลองของ Demand และ Supply ของสินคาทางการเกษตร

•ความสามารถทางการแขงขัน ทั้งในดานปริมาณและคุณภาพ

•โครงสรางพื้นฐานเพื่อการเกษตร ไดแก ระบบชลประทาน เปนตน

•การเพิ่มผลิตผล (Yield)

•ความรวมมือทางวิชาการ ระหวางกระทรวงกับสถาบันการศึกษา หนวยงานวิชาการ      

ที่เกี่ยวของใหมีความชัดเจน และสนับสนุนการดําเนินงานของกระทรวง

•คณะกรรมการเจรจาฯ ใหขอสังเกตเพิ่มเติมวา ประเด็นยุทธศาสตรและเปาประสงคปจจุบัน

ของกระทรวง เปนการเอาภารกิจและกิจกรรมของหนวยงานมาเปนตัวกําหนด ซึ่งควรนํามา

ศึกษาใหม ใหรูวา Competitive Advantage ของการเกษตรปจจุบันเปนอยางไร แลวนํามา

ปรับยุทธศาสตรและเปาประสงคของกระทรวงใหสอดคลอง

สรุปขอสังเกตจากการประชุมทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 4 ป กับ คณะกรรมการ
เจรจาขอตกลงและประเมินผลของกระทรวง เมื่อวันที่ 4 กันยายน 51

กระทรวงเกษตรและสหกรณ 
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สรุปขอสังเกตของคณะกรรมการเจรจาฯ จากการพิจารณาความเชื่อมโยงของ
แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงปฯ 52 กบัแผนบริหารราชการแผนดิน

• นโยบายที่ 4 ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

•นโยบายที่ 4.1, 4.2, และ 4.3 ควรมีการเชื่อมโยงประเด็นยุทธศาสตร 

เปาประสงค ตัวชี้วัดรวมกับกระทรวงทรัพยากรและสิ่งแวดลอม เนื่องจาก 

ลักษณะการดําเนินการคลายคลึงกัน โดยกําหนดบทบาทใหชัดเจนวา หนวยงาน

ใดเปนหนวยงานหลัก และหนวยงานรองในแตละกิจกรรม

•นโยบายที่ 4.7 สรางความตระหนักทางดานสิ่งแวดลอม ปรับพฤติกรรมการ

ผลิตและบริโภค และสนับสนุนการดําเนินการตามพันธกรณีระหวางประเทศดาน

การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม คณะกรรมการเจรจาฯ ไดให

ขอสังเกตวา กระทรวง ควรมีสวนเกี่ยวของโดยตรง เนื่องจากวา การทํา

การเกษตรมีผลกระทบตอภาวะโลกรอน ไดแก การปลูกพืช โดยใชสารเคมี ซึ่งมี

ผลทําใหโลกรอน  เปนตน  จึงใหกระทรวงมีการทบทวนยุทธศาสตรและ

เปาประสงคที่สงเสริมนโยบายดานนี้ใหม

สรุปขอสังเกตจากการประชุมทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 4 ป กับ คณะกรรมการ
เจรจาขอตกลงและประเมินผลของกระทรวง เมื่อวันที่ 4 กันยายน 51

กระทรวงเกษตรและสหกรณ 
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สรุปขอสังเกตของคณะกรรมการเจรจาฯ จากการพิจารณาความเชื่อมโยงของ
แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงปฯ 52 กบัแผนบริหารราชการแผนดิน

• นโยบายที่ 5 วิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรม

•นโยบายที่ 5.3 พัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานวิทยาศาสตร เทคโลยี และ

นวัตกรรมใหมีคุณภาพและปริมาณที่เพียงพอกับความตองการ คณะกรรมการ

เจรจาไดใหขอสังเกตวากระทรวงเกษตรฯ มีสวนเกี่ยวของโดยตรง และควรมี

ยุทธศาสตรและเปาประสงคที่สนับสนุนนโยบายดานนี้ แนวทางอาจจะเปนใน

ลักษณะกระทรวงเปนผู Identify ปญหา และความตองการ  สําหรับในเรื่อง

เทคโนโลยี และนวัตกรรม อาจ Outsource หรือประสานกับสถาบันการศึกษา 

หรือหนวยงานวิชาการที่ เ ชี่ยวชาญใหเปนผูดําเนินการวิ จัย  และพัฒนา

เทคโนโลยี จากนั้นกระทรวงนําผลการศึกษาวิจัยมาใชใหเกิดประโยชน 

สรุปขอสังเกตจากการประชุมทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 4 ป กับ คณะกรรมการ
เจรจาขอตกลงและประเมินผลของกระทรวง เมื่อวันที่ 4 กันยายน 51

กระทรวงเกษตรและสหกรณ 
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กระทรวงคมนาคม
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• ประเด็นยุทธศาสตรและเปาประสงคของกระทรวงมีความเชื่ อมโยง

กับแผนบริหารราชการแผนดินอยางครบถวน (นโยบายที่ 1 และ 3)

• มีบางประเด็นของแผนบริหารราชการแผนดินที่ไมไดกําหนดเปนประเด็น          

ยุทธศาสตร/เปาประสงคตามแผนของกระทรวง

(นโยบายที่ 1.4: ดําเนินมาตรการในการแกไขปญหาความเดือนรอนของ

ประชาชนและผูประกอบการ)

• กระทรวงควรปรับปรุงการเชื่อมโยงประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค และ

ตั ว ชี้ วั ด  ใ ห ส อ ด ค ล อ ง กั บ แ ผ น บ ริ ห า ร ร า ช ก า ร แ ผ น ดิ น          

(นโยบายที่ 3.7: นโยบายพลังงาน)

• กระทรวงควรปรับปรุงเนื้อหาในสวนของการกําหนดคาเปาหมายโดยควรระบุ

คาเปาหมายในแตละปใหชัดเจน

• ควรเพิ่มกระทรวงคมนาคมเปนหนวยงานรับผิดชอบในนโยบายที่ 8 การบริหาร

จัดการที่ดี

สรุปขอสังเกตจากการประชุมทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 4 ปของกระทรวง
 กับ ผูแทนของกระทรวง เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 51

กระทรวงคมนาคม
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สรุปขอสังเกตจากการประชุมทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 4 ป กับ คณะกรรมการ
เจรจาขอตกลงและประเมินผลของกระทรวง เมื่อวันที่ ...........

• อยูระหวางรอประชุมทบทวนกับคณะกรรมการเจรจาขอตกลงและประเมินผลของ
กระทรวง

กระทรวงคมนาคม
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กระทรวงพาณิชย
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•ทุกยุทธศาสตรและเปาประสงคมีความเชื่อมโยงกับนโยบายตามแผนบริหาร

ราชการแผนดิน นโยบายที่ 1 , 3 , 6 และ 8

•มีบางประเด็นตามนโยบายตามแผนบริหารราชการแผนดินที่ไมไดนําไป

เชื่อมโยงกับประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงคในแผนปฏิบัติราชการของ

กระทรวง โดยแบงเปน 2 กรณี ไดแก

กรณีที่ 1 มียุทธศาสตร/เปาประสงค/แผนงาน-โครงการตามแผนปฏิบัติ

ราชการในระดับกลุมภารกิจหรือสวนราชการระดับกรมของกระทรวงที่สามารถ

เชื่อมโยงกับประเด็นตามนโยบายได ไดแก  01-11-022

กรณีที่ 2 ไมมียุทธศาสตร/เปาประสงค/แผนงาน-โครงการ ตามแผนปฏิบัติ

ราชการในระดับกลุมภารกิจหรือสวนราชการระดับกรมของกระทรวงที่สามารถ

เ ชื่ อ ม โ ย ง กั บ ป ร ะ เ ด็ น ต า ม น โ ย บ า ย ไ ด  ไ ด แ ก  01-02-005,

03-27-053 และ 05-40-090

สรุปขอสังเกตจากการประชุมทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 4 ป กับ ผูแทนของกระทรวง 
เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 51

กระทรวงพาณิชย

ตอ
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• มีบางนโยบายตามแผนบริหารราชการแผนดินมิไดระบุกระทรวงพาณิชยเปน

หนวยงานที่เกี่ยวของ แตพบวายุทธศาสตร/ภารกิจ /เปาประสงค/แผนงาน-

โครงการ ของกระทรวง กลุมภารกิจหรือสวนราชการระดับกรมของกระทรวงมี

ความเชื่อมโยงกับประเด็นตามนโยบาย ไดแก  03-26-052 , 05-42-095 และ 

08-53-128

• การกําหนดตัวชี้วัดบางตัวชี้วัด ยังไมสะทอนผลลัพธ (Outcome) หรือ

ผลสําเร็จของการดําเนินงาน

สรุปขอสังเกตจากการประชุมทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 4 ป กับ ผูแทนของกระทรวง 
เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 51

กระทรวงพาณิชย
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สรุปขอสังเกตจากการประชุมทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 4 ป กับ คณะกรรมการ
เจรจาขอตกลงและประเมินผลของกระทรวง เมื่อวันที่ 3 กันยายน 51

1) ประเด็นตามนโยบายตามแผนบริหารราชการแผนดินที่ไมไดนําไปเชื่อมโยงกับประเด็น
ยุทธศาสตร/เปาประสงคในแผนปฏิบัติราชการของกระทรวง ใหดําเนินการ ดังนี้

กระทรวงพาณิชย

ตอ

ประเด็น ความเห็นคณะกรรมการฯ

กรณีที่ 1 มียุทธศาสตร/เปาประสงค/
แผนงาน-โครงการ  ตามแผนปฏิบัติ
ราชการในระดับกลุมภารกิจหรือสวน
ราชการระดับกรมของกระทรวงที่
สามารถเชื่ อมโยงกับประ เด็นตาม
นโยบายได

สวนราชการควรปรับแผนปฏิบัติราชการโดย
เชื่อมโยงยุทธศาสตร/เปาประสงค/แผนงาน-
โครงการ  กับประเด็นตามนโยบายตามแผน
บริหารราชการแผนดิน ไดแก นโยบาย 01-11-
022

กรณีที่ 2 ไมมียุทธศาสตร/เปาประสงค/
แผนงาน-โครงการ  ตามแผนปฏิบัติ
ราชการในระดับกลุมภารกิจหรือสวน
ราชการระดับกรมของกระทรวงที่
สามารถเชื่ อมโยงกับประ เด็นตาม
นโยบายได

สวนราชการควรปรับแผนปฏิบัติราชการ โดย
ระบุแผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 
รวมทั้งเชื่อมโยงยุทธศาสตร/เปาประสงค/
แผนงาน-โครงการ กับประเด็นตามนโยบายตาม
แ ผ น บ ริ ห า ร ร า ช ก า ร แ ผ น ดิ น  ไ ด แ ก 
01-02-005 ,03-27-053 และ 05-40-090
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สรุปขอสังเกตจากการประชุมทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 4 ป กับ คณะกรรมการ
เจรจาขอตกลงและประเมินผลของกระทรวง เมื่อวันที่ 3 กันยายน 51

2) สําหรับนโยบายตามแผนบริหารราชการแผนดินมิไดระบุกระทรวงพาณิชยเปน
หนวยงานที่เกี่ยวของ แตพบวายุทธศาสตร/ภารกิจ /เปาประสงค/แผนงาน-
โครงการ ของกระทรวง กลุมภารกิจหรือสวนราชการระดับกรมของกระทรวงมี
ความเกี่ยวของ ขอกระทรวงพิจารณาทบทวนความเหมาะสมในการปรับเปลี่ยน
แผนปฏิบัติราชการ ไดแก  03-26-052 , 05-42-095 และ 08-53-128

3) กระทรวงพาณิชยควรพิจารณาความเหมาะสมของตัวชี้วัดและคาเปาหมาย 
โดยควรกําหนดตัวชี้วัดที่สะทอนผลลัพธ ผลสําเร็จ มีหลักการในการกําหนดคา
เปาหมาย โดยอาจ Benchmark กับกลุมประเทศหรือตลาดโลก เปนตน รวมทั้ง
กําหนดนิยามของตัวชี้วัดสําหรับการประเมินผลใหชัดเจน

4) ควรปรับประเด็นยุทธศาสตรโดยระบุคําที่สื่อความหมายไดอยางชัดเจน ไดแก 
ยุทธศาสตรการสงเสริมระบบการแขงขันเสรี/เปนธรรมและการคุมครอง
ผูบริโภค กระทรวงพาณิชยควรระบุใหชัดวาเปนภายในประเทศหรือนอกประเทศ

กระทรวงพาณิชย



กระทรวงอตุสาหกรรม



แสดงภาพความเชื่อมโยงของแผนบริหารราชการแผนดนิกับ

แผนปฏิบัติราชการ 4 ปของกระทรวง

01-09-019

03-27-053

03-27-055

03-27-056

03-29-062

04-39-088

08-51-123

ผูประกอบการ วสิาหกจิ และวสิาหกจิชุมชนมี
ศกัยภาพสูงขึน้ มีการบรหิารจดัการอยางเปน

ระบบและมบีรรษัทภิบาล

การเสริมสรางศกัยภาพวสิาหกจิ
ขนาดกลางและขนาดยอม และวสิาหกจิ
ชุมชนตามหลกัเศรษฐกจิพอเพียง

ภาคอุตสาหกรรมมีผลิตภาพสูงขึน้ มีการใช
เทคโนโลยีในระดบัทีสู่งขึน้

ภาคอุตสาหกรรมมีการใชประโยชน
และการบริหารจดัการทรพัยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืนภายใตการมีสวนรวม

ของชุมชน

08-51-124

ผูรบับรกิารไดรบัการสนบัสนนุและการบรกิาร
ที่มีประสิทธภิาพ

06-44-104
เพิ่มโอกาสและสรางความพรอมในการ
ประกอบธุรกจิอุตสาหกรรม และการสราง

เครือขายการใหบรกิาร

การปรบัโครงสรางการผลติ
และยกระดบัเทคโนโลยเีพื่อเพิ่มผลติภาพ

ภาคอุตสาหกรรม

การบริหารจดัการทรัพยากร
และสิ่งแวดลอมภาคอุตสาหกรรม

อยางสมดลุและยั่งยืน

การพัฒนาปจจยัแวดลอมใหเอื้อตอการ
พัฒนาและประกอบธรุกจิอุตสาหกรรม

การพัฒนาสมรรถนะและประสทิธิภาพองคกร
เพื่อเปนผูนาํการเปลีย่นแปลง

รหัสอางอิง ประเด็นยุทธศาสตร
กระทรวงอุตสาหกรรม

เปาประสงคของกระทรวงฯ

02-21-041

01-04-014

01-16-028

เพิ่มมูลคาการลงทนุทั้งในและนอกประเทศการสงเสริมการลงทนุเพือ่พัฒนาประเทศ
อยางยั่งยืน

03-27-054



03-27-053

เพิ่มโอกาสในการประกอบการ

การสนับสนนุปจจัยเอื้อตอการประกอบธุรกิจ
อุตสาหกรรม (กสอ.)

เสริมสรางศักยภาพการประกอบการของธุรกิจอุตสาหกรรมการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมใหเติบโตและยั่งยืน (กสอ.)

รหัสอางอิง ประเด็นยุทธศาสตรสวนราชการระดับกลุมพารกิจ/กรม 
ในสังกัดกระทรวงอุตสาหกรรม เปาประสงคของกรม

01-02-005
เพื่อพัฒนาใหเกิดสังคมการประกอบการที่เขมแข็ง

การสรางและพฒันาผูประกอบการ (กสอ.)

03-27-055

03-29-063

05-40-090

กระทรวงอุตสาหกรรมมีทิศทางการพัฒนาอุตสาหกรรมที่เปนที่
ยอมรับและสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาของประเทศ

นโยบายการพัฒนาอุตสาหกรรมออย น้ําตาลทราย 
และอุตสาหกรรมตอเนื่องที่มีประสิทธิผล (สอน.)

ภาคอุตสาหกรรมมสีารสนเทศเศรษฐกิจอุตสาหกรรม
และระบบเตือนภัยที่เปนประโยชนตอภาคอุตสาหกรรม

การใหบริการระบบสารสนเทศเศรษฐกิจอุตสาหกรรมแ
ละระบบเตือนภัยที่เชื่อถือไดและทนัสถานการณ (สศอ.)

การเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันภาคอุตสาหกรรม (สมอ.)
ผูประกอบการทุกระดับนํามาตรฐานไปใช

เพื่อเสริมสรางขีดความสามารถในการแขงขัน

การเพิ่มศักยภาพวสิาหกิจชุมชน (สมอ.) วิสาหกิจชุมชนไดรับการพัฒนาดานการมาตรฐาน

03-27-054 กระทรวงอุตสาหกรรมมีทิศทางการพัฒนาอุตสาหกรรม
ที่เปนที่ยอมรับและสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาของประเทศ

การกําหนดแนวทางการพัฒนาอุตสาหกรรมของประเทศ
ที่เปนที่ยอมรับและทนัตอการเปลี่ยนแปลง (สศอ.)

ภาคอุตสาหกรรมมสีารสนเทศเศรษฐกิจอุตสาหกรรม
และระบบเตือนภัยที่เปนประโยชนตอภาคอุตสาหกรรม

การใหบริการระบบสารสนเทศเศรษฐกิจอุตสาหกรรม
และระบบเตือนภัยที่เชื่อถือไดและทนัสถานการณ (สศอ.)

การพัฒนาระบบชี้นํา เตือนภัย และขอมูลสารสนเทศดานอุตสาหกรรม
ออย น้ําตาลทราย และอุตสาหกรรมตอเนื่อง (สอน.)

ขอมูลสารสนเทศและการเตือนภัยดานอุตสาหกรรมออย น้ําตาลทราย 
และอุตสาหกรรมตอเนื่องไดรับการยอมรับและนําไปใชประโยชน

06-44-106

เพิ่มมลูคาการลงทุนทั้งในและนอกประเทศสงเสริมการลงทุนเพื่อพฒันาประเทศอยางยั่งยืน (สกท.)

การเสริมสรางความเขมแข็งและความสามารถ
ในการแขงขันของอุตสาหกรรม (กพร.) มูลคาเพิ่มภายในประเทศจากการใชทรัพยากรแรสูงขึน้

ภาคอุตสาหกรรมมีความมัน่คงดานวัตถุดิบแรและโลหะ

04-34-078

การกํากับดูแลการประกอบการใหเปนมิตร
ตอสังคมและสิ่งแวดลอม (กพร.)

อุตสาหกรรมเหมืองแรและอุตสาหกรรมพื้นฐานที่สืบเนื่องจากแร 
เปนที่ยอมรับของทุกภาคสวนวาเปนมิตรตอสังคมและสิ่งแวดลอม

การเสริมสรางความเขมแข็งและความสามารถในการแขงขันของ
อุตสาหกรรม (กพร.)

04-37-081

พฒันาระบบและเครือขายตางๆในการกํากับดูแลธุรกิจอุตสาหกรรม
ใหมีประสิทธิภาพ (กรอ.)

06-44-103

06-44-110

โรงงานอุตสาหกรรมอยูรวมกันกับสังคมได

01-07-018 การสนับสนนุปจจัยเอื้อตอการประกอบธุรกิจอุตสาหกรรม (กสอ.)
เพิ่มโอกาสในการประกอบการ

แสดงภาพความเชื่อมโยงของแผนบรหิารราชการแผนดินกับแผนปฏิบัติราชการ 4 ปของกระทรวง



08-51-123

08-51-124

08-53-128

พัฒนาองคกรสูความเปนเลิศการพัฒนาองคกรสูความเปนเลิศ (กพร.)

เพิ่มสมรรถนะการใหบรกิาร

08-52-126

ผูบริโภคไดใชสินคาที่มีคณุภาพ ปลอดภัย
และเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม

การพัฒนาประสทิธิภาพองคกร (กสอ.)

การเพิ่มขดีความสามารถในการแขงขนั
ภาคอุตสาหกรรม (สมอ.)

รหัสอางอิง ประเด็นยุทธศาสตร
สวนราชการระดับกลุมพารกิจ/กรม 
ในสังกัดกระทรวงอุตสาหกรรม

เปาประสงคของสวนราชการ

พัฒนาองคกรใหเกิดธรรมาภิบาล และการ
ปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ (กรอ.) สรางระบบธรรมาภิบาลในการปฏบิัตงิาน

08-53-127

การเสริมสรางองคความรูดานเศรษฐกจิ
อุตสาหกรรมและพัฒนาองคกร (สศอ.)

สศอ. มีองคความรูทีเ่ขมแข็งเพียงพอตอการ
ตอบสนองเปาประสงค 1 และ 2

การพัฒนาสมรรถนะบคุลากรและการบริหาร
ราชการเพื่อเพิ่มประสิทธภิาพการปฏบิัติงาน 

(สอน.)

ระบบการจดัการความรูและการบริหาร
ราชการทีส่นบัสนนุการพฒันาประสทิธิภาพ

ขององคกร

ขอสังเกต
- นโยบายที่ 8 ดานการบริหารจัดการที่ด ีจะเห็นไดวา มีการเชื่อมโยงกบัแผนปฏิบัติราชการระดับกรมหรือเทียบเทา 
ในประเด็นยุทธศาสตรที่เกี่ยวกับการพัฒนาองคกร และการปรับปรุงกระบวนงานใหบริการเพื่อใหเกิดความโปรงใส และมีประสิทธิภาพ 
ซึ่งควรจะตองดาํเนินการในทุกสวนราชการ

แสดงภาพความเชื่อมโยงของแผนบริหารราชการแผนดนิกับ

แผนปฏิบัติราชการ 4 ปของกระทรวง



• การกําหนดประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงคของกระทรวงมีความเชื่อมโยงกับประเดน็
นโยบายตามแผนบริหารราชการแผนดินใน 7 นโยบาย ไดแก นโยบายฟนฟู
ความเชื่อมั่นของประเทศ (1.2,1.7,1.8,1.9) นโยบายสังคมและคุณภาพชีวิต (2.2) 
นโยบายเศรษฐกจิ (3.3, 3.5) นโยบายทีด่ินทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอม 
(4.2,4.5,4.7) นโยบายวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม (5.1) นโยบายการ
ตางประเทศและเศรษฐกิจระหวางประเทศ (6.1) และ นโยบายการบริหารจดัการทีด่ี 
(8.1,8.2,8.3) 

• มีบางประเด็นนโยบายที่ไมไดกําหนดเปนประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงคตามแผน
ของกระทรวง แตมีประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค/แผนงาน-โครงการ ของ
กลุมภารกิจหรือสวนราชการระดับกรมในกระทรวงทีเ่ชื่อมโยงกับประเดน็นโยบาย
ตามแผนบริหารราชการแผนดิน เชน ประเดน็นโยบายที่ 4.5 เปาหมายเชิงนโยบายที่ 1 
คือ มลพิษทุกประเภทและพารามเิตอรอยูในเกณฑมาตรฐาน (04-37-081) ซึ่งตรง
กับประเด็นยุทธศาสตรของกรมโรงงานอุตสาหกรรม คือ ดานการพัฒนาระบบและ
เครือขายตางๆในการกํากับดูแลธุรกิจอุตสาหกรรมใหมีประสิทธิภาพ เปนตน

สรุปขอสังเกตจากการประชุมทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 4 ปของกระทรวง
 กับ ผูแทนของกระทรวง เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 51

กระทรวงอุตสาหกรรม



• กระทรวงอุตสาหกรรมควรกําหนดกลุมอุตสาหกรรมเปาหมาย 
(สาขาอุตสาหกรรมที่สําคัญ) และเก็บขอมูลใหสอดคลองกับตัวชี้วัด
และคาเปาหมายที่จะดําเนินการประเมินผล เนื่องจากบางตัวชี้วัดระบุ
ที่จะวัดผลเฉพาะกลุมอุตสาหกรรมเปาหมาย เชน ผลิตภาพแรงงาน 
ใน SMEs สาขาที่สําคญั เปนตน

• ในการกําหนดตัวชี้วัดผลการดาํเนินงาน กระทรวงควรมีการพจิาณาถึงการ
วัดผลลัพธ (Outcome) ของการดําเนินการดวย

• กระทรวงอุตสาหกรรมควรกําหนดคาเปาหมายของแตละตัวชี้วัดทั้งคา
เปาหมาย 4 ปและคาเปาหมายในปฯ 52 ใหครบถวน

สรุปขอสังเกตจากการประชุมทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 4 ปของกระทรวง
 กับ ผูแทนของกระทรวง เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 51

กระทรวงอุตสาหกรรม



สรุปขอสังเกตจากการประชุมทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 4 ป กับ คณะกรรมการเจรจา

ขอตกลงและประเมินผลของกระทรวง เมื่อวันที่ 10 ก.ย.51

• คณะกรรมการเจรจาขอตกลงฯ เห็นดวยกับผลการสรุปขอสังเกตจากการประชุมทบทวน

แผนปฏิบัติราชการ 4 ป กับผูแทนของกระทรวง เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2551 และมี

ความเห็นเพิ่มเติม ดังนี้

•เนื่องจากนโยบายที่ 3.3 ดานการปรับโครงสรางอุตสาหกรรม ในเปาหมายเชิงนโยบายที่ 
1 ภาคอุตสาหกรรมมีการเจริญเติบโตอยางตอเนื่องและมีเสถียรภาพ เชื่อมโยงกับประเด็น
ยุทธศาสตรของกระทรวงอุตสาหกรรมที่ 1 คือ การปรับโครงสรางการผลิตและยกระดับ
เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มผลิตภาพภาคอุตสาหกรรม แตตัวชี้วัดที่กระทรวงเสนอมีเพียง 1 
ตัวชี้วัดคือ รอยละที่เพิ่มขึ้นของดัชนีผลิตภาพแรงงานในภาคอุตสาหกรรม (ภาพรวม)
รอยละ 2 ตอป ดังนั้นกระทรวงควรเพิ่มเติมตัวชี้วัด ใหสอดคลองกับเปาหมายเชิงนโยบาย 
ของแผนบริหารราชการแผนดิน อีก 2 ตัวชี้วัด คือ 

1. มูลคาผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศของภาคอุตสาหกรรม เพิ่มขึ้นจาก 3.3 ลานลาน
บาท    เปน 4.3 ลานลานบาท ในป 2554

2. รอยละของมูลคาการสงออกสินคาอุตสาหกรรมศักยภาพและอุตสาหกรรมใหมที่
เพิ่มขึ้น
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