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หลักเกณฑ์ แนวทาง และวิธีการจัดสรรเงนิรางวัลของสว่นราชการ จังหวัด และสถาบันอุดมศึกษา 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔  

........................................................... 
การจัดสรรเงินรางวัลประจําปีให้กับส่วนราชการ จังหวัด และสถาบันอุดมศึกษา ที่ได้มีการจัด 

ทําคํารับรองการปฏิบัติราชการและได้รับการติดตามประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๕๔ โดยส่วนราชการ จังหวัด และสถาบันอุดมศึกษา ที่ได้รับการจัดสรรเงินรางวัลฯ ต้องมีผลการประเมิน
ผ่านเกณฑ์ในระดับมาตรฐานหรือบรรลุค่าเป้าหมาย คือ ต้ังแต่ระดับคะแนน ๓.๐๐๐๐ คะแนนขึ้นไป จึงมีสิทธิได้รับ
การจัดสรรเงินรางวัลประจําปี ตามหลักเกณฑ์ แนวทางและวิธีการจัดสรรเงินรางวัลของส่วนราชการ จังหวัด และ
สถาบันอุดมศึกษา ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔ โดยมีหลักเกณฑ์ แนวทางและวิธีการจัดสรรเงินรางวัล 
ดังน้ี  

๑. ให้ส่วนราชการ จังหวัด และสถาบันอุดมศึกษา จัดกลุ่มข้าราชการฯ เป็น ๓ กลุ่ม ดังน้ี  

ข้าราชการพลเรือน
สามัญ 

กลุ่ม ๑ 
ข้าราชการระดับสูง 

กลุ่ม ๒ 
ข้าราชการระดับกลาง 

กลุ่ม ๓ 
ข้าราชการระดับต้น 

ตําแหน่งประเภท 
บริหารระดับต้น 

ทุกตําแหน่ง - - 

ตําแหน่งประเภท 
บริหารระดับสูง 

ทุกตําแหน่ง - - 

ตําแหน่งประเภท 
อํานวยการระดับต้น 

ทุกตําแหน่ง - - 

ตําแหน่งประเภท 
อํานวยการระดับสูง 

ทุกตําแหน่ง - - 

ตําแหน่งประเภทวิชาการ ระดับทรงคุณวุฒิ 
และระดับเชี่ยวชาญ 

ระดับชํานาญการและ
ระดับชํานาญการพิเศษ ระดับปฏิบัติการ 

ตําแหน่งประเภททั่วไป - - ทุกระดับ 

   ลูกจ้างประจํา 
 
หมายเหตุ : ๑ จัดกลุ่มตําแหน่งข้าราชการพลเรือนสามัญ จําแนกตาม กฎ ก.พ.ว่าด้วยหลักเกณฑ์การจัดประเภทตําแหน่ง 
                  และระดับตําแหน่ง พ.ศ. ๒๕๕๑ 
               ๒. การจัดกลุ่มข้าราชการประเภทอ่ืน ได้แก่ ข้าราชการทหาร ข้าราชการตํารวจ ข้าราชการครูและบุคลากร 
                  ทางการศึกษา ให้ใช้การเทียบตําแหน่งตามหนังสือ สํานักงาน ก.พ. ท่ี นร ๑๐๐๘/ว ๓๐ ลงวันท่ี ๑๕ กันยายน  
                  ๒๕๕๓ เร่ือง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการเทียบตําแหน่งอย่างอ่ืนเท่ากับการดํารงตําแหน่งข้าราชการพลเรือน 
                  สามัญ ตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๕๕๑ 

๓. กลุ่ม  ๓ ให้หมายรวม ลูกจ้างประจําด้วย  
 

  

สิ่งท่ีส่งมาด้วย ๒ 
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๒. การคํานวณแบ่งเงินรางวัลในแต่ละกลุ่ม โดยมีนํ้าหนักการจ่ายเงินรางวัล ดังน้ี 

 กลุ่ม ๑ 
ข้าราชการระดับสูง 

กลุ่ม ๒ 
ข้าราชการระดับกลาง 

กลุ่ม ๓ 
ข้าราชการระดับต้น 

น้ําหนักการจ่าย ๑.๐๐ ๑.๒๕ ๑.๔๐ 
จํานวน (คน) A B C 
น้ําหนักการจ่าย x จํานวน ๑.๐๐ (A) ๑.๒๕ (B) ๑.๔๐ (C) 

 
 

จํานวนเงินรางวัล กลุ่ม ๑   

= จํานวนเงินรางวลัทั้งหมด๑.๐๐ (A) 
[๑.๐๐(A) + ๑.๒๕(B) +๑.๔๐(C)] 

 
จํานวนเงินรางวัล กลุ่ม ๒   

= จํานวนเงินรางวลัทั้งหมด๑.๒๕ (B) 
[๑.๐๐(A) + ๑.๒๕(B) +๑.๔๐(C)] 

 
จํานวนเงินรางวัล กลุ่ม ๓   

= จํานวนเงินรางวลัทั้งหมด๑.๔๐ (C) 
[๑.๐๐(A) + ๑.๒๕(B) +๑.๔๐(C)] 

 
ตัวอย่าง การคํานวณเงินรางวัลของกรม ก. ได้รับเงินรางวัลตามผลการประเมินการปฏิบัติ 

ราชการฯ จํานวนทั้งสิ้น ๑,๐๖๘,๖๗๖.๑๑ บาท มีจํานวนข้าราชการระดับสูง (กลุ่ม ๑) จํานวน ๑๓ คน 
ข้าราชการระดับกลาง (กลุ่ม ๒) จํานวน ๒๗๙ คน และข้าราชการระดับต้นและลูกจ้างประจํา (กลุ่ม ๓) จํานวน 
๑๗๐ คน 

แทนค่าตามสูตร  
จํานวนเงินรางวัล กลุ่ม ๑  

= ๑,๐๖๘,๖๗๖.๑๑ [๑.๐๐(๑๓)] 
[๑.๐๐(๑๓) + ๑.๒๕(๒๗๙) +๑.๔๐(๑๗๐)] 

 
      = ๒๓,๑๖๔.๓๐ บาท  
จํานวนเงินรางวัล กลุ่ม ๒  

= ๑,๐๖๘,๖๗๖.๑๑ [๑.๒๕(๒๗๙)] 
[๑.๐๐(๑๓) + ๑.๒๕(๒๗๙) +๑.๔๐(๑๗๐)] 

                      
   = ๖๒๑,๔๒๖.๙๒ บาท  
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จํานวนเงินรางวัล กลุ่ม ๓  

= ๑,๐๖๘,๖๗๖.๑๑  [๑.๔๐ (๑๗๐)] 
[๑.๐๐(๑๓) + ๑.๒๕(๒๗๙) +๑.๔๐ (๑๗๐)] 

 
      = ๔๒๔,๐๘๔.๘๙ บาท  
 
ดังน้ัน จํานวนเงินรางวัลที่กรม ก. ได้รับในแต่ละกลุ่ม ได้แก่ กลุ่ม ๑ , กลุ่ม ๒ และ กลุม่ ๓ จํานวน

เท่ากับ ๒๓,๑๖๔.๓๐ บาท ๖๒๑,๔๒๖.๙๒ บาท และ ๔๒๔,๐๘๔.๘๙ บาท ตามลําดับ 
๓.  ส่วนราชการ จังหวัด และสถาบันอุดมศึกษา นําเงินรางวัลที่คํานวณได้ในแต่ละกลุ่ม ไปดําเนินการ

จัดทําหลักเกณฑ์และวิธีการในการจัดสรรเงินรางวัลไปยังข้าราชการและลูกจ้างประจําในสังกัด ตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการจัดสรรเงินรางวัลตามที่ ก.พ.ร. กําหนด และจัดส่งใหกั้บสํานักงาน ก.พ.ร. เพ่ือดําเนินการตรวจสอบ   

๔. ส่วนราชการ จังหวัด และสถาบันอุดมศึกษา เมื่อได้รับจัดสรรเงินรางวัลไปแล้วจะต้องนําไปจัดสรร
ให้แก่ผู้มีสิทธิได้รับพิจารณาจัดสรรเงินรางวัลประจําปี ได้แก่ ข้าราชการและลูกจ้างประจําในสังกัด 

๕. จํานวนเงินรางวัลที่ส่วนราชการ จังหวัด และสถาบันอุดมศึกษาได้รับการจัดสรรห้ามมิให้ 
ส่วนราชการ จังหวัด และสถาบันอุดมศึกษา นําเงินรางวัลที่ได้รับไปหารเฉลี่ยให้เท่ากันทุกคน แต่ต้องมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการและควรให้กับผู้ปฏิบัติที่มีความร่วมมือในการสร้างผลงานให้กับส่วนราชการฯ 
รวมทั้งผู้ที่มีความทุ่มเทและมีผลงานให้ส่วนราชการฯ บรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการตามคํารับรองการ
ปฏิบัติราชการประจําปี ซึ่งการจัดสรรจะเป็นอย่างไรขึ้นอยู่กับการพิจารณาของคณะกรรมการการจัดสรรเงิน
รางวัลของแต่ละส่วนราชการฯ 

๖. ส่วนราชการ จังหวัด และสถาบันอุดมศึกษา ต้องแต่งต้ังคณะกรรมการจัดสรรเงินรางวัลขึ้นมา
เพ่ือทําหน้าที่พิจารณาหลักเกณฑ์ วิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ และหลักเกณฑ์ วิธีการจัดสรรเงินรางวัล
ให้แก่ข้าราชการและลูกจ้างประจําในสังกัด ทั้งน้ี ต้องประกาศหลักเกณฑ์ให้ข้าราชการและลูกจ้างประจําได้
ทราบโดยทั่วกันด้วย 

๗. ผู้มีสิทธิได้รับการพิจารณาจัดสรรเงินรางวัลต้องได้รับการประเมินผลการปฏิบัติราชการ โดย
แบ่งการประเมินเป็น ๕ ระดับ เช่นเดียวกันกับการประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ จังหวัด และ
สถาบันอุดมศึกษา โดยที่   

ระดับที่ ๕ คือ  มีผลการปฏิบัติราชการระดับดีเลิศหรือดีเย่ียม 
ระดับที่ ๔ คือ  มีผลการปฏิบัติราชการระดับดีมาก  
ระดับที่ ๓ คือ  มีผลการปฏิบัติราชการระดับดี  
ระดับที่ ๒ คือ  มีผลการปฏิบัติราชการระดับพอใช้ และ 
ระดับที่ ๑ คือ  มีผลการปฏิบัติราชการระดับที่ต้องปรับปรุง  

ผู้ที่มีคะแนนการประเมินผลการปฏิบัติราชการตํ่ากว่าระดับดี (ตํ่ากว่า ๓.๐๐๐๐ คะแนน) ไม่มี
สิทธิได้รับเงินรางวัล 
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๘. จํานวนเงินรางวัลที่ผู้มีสิทธิจะได้รับขึ้นอยู่กับการมีส่วนร่วมผลักดันให้ผลงานของหน่วยงาน 

ส่วนราชการ จังหวัด หรือสถาบันอุดมศึกษา บรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ และผลการประเมินการปฏิบัติราชการของ 
ผู้มีสิทธิน้ัน ๆ  

๙. ให้ส่วนราชการเป็นผู้จัดสรรเงินรางวัลให้แก่ข้าราชการและลูกจ้างประจําที่สังกัดราชการ
บริหารส่วนกลางและราชการบริหารส่วนกลางที่ปฏิบัติราชการอยู่ในภูมิภาค และให้จังหวัดเป็นผู้จัดสรรเงิน
รางวัลให้แก่ข้าราชการและลูกจ้างประจําที่สังกัดราชการบริหารส่วนภูมิภาค ตามตารางที่ ๑ 
 

ตารางที่ ๑ แนวทางการพิจารณาผลประเมินการปฏิบัติงานและการจัดสรรเงินรางวัล 

ประเด็นการพิจารณา 
ส่วนราชการตามที่ปรากฏในกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ 

ส่วนกลาง ส่วนกลางที่ปฏิบัติราชการในภูมิภาค ส่วนภูมิภาค 

๑. ผลการประเมินการปฏิบัติ
ราชการ 

ใช้คะแนนของส่วน
ราชการ 
ต้นสังกัด 

 กรณีที่ส่วนกลางที่ปฏิบัติราชการในภูมิภาคมีพื้นที่ใน
ความรับผิดชอบเพียงจังหวัดเดียวใช้คะแนนของจังหวัดที่อยู่
ในความรับผิดชอบ ๕๐% อีก ๕๐% ใช้คะแนนของส่วน
ราชการต้นสังกดั 
 กรณีที่ส่วนกลางที่ปฏิบัติราชการในภูมิภาคมีพื้นที่ใน
ความรับผิดชอบหลายจังหวัดใช้คะแนนเฉลี่ยของทกุจังหวัดที่
อยู่ในความรับผิดชอบ ๕๐% อีก ๕๐% ใช้คะแนนของส่วน
ราชการต้นสังกดั 

ใช้คะแนนของจังหวัด 

 ๒. หน่วยงานที่รับผิดชอบการ
จัดสรรเงินรางวัล 

ส่วนราชการ 
ต้นสังกัด 

ส่วนราชการต้นสังกดั จังหวัด 

 

  โดยที่ข้าราชการและลูกจ้างประจําผู้ดํารงตําแหน่งและมีฐานเงินเดือน ณ วันที่ ๑ กันยายน ๒๕๕๔ 
สําหรับการจัดสรรเงินรางวัลประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔ อยู่ ณ ส่วนราชการ จังหวัด หรือสถาบันอุดมศึกษาใด 
จะมีสิทธิได้รับการพิจารณาจัดสรรเงินรางวัลจากส่วนราชการ จังหวัดหรือสถาบันอุดมศึกษานั้น สําหรับผู้ที่ได้รับ
มอบหมายให้ช่วยราชการในต่างส่วนราชการ จังหวัด หรือสถาบันอุดมศึกษา ให้ได้รับเงินรางวัลจากส่วนราชการจังหวัด 
หรือสถาบันอุดมศึกษาที่ตนมีการเบิกจ่ายเงินเดือนและค่าจ้าง อยู่ ณ วันที่ ๑ กันยายน ๒๕๕๔ โดยหัวหน้าส่วนราชการ
และผู้ว่าราชการจังหวัดจะต้องให้ความเป็นธรรมในการรับรองผลงานและติดตามผลการจัดสรรเงินรางวัลให้กับ
ข้าราชการและลูกจ้างประจําที่ได้รับมอบหมายให้ช่วยราชการในต่างส่วนราชการเหล่าน้ัน เมื่อส่วนราชการ จังหวัด
และสถาบันอุดมศึกษา กําหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ และหลักเกณฑ์และวิธีการจัดสรร
เงินรางวัลให้แก่ข้าราชการและลูกจ้างประจําแล้ว ขอให้ส่งหลักเกณฑ์ดังกล่าวไปยังสํานักงาน ก.พ.ร. ด้วย เพ่ือรายงาน
ต่อคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการต่อไป 
 ๑๐. เงินรางวัลสําหรับกลุ่ม ๑ ข้าราชการระดับสูง ให้ส่วนราชการ จังหวัด และสถาบันอุดมศึกษากําหนด
หลักเกณฑ์การจัดสรรเงินรางวัลตามความเหมาะสม ทั้งน้ี อาจเทียบเคียงเกณฑ์การจัดสรรเงินรางวัลสําหรับกลุ่ม ๒ 
ข้าราชการระดับกลาง และ/หรือกลุ่ม ๓ ข้าราชการระดับต้น ก็ได้  
 ๑๑. เงินรางวัลสําหรับกลุ่ม ๒ ข้าราชการระดับกลาง และกลุ่ม ๓ ข้าราชการระดับต้น ยังคงใช้
วิธีการจัดสรรตามแนวทางเดิมโดยแบ่งรางวัลเป็น ๒ ส่วน ส่วนที่หนึ่ง เพื่อจัดสรรเป็นรางวัลให้ผู้ปฏิบัติที่
แสดงถึงความร่วมมือกันในการปฏิบัติงานสร้างผลงานให้กับองค์กรร่วมกัน ทั้งนี้ ต้องไม่เกิน ๓๐% ของ 
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จํานวนเงินรางวัล และส่วนที่สอง รางวัลสําหรับผู้ปฏิบัติที่มีความรับผิดชอบทุ่มเทและมีผลงานตาม
แผนปฏิบัติราชการและตามภารกิจหลักของส่วนราชการฯ และตามคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําปี ที่มีผล
ทําให้ส่วนราชการฯ บรรลุเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ ดังภาพที่ ๑ ทั้งนี้ ข้าราชการและลูกจ้างประจําที่มีผลการ
ประเมินการปฏิบัติราชการตํ่ากว่าระดับดี (ตํ่ากว่า ๓.๐๐๐๐ คะแนน) จะไม่มีสิทธิได้รับเงินรางวัลทั้งสองส่วน 
ตามภาพที่ ๑ 

ภาพที่ ๑ แนวทางการจัดสรรเงินรางวัล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔ ให้ข้าราชการและลูกจ้างประจํา  
 

 
 
 

 หลักเกณฑ์และวิธีการจัดสรรเงินรางวัลให้แก่สํานัก กอง หรือสํานักงาน ของส่วนราชการ 
ระดับกรม จังหวัด และสถาบันอุดมศึกษา  
วิธีการในการจัดสรรเงินรางวัลให้แก่สํานัก กอง หรือสํานักงาน 
๑.ให้ส่วนราชการ สถาบันอุดมศึกษา จังหวัด แต่งต้ังคณะกรรมการจัดสรรเงินรางวัลประจําปีของ 

ส่วนราชการฯ ซ่ึงประกอบด้วยผูบ้ริหารระดับสูงของสว่นราชการฯ เพื่อทําหน้าที่พจิารณาหลักเกณฑ์ และวิธีการใน
การจัดสรรเงินรางวัล และต้องประกาศหลักเกณฑ์ให้ข้าราชการและลูกจ้างประจําได้ทราบโดยทั่วกัน 

๒.ให้คณะกรรมการจัดสรรเงินรางวัลประจําปีของส่วนราชการฯ จัดสรรเงินรางวัลของส่วนราชการ จังหวัด 
สถาบันอุดมศึกษา พิจารณาสัดส่วนเงินรางวัลที่จะแบ่งให้แก่สํานัก กอง หรือสํานักงาน ออกเป็น ๒ ส่วน ส่วนที่หน่ึง
คือรางวัลสําหรับความร่วมมือกันระหว่างสํานัก กอง หรือสํานักงาน ส่วนที่สองคือรางวัลสําหรับสํานัก กอง หรือ
สํานักงาน ที่มีผลงานโดดเด่นในการผลักดันงานของส่วนราชการ จังหวัดให้บรรลุเป้าหมาย  

๓.การจัดสรรเงินรางวัลให้พิจารณาตามผลการประเมินของสํานัก กอง หรือสํานักงาน ซึ่งผลการประเมิน
ของสํานัก กอง ควรให้สอดคล้องกับวิธีการประเมินระดับกรมและจังหวัด น่ันคือ มีระดับคะแนนจาก ๑-๕ โดย
คะแนน ๑ หมายถึง ระดับที่ต้องปรับปรุง และ คะแนน ๕ หมายถึง ระดับที่ดีเลิศหรือดีเย่ียม สํานัก กอง หรือ
สํานักงาน ที่ได้คะแนนผลการประเมินการปฏิบัติราชการตํ่ากว่าระดับดี (ตํ่ากว่า ๓.๐๐๐๐ คะแนน) จะไม่มีสิทธิ
ได้รับเงินรางวัล 
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สตูรการคาํนวณ
เงนิรางวลัทีไ่ดร้บัท ัง้ส ิน้ = A * W
A = เงนิรางวลัรวมทีใ่ชค้าํนวณ
W=อตัราการจา่ยรางวลั

W =  B(Ri)Pi

∑ B(Ri)Pi

นํา้หนกัการจา่ยรางวลัของ
สว่นราชการ × ฐานเงนิเดอืน
ของสว่นราชการ

=
ผลรวมของนํา้หนกัการจา่ย
รางวลัของสว่นราชการ ×

 ฐานเงนิเดอืนของสว่นราชการ

สว่นราชการ/จังหวัด/สถาบนัอดุมศกึษา

เงนิรางวลัที่
สว่นราชการฯไดร้บั

สว่นทีห่น ึง่
รางวลัสําหรบัผูป้ฏบิตัทิ ีม่ ี
ความรว่มมอืในการสรา้ง
ผลงานใหอ้งคก์ร

สว่นทีส่อง
รางวลัสําหรบัผูป้ฏบิตัทิ ีม่ผีลงาน
ตามแผน/ตามภารกจิหลกั/
ตามคํารบัรองฯในการผลกัดนั

ใหห้นว่ยงานบรรลุ
เป้าหมาย

ใหส้ว่นราชการ/จงัหวดั/สถาบนัอดุมฯ แตง่ต ัง้คณะกรรมการ
จดัสรรเงนิรางวลัข ึน้มาเพือ่ทําหนา้ทีพ่จิารณาหลกัเกณฑ ์และ
วธิกีารในการจดัสรรเงนิรางวลั และตอ้งประกาศหลกัเกณฑใ์ห้
ขา้ราชการและลกูจา้งประจําไดท้ราบโดยท ัว่กนั

 แนวทางการจดัสรรเงนิรางวลัประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2551
ใหข้า้ราชการและลกูจา้งประจํา

แนวทางการจดัสรรเงนิรางวลัประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔ 
ใหข้า้ราชการและลกูจา้งประจาํ
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ส่วนราชการ จังหวัด และสถาบันอุดมศึกษา จัดสรรเงินรางวัลที่ได้รับจัดสรรจาก สํานักงาน ก.พ.ร. 

ให้แต่ละสํานัก กอง หรือสํานักงานในสังกัด โดยวิธีแบ่งรางวัลเป็น ๒ ส่วน ดังน้ี 
  ส่วนที่ ๑ รางวัลสําหรับความร่วมมือในการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างสํานัก กอง หรือสํานักงาน 

เป็นสัดส่วนเงินรางวัลที่คณะทํางานฯ พิจารณาจัดสรรให้แต่ละสํานัก กอง หรือสํานักงานใน
ลักษณะเฉลี่ยให้ตามขนาดของสํานัก กอง หรือสํานักงาน ซึ่งการเฉลี่ยให้สามารถทําได้ใน ๒ ลักษณะ คือ  

 (ก) เฉลี่ยตามขนาดของการสร้างผลงาน (Contribution) ของแต่ละสํานัก กอง หรือสํานักงาน 
โดยใช้จํานวนเงินเดือนของบุคลากรแต่ละสํานัก กอง เป็นตัวเลขสะท้อนถึงขนาดของการสร้างผลงาน ในกรณีน้ีจะ
เป็นผลดีแก่สํานัก กอง หรือสํานักงาน ที่มีบุคลากรทํางานมานานและมีเงินเดือนสูง ซึ่งตามหลักแล้วควรเป็นสํานัก 
กอง หรือสํานักงาน ที่สามารถสร้างผลงานได้สูงกว่าหรือมากกว่าสํานัก กองหรือสํานักงาน ที่มีเงินเดือนตํ่ากว่า 
น่ันคือ  
 
 
 

โดยท่ีเงินรางวัลรวมสําหรับความร่วมมือ = เงินรางวัลรวมที่ส่วนราชการหรือจังหวัดได้รับ  สัดส่วนที่แบ่งให้ 
             สําหรับความร่วมมือ (เช่น ๓๐%) 
          Pi  = เงินเดือนรวมของบุคลากรในแต่ละสํานักหรือกอง  
           Pi  = เงินเดือนรวมของบุคลากรในทุกสํานักหรือกอง ของส่วนราชการ จังหวัด 
 

หรือ (ข) เฉลี่ยตามจํานวนคนในสํานัก กอง โดยนําเงินรางวัลสําหรับความร่วมมือ มาคูณด้วย
สัดส่วนจํานวนคนของสํานัก กอง ต่อจํานวนคนทั้งหมดของส่วนราชการ จังหวัด และสถาบันอุดมศึกษา กรณีน้ีจะ
เป็นผลดีแก่สํานัก กอง หรือสํานักงาน ที่มีบุคลากรเงินเดือนตํ่าเป็นจํานวนมาก ซึ่งการแบ่งเฉล่ียแบบนี้น่าจะเหมาะ
สําหรับหน่วยงานที่มีบุคลากรระดับล่างจํานวนมากที่ขยันขันแข็ง มุ่งมั่นและมีบทบาทสําคัญใน การสร้างผลงาน
ให้กับส่วนราชการ จังหวัด และสถาบันอุดมศึกษา น่ันคือ  

 

 
 

โดยที่เงินรางวัลรวมสําหรับความร่วมมือ = เงินรางวัลรวมที่ส่วนราชการหรือจังหวัดได้รับ   
      สัดส่วนที่แบ่งให้สําหรับความร่วมมือ (เช่น ๓๐%) 
            Hi      = จํานวนบุคลากรในแต่ละสํานักหรือกอง หรือสํานักงาน 
     Hi     = จํานวนบุคลากรรวมในทุกสํานักหรือกอง หรือสํานักงาน ของส่วนราชการ จังหวัด 
 

ส่วนที่ ๒ รางวัลสําหรับความรับผิดชอบทุ่มเทและมีผลงานตามแผนปฏิบัติราชการและตาม
ภารกิจหลักของส่วนราชการฯและตามคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําปีของแต่ละสํานัก หรือกอง หรือ
สํานักงาน ที่มีผลทําให้ส่วนราชการฯ บรรลุเป้าหมายที่กําหนดไว้ 

เงินรางวัลส่วนที่ ๒ น้ี คณะกรรมการจัดสรรเงินรางวัลประจําปีของส่วนราชการฯจะ
พิจารณาจัดสรรให้แต่ละสํานัก กอง หรือสํานักงาน ตามผลงานที่แตกต่างกันของแต่ละสาํนัก กอง หรือ 

 
 

  

เงนิรางวัลสว่นที ่๑ = เงนิรางวัลรวมสําหรับความรว่มมอื x [ Hi /  Hi ] 
 

เงนิรางวัลสว่นที ่๑ = เงนิรางวัลรวมสําหรับความรว่มมอื x [ Pi /  Pi ] 



- ๗ - 
 

 

 
สํานักงาน ซึ่งเกณฑ์การประเมินการปฏิบัติราชการของสํานัก กอง หรือสํานักงาน ควรให้สอดรับกับเกณฑ์การ
ประเมินระดับกรมและจังหวัด น่ันคือ มีระดับคะแนนจาก ๑-๕ โดยคะแนน ๑ หมายถึง ผลงานระดับที่ต้อง
ปรับปรุง และ คะแนน ๕ หมายถึง ผลงานระดับดีเลิศหรือดีเย่ียม  

สําหรับวิธีการคํานวณเงินรางวัลให้แก่แต่ละสํานัก กอง หรือสํานักงาน ให้ใช้วิธีการเดียวกับการ
คํานวณการจัดสรรเงินรางวัลให้แก่ส่วนราชการ จังหวัด และสถาบันอุดมศึกษา (ตามผลประเมินสุดท้าย) 
ตามสูตรดังต่อไปน้ี 

สูตรการคํานวณ 
               เงินรางวัลที่แต่ละสํานัก หรือกอง หรือสํานักงาน ได้รับ  

                         =  เงินรางวัลที่ใช้ในการคํานวณทั้งหมด อัตราการจ่ายรางวัล   
โดย 
อัตราการจ่ายรางวัล  =  B(Ri)Pi 
                            B(Ri)Pi 

                B(Ri)  Pi  = ส่วนแบ่ง (Share) ของเงินรางวัลของแต่ละสํานักหรือกอง หรือ สํานักงาน 
            = นํ้าหนักการจ่ายรางวัล  เงินเดือน 

               B(Ri)Pi  = ผลรวมของส่วนแบ่ง (Share) ทั้งหมด  
การจัดสรรเงินรางวัลขึ้นอยู่กับผลการประเมินตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ

ระดับกรมและจังหวัด โดยมีนํ้าหนักการจ่ายรางวัล [B(Ri)] ตามผลการประเมินการปฏิบัติราชการเป็นไปตาม
ความเหมาะสมของหน่วยงาน 

 

ตัวอย่าง นํ้าหนักการจ่ายเงินรางวัลตามผลการประเมินการปฏิบัติราชการ 
น้ําหนักการจ่ายเงินรางวัลตามผลการประเมินการปฏิบัติราชการ {B(Ri)} 

ผลการประเมิน (Ri) น้ําหนักการจ่ายเงินรางวัล {B(Ri)} (%) 
๕.๐๐๐๐ ๑๐๐ 
๔.๗๕๐๐  ๙๘.๗๕ 
๔.๕๐๐๐ ๙๗.๕๐ 
๔.๐๐๐๐ ๙๕.๐๐ 
๓.๕๐๐๐  ๙๒.๕๐ 
๓.๐๐๐๐ ๙๐.๐๐ 

น้อยกว่า ๓.๐๐๐๐ ๐ 
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 หลักเกณฑ์และวิธีการจัดสรรเงินรางวัลระดับบุคคล 
หลักเกณฑ์และวิธีการในการจัดสรรเงินรางวัลแก่บุคลากร 
๑. ให้คณะกรรมการจัดสรรเงินรางวัลประจําปีของส่วนราชการฯ ทําหน้าที่พิจารณาหลักเกณฑ์ และ

วิธีการในการจัดสรรเงินรางวัลให้แก่บุคลากรแต่ละคนในสํานัก กอง หรือสํานักงาน ภายใต้สังกัด ซึ่งคณะกรรมการจัดสรร
เงินรางวัลประจําปีของส่วนราชการฯ ชุดน้ีอาจจะแต่งต้ังคณะทํางานฯ ชุดย่อยระดับสํานัก กอง หรือสํานักงาน 
ขึ้นมาพิจารณาการจัดสรรเงินรางวัลให้แก่บุคลากรภายในแต่ละสํานัก กอง หรือสํานักงาน ก่อนแล้ว 
จึงส่งให้คณะกรรมการจัดสรรเงินรางวัลประจําปีของส่วนราชการฯ เป็นผู้พิจารณาเห็นชอบในขั้นสุดท้าย และ
ต้องประกาศหลักเกณฑ์ให้ข้าราชการและลูกจ้างประจําทราบโดยทั่วกันด้วย  

ซึ่งในการอ้างถึงการพิจารณาของคณะทํางานจัดสรรเงินรางวัลให้แก่บุคลากรต่อไปน้ี ให้หมายถึง 
การพิจารณาของคณะทํางานฯ ชุดย่อย (หากมี) ซึ่งได้ผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการจัดสรรเงินรางวัล
ประจําปีของส่วนราชการฯ แล้ว หรือเป็นการพิจารณาของคณะกรรมการจัดสรรเงินรางวัลประจําปีของ 
ส่วนราชการฯ โดยตรง (ในกรณีที่ไม่ได้แต่งต้ังคณะทํางานฯ ชุดย่อย) 

๒. ให้คณะกรรมการจัดสรรเงินรางวัลประจําปีของส่วนราชการฯ พิจารณาสัดส่วนเงินรางวัลที่แต่ละ
สํานัก กอง หรือสํานักงาน จะแบ่งออกเป็น ๒ ส่วน ส่วนที่หน่ึงคือรางวัลสําหรับความร่วมมือกันระหว่างบุคลากร
ภายในสํานัก กอง หรือสํานักงาน ส่วนที่สองคือรางวัลสําหรับบุคลากรที่มีผลงานโดดเด่นในการผลักดันงานของ
สํานัก กอง หรือสํานักงาน ให้บรรลุเป้าหมาย  

๓. การจัดสรรเงินรางวัลให้พิจารณาตามผลการประเมินการปฏิบัติราชการของข้าราชการและ
ลูกจ้างประจํา ซึ่งผลการประเมินการปฏิบัติราชการของข้าราชการและลูกจ้างประจําควรให้สอดคล้องกับผล
การประเมินระดับกรม สถาบันอุดมศึกษา และจังหวัด น่ันคือ มีระดับคะแนนจาก ๑-๕ โดยคะแนน ๑ หมายถึง 
ระดับที่ต้องปรับปรุง และคะแนน ๕ หมายถึง ระดับดีเลิศหรือดีเย่ียม ข้าราชการและลูกจ้างประจําที่ได้คะแนน
ผลการประเมินตํ่ากว่าระดับดี (ตํ่ากว่า ๓.๐๐๐๐ คะแนน) จะไม่มีสิทธิได้รับเงินรางวัลทั้งสองส่วน 

๔. วิธีการจัดสรรเงินรางวัลสําหรับบุคลากรแต่ละคนโดยแบ่งรางวัลเป็น ๒ ส่วน เป็นดังน้ี 
 ส่วนที่ ๑ รางวัลสําหรับผู้ปฏิบัติที่แสดงถึงความร่วมมือกันในการปฏิบัติงานสร้างผลงานร่วมกัน

ภายในสํานัก กอง หรือสํานักงาน 
เป็นสัดส่วนเงินรางวัลที่คณะกรรมการจัดสรรเงินรางวัลประจําปีของส่วนราชการฯพิจารณา

จัดสรรให้บุคลากรแต่ละคนท่ีมีผลการประเมินการปฏิบัติราชการต้ังแต่ระดับดีขึ้นไป (ต้ังแต่ ๓.๐๐๐๐ คะแนน
ขึ้นไป) ภายในสํานัก กอง หรือสํานักงาน ในลักษณะเฉลี่ยให้ ซึ่งการเฉลี่ยให้สามารถทําได้ใน ๒ ลักษณะ คือ  
  (ก) เฉลี่ยตามขนาดของการสร้างผลงาน (Contribution) ของแต่ละคน โดยใช้จํานวนเงินเดือน
ของบุคลากรแต่ละคนเป็นตัวเลขสะท้อนถึงการสร้างผลงาน ในกรณีน้ีจะเป็นผลดีแก่ผู้ที่ทํางานมานานและมี
เงินเดือนสูง ซึ่งตามหลักแล้วควรเป็นผู้ที่สามารถสร้างผลงานได้สูงกว่าผู้ที่มีเงินเดือนตํ่ากว่า น่ันคือ  
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โดยที่    เงินรางวัลรวมสําหรับความร่วมมือ =   เงินรางวัลรวมที่กองหรือสํานักได้รับ   
         สัดส่วนที่แบ่งให้สําหรับความร่วมมือ (เช่น ๓๐%) 
  Pi  = เงินเดือนของบุคลากรแต่ละคน (ที่มีสิทธิ) ในสํานักหรือกอง หรือสํานักงาน 
  Pi   = เงินเดือนรวมของบุคลากรทุกคน (ที่มีสิทธิ) ในสํานักหรือกอง หรือสํานักงาน 
 

หรือ (ข) เฉลี่ยตามจํานวนคนในสํานัก กอง หรือสํานักงาน โดยนําเงินรางวัลสําหรับความร่วมมือ 
มาหารด้วยจํานวนคนที่มีสิทธิได้รับเงินรางวัลทั้งหมด (ผู้ที่มีคะแนนผลการประเมินการปฏิบัติราชการต้ังแต่ระดับดี
ขึ้นไป (ต้ังแต่ ๓.๐๐๐๐ คะแนนขึ้นไป) ในกรณีน้ีจะเป็นผลดีแก่ผู้ที่มีเงินเดือนตํ่า ซึ่งการแบ่งเฉลี่ยแบบน้ีน่าจะ
เหมาะสําหรับหน่วยงานท่ีมีบุคลากรระดับล่างจํานวนมากที่ขยันขันแข็ง มุ่งมั่น และมีบทบาทสําคัญในการสร้าง
ผลงานให้กับสํานัก กอง หรือสํานักงาน น่ันคือ  
 
 
โดย     เงินรางวัลรวมสําหรับความร่วมมือ = เงินรางวัลรวมที่สํานักหรือกองหรือสํานักงานได้รับ  สัดส่วน 
      ที่แบ่งให้สําหรับความร่วมมือ (เช่น ๓๐%) 
         จํานวนบุคลากร = จํานวนบุคลากรของสํานัก หรือกอง หรือสํานักงานที่มีผลประเมินต้ังแต่ระดับดีขึ้นไป 
                                 (ต้ังแต่ ๓.๐๐๐๐ คะแนนขึ้นไป) 

ส่วนที่ ๒ รางวัลสําหรับผู้ปฏิบัติที่มีความรับผิดชอบทุ่มเทและมีผลงานตามแผนปฏิบัติ
ราชการและตามภารกิจหลักของส่วนราชการฯและตามคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําปี ที่มีผลทําให้
ส่วนราชการฯ บรรลุเป้าหมายที่กําหนดไว้ 

ให้พิจารณาจัดสรรเงินรางวัลให้กับบุคลากรตามผลการประเมินการปฏิบัติราชการ โดยมี
นํ้าหนักการจ่ายเงินรางวัล สําหรับผู้ที่มีผลการประเมินระดับดีเลิศหรือดีเยี่ยมมากกว่าผู้มีผลการประเมินระดับดีมาก
และระดับดีลดหลั่นกันลงมาอย่างมีนัยสําคัญ ทั้งน้ี สําหรับผู้ที่มีผลการประเมินตํ่ากว่าระดับดี (ตํ่ากว่า ๓.๐๐๐๐ 
คะแนน) ไม่มีสิทธิได้รับเงินรางวัล 

  
..................................................... 

 

เงนิรางวัลสว่นที ่๑ = เงนิรางวัลรวมสําหรับความรว่มมอื หารดว้ย จํานวนบคุลากร 

เงนิรางวัลสว่นที ่๑ = เงนิรางวัลรวมสําหรับความรว่มมอื  [ Pi /  Pi ] 


