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กรอบการดาํเนินงาน 
อนุกรรมการพัฒนาระบบรฐับาลอเีลก็ทรอนิกส

ศึกษาเปรียบเทียบระบบรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส ใน และ ตางประเทศ 

กําหนดกรอบในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อปรบัเปลี่ยนระบบ

การบริหารราชการใหมีประสิทธิภาพ 

สรางบรรยากาศของการมีสวนรวมจากสวนราชการ 

รับฟงความเห็นจากสวนราชการและผูมีสวนเกี่ยวของ (Stakeholders) 

กําหนดกรอบการพัฒนาระบบงานและการนําแผนไปสูการปฏิบัติ

สนับสนุนโครงการนํารองเพื่อทดลองปฏิบัติ ปรับปรุง ขยายผล 
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การดําเนินการ

การทํางานทีส่อดประสานกับคณะกรรมการและคณะทํางานตางๆ 

เสนอกรอบการพัฒนาระบบรัฐบาลอิเล็กทรอนิกสเฉพาะสวนที่

เกี่ยวของกับแผนยทุธศาสตรการพัฒนาระบบราชการ

เมื่อคณะรัฐมนตรใีหความเห็นชอบ จะสงเรื่องใหกบัคณะกรรมการ

ดําเนินงานเฉพาะทาง เพื่อนําไปสูการปฏิบัติ

สรางบรรยากาศการมีสวนรวม 

จดัสัมมนาเชิงปฏิบัติการกบั หลายหนวยงาน 
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ยุทธศาสตรการพฒันาระบบราชการ

ยุทธศาสตรที่ 1 การปรบัเปลีย่นกระบวนการและวิธีการทํางานเนน

การปฏิบัติงานที่สั้น สะดวก และรวดเร็ว

ยุทธศาสตรที่ 3 การรื้อปรับระบบการเงินและการงบประมาณเนน

การอํานวยความสะดวก ไมเยิ่นเยอ

ยุทธศาสตรที่ 6 การเสรมิสรางระบบราชการใหทันสมัย เชน ระบบ

ไรกระดาษ หรือ องคกรเครือขาย (Network Organization) 
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การดําเนินการ

กาํหนดภารกิจ ในแตละยุทธศาสตรการพฒันาระบบราชการ 

จัดลาํดบัความสําคญั ประเมินสถานภาพปจจบุันของแตละภารกจิ 

รับฟงความคิดเห็นและคําแนะนําของผูที่มีสวนเกี่ยวของทั้งภาครัฐ 

ภาคเอกชน ประชาชนและผูรับบรกิาร 

สนับสนุนใหมีระบบบรกิารประชาชนที่ สะดวก รวดเร็ว 

คํานึงถึงความเขากันไดของระบบ ความปลอดภัย ความถูกตองเปน

ปจจบุนัของขอมูล 

สงเสริมการพฒันาบคุลากรใหมีความรู ความสามารถ ดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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ยุทธศาสตรในการพัฒนา และ ใชระบบ I/T
อยางบูรณาการ

1. ผลักดันใหมีระบบโครงขายโทรคมนาคม เชื่อมโยงสวนราชการตางๆ 

2. กําหนดมาตรฐานขอมลู ความปลอดภัยและชองทางการเขาสู

โครงขาย 

3. สนบัสนนุใหสวนราชการจัดทําขอมูลกลางที่สามารถนํามาใชรวมกัน

ได 

4. สนบัสนนุการจัดทําโปรแกรมประยุกตที่ใชรวมกันได

5. พัฒนาขีดความสามารถในการบูรณาการขอมูลเพื่อใหบริการ

ประชาชนในรปูแบบ E-Citizen Service หรือ One Stop Service
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จดัสรรภารกจิตามความพรอมของสวนราชการ 

หนวยงานหลกั 

เปนเจาภาพรับผิดชอบในภารกิจหลักของระบบงาน มีตวัชี้วัดความสําเร็จ 

รับผิดชอบตามกฎหมาย ระเบียบขอบังคับ หรือไดรับมอบหมาย

มีความพรอมดานกําลังคน เทคนิค และทรัพยากร 

ไดรับการจัดสรรงบประมาณ บูรณาการงบประมาณ  

หนวยงานรอง

ทํางานรวมกับหนวยงานหลัก ใหคําแนะนํา ความเห็นในการพัฒนาภารกิจ 

เปนผูนําไปปฏิบัติ ใหความรวมมือ มีสวนรวมหรือเขาไปเสริมในบางจุดของ

หนวยงานหลักตามความพรอมในดานทรัพยากรหรือเทคโนโลยี  
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จัดสรรภารกิจตามความพรอมของสวนราชการ

หนวยงานเสริม 

สนับสนุนใหความเห็นหรือใหความชวยเหลือในเรื่องที่เชี่ยวชาญพิเศษ 

รวมใหคําปรึกษา ใหงบประมาณสนับสนุน

หนวยงานที่ปรกึษา 

เปนผูเชี่ยวชาญหรือมีความรู ใหคําปรึกษาแนะนําแกหนวยงานหลักในดาน

เทคนิคตางๆ การบริหารจัดการ เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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ระบบ I/T เพื่อการบริหารภายในสวนราชการ
(Back Office)

งานแผนงาน/โครงการ 

บรหิารงบประมาณ 

บรหิารทรัพยากรมนุษย 

พัสด/ุอาคาร/ยานพาหนะ 

นิติการ 

ประชาสัมพันธ 

ประชาสัมพันธ/ วิเทศสัมพันธ 

สารบรรณและเลขานุการ

ตรวจสอบภายใน 

ระบบผูตรวจราชการ 

บรหิารเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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กรอบการพัฒนาระบบการบริหารภายในองคกร
ภาครัฐ (Back Office) 77  ขั้นตอนหลกัขั้นตอนหลกั

1. กําหนดหนาที่และความสามารถของระบบ Back Office 
แตละระบบใหสอดคลองกับวิสัยทัศนของรัฐบาล/ วาระ
แหงชาติ/ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการ

สามารถตอบสนองการพัฒนาระบบราชการสูการเปนรัฐบาล
อิเล็กทรอนิกส 

สอดคลองกับทิศทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่พัฒนาไปอยาง
รวดเร็ว 

สอดคลองกับวิสัยทัศนของผูบรหิารสูงสุด 



27-6-50 รามาการเดนท รัฐบาลอิเล็กทรอนิกสกับการพัฒนาระบบราชการ11

กรอบการพัฒนาระบบการบริหารภายในองคกร
ภาครัฐ (Back Office) 77  ขั้นตอนหลกัขั้นตอนหลกั((ตอตอ))

2. หนวยงานหลักระดมความคิดเห็นจากหนวยงานรองและ

หนวยงานเสริม ผูมีสวนไดสวนเสีย จัดทําวิสัยทัศนรวมใน

ความตองการของระบบนั้นๆ เพื่อใหสามารถทํางานเปนที่

ยอมรับทุกสวนราชการ 

3. วิเคราะหปจจัยแหงความสําเร็จ ตองมีความสามารถ

ตอบสนองความตองการของผูใชในดานตางๆอยางมี

ประสิทธิภาพ 
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กรอบการพัฒนาระบบการบริหารภายในองคกร
ภาครัฐ (Back Office) 77  ขั้นตอนหลกัขั้นตอนหลกั((ตอตอ))

4. รวมกันสํารวจสถานภาพของระบบแตละระบบที่กําลังใชหรือ

พัฒนาในปจจุบัน

มีศักยภาพทีจ่ะปรบัใหเขาเปนระบบเดยีวกัน (Integrate) หรือ

ปรบัปรุงเชื่อมโยง (Interface) กบัระบบทีพ่ัฒนาใหม 

เพื่อประหยัดและลดขั้นตอนการพฒันา 
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กรอบการพัฒนาระบบการบริหารภายในองคกร
ภาครัฐ (Back Office) 77  ขั้นตอนหลกัขั้นตอนหลกั((ตอตอ))

5. ทําบันทึกขอตกลงระหวางหนวยงานหลัก, รอง, เสริมหรือ

หนวยงานที่เปนผูมีสวนไดสวนเสีย สรางการมีสวนรวม 

ความผูกพัน ความเปนเจาของรวม

ทุกหนวยงานมีสวนรวมรับผดิชอบ 

วิเคราะหปญหา พจิารณาแนวทางแกไข 

กาํหนดเปาหมาย 

รวมดําเนินการตามแผนกลยุทธในการพฒันาระบบ 
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กรอบการพัฒนาระบบการบริหารภายในองคกร
ภาครัฐ (Back Office) 77  ขั้นตอนหลกัขั้นตอนหลกั((ตอตอ))

6. การออกแบบระบบ ใหคํานึงถงึแนวโนมในการเปลี่ยนแปลง

ดานเทคโนโลยี ความมั่นคง ความปลอดภัยของระบบงาน 

ใหเกดิประโยชน เกดิการเปลีย่นแปลงในทางที่ดี 

ปรบัลดขั้นตอนและระยะการทํางานใหสัน้ สะดวกรวดเร็ว และมี

ประสิทธิภาพ 
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กรอบการพัฒนาระบบการบริหารภายในองคกร
ภาครัฐ (Back Office) 77  ขั้นตอนหลกัขั้นตอนหลกั

7. จดัทําผังขั้นตอนการทํางานของระบบ Back Office แตละระบบ แสดง

ปฏิสัมพันธกบัสวนงานตางๆ ในองคกร (Business Processes) 

ขอมูลที่ตองการในแตละขั้นตอน (Data Modeling) 

วิเคราะหความสัมพันธของมิติตางๆ เชน 

ระบบ I/T กับฝายบริหาร 

I/T กับธุรกรรมตางๆในองคกร 

การเก็บ เรียกใชขอมูล 

ขั้นตอนการทํางานกับขอมูลที่จําเปน 

System กับ Process 
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ปจจัยที่เอื้อตอความสําเร็จในการบริหารภายใน
องคกรภาครัฐ (Back Office)

เรงใชกฎหมายที่เกีย่วของกับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ

กระทรวงเทคโนโลยสีารสนเทศสนับสนุนหนวยงานหลกัในการพัฒนา

ระบบ 

กําหนดมาตรฐานดาน I/T 

ประสานใหเกิดการใชทรพัยากรรวมกัน เชน ระบบ Telecom Network 

เรงรัดและสงเสริมการพัฒนาทรพัยากรบุคคล 

ผลักดันการใชกฎหมายดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  
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ปจจัยที่เอื้อตอความสําเร็จในการบริหารภายใน
องคกรภาครัฐ (Back Office)

หนวยงานหลกัตองถือเปนหนาที่รับผดิชอบ 

รัฐบาลชี้นําและผลกัดนัการใชขอมูลรวมกันและการบูรณาการขอมูล 

เชน GIS ขอมูลดานบคุคล 

กาํหนดใหความสําเร็จในการพัฒนาระบบเปนสวนหนึ่งของคํารับรอง

การปฏิบัติราชการ 
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ขอสังเกตของ ค ร ม.

ระบบใหมจะตองไมสรางขั้นตอน หรือกําหนดรูปแบบการทํางานทีเ่กินความ

จําเปน 

เปนโครงขายขอมูลที่อยูเหนือระบบงานปจจุบัน 

สวนราชการไมจําเปนตองนําขอมูลทุกเรื่องเขาสูระบบ แตสามารถมทีางเชื่อมตอ

เขาสูระบบโครงขายนี้ได 

ระบบที่สนับสนุนการทํางานของสวนราชการอื่นที่ไมมีขอมูลพื้นฐาน แตมคีวาม

จําเปนตองการใชขอมูลนั้น 

สวนราชการตองมีการปรับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศภายในบางระบบเพื่อ

รองรับการพัฒนาระบบ Back Office 
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ขอสังเกตของ ค ร ม.

หนวยงานหลักควรเริ่มในลักษณะนํารองโดยใหกลุมงานที่มีความพรอมเขาสู
ระบบ 

ตองมีการจัดทําระบบงาน (Business Process)เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ลดขั้นตอน
การทํางาน 

หนวยงานหลักเชิญหนวยงานที่เกี่ยวของมารวมพิจารณาความตองการ นําไป
ออกแบบระบบ 

กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารรับผิดชอบในการกําหนด
มาตรฐานกลาง

สนับสนุนใหสวนราชการที่มีระบบที่ดี หรือระบบที่เปนความตองการเฉพาะ
สามารถใชงานไดตอไป 
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ขอสังเกตของ ค ร ม .

ในการพัฒนาระบบ Back Office หนวยงานหลักตองมีผูกาํกบั

ควบคมุดูแล ใหคาํปรึกษา ติดตามประเมินผล 

ควรมอบหมายกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศรวมกับ กพร. สราง

การมีสวนรวม 

พัฒนาขาราชการ 

ใชระบบBฺack Office จนคุนเคยเปนวัฒนธรรม
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Top Ten E-Govt. Readiness Index 

Country
United States 
Denmark 
Sweden 
United Kingdom 
Republic of Korea
Australia 
Singapore 
Canada 
Finland
Norway 

2005
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10

2004
1
2
4
3
5
6
8
7
9
10

2003
1
4
2
5
13
3
12
6
10
7

2005 Index
0.9602
0.9058
0.8983
0.8777
0.8727
0.8679
0.8503
0.8425
0.8231
0.8228
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Thailand’s League 
Range

40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50

Country
Lithuania
Phillippines
United Arab Emirates
Malaysia
Romania 
Bulgaria 
Thailand 
Croatia 
Ukraine 
Uruguay
Russia 

E-Gov readiness Index
0.5786
0.5721
0.5718
0.5706
0.5704
0.5605
0.5518
0.5480
0.5456
0.5387
0.5329


