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การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
“เชื่อมั่นประเทศไทยกับการพัฒนาจังหวัดและกลุมจังหวัดแบบบูรณาการ” 

วันที่ 6 - 7 พฤษภาคม 2552 

สรุปประเด็นการอภิปรายเรือ่ง 

การสรางมูลคาเพิ่มใหแกจังหวัด และกลุมจังหวัด 

ในมิติการบูรณาการความรวมมือของภาครัฐกับภาคประชาชน 

ในการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

“เชื่อมั่นประเทศไทยกับการพัฒนาจังหวดัและกลุมจังหวัดแบบบูรณาการ” 

วันพุธที่ 6 พฤษภาคม พ.ศ. 2552 เวลา 13.30 – 16.00 น. 

ณ หองประชุมอรุณอมรินทร ชั้น 1 หอประชุมกองทัพเรือ 

----------------------------- 

ผูรวมอภิปราย 

 นายไพบูลย วัฒนศิริธรรม (ประธานกรรมการมูลนิธิหัวใจอาสา อดีตรองนายกรัฐมนตรี และ

รัฐมนตรีวาการกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย) 

 นายแพทยพลเดช ปนประทีป (เลขาธิการสถาบันชุมชนทองถิ่นพัฒนา และอดีตรัฐมนตรีชวย   

วาการกระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย) 

 นายกสมาคมองคการบริหารสวนตําบลแหงประเทศไทย (นายนพดล แกวสุพัฒน) 

 นายกสมาคมสันนิบาตเทศบาลแหงประเทศไทย (นายประภัสร ภูเจริญ) 

ดําเนินการอภิปรายโดย   

 ดร.สุวิทย เมษินทรีย ผูอํานวยการ SIGA (Sasin Institute for Global Affairs) 

 ศ.ดร. ชาติชาย ณ เชียงใหม (ผูอํานวยการสถาบันสงเสริมการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 

สํานักงาน ก.พ.ร.) 

สรุปประเด็นการอภิปราย 

ภายใตความพยายามในการผลักดันการทํางานเชิงบูรณาการของจังหวัดและกลุมจังหวัดนั้น การ

มีสวนรวมจากภาคประชาสังคมเปนสวนที่สําคัญอยางยิ่ง โดย สํานักงาน ก.พ.ร ไดผลักดันใหเกิด

กฎหมาย 2 ฉบับ ไดแก พ.ร.ฎ วาดวยการมอบอํานาจ พ.ศ. 2550 และ พ.ร.ฎ วาดวยการบริหารงาน

จังหวัดและกลุมจังหวัดแบบบูรณาการ พ.ศ. 2551 เพื่อเปนเครื่องมือในการสนับสนุนการดําเนินงานของ

จังหวัดและกลุมจังหวัดในเชิงบูรณาการใหมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล อยางไรก็ดี ลําพังเพียง

กฎหมายไมอาจจะชวยใหเกิดผลสําเร็จได หากผูมีสวนเกี่ยวของทั้งหมดขาดความรูและความเขาใจใน

ประเด็นตางๆที่เกี่ยวของกับการทํางานเชิงบูรณาการของจังหวัดและกลุมจังหวัด  

ดังนั้นสํานักงาน ก.พ.ร จึงไดจัดใหมีการอภิปรายในมิติของความรวมมือกับทองถิ่นและภาค

ประชาชน สําหรับเปนเวทีในการแลกเปลี่ยนแนวคิดในการดําเนินงานสรางความรวมมือกับภาคสวนตาง ๆ

ในสังคม เพื่อใหการขับเคล่ือนการทํางานเชิงบูรณาการของจังหวัดและกลุมจังหวัดบรรลุผลที่ไดตั้งไว 
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โดยไดเชิญผูทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวของในการทํางานในทองถิ่นและภาคประชาสังคมมาใหความคิดเห็น ซึ่ง

สามารถสรุปเปนประเด็นที่สําคัญไดดังตอไปนี้ 

สถานการณในปจจุบัน 

 บทบาทและความสําคัญของการมีสวนรวมจากภาคประชาสังคม ไดมีการระบุไวในรัฐธรรมนูญ 

และนโยบายของรัฐบาล ซึ่งไดดําเนินการควบคูไปกับการกระจายอํานาจ รูปแบบการดําเนินงาน

มีการแยกกระบวนการเปนเจาภาพและการเปนเจาของ โดยเจาภาพคือผูวาราชการจังหวัดและ

ขาราชการการเมือง และเจาของคือประชาชน 

 บทบาทและความสําคัญของวิถีชีวิตและวัฒนธรรมทองถิ่นมีความสําคัญ เปนเรื่องละเอียดออนที่

แตกตางและหลากหลาย ทําใหการมีสวนรวมไมสามารถที่จะมีรูปแบบชัดเจนหรือมาตรฐานที่

เหมือนกันทุกพื้นที่ 

 วิวัฒนาการและการพัฒนาการปกครองในระดับจังหวัด/และทองถิ่น รวมทั้งในสวนเทศบาลยัง

ตองอาศัยเวลาในการ “ตกผลึก” โดยตองยอมรบัวาระดับความสําเร็จจะมีความหลากหลายในแต

ละทองที่และจังหวัด ดังนั้นการจัดทํามาตรฐานกลางในเรื่องตาง ๆ เกี่ยวกับการบริหารระดับ

จังหวัดและกลุมจังหวัด ยังมีความยากลําบาก ดังนั้น สํานักงาน ก.พ.ร. ควรจะจัดทํากรณีศึกษา

ที่สะทอนถึงความสําเร็จและอุปสรรคที่ผานมาเพื่อเปนขอมูลใหแกผูเกี่ยวของตอไป 

 ระดับความพรอมของประชาชนมีหลายระดับ ทําใหจําเปนตองมีการพัฒนาการมีสวนรวมของภาค

ประชาชนตามความเหมาะสมและขีดความสามารถ โดยเราสามารถแบงภาคประชาชนไดเปน 2 

กลุมหลัก คือ กลุมประชาชนที่ยังไมเขมแข็ง (มีปญหาและความเดือดรอน) และกลุมประชาชนที่

มีความเขมแข็ง ซึ่งสามารถแยกเปน 3 สวน คือ ชนชั้นกลางที่พึ่งพาตัวเองได แตขาดจิตสํานึก

สาธารณะ ชนชั้นกลางที่มีจิตอาสา และชนชั้นกลางที่มีการรวมตัว รวมกลุม รวมถึงรูปแบบองคกร

อิสระ ซึ่งประชาชนในกลุมที่ 2 สามารถเปน “Partner” ใหกับผูวาราชการจังหวัด ในการผลักดัน

ยุทธศาสตรและแกไขปญหา 

 ความทับซอนในแผนยุทธศาสตรและอํานาจความรับผิดชอบระหวางผูวาราชการจังหวัดและ

นายก อบจ. อบต. เทศบาลนคร เปนประเด็นศึกษาที่ตองมีการจัดการและสังเคราะหตอไป ทั้ง

จากสวนกลางและสวนภูมิภาค 

เนื้อหาและสาระที่สําคัญ 

 การบริหารงานรูปแบบบูรณาการ จําเปนตองใหความสําคัญกับ 1) ทัศนคติ 2) กระบวนการและ

กลไกที่มีอยู (ทั้งในสวนราชการ ประชาชน ธุรกิจ สถานศาสนา การศึกษา) และ 3) เนื้อหาและ

สาระ โดยความสําเร็จในความรวมมือกับทองถิ่นและภาคประชาสังคมคือดัชนีชี้วัดที่สะทอนถึง

ความอยูเย็นเปนสุขรวมกัน โดยเฉพาะอยางยิ่ง ความสุขดานกาย ใจ ปญญา และภาพรวมของ
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สังคม ซึ่งในปจจุบันตัวชี้วัดของจังหวัดยังมุงเนนที่ดานเศรษฐกิจและการใชทรัพยากรของ

หนวยงาน 

 ขอบเขตเบื้องตนในการพัฒนาการบริหารงานรูปแบบบูรณาการ ควรมุงเนนไปที่ 4 ประเด็นหลัก 

คือ 1) การเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันที่สามารถผลักดันโดยภาคเอกชน สวนอีก 3 

ประเด็นคือ 2) เศรษฐกิจชุมชน 3) ฐานทรัพยากรในทองถิ่น และ 4) ทุนทางสังคม สามารถ

ผลักดันโดยภาคประชาชนและภาคประชาสังคม ทําใหการจัดทํากรณีศึกษาโดยสํานักงาน 

ก.พ.ร. ในแตละพื้นที่มีความสําคัญมากขึ้น และชวยใหเกิดความตอเนื่องในการทํางานรวมกันทั้ง

ในระหวางภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน 

 การบูรณาการความรวมมือกับทองถิ่นและภาคประชาสังคมตองใหความสําคัญกับ 4 

องคประกอบ คือ 1) การกําหนดประเด็นหรือ Naming ซึ่งผูวาราชการจังหวัดสามารถประยุกตใช

แนวทางเวทีประชาคมได 2) การกําหนดแนวทางวิธีแกปญหาหรือ Framing ซึ่งผูวาราชการ

จังหวัด สามารถทํางานรวมกับนักวิชาการและผูเชี่ยวชาญเฉพาะ 3) การตัดสินใจจากประชาคม  

หรือ Deliberating ซึ่งเปนการตัดสินใจโดยผูวาราชการจังหวัดที่มีขอมูลสารสนเทศครบถวน   

4) การกระจายผลการตัดสินใจเขาสูการปฏิบัติหรือ Deploying ซึ่งผูวาราชการจังหวัดสามารถ

ทํางานในลักษณะรูปแบบเครือขายกับองคกรอิสระและตัวแทนภาคประชาชนได ซึ่งรวมถึงสภา

องคกรชุมชน 

 การพัฒนาในระดับจังหวัดและทองถิ่นจําเปนตองใหความสําคัญกับ Area-based เชน แหลง     

น้ําเพื่อการอุปโภคและบริโภค ส่ิงแวดลอม การจัดเก็บขยะ ความปลอดภัย เปนตน ควบคูกับ 

Agenda-based เชน การศึกษา สาธารณสุข อุตสาหกรรม เปนตน ซึ่งสะทอนถึงความสําคัญ

ของการบริหารงานในรูปแบบบูรณาการ 

 เพื่อใหเกิดความตอเนื่องในการพัฒนาและแกไขปญหาระดับจังหวัดและกลุมจังหวัด ผูวาราชการ

จังหวัดในจําเปนตองใชอํานาจ 2 รูปแบบ คือ Hard Power (อํานาจโดยตําแหนง ซึ่งใชวิธีการ

ส่ังการ) และ Soft Power (อํานาจโดยอาศัยการยอมรับและ Commitment จากผูมีสวนรวม ซึ่ง

จําเปนตองใชวิธีการทํางานรูปแบบเครือขาย) โดยมีบทบาทเปนทั้งผูนําและผูประสานงานใน

ลักษณะเปนแกนประสาน  

----------------------------- 

 


