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หลักเกณฑ วธิีการและแนวทาง

การจัดสรรเงินรางวัล 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548

จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย
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ขอมูลพื้นฐานของมหาวิทยาลัย

การจัดทาํคํารับรองการปฏิบัติราชการ

การจัดสรรสิ่งจูงใจประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2548

ขอคิดเห็นเกี่ยวกบัการจัดสรรฯ
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 โครงสรางมหาวิทยาลัย

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

18 คณะ 1 บัณฑิตวิทยาลัย

(132  ภาควิชา)

สถาบันวิจัย

9 สถาบัน

สถาบัน/ศูนย/สาํนัก

3 แหง

สถาบันสอน/วิทยาลัย/สํานักวิชา

6 แหง

สํานักงานมหาวิทยาลัย
(กลุมงานหลัก กลุมงานเฉพาะกิจ กลุมงานวิสาหกิจ กลุมงานอื่นๆ)

สถาบันสมทบ

2 แหง
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โครงสรางการบริหารของจฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั       
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การผลิตบัณฑติ – นิสติ

8,4994,1514,34836,22913,51222,71711,0924,9356,157

รวม

บัณฑิต

ศึกษา ป.ตรีรวม

บัณฑิต  

ศึกษา ป.ตรีรวม

บัณฑิต

ศึกษา ป.ตรี

ผูสําเร็จการศึกษา 2549นิสิตทั้งหมด 2550นิสิตใหม 2550
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การผลิตบัณฑติ – หลักสตูร

สาขา ป.ตรี ป.บัณฑติ ป.โท ป.บัณฑติชั้นสูง ป.เอก รวม

สังคมศาสตร 43 1 60 1 20 125

มนุษยศาสตร 18 24 9 51

วิทย-กายภาพ 44 1 52 33 130

วิทย-ชีวภาพ 10 26 61 34 19 150

สหสาขาวิชา 1 18 12 31

รวม 115 29 215 35 93 487

ในจํานวนนี้เปนหลักสูตรนานาชาตแิละหลักสูตรภาษาอังกฤษ 70 หลักสูตร

ขอมูล ณ มิถนุายน 2550
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จํานวนบุคลากร               

ขอมลู ณ 31 พฤษภาคม 2550

7
7,9961,6772,1511,2982,870รวม

3636ลูกจางชัว่คราวชาวตางประเทศ

89782พนักงานราชการ

428163791788พนักงานมหาวิทยาลัย ประจําโครงการ

1,151-291222638

พนักงานมหาวิทยาลัย หมวดเงิน

อุดหนุน

1,00220661315033พนักงานมหาวิทยาลัย เงินทุนคณะ

479208248203

ลูกจางประจําเงินนอกงบประมาณ

แผนดิน

1,1041,1004-ลูกจางประจําเงินงบประมาณแผนดิน

3,7079096462,152ขาราชการ

รวมสาย งสาย คสาย ขสาย กประเภทบุคลากร
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วิสยัทศันจฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั เมือ่ครบ 100 ป แหงการสถาปนา

วิสัยทัศน (ทบทวนเมื่อป พ.ศ. 2550)

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เปนแหลงความรูและแหลงอางอิงของแผนดิน เปนผูนําทาง

ปญญา เพือ่การพัฒนาที่ยั่งยืน

พันธพันธกจิกจิ

1. สรางบัณฑิตที่มีความรูและทักษะที่ไดมาตรฐานในระดับนานาชาติและเหมาะสมกับสังคม

2. เสริมสรางนิสิตใหเปนบัณฑิตที่สามารถครองตนอยางมีคุณธรรมและเปนผูนําสังคมได

3. บุกเบิกองคความรูใหมและบูรณาการองคความรูเพื่อประโยชนของสังคมไทย

4. ถายโอนองคความรูกับสาธารณะเพื่อชวยพัฒนาสังคมไทยไปสูการพึ่งพาตนเองอยางยั่งยืนใน

ประชาคมโลก

5. ทํานุบํารุงและสืบสานศิลปวัฒนธรรม
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ขั้นที่ 2

มีการยืนยันวิสัยทัศนและประเด็นยุทธศาสตรของในระดับคณะหรือ

เทียบเทา จัดทํา Strategy Map ของหนวยงานในระดับคณะหรือเทียบเทา 

โดยกําหนดเปาประสงคของแตละประเด็นยุทธศาสตรที่เกี่ยวของกับ

หนวยงานดังกลาวใหเชื่อมโยงกับเปาประสงคและ ประเดน็ยทุธศาสตรของ

มหาวิทยาลัย มีการกําหนดตัวชี้วัดและเปาหมาย และจัดทําคํารับรองการ

ปฏิบัติราชการในระดับผูบริหารระดับคณบดี หรือเทียบเทา กับอธิการบดี

ขั้นที่ 1

เสนอที่ประชุมคณบดีผานความเห็นชอบการจัดทําและการ

บริหารงบประมาณ โดยมีการดําเนินงาน (Gantt Chart) เปน

ขั้นตอนชัดเจน ตั้งแตการกําหนดตัวชี้วัดเปาหมายองคกร และ

ใหมีการประเมินผลการดําเนินงานเปนรายไตรมาส

การจัดทําแผนปฏิบัติราชการรายปของหนวยงานในมหาวิทยาลัย
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ขั้นที่ 5

มีการนาํผลการประเมินผลการดาํเนินงานในระดับผูบริหารระดบัคณบดี

หรือเทียบเทา ไปเชื่อมโยงกับระบบการสรางแรงจูงใจ (Motivation) โดย

พิจารณาตามคะแนนที่หนวยงานสงผลผลติตอมหาวทิยาลัยตามที่ไดมี 

คาํรบัรอง

ขั้นที่ 4

มีการประเมินผลการดาํเนินงานตามตวัชีว้ดัและเปาหมายตาม 

คาํรบัรองการปฏบิตัริาชการในระดบัผูบริหารระดบัคณบดีหรอื

เทียบเทา  โดยกาํหนดใหสงผลเปนรายไตรมาส 

ขั้นที่ 3

มีระบบในการตดิตามผลการดาํเนนิงานตามตวัชีว้ดัและ

เปาหมายตามคาํรบัรองการปฏิบตัริาชการของผูบริหาร

ระดบัคณบดีหรอืเทียบเทา และมีการตดิตามผลการ

ดาํเนินงานอยางสม่ําเสมอ หากหนวยงานไมสามารถ

ดาํเนินการไดมหาวิทยาลยัจะมีการเรงรดัการดาํเนนิงาน

การจัดทําแผนปฏิบัติราชการรายปของหนวยงานในมหาวิทยาลัย (ตอ)
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จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเริ่มจัดทําคํารับรองการ

ปฏิบัติราชการขึ้นในปงบประมาณ พ.ศ.2547 เปนปแรก โดยเปน 1 

ใน 9 มหาวิทยาลัยที่เขารวมการพัฒนาการปฏิบัติราชการในระดับ

ทาทาย อันเปนกลุมที่ตองแสดงผลการพัฒนาในประเด็นเพิ่มเติม

จากประเด็นบังคับตอสํานักงาน ก.พ.ร. และดําเนินการจัดทํา คํา

รับรองการปฏิบัติราชการอยางตอเนื่องทุกปมาจนถึงปจจุบัน

ความเปนมา

การจัดทําคํารับรองการปฏบิัตริาชการของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
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การจัดทาํคาํรับรองและการประเมินผลการปฏิบตัิ  
ราชการของจุฬาลงกรณมหาวทิยาลยั

แตงตั้งคณะกรรมการเตรียมขอมูลการดําเนินงานและการติดตาม

ผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณารายละเอียดตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติ

ราชการ  พิจารณาผูกํากับตัวชี้วัด และ ผูจัดเก็บขอมูล รวมทั้งติดตาม

ผลการปฏิบัติราชการกอนเสนอที่ประชุมคณบดี และที่ประชุมสภา

มหาวิทยาลัยตอไป  โดยทั่วไปแลวจะคณะกรรมการ ฯ จะประชุมหารือ

ประมาณ 6-8 ครั้งตอป
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คณะกรรมการเตรยีมขอมูลการดาํเนนิงานและการติดตามผลการปฏิบัติ 
ราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั

1 อธิการบดี ที่ปรกึษา

2 รองอธิการบดี (รศ.ทพ.นพ.ดร.สิทธิชัย ทัดศร)ี ประธานฯ

3 ผูชวยอธิการบดี (รศ.นสพ.ดร.คณิศักดิ ์อรวรีะกลุ) รองประธานฯ

4 ผูชวยอธิการบดี (รศ.ดร.พสุ เดชะรินทร) รองประธานฯ

5 ผูชวยอธิการบดี (ผศ.ประเสรฐิ อัครประถมพงศ) รองประธานฯ

6 ผูชวยอธกิารบดี (รศ.พญ.ปรยีาจติ เจริญวงค) กรรมการ

7 ผูชวยอธิการบดี (รศ.นท.ไตรวัฒน วริยศริ)ิ กรรมการ

8 ผูชวยอธิการบดี (รศ.ดร.รชันา ศานตยิานนท) กรรมการ

9 ศ.นพ.สุรศกัดิ์ ฐานพีานิชสกลุ กรรมการ

10 คณบดีบัณฑิตวิทยาลยั กรรมการ

11 ผูอํานวยการสํานักทะเบียนและประมวลผล กรรมการ

12 ผูอํานวยการสถาบันวิทยบริการ กรรมการ

ดานแผนและ

งบประมาณ

ดานบริหารกลยุทธ

ดานประกันคุณภาพฯ

ดานบริหาร

ดานกายภาพ

ผูชวยเลขานุการสภาฯ

ดานบริหาร



14

คณะกรรมการเตรยีมขอมูลฯ (ตอ)

13 ผูอํานวยการสํานกับรหิารแผนและการคลัง กรรมการ

14 ผูอํานวยการสํานกับรหิารวชิาการ กรรมการ

15 ผูอํานวยการสํานกับรหิารทรัพยากรมนุษย กรรมการ

16 ผูอํานวยการสํานกับรหิารระบบกายภาพ กรรมการ

17 ผูอํานวยการสํานกัเทคโนโลยีสารสนเทศ กรรมการ

18 ผูอํานวยการสํานกังานนิสิตสมัพันธ กรรมการ

19 ผูอํานวยการสํานกังานสารนเิทศ กรรมการ

20 ผูอํานวยการสวนแผนงานและโครงการ กรรมการและเลขานุการ

21 หัวหนาสายงานแผนและสารสนเทศ       กรรมการและผูชวยเลขานกุาร

22 หัวหนาสายงานตดิตามและประเมินผล    กรรมการและผูชวยเลขานุการ
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การจัดทาํคาํรับรองและการประเมินผล                 
การปฏิบัตริาชการของจุฬาลงกรณมหาวทิยาลยั

มีการเผยแพรคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําป และ

ผลการปฏิบัติราชการ ผานชองทาง

แผนพับคํารับรองการปฏิบัติราชการสูบุคลากรทุกทาน 

จัดประชุมสรางความเขาใจแกหนวยงานโดยเชิญคณบด ี         

รองคณบดี เลขานุการคณะ และเจาหนาที่ดานแผนหรือประกัน

คุณภาพ เพื่อใหมีการประชาสัมพันธตอไปในองคกร

www.pps.pf.chula.ac.th
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แผนพับคํารับรองการปฏิบัติราชการของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

เริ่มจัดทําเมื่อปงบประมาณ พ.ศ. 2549

วิสัยทัศนและพนัธกิจ              

ของมหาวิทยาลยั

ตัวชี้วัดตามคํารับรอง              

การปฏิบัติราชการประจําป

ที่มาการจัดทําคํารับรองฯ

การจัดทําคํารับรองและผลการปฏิบัติ

ราชการของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

(ตั้งแตปงบประมาณ 2547 ถึงปจจุบัน)
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การจัดสรรสิ่งจูงใจประจําปงบประมาณ        

พ.ศ. 2548 ของจฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย
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การจัดสรรสิ่งจูงใจประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2548

ตั้งอยูบนพื้นฐาน

1 ความสมานฉันท

2 จัดสรรตามผลงานของหนวยงาน

3 ความโปรงใส / ยุติธรรม
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1. จัดตั้งกรรมการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสทิธิผลการปฏิบัติราชการ

2. คณะกรรมการฯ เสนอหลักเกณฑการจัดสรรเงินรางวัลเสนอที่ประชุมคณบดี

3. ที่ประชุมคณบดี

พิจารณาหลักเกณฑ

4. หนวยงานระดับคณะ/สถาบนั/ศูนย/สํานักฯ

จัดสรรตามหลกัเกณฑที่ผานที่ประชุมคณบดี

5. จัดสรรสูบุคลากรทุกทานทีม่ีสิทธิไดรับการจัดสรรฯ

ขัน้ตอนการดําเนินการขัน้ตอนการดําเนินการ

 ไมผานผานเผยแพรเกณฑฯ     

ในwww.chula.ac.th
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กรรมการปรบัปรงุประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัตริาชการ

1 รองอธิการบดี (ศ.ดร.เกื้อ วงศบุญสนิ) ประธานฯ

2 รองอธิการบดี (รศ.ทพ.นพ.ดร.สิทธิชัย ทัดศรี) กรรมการ

3 รองอธิการบดี (ผศ.ดร.กมเลศน สันติเวชชกุล) กรรมการ

4 ผูชวยอธิการบดี (รศ.ดร.พสุ เดชะรินทร) กรรมการ

5 คณบดีคณะแพทยศาสตร (ศ.นพ.ภิรมย กมลรัตนกุล) กรรมการ

6 คณบดีคณะรัฐศาสตร (ศ.ดร.อมรา พงศาพิชญ) กรรมการ

7 คณบดีคณะครุศาสตร (รศ.ดร.พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ) กรรมการ

8 คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย (ผศ.มรว.กัลยา ติงศภัทิย) กรรมการ

9 ผอ.สถาบันเทคโนโลยีชีวภาพฯ (รศ.ดร.อมร เพชรสม) กรรมการ

10 คณบดีคณะพาณิชยศาสตรฯ(ผศ.ดร.ดนุชา คุณพนิชกิจ) กรรมการ

11 ผูอํานวยการสํานักบริหารแผนและการคลัง กรรมการ

12 ผูอํานวยการสํานักบริหารทรัพยากรมนุษย กรรมการ

13 ผูอํานวยการสวนบริหารงานบุคคล กรรมการและเลขาฯ

14 ผูอํานวยการสวนแผนงานและโครงการ กรรมการและผูชวยเลขาฯ
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วิธีการจัดสรรเงินรางวัลปงบประมาณ พ.ศ. 2548

สวนที่ 1 แบงเทากันทุกคน
(ที่ได 1 ขั้นขึ้นไปใน ปงบฯ 2548)*

สวนที่ 2ตามผลงาน

ของหนวยงาน*

2.1 ผลงานตาม SDA

ปงบฯ 2548 (70%)

2.2 ผลงานตาม KPI 

ของ ก.พ.ร. (30%)

2.2.1 KPI ที่เกี่ยวของ

กบัทุกหนวยงาน 

2.2.2 KPI ที่เกี่ยวของ

กบับางหนวยงาน 

สวนที่ 3 จัดสรรแก

ขาราชการชั้นผูนอย
(ที่มีผลการปฏิบัติงานในระดับด)ี

(คนละ 1,000 บาท)

มหาวิทยาลัยจัดสรรเงินในสวนที่ 3 กอน

จะนํามาจัดสรรในสวนที่ 1 และ 2 ตามสัดสวน 60 : 40 ตามลําดับ 
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การจัดสรรรางวัลจากมหาวิทยาลัยลงสูหนวยงานตางๆ

สวนที่  1 จัดสรรแก

บุ ค ล ากรทุ กท า นที่

ผานเกณฑเทาๆกัน

สวนที่ 2 จัดสรรตาม

ผลงานหนวยงาน สวนที่  3 จัดสรร

ผูนอยที่มีผลการ

ปฏิบัติงานดี
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การจัดสรรรางวัลจากมหาวิทยาลยัลงสูหนวยงานตางๆ

คณะกรรมการฯ ไดกําหนดเกณฑผูมีสิทธิไดรับจัดสรรรางวัล ดังนี้

1) กรณีขาราชการ
ขาราชการที่ปฏิบัติงานระหวางวันที่ 1 ตุลาคม 2547 – 30 กันยายน 2548 (ฐานเงินเดือน ณ วันที่ 

1 กันยายน 2548)

1.1) ผูที่ไดรับการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 1 ขั้นขึ้นไป ทั้งป (เมษายน 2548, ตุลาคม 2548)

1.2) ผูที่ไดรับเงินเดือนเต็มขั้น

1.3) หักผูบริหาร ตําแหนง อธิการบดี รองอธิการบดี 7 ทาน (ตามรายชื่อผูบริหารที่ไดรับการ    

จดัสรรสํานักงาน ก.พ.ร. ในปงบประมาณ พ.ศ.2547) และคณบดี/ผูอํานวยการ/หัวหนา

สํานักงานอธิการบดี จํานวน 33 ทาน

1.4) หักผูที่เสียชีวิตกอนวันที่ 1 ตุลาคม 2548 ซึ่งไมได 1 ขั้น ในเดือนเมษายน 2548

1.5) หักผูที่โอนไปหลังวันที่ 1 กันยายน 2548 ซึ่งไมได 1 ขั้นขึ้นไป ทั้งป (เมษายน 2548, 

ตุลาคม 2548)

2) กรณีลูกจางประจํา (งบประมาณแผนดนิ)
ลูกจางประจํา(งบประมาณแผนดิน) ที่ปฏิบัติงานระหวางวันที่ 1 ตุลาคม 2547 – 30 กันยายน 2548

(ฐานเงินเดือน ณ วันที่ 1 กันยายน 2548)

2.1) ผูที่ไดรับการพิจารณาเลื่อนขั้นคาจาง 1 ขั้นขึ้นไป ทั้งป (เมษายน 2548 , ตุลาคม 2548)

2.2) ผูที่ไดรับเงินเดือนเต็มขั้นทุกคน

2.3) หักผูที่เสียชีวิตกอนวันที่ 1 ตุลาคม 2548 ซึ่งไมได 1 ขั้น ในเดือนเมษายน 2548

จํานวนเงินจัดสรร

(บาท)

จํานวน

(คน)

สวนที่ 1 ทุกคนที่ปฏิบัติงานผาน

เกณฑไดเทากันทุกคน คนละ x บาท
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การจัดสรรรางวัลจากมหาวิทยาลัยลงสูหนวยงานตางๆ

KPI 49KPI 46KPI 42KPI 41KPI 33ที่ทกุคนมีสวนรวมKPI ก.พ.ร.(2.1 ทั้งหมด*Wi)ตัวถวงผล & เงนิเดือน(Pi)B(Ri)ผลตาม SDA

(มีบางหนวยงานที่เกี่ยวของ)ตามKPI ก.พ.ร.สวน 2.2จะไดWi= Xi / YX= B(Ri)*(Pi)เงินเดือนRi = ผลประเมินตาม SDA

สวนที่ 2.2.2 ตัวชี้วัดตาม KPI ก.พ.ร.สวนที่ 2.2.1รวมเงินที่แตละคณะสวนที่ 2.1 (D)

สวนที่ 2 จัดสรรตามผลงานของหนวยงาน

สวนที่ 2 จัดสรรใหแกหนวยงานที่มีผลงานโดดเดนในการผลักดันงานของสวนราชการ ซึ่งในการ  
พิจารณาสวนนี้จะพจิารณาจากผลประเมินการปฏิบัติราชการตามขอตกลงภาระงาน

ลวงหนาและ ผลงานที่เกี่ยวของกับตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําป
งบประมาณ  พ.ศ. 2548 โดยมหาวิทยาลัยจัดสรรเปนวงเงินรวมใหแตละคณะ/สถาบันแลวให

แตละคณะ/สถาบัน  กําหนดเกณฑการจัดสรรใหแก ขาราชการ และ ลูกจางประจํา(งบประมาณ
แผนดิน) ในสังกัดของตน แตละคนตอไป ทั้งนี้ โดยคํานึงถึงขวัญกําลังใจในการปฏิบัติราชการ 
รวมทั้งความโปรงใสและความเปนธรรม โดยเงินรางวัลสวนที่ 2 จะแบงเปนสองสวน คือ 

2.1 ตามผลงานของหนวยงาน SDA

2.2 ตามการสนับสนุนตัวชี้วัดของ ก.พ.ร.
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การจัดสรรรางวัลจากมหาวิทยาลัยลงสูหนวยงานตางๆ

สวนที่ 2.1 ตามความสําเร็จของหนวยงาน SDA

การจัดสรรในสวนนี้จะใชความสําเร็จของหนวยงาน กับ   

ฐานเงินเดือนเปนตัวถวงน้ําหนัก โดยแปลงรอยละความ 

สําเร็จ (แผนเทียบผล) เปนคะแนน 5 ระดับ

ขอตกลงการจดัทาํผลผลติ (Service delivery agreement : SDA)

-- หัวหนาของทุกหนวยงานในจุฬาฯ ตองทําขอตกลงกับมหาวิทยาลัยวาใน

ปงบประมาณหนึง่ๆ จะนําสงผลผลติใดบาง โดยขอตกลงนีท้างหนวยงาน

จะพัฒนาขึ้นจากวิเคราะหภารกิจหลักของหนวยงาน  วิเคราะห SWOT 

และ วิเคราะหภารกิจของหนวยงานที่สามารถสนับสนุนการดาํเนินงานตาม

พันธกิจของมหาวิทยาลัยได

เพิ่มตาราง  2.1 ตาม 

SDA

1.00การบรรลุผลตามขอตกลงฯ ไดรอยละ       60

2.00การบรรลุผลตามขอตกลงฯ ไดรอยละ       70

3.00การบรรลุผลตามขอตกลงฯ ไดรอยละ       80

4.00การบรรลุผลตามขอตกลงฯ ไดรอยละ       90

5.00การบรรลุผลตามขอตกลงฯ ไดรอยละ    100

ระดับคะแนน (Ri) *ผลการประเมิน

เงินที่แตละคณะ

เงินเดือน X= B(Ri)*(Pi) Wi= Xi / Y จะได

ผลตาม SDA B(Ri) (Pi) ผล & เงินเดือน ตัวถวง  ( 2.1 ทั้งหมด * Wi )

Ri =  ผลประเมินตาม SDA

สวนที่ 2 จัดสรรตามผลงานของหนวยงาน

สวนที่ 2.1  (D)
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การจัดสรรรางวัลจากมหาวิทยาลัยลงสูหนวยงานตางๆ

สวนที่ 2.2 ตามการสนับสนุนตัวชี้วัดของ ก.พ.ร.

การจัดสรรเงินรางวัลสวนนีจ้ดัสรรแกหนวยงานทีม่ีสวนรวมใน

การสนับสนนุตัวชีว้ัด  โดยแบงเงินรางวัลสวนนี้ออกเปนสอง

สวน คือ 

สวนที ่2.2.1 ตามน้ําหนักและคะแนนตัวชี้วัดที่เกี่ยวของกับ

ทุกหนวยงาน  โดยถือเปนผลงานของทุกหนวยงาน                

ซึ่งแตละหนวยงานจะไดรับจัดสรรตามสัดสวนจํานวน

ขาราชการ และลูกจางประจําของแตละหนวยงาน

สวนที ่ 2.2.2 ตามน้ําหนักและคะแนนตัวชี้วัดที่เกี่ยวของ    

กับบางหนวยงาน  โดยถือเปนผลงานของหนวยงานเฉพาะที่

รับผิดชอบใหเกิดผลผลิตตามตัวชี้วดัแตละตวั  ทั้งนี้  หาก

ตัวชี้วัดใดเกี่ยวของกับหลายหนวยงาน  ใหคดิสัดสวนของ

จํานวนกจิกรรมทีด่ําเนนิการในตัวชีว้ัดนัน้

KPI

49

KPI

46

KPI

42

KPI

41

KPI

33
ที่ทกุคนมีสวนรวมKPI ก.พ.ร.

ตามKPI ก.พ.ร.ตาม

สวนที่ 2.2.2 ตัวชี้วัดตาม KPI ก.พ.ร.

(มีบางหนวยงานที่เกี่ยวของ)

สวนที่ 2.2.1รวมสวน 2.2

สวนที่ 2 จัดสรรตามผลงานของหนวยงาน
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สวนที่ 3 จดัสรรเงินรางวัลสําหรับขาราชการและลกูจางประจําชั้น

ผูนอย

คณะกรรมการฯ ไดกําหนดเกณฑจัดสรรในสวนนี้ดังนี้ 

1. ผูที่ไดรับสิทธิการจัดสรรรางวัลในสวนนี้ตองเปน

1.1 ขาราชการ และลูกจางประจําที่ไดรับเงินเดือน                             

หรือคาจางไมเกินเดือนละ10,500 บาท(ตามระเบียบกระทรวง               

การคลัง วาดวยการเบิกจายเงินเพิม่คาครองชีพชั่วคราวของ            

ขาราชการและลูกจางประจําของสวนราชการ พ.ศ. 2548)

1.2 ผูที่ไมเคยถูกลงโทษทางวินัย

2.วิธีจัดสรร

จัดสรรใหสําหรับผูมีสิทธิไดรับจัดสรร คนละเทาๆ กัน

คนละ 1,000 บาท จํานวน 774 คน

(บาท)(คน)

จํานวนที่จัดสรรจํานวน

ผลการปฏบิัติงานดีคนละ 1,000 บาท

สวนที่ 3 ขาราชการผูนอยที่มี

การจัดสรรรางวัลจากมหาวิทยาลัยลงสูหนวยงานตางๆ
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การจัดสรรเงินของคณะ

บุคคลที่มีสิทธิไดรับจัดสรรเงินรางวัลตองเปนตามเกณฑที่

คณะกรรมการกําหนด 

สวนที่ 1 และ 3 เปนสวนที่ผูมีสิทธิไดรับการจัดสรรเงนิรางวลัใน

สวนนั้นๆ จะไดรับคนละเทาๆกัน 

สวนที่ 2 จัดสรรตามผลงานของหนวยงาน เปนสวนที่เปดโอกาส

ใหหนวยงานจัดสรรสูผูปฏิบัติทีม่ีผลการปฏบิัติราชการดี
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แบบฟอรมจัดสรรเงินรางวัลจาก 
สวนกลางสูหนวยงาน

(P 1)         

จํานวนเงินที่

จัดสรร

(P2)  
แหลงเงินในการจัดสรรและ

รายละเอียดการจัดสรรสวนตางๆ

(P3) รายละเอียดฯ (ตอ)
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ความเปลีย่นแปลงในภาพรวมของมหาวิทยาลยั

1 การจัดทําขอตกลงนําสงผลผลิต (SDA) ที่มีความสอดคลองกับ
ภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย และ มีการตัง้คาเปาหมายผลผลิต  
โดยใชขอมูลยอนหลังเปนฐาน

2 ใหความสนใจ และ เขามามีสวนรวมในการสนับสนุนการ
ดําเนินงานตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัย
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ขอดขีองหลักเกณฑและวิธกีารจัดสรรสิ่งจูงใจ

1 บุคลากรมีความกระตือรือรนในการทํางาน

2 หนวยงานใสใจในการจัดทําแผนการปฏิบัติราชการ

3 การจัดสรรเงินจากสวนกลางไปยงัหนวยงานมีความโปรงใส
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ขอจํากัดของหลกัเกณฑและวิธีการจัดสรรสิ่งจูงใจ

1 การจัดสรร เงินรางวัลในสวนของพนักงานมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยจัดสรรโดยใชงบประมาณเงินรายไดของมหาวิทยาลัย 

เนื่องจากหากนําจํานวนพนักงานมหาวิทยาลัยมาใชในการจัดสรร

ดวยจะทําใหวงเงินที่ขาราชการและลูกจางประจําแตละคนจะไดรับ

ลดลงซึ่งอาจไมจูงใจในการทํางาน

2 มหาวิทยาลัยเปนมหาวิทยาลัยขนาดใหญ มีผูบริหารระดับรอง

อธิการบดีมากกวาจํานวนที่ สํานักงาน ก.พ.ร. กําหนดใหรับเงิน

รางวัลทําใหเปนปญหาในการจัดสรรเงินรางวัล  นอกจากนั้น กรณี

ผูอํานวยการสํานักตางๆ ซึ่งเทียบเทากองและเปนหนวยงานขนาด

ใหญควรจะไดรับจัดสรรเชนเดียวกับคณบดีคณะตางๆ
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การสื่อสารเกีย่วกบัการจัดสรรเงินรางวัล  
สูบุคลากร

1 นําหลักเกณฑเขาที่ประชุมคณบดีเพื่อนําไปสรางความ
เขาใจแกคนในหนวยงาน

2 เผยแพรหลักเกณฑฯผานทางเว็บไซดของมหาวิทยาลัย

3 โทรศัพทสอบถาม
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ความคิดเหน็เกีย่วกบัการจัดสรรเงินรางวัล

1 เปนแรงเสริมในการทํางาน

2 การจัดสรรเงินรางวัลที่ลาชา คือ ไดรับการจัดสรรหลัง

หมดปงบประมาณไปเกือบป ไมทันตอสถานการณ ทําให

บุคลากรสับสนวาเปนรางวัลของปใด

3 ควรเพิ่มรูปแบบอื่นของการจัดสรรรางวัล เนื่องจากหาก

ตอไปไมมีงบประมาณในการจัดสรร หรือ มีวงเงินนอย ทํา

ใหเงินที่แตละคนจะไดนอยไมจูงใจ
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ขอขอบพระคุณทุกทาน


