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หลักเกณฑ วธิีการและแนวทาง

การจัดสรรเงินรางวัล 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548

จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย
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ขอมูลพื้นฐานของมหาวิทยาลัย

การจัดทาํคํารับรองการปฏิบัติราชการ

การจัดสรรสิ่งจูงใจประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2548

ขอคิดเห็นเกี่ยวกบัการจัดสรรฯ
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 โครงสรางมหาวิทยาลัย

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

18 คณะ 1 บัณฑิตวิทยาลัย

(132  ภาควิชา)

สถาบันวิจัย

9 สถาบัน

สถาบัน/ศูนย/สาํนัก

3 แหง

สถาบันสอน/วิทยาลัย/สํานักวิชา

6 แหง

สํานักงานมหาวิทยาลัย
(กลุมงานหลัก กลุมงานเฉพาะกิจ กลุมงานวิสาหกิจ กลุมงานอื่นๆ)

สถาบันสมทบ

2 แหง



4

โครงสรางการบริหารของจฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั       
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การผลิตบัณฑติ – นิสติ

8,4994,1514,34836,22913,51222,71711,0924,9356,157

รวม

บัณฑิต

ศึกษา ป.ตรีรวม

บัณฑิต  

ศึกษา ป.ตรีรวม

บัณฑิต

ศึกษา ป.ตรี

ผูสําเร็จการศึกษา 2549นิสิตทั้งหมด 2550นิสิตใหม 2550
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การผลิตบัณฑติ – หลักสตูร

สาขา ป.ตรี ป.บัณฑติ ป.โท ป.บัณฑติชั้นสูง ป.เอก รวม

สังคมศาสตร 43 1 60 1 20 125

มนุษยศาสตร 18 24 9 51

วิทย-กายภาพ 44 1 52 33 130

วิทย-ชีวภาพ 10 26 61 34 19 150

สหสาขาวิชา 1 18 12 31

รวม 115 29 215 35 93 487

ในจํานวนนี้เปนหลักสูตรนานาชาตแิละหลักสูตรภาษาอังกฤษ 70 หลักสูตร

ขอมูล ณ มิถนุายน 2550
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จํานวนบุคลากร               

ขอมลู ณ 31 พฤษภาคม 2550

7
7,9961,6772,1511,2982,870รวม

3636ลูกจางชัว่คราวชาวตางประเทศ

89782พนักงานราชการ

428163791788พนักงานมหาวิทยาลัย ประจําโครงการ

1,151-291222638

พนักงานมหาวิทยาลัย หมวดเงิน

อุดหนุน

1,00220661315033พนักงานมหาวิทยาลัย เงินทุนคณะ

479208248203

ลูกจางประจําเงินนอกงบประมาณ

แผนดิน

1,1041,1004-ลูกจางประจําเงินงบประมาณแผนดิน

3,7079096462,152ขาราชการ

รวมสาย งสาย คสาย ขสาย กประเภทบุคลากร
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วิสยัทศันจฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั เมือ่ครบ 100 ป แหงการสถาปนา

วิสัยทัศน (ทบทวนเมื่อป พ.ศ. 2550)

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เปนแหลงความรูและแหลงอางอิงของแผนดิน เปนผูนําทาง

ปญญา เพือ่การพัฒนาที่ยั่งยืน

พันธพันธกจิกจิ

1. สรางบัณฑิตที่มีความรูและทักษะที่ไดมาตรฐานในระดับนานาชาติและเหมาะสมกับสังคม

2. เสริมสรางนิสิตใหเปนบัณฑิตที่สามารถครองตนอยางมีคุณธรรมและเปนผูนําสังคมได

3. บุกเบิกองคความรูใหมและบูรณาการองคความรูเพื่อประโยชนของสังคมไทย

4. ถายโอนองคความรูกับสาธารณะเพื่อชวยพัฒนาสังคมไทยไปสูการพึ่งพาตนเองอยางยั่งยืนใน

ประชาคมโลก

5. ทํานุบํารุงและสืบสานศิลปวัฒนธรรม
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ขั้นที่ 2

มีการยืนยันวิสัยทัศนและประเด็นยุทธศาสตรของในระดับคณะหรือ

เทียบเทา จัดทํา Strategy Map ของหนวยงานในระดับคณะหรือเทียบเทา 

โดยกําหนดเปาประสงคของแตละประเด็นยุทธศาสตรที่เกี่ยวของกับ

หนวยงานดังกลาวใหเชื่อมโยงกับเปาประสงคและ ประเดน็ยทุธศาสตรของ

มหาวิทยาลัย มีการกําหนดตัวชี้วัดและเปาหมาย และจัดทําคํารับรองการ

ปฏิบัติราชการในระดับผูบริหารระดับคณบดี หรือเทียบเทา กับอธิการบดี

ขั้นที่ 1

เสนอที่ประชุมคณบดีผานความเห็นชอบการจัดทําและการ

บริหารงบประมาณ โดยมีการดําเนินงาน (Gantt Chart) เปน

ขั้นตอนชัดเจน ตั้งแตการกําหนดตัวชี้วัดเปาหมายองคกร และ

ใหมีการประเมินผลการดําเนินงานเปนรายไตรมาส

การจัดทําแผนปฏิบัติราชการรายปของหนวยงานในมหาวิทยาลัย
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ขั้นที่ 5

มีการนาํผลการประเมินผลการดาํเนินงานในระดับผูบริหารระดบัคณบดี

หรือเทียบเทา ไปเชื่อมโยงกับระบบการสรางแรงจูงใจ (Motivation) โดย

พิจารณาตามคะแนนที่หนวยงานสงผลผลติตอมหาวทิยาลัยตามที่ไดมี 

คาํรบัรอง

ขั้นที่ 4

มีการประเมินผลการดาํเนินงานตามตวัชีว้ดัและเปาหมายตาม 

คาํรบัรองการปฏบิตัริาชการในระดบัผูบริหารระดบัคณบดีหรอื

เทียบเทา  โดยกาํหนดใหสงผลเปนรายไตรมาส 

ขั้นที่ 3

มีระบบในการตดิตามผลการดาํเนนิงานตามตวัชีว้ดัและ

เปาหมายตามคาํรบัรองการปฏิบตัริาชการของผูบริหาร

ระดบัคณบดีหรอืเทียบเทา และมีการตดิตามผลการ

ดาํเนินงานอยางสม่ําเสมอ หากหนวยงานไมสามารถ

ดาํเนินการไดมหาวิทยาลยัจะมีการเรงรดัการดาํเนนิงาน

การจัดทําแผนปฏิบัติราชการรายปของหนวยงานในมหาวิทยาลัย (ตอ)
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จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเริ่มจัดทําคํารับรองการ

ปฏิบัติราชการขึ้นในปงบประมาณ พ.ศ.2547 เปนปแรก โดยเปน 1 

ใน 9 มหาวิทยาลัยที่เขารวมการพัฒนาการปฏิบัติราชการในระดับ

ทาทาย อันเปนกลุมที่ตองแสดงผลการพัฒนาในประเด็นเพิ่มเติม

จากประเด็นบังคับตอสํานักงาน ก.พ.ร. และดําเนินการจัดทํา คํา

รับรองการปฏิบัติราชการอยางตอเนื่องทุกปมาจนถึงปจจุบัน

ความเปนมา

การจัดทําคํารับรองการปฏบิัตริาชการของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย



12

การจัดทาํคาํรับรองและการประเมินผลการปฏิบตัิ  
ราชการของจุฬาลงกรณมหาวทิยาลยั

แตงตั้งคณะกรรมการเตรียมขอมูลการดําเนินงานและการติดตาม

ผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณารายละเอียดตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติ

ราชการ  พิจารณาผูกํากับตัวชี้วัด และ ผูจัดเก็บขอมูล รวมทั้งติดตาม

ผลการปฏิบัติราชการกอนเสนอที่ประชุมคณบดี และที่ประชุมสภา

มหาวิทยาลัยตอไป  โดยทั่วไปแลวจะคณะกรรมการ ฯ จะประชุมหารือ

ประมาณ 6-8 ครั้งตอป
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คณะกรรมการเตรยีมขอมูลการดาํเนนิงานและการติดตามผลการปฏิบัติ 
ราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั

1 อธิการบดี ที่ปรกึษา

2 รองอธิการบดี (รศ.ทพ.นพ.ดร.สิทธิชัย ทัดศร)ี ประธานฯ

3 ผูชวยอธิการบดี (รศ.นสพ.ดร.คณิศักดิ ์อรวรีะกลุ) รองประธานฯ

4 ผูชวยอธิการบดี (รศ.ดร.พสุ เดชะรินทร) รองประธานฯ

5 ผูชวยอธิการบดี (ผศ.ประเสรฐิ อัครประถมพงศ) รองประธานฯ

6 ผูชวยอธกิารบดี (รศ.พญ.ปรยีาจติ เจริญวงค) กรรมการ

7 ผูชวยอธิการบดี (รศ.นท.ไตรวัฒน วริยศริ)ิ กรรมการ

8 ผูชวยอธิการบดี (รศ.ดร.รชันา ศานตยิานนท) กรรมการ

9 ศ.นพ.สุรศกัดิ์ ฐานพีานิชสกลุ กรรมการ

10 คณบดีบัณฑิตวิทยาลยั กรรมการ

11 ผูอํานวยการสํานักทะเบียนและประมวลผล กรรมการ

12 ผูอํานวยการสถาบันวิทยบริการ กรรมการ

ดานแผนและ

งบประมาณ

ดานบริหารกลยุทธ

ดานประกันคุณภาพฯ

ดานบริหาร

ดานกายภาพ

ผูชวยเลขานุการสภาฯ

ดานบริหาร
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คณะกรรมการเตรยีมขอมูลฯ (ตอ)

13 ผูอํานวยการสํานกับรหิารแผนและการคลัง กรรมการ

14 ผูอํานวยการสํานกับรหิารวชิาการ กรรมการ

15 ผูอํานวยการสํานกับรหิารทรัพยากรมนุษย กรรมการ

16 ผูอํานวยการสํานกับรหิารระบบกายภาพ กรรมการ

17 ผูอํานวยการสํานกัเทคโนโลยีสารสนเทศ กรรมการ

18 ผูอํานวยการสํานกังานนิสิตสมัพันธ กรรมการ

19 ผูอํานวยการสํานกังานสารนเิทศ กรรมการ

20 ผูอํานวยการสวนแผนงานและโครงการ กรรมการและเลขานุการ

21 หัวหนาสายงานแผนและสารสนเทศ       กรรมการและผูชวยเลขานกุาร

22 หัวหนาสายงานตดิตามและประเมินผล    กรรมการและผูชวยเลขานุการ



15

การจัดทาํคาํรับรองและการประเมินผล                 
การปฏิบัตริาชการของจุฬาลงกรณมหาวทิยาลยั

มีการเผยแพรคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําป และ

ผลการปฏิบัติราชการ ผานชองทาง

แผนพับคํารับรองการปฏิบัติราชการสูบุคลากรทุกทาน 

จัดประชุมสรางความเขาใจแกหนวยงานโดยเชิญคณบด ี         

รองคณบดี เลขานุการคณะ และเจาหนาที่ดานแผนหรือประกัน

คุณภาพ เพื่อใหมีการประชาสัมพันธตอไปในองคกร

www.pps.pf.chula.ac.th
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แผนพับคํารับรองการปฏิบัติราชการของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

เริ่มจัดทําเมื่อปงบประมาณ พ.ศ. 2549

วิสัยทัศนและพนัธกิจ              

ของมหาวิทยาลยั

ตัวชี้วัดตามคํารับรอง              

การปฏิบัติราชการประจําป

ที่มาการจัดทําคํารับรองฯ

การจัดทําคํารับรองและผลการปฏิบัติ

ราชการของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

(ตั้งแตปงบประมาณ 2547 ถึงปจจุบัน)
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การจัดสรรสิ่งจูงใจประจําปงบประมาณ        

พ.ศ. 2548 ของจฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย
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การจัดสรรสิ่งจูงใจประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2548

ตั้งอยูบนพื้นฐาน

1 ความสมานฉันท

2 จัดสรรตามผลงานของหนวยงาน

3 ความโปรงใส / ยุติธรรม
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1. จัดตั้งกรรมการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสทิธิผลการปฏิบัติราชการ

2. คณะกรรมการฯ เสนอหลักเกณฑการจัดสรรเงินรางวัลเสนอที่ประชุมคณบดี

3. ที่ประชุมคณบดี

พิจารณาหลักเกณฑ

4. หนวยงานระดับคณะ/สถาบนั/ศูนย/สํานักฯ

จัดสรรตามหลกัเกณฑที่ผานที่ประชุมคณบดี

5. จัดสรรสูบุคลากรทุกทานทีม่ีสิทธิไดรับการจัดสรรฯ

ขัน้ตอนการดําเนินการขัน้ตอนการดําเนินการ

 ไมผานผานเผยแพรเกณฑฯ     

ในwww.chula.ac.th
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กรรมการปรบัปรงุประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัตริาชการ

1 รองอธิการบดี (ศ.ดร.เกื้อ วงศบุญสนิ) ประธานฯ

2 รองอธิการบดี (รศ.ทพ.นพ.ดร.สิทธิชัย ทัดศรี) กรรมการ

3 รองอธิการบดี (ผศ.ดร.กมเลศน สันติเวชชกุล) กรรมการ

4 ผูชวยอธิการบดี (รศ.ดร.พสุ เดชะรินทร) กรรมการ

5 คณบดีคณะแพทยศาสตร (ศ.นพ.ภิรมย กมลรัตนกุล) กรรมการ

6 คณบดีคณะรัฐศาสตร (ศ.ดร.อมรา พงศาพิชญ) กรรมการ

7 คณบดีคณะครุศาสตร (รศ.ดร.พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ) กรรมการ

8 คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย (ผศ.มรว.กัลยา ติงศภัทิย) กรรมการ

9 ผอ.สถาบันเทคโนโลยีชีวภาพฯ (รศ.ดร.อมร เพชรสม) กรรมการ

10 คณบดีคณะพาณิชยศาสตรฯ(ผศ.ดร.ดนุชา คุณพนิชกิจ) กรรมการ

11 ผูอํานวยการสํานักบริหารแผนและการคลัง กรรมการ

12 ผูอํานวยการสํานักบริหารทรัพยากรมนุษย กรรมการ

13 ผูอํานวยการสวนบริหารงานบุคคล กรรมการและเลขาฯ

14 ผูอํานวยการสวนแผนงานและโครงการ กรรมการและผูชวยเลขาฯ
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วิธีการจัดสรรเงินรางวัลปงบประมาณ พ.ศ. 2548

สวนที่ 1 แบงเทากันทุกคน
(ที่ได 1 ขั้นขึ้นไปใน ปงบฯ 2548)*

สวนที่ 2ตามผลงาน

ของหนวยงาน*

2.1 ผลงานตาม SDA

ปงบฯ 2548 (70%)

2.2 ผลงานตาม KPI 

ของ ก.พ.ร. (30%)

2.2.1 KPI ที่เกี่ยวของ

กบัทุกหนวยงาน 

2.2.2 KPI ที่เกี่ยวของ

กบับางหนวยงาน 

สวนที่ 3 จัดสรรแก

ขาราชการชั้นผูนอย
(ที่มีผลการปฏิบัติงานในระดับด)ี

(คนละ 1,000 บาท)

มหาวิทยาลัยจัดสรรเงินในสวนที่ 3 กอน

จะนํามาจัดสรรในสวนที่ 1 และ 2 ตามสัดสวน 60 : 40 ตามลําดับ 
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การจัดสรรรางวัลจากมหาวิทยาลัยลงสูหนวยงานตางๆ

สวนที่  1 จัดสรรแก

บุ ค ล ากรทุ กท า นที่

ผานเกณฑเทาๆกัน

สวนที่ 2 จัดสรรตาม

ผลงานหนวยงาน สวนที่  3 จัดสรร

ผูนอยที่มีผลการ

ปฏิบัติงานดี
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การจัดสรรรางวัลจากมหาวิทยาลยัลงสูหนวยงานตางๆ

คณะกรรมการฯ ไดกําหนดเกณฑผูมีสิทธิไดรับจัดสรรรางวัล ดังนี้

1) กรณีขาราชการ
ขาราชการที่ปฏิบัติงานระหวางวันที่ 1 ตุลาคม 2547 – 30 กันยายน 2548 (ฐานเงินเดือน ณ วันที่ 

1 กันยายน 2548)

1.1) ผูที่ไดรับการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 1 ขั้นขึ้นไป ทั้งป (เมษายน 2548, ตุลาคม 2548)

1.2) ผูที่ไดรับเงินเดือนเต็มขั้น

1.3) หักผูบริหาร ตําแหนง อธิการบดี รองอธิการบดี 7 ทาน (ตามรายชื่อผูบริหารที่ไดรับการ    

จดัสรรสํานักงาน ก.พ.ร. ในปงบประมาณ พ.ศ.2547) และคณบดี/ผูอํานวยการ/หัวหนา

สํานักงานอธิการบดี จํานวน 33 ทาน

1.4) หักผูที่เสียชีวิตกอนวันที่ 1 ตุลาคม 2548 ซึ่งไมได 1 ขั้น ในเดือนเมษายน 2548

1.5) หักผูที่โอนไปหลังวันที่ 1 กันยายน 2548 ซึ่งไมได 1 ขั้นขึ้นไป ทั้งป (เมษายน 2548, 

ตุลาคม 2548)

2) กรณีลูกจางประจํา (งบประมาณแผนดนิ)
ลูกจางประจํา(งบประมาณแผนดิน) ที่ปฏิบัติงานระหวางวันที่ 1 ตุลาคม 2547 – 30 กันยายน 2548

(ฐานเงินเดือน ณ วันที่ 1 กันยายน 2548)

2.1) ผูที่ไดรับการพิจารณาเลื่อนขั้นคาจาง 1 ขั้นขึ้นไป ทั้งป (เมษายน 2548 , ตุลาคม 2548)

2.2) ผูที่ไดรับเงินเดือนเต็มขั้นทุกคน

2.3) หักผูที่เสียชีวิตกอนวันที่ 1 ตุลาคม 2548 ซึ่งไมได 1 ขั้น ในเดือนเมษายน 2548

จํานวนเงินจัดสรร

(บาท)

จํานวน

(คน)

สวนที่ 1 ทุกคนที่ปฏิบัติงานผาน

เกณฑไดเทากันทุกคน คนละ x บาท
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การจัดสรรรางวัลจากมหาวิทยาลัยลงสูหนวยงานตางๆ

KPI 49KPI 46KPI 42KPI 41KPI 33ที่ทกุคนมีสวนรวมKPI ก.พ.ร.(2.1 ทั้งหมด*Wi)ตัวถวงผล & เงนิเดือน(Pi)B(Ri)ผลตาม SDA

(มีบางหนวยงานที่เกี่ยวของ)ตามKPI ก.พ.ร.สวน 2.2จะไดWi= Xi / YX= B(Ri)*(Pi)เงินเดือนRi = ผลประเมินตาม SDA

สวนที่ 2.2.2 ตัวชี้วัดตาม KPI ก.พ.ร.สวนที่ 2.2.1รวมเงินที่แตละคณะสวนที่ 2.1 (D)

สวนที่ 2 จัดสรรตามผลงานของหนวยงาน

สวนที่ 2 จัดสรรใหแกหนวยงานที่มีผลงานโดดเดนในการผลักดันงานของสวนราชการ ซึ่งในการ  
พิจารณาสวนนี้จะพจิารณาจากผลประเมินการปฏิบัติราชการตามขอตกลงภาระงาน

ลวงหนาและ ผลงานที่เกี่ยวของกับตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําป
งบประมาณ  พ.ศ. 2548 โดยมหาวิทยาลัยจัดสรรเปนวงเงินรวมใหแตละคณะ/สถาบันแลวให

แตละคณะ/สถาบัน  กําหนดเกณฑการจัดสรรใหแก ขาราชการ และ ลูกจางประจํา(งบประมาณ
แผนดิน) ในสังกัดของตน แตละคนตอไป ทั้งนี้ โดยคํานึงถึงขวัญกําลังใจในการปฏิบัติราชการ 
รวมทั้งความโปรงใสและความเปนธรรม โดยเงินรางวัลสวนที่ 2 จะแบงเปนสองสวน คือ 

2.1 ตามผลงานของหนวยงาน SDA

2.2 ตามการสนับสนุนตัวชี้วัดของ ก.พ.ร.
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การจัดสรรรางวัลจากมหาวิทยาลัยลงสูหนวยงานตางๆ

สวนที่ 2.1 ตามความสําเร็จของหนวยงาน SDA

การจัดสรรในสวนนี้จะใชความสําเร็จของหนวยงาน กับ   

ฐานเงินเดือนเปนตัวถวงน้ําหนัก โดยแปลงรอยละความ 

สําเร็จ (แผนเทียบผล) เปนคะแนน 5 ระดับ

ขอตกลงการจดัทาํผลผลติ (Service delivery agreement : SDA)

-- หัวหนาของทุกหนวยงานในจุฬาฯ ตองทําขอตกลงกับมหาวิทยาลัยวาใน

ปงบประมาณหนึง่ๆ จะนําสงผลผลติใดบาง โดยขอตกลงนีท้างหนวยงาน

จะพัฒนาขึ้นจากวิเคราะหภารกิจหลักของหนวยงาน  วิเคราะห SWOT 

และ วิเคราะหภารกิจของหนวยงานที่สามารถสนับสนุนการดาํเนินงานตาม

พันธกิจของมหาวิทยาลัยได

เพิ่มตาราง  2.1 ตาม 

SDA

1.00การบรรลุผลตามขอตกลงฯ ไดรอยละ       60

2.00การบรรลุผลตามขอตกลงฯ ไดรอยละ       70

3.00การบรรลุผลตามขอตกลงฯ ไดรอยละ       80

4.00การบรรลุผลตามขอตกลงฯ ไดรอยละ       90

5.00การบรรลุผลตามขอตกลงฯ ไดรอยละ    100

ระดับคะแนน (Ri) *ผลการประเมิน

เงินที่แตละคณะ

เงินเดือน X= B(Ri)*(Pi) Wi= Xi / Y จะได

ผลตาม SDA B(Ri) (Pi) ผล & เงินเดือน ตัวถวง  ( 2.1 ทั้งหมด * Wi )

Ri =  ผลประเมินตาม SDA

สวนที่ 2 จัดสรรตามผลงานของหนวยงาน

สวนที่ 2.1  (D)
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การจัดสรรรางวัลจากมหาวิทยาลัยลงสูหนวยงานตางๆ

สวนที่ 2.2 ตามการสนับสนุนตัวชี้วัดของ ก.พ.ร.

การจัดสรรเงินรางวัลสวนนีจ้ดัสรรแกหนวยงานทีม่ีสวนรวมใน

การสนับสนนุตัวชีว้ัด  โดยแบงเงินรางวัลสวนนี้ออกเปนสอง

สวน คือ 

สวนที ่2.2.1 ตามน้ําหนักและคะแนนตัวชี้วัดที่เกี่ยวของกับ

ทุกหนวยงาน  โดยถือเปนผลงานของทุกหนวยงาน                

ซึ่งแตละหนวยงานจะไดรับจัดสรรตามสัดสวนจํานวน

ขาราชการ และลูกจางประจําของแตละหนวยงาน

สวนที ่ 2.2.2 ตามน้ําหนักและคะแนนตัวชี้วัดที่เกี่ยวของ    

กับบางหนวยงาน  โดยถือเปนผลงานของหนวยงานเฉพาะที่

รับผิดชอบใหเกิดผลผลิตตามตัวชี้วดัแตละตวั  ทั้งนี้  หาก

ตัวชี้วัดใดเกี่ยวของกับหลายหนวยงาน  ใหคดิสัดสวนของ

จํานวนกจิกรรมทีด่ําเนนิการในตัวชีว้ัดนัน้

KPI

49

KPI

46

KPI

42

KPI

41

KPI

33
ที่ทกุคนมีสวนรวมKPI ก.พ.ร.

ตามKPI ก.พ.ร.ตาม

สวนที่ 2.2.2 ตัวชี้วัดตาม KPI ก.พ.ร.

(มีบางหนวยงานที่เกี่ยวของ)

สวนที่ 2.2.1รวมสวน 2.2

สวนที่ 2 จัดสรรตามผลงานของหนวยงาน
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สวนที่ 3 จดัสรรเงินรางวัลสําหรับขาราชการและลกูจางประจําชั้น

ผูนอย

คณะกรรมการฯ ไดกําหนดเกณฑจัดสรรในสวนนี้ดังนี้ 

1. ผูที่ไดรับสิทธิการจัดสรรรางวัลในสวนนี้ตองเปน

1.1 ขาราชการ และลูกจางประจําที่ไดรับเงินเดือน                             

หรือคาจางไมเกินเดือนละ10,500 บาท(ตามระเบียบกระทรวง               

การคลัง วาดวยการเบิกจายเงินเพิม่คาครองชีพชั่วคราวของ            

ขาราชการและลูกจางประจําของสวนราชการ พ.ศ. 2548)

1.2 ผูที่ไมเคยถูกลงโทษทางวินัย

2.วิธีจัดสรร

จัดสรรใหสําหรับผูมีสิทธิไดรับจัดสรร คนละเทาๆ กัน

คนละ 1,000 บาท จํานวน 774 คน

(บาท)(คน)

จํานวนที่จัดสรรจํานวน

ผลการปฏบิัติงานดีคนละ 1,000 บาท

สวนที่ 3 ขาราชการผูนอยที่มี

การจัดสรรรางวัลจากมหาวิทยาลัยลงสูหนวยงานตางๆ
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การจัดสรรเงินของคณะ

บุคคลที่มีสิทธิไดรับจัดสรรเงินรางวัลตองเปนตามเกณฑที่

คณะกรรมการกําหนด 

สวนที่ 1 และ 3 เปนสวนที่ผูมีสิทธิไดรับการจัดสรรเงนิรางวลัใน

สวนนั้นๆ จะไดรับคนละเทาๆกัน 

สวนที่ 2 จัดสรรตามผลงานของหนวยงาน เปนสวนที่เปดโอกาส

ใหหนวยงานจัดสรรสูผูปฏิบัติทีม่ีผลการปฏบิัติราชการดี
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แบบฟอรมจัดสรรเงินรางวัลจาก 
สวนกลางสูหนวยงาน

(P 1)         

จํานวนเงินที่

จัดสรร

(P2)  
แหลงเงินในการจัดสรรและ

รายละเอียดการจัดสรรสวนตางๆ

(P3) รายละเอียดฯ (ตอ)
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ความเปลีย่นแปลงในภาพรวมของมหาวิทยาลยั

1 การจัดทําขอตกลงนําสงผลผลิต (SDA) ที่มีความสอดคลองกับ
ภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย และ มีการตัง้คาเปาหมายผลผลิต  
โดยใชขอมูลยอนหลังเปนฐาน

2 ใหความสนใจ และ เขามามีสวนรวมในการสนับสนุนการ
ดําเนินงานตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัย
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ขอดขีองหลักเกณฑและวิธกีารจัดสรรสิ่งจูงใจ

1 บุคลากรมีความกระตือรือรนในการทํางาน

2 หนวยงานใสใจในการจัดทําแผนการปฏิบัติราชการ

3 การจัดสรรเงินจากสวนกลางไปยงัหนวยงานมีความโปรงใส
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ขอจํากัดของหลกัเกณฑและวิธีการจัดสรรสิ่งจูงใจ

1 การจัดสรร เงินรางวัลในสวนของพนักงานมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยจัดสรรโดยใชงบประมาณเงินรายไดของมหาวิทยาลัย 

เนื่องจากหากนําจํานวนพนักงานมหาวิทยาลัยมาใชในการจัดสรร

ดวยจะทําใหวงเงินที่ขาราชการและลูกจางประจําแตละคนจะไดรับ

ลดลงซึ่งอาจไมจูงใจในการทํางาน

2 มหาวิทยาลัยเปนมหาวิทยาลัยขนาดใหญ มีผูบริหารระดับรอง

อธิการบดีมากกวาจํานวนที่ สํานักงาน ก.พ.ร. กําหนดใหรับเงิน

รางวัลทําใหเปนปญหาในการจัดสรรเงินรางวัล  นอกจากนั้น กรณี

ผูอํานวยการสํานักตางๆ ซึ่งเทียบเทากองและเปนหนวยงานขนาด

ใหญควรจะไดรับจัดสรรเชนเดียวกับคณบดีคณะตางๆ
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การสื่อสารเกีย่วกบัการจัดสรรเงินรางวัล  
สูบุคลากร

1 นําหลักเกณฑเขาที่ประชุมคณบดีเพื่อนําไปสรางความ
เขาใจแกคนในหนวยงาน

2 เผยแพรหลักเกณฑฯผานทางเว็บไซดของมหาวิทยาลัย

3 โทรศัพทสอบถาม
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ความคิดเหน็เกีย่วกบัการจัดสรรเงินรางวัล

1 เปนแรงเสริมในการทํางาน

2 การจัดสรรเงินรางวัลที่ลาชา คือ ไดรับการจัดสรรหลัง

หมดปงบประมาณไปเกือบป ไมทันตอสถานการณ ทําให

บุคลากรสับสนวาเปนรางวัลของปใด

3 ควรเพิ่มรูปแบบอื่นของการจัดสรรรางวัล เนื่องจากหาก

ตอไปไมมีงบประมาณในการจัดสรร หรือ มีวงเงินนอย ทํา

ใหเงินที่แตละคนจะไดนอยไมจูงใจ
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ขอขอบพระคุณทุกทาน


