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บทที่ 1 
กรอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน                                                        

ตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

ภาพรวมกรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 ประกอบดวย หลักการและที่มา วัตถุประสงค กรอบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน และโครงสรางของการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรอง
การปฏิบัติงานขององคการมหาชน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 

1. 1  หลักการและที่มา 

  

1.1.1  รัฐบาลมีนโยบายในการพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงานขององคการ
มหาชนอยางตอเนื่อง โดยมุงผลสัมฤทธิ์ของงานที่สอดคลองกับภารกิจที่ไดรับมอบหมาย 

1.1.2  พระราชบัญญัติองคการมหาชน พ.ศ. 2542 ตามมาตรา 42 ซึ่งกําหนดวา “เพ่ือ
ประโยชนในการสงเสริมประสิทธิภาพในการดําเนินงานขององคการมหาชน โดยใหองคการมหาชนมี
ความเปนอิสระในการดําเนินกิจการตามความเหมาะสมภายใตการกํากับดูแลโดยมีเปาหมายที่แนชัด ให
องคการมหาชนอยูภายใตระบบประเมินผลขององคการมหาชนตามที่คณะรัฐมนตรีกําหนด เวนแตพระ
ราชกฤษฎีกาจัดตั้งจะกําหนดระบบการประเมินผลไวเปนอยางอ่ืน” 

1.1.3  มติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันที่ 7 กันยายน 2547 เห็นชอบกับแนวทางการพัฒนาการ
ดําเนินงานและการประเมินผลองคการมหาชน โดยมีหลักการเพื่อพิสูจนความมีประสิทธิภาพและความ
คุมคาขององคการมหาชน โดยใหองคการมหาชนทุกแหงเสนอแผนยุทธศาสตรตอคณะรัฐมนตรีและลง
นามในคํารับรองการปฏิบัติการ และเม่ือองคการมหาชนดําเนินงานตามคํารับรองแลว 1 ป จะมีการ
ประเมินผลการดําเนินงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานนั้น องคการมหาชนที่ผานการประเมินจะไดรบัสิ่ง
ตอบแทนทั้งในลักษณะที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน 
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1.1.4  สํานักงาน ก.พ.ร. จึงไดดําเนินการจัดทําการประเมินผลองคการมหาชน ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2550 โดยใหที่ปรึกษามารวมในการกําหนดกรอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
วิเคราะหและจัดใหมีการเจรจาความเหมาะสมของตัวชี้วัด  น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน
ตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน รวมทั้งประเมินผลการปฏิบัติงานขององคการมหาชน
ตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชนดังกลาว  เพ่ือนําผลการประเมินไปใชประกอบการ
พิจารณาถึงความมีประสิทธิภาพ และความคุมคาตอไป 

1.2  วัตถุประสงค 

 

1.2.1  เพ่ือใหไดกรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่มีความเหมาะสม  

1.2.2  เพ่ือใหผูรับการประเมินผล (องคการมหาชน) มีความเขาใจภาพรวมของกรอบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2550  

1.2.3  เพ่ือใหผูรับการประเมินผล (องคการมหาชน) มีความรู ความเขาใจ และสามารถ
จัดทําคํารับรองการปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสม  

1.2.4  เพ่ือใหไดผลการประเมินผลการปฏิบัติงานที่มีความเที่ยงตรง นาเชื่อถือ และมีความ
โปรงใส 

 

1.3  กรอบการประเมินผลการปฏิบัตงิาน 
ตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

1.3.1  กรอบการประเมินผลการปฏิบตัิงาน                                                                     
ตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

ในปงบประมาณ  พ .ศ .  2550 สํานักงาน ก .พ .ร .  ไดกําหนดกรอบการประเมินผล             
การปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน ใหอยูภายใตกรอบการประเมินผล 4 มิติ   
ซึ่งในแตละมิติจะไมกําหนดน้ําหนักเนื่องจากองคการมหาชนแตละแหงมีภารกิจที่แตกตางกัน           
ตามแผนภาพที่ 1 ดังนี้ 
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แผนภาพที่ 1  กรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
 

คําอธิบายกรอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน                                                                  
ตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 
มิติท่ี 1  ดานประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน 

แสดงถึงผลลัพธ ผลสําเร็จ หรือความสามารถขององคการมหาชนในการบรรลุวัตถุประสงคการดําเนินงาน
ตามที่ไดกําหนดไว และบรรลุพันธกิจ ยุทธศาสตร และเปาประสงคขององคการมหาชนเพื่อใหเกิดประโยชนสุข          
ตอประชาชน 
 
มิติท่ี 2  ดานคุณภาพการใหบริการ 
 แสดงการใหความสําคัญกับผูรับบริการในการบริการที่มีคุณภาพ สรางความพึงพอใจแกผูรับบริการ 

 
มิติท่ี 3  ดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน 
 แสดงความสามารถหรือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

 
มิติท่ี 4  ดานการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาองคกร 

แสดงความสามารถในการกาวสูอนาคต หรือการเตรียมพรอมบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสรางความพรอม   
ในการสนับสนุนยุทธศาสตรและพันธกิจ 

กรอบการประเมนิ 
ตามมติ   ครม . 

และแผนยุทธศาสตร  

องคการมหาชน 

มิติที่  2 
ดานคุณภาพการใหบริการ   

มิติที่  4 
ดานการพัฒนาองคกร 

มิติที่   1 
ดานประสิทธิผล 
ตามยุทธศาสตร 

มิติที่   3 
ดานประสิทธิภาพ 

ของการปฏิบัติงาน 

กรอบการประเมิน 
ตามมต ิ  ครม . 

และแผนยุทธศาสตร  
องคการมหาชน 

มิติที ่ 2 
คุณภาพการใหบริการ   

มิติที ่ 4 

มิติที่   1 
ประสิทธิผลของ 
การปฏิบัติงาน  

มิติที่   3 
ประสิทธิภาพ 

ของการปฏิบติังาน 

การกํากับดูแลกิจการ 
และการพัฒนาองคกร 
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1.3.2 รายละเอียดกรอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน ประจําป พ.ศ. 2550 

กรอบการประเมินผล 
การปฏิบัติงานขององคการมหาชน 

ตัวชี้วัด 
นํ้าหนัก 
(รอยละ) 

มิติท่ี 1 ดานประสิทธิผลของ              
การปฏิบัติงาน  

 X 

• การจัดทําแผนยุทธศาสตรกําหนด 
ตัวชี้วัดและเปาหมายระดับองคกร 

ดานการเงิน 

• การสรางประสิทธิผลทางการเงิน  
ดานท่ีไมใชการเงิน 

• การพัฒนาการปฏิบัติงาน           
ตามเปาหมายผลผลิต 

• การดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาล 

• การบริหารผลกระทบตอทรัพยากร 
ส่ิงแวดลอมเศรษฐกิจและสังคม 

    ตัวชี้วัดและน้ําหนักขึ้นกับวัตถุประสงคการดําเนินงาน 
    ยุทธศาสตรและพันธกิจของแตละองคการมหาชน  
     

 
 

มิติท่ี 2  ดานคุณภาพการใหบริการ  X 

• การสนองความพึงพอใจ              
ตอผูรับบริการ 

   ตัวชี้วัดและน้ําหนักขึ้นกับวัตถุประสงคการดําเนินงาน 
    ยุทธศาสตรและพันธกิจของแตละองคการมหาชน 
     
    โดยมีตัวชี้วัดรวมที่ประเมินผลทุกองคการ ไดแก 
   1. รอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ     

 
 
 
 

10 

มิติท่ี 3  ดานประสิทธิภาพของ         
การปฏิบัติงาน 

    X 

• การสรางประสิทธิภาพ               
ของการปฏิบัติงาน 

   ตัวชี้วัดและน้ําหนักขึ้นกับวัตถุประสงคการดําเนินงาน 
    ยุทธศาสตรและพันธกิจ ของแตละองคการมหาชน     

 

มิติท่ี 4 ดานการกํากับดูแลกิจการ   
และการพัฒนาองคกร 

 X 

• การกํากับดูแลกิจการ    ตัวชี้วัดขึ้นกับวัตถุประสงคการดําเนินงานยุทธศาสตร   

     และพันธกิจของแตละองคการมหาชน     

• การพัฒนาองคกร    โดยมีตัวชี้วัดรวมที่ประเมินผลทุกองคการ ไดแก 
   1. ระดับการพัฒนาดานการกํากับดูแลกิจการ 

 
10 

   

 นํ้าหนักรวม 100 
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1.3.3  ตัวชี้วดัรวม 

 

1.3.3.1  รอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบรกิาร  (นํ้าหนักรอยละ 10) 

 
คําอธิบาย :    

• พิจารณาจากผลสํารวจความพึงพอใจของผู รับบริการขององคการมหาชน   โดย        
สํานักงาน ก.พ.ร.  จะเปนผูจัดจางหนวยงานผูประเมินอิสระภายนอกมาดําเนินการสํารวจ  

• ประเด็นการสํารวจประกอบดวยประเด็นสําคัญ ๆ ดังนี ้ 
(1) ความพึงพอใจดานกระบวนการ ขั้นตอนการใหบริการ  
(2) ความพึงพอใจดานเจาหนาที่ผูใหบริการ  
(3) ความพึงพอใจดานสิ่งอํานวยความสะดวก 

• ผูรับบริการ หมายถึง ประชาชนผูมารับบริการโดยตรง หรือเจาหนาที่ของรัฐ หรือหนวยงาน
ทั้งภาครัฐและเอกชนที่มารับบริการจากองคการมหาชน  

• องคการมหาชนสามารถเสนองานบริการที่จะนํามาประเมินผลไดจํานวนอยางนอย 3       
งานบริการ  โดยจะตองเปนงานที่เปนภารกิจหลัก 

 
เกณฑการใหคะแนน :  

ชวงเกณฑการใหคะแนน +/- รอยละ 5 ตอ 1 คะแนน โดยกําหนดเกณฑการใหคะแนน ดงันี ้
ระดับ  1 ระดับ  2 ระดับ  3 ระดับ  4 ระดับ  5 

65 70 75 80 85 
 
เหตุผล :   

ตามพระราชบัญญัติองคการมหาชน พ.ศ. 2542 มาตรา 5 บัญญัติวา “เมื่อรัฐบาลมีแผนงานหรือ
นโยบายดานใดดานหนึ่งโดยเฉพาะเพื่อจัดทําบริการสาธารณะ และมีความเหมาะสมที่จะจัดต้ังหนวยงานบริหาร
ขึ้นใหมแตกตางไปจากสวนราชการหรือรัฐวิสาหกิจ โดยมีความมุงหมายใหมีการใชประโยชนทรัพยากรและ
บุคลากรใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด จะจัดต้ังเปนองคการมหาชน โดยตราเปนพระราชกฤษฎีกาตาม
พระราชบัญญัตินี้ก็ได” การปรับปรุงคุณภาพการใหบริการจึงเปนแนวทางหนึ่งที่จําเปนอยางยิ่งเพื่อใหการ
บริหารงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและสามารถตอบสนองตามความตองการของประชาชน 
 

 
 
 
 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 
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1.3.3.2  ระดับการพัฒนาดานการกํากับดูแลกิจการ (นํ้าหนักรอยละ 10) 

 
หลักการและเหตุผล 
 
 นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีนั้น  เปนเร่ืองที่คณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของ
องคกรจะตองใหความสําคัญเพ่ือใหการดําเนินงาน เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลและการพัฒนา
องคกรอยางยั่ งยืน  โดยมีการบริหารงานที่ดี  ดวยความโปรงใส ตรวจสอบได และคํานึงถึง             
ความรับผิดชอบและเปนธรรมตอผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย  ทั้งน้ีในทางปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ   
ขององคกรตามหลักสากลจะดําเนินการโดยผานคณะกรรมการขององคการมหาชน ซึ่งมีบทบาทสําคัญ      
ในการผลักดันการกําหนดนโยบาย แผนงานและกลยุทธในการดําเนินงานเพื่อให ฝายบริหารและ
พนักงานมีการดําเนินงานตามนโยบายและเปาหมายขององคกรใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ภายใตระบบการทํางานที่ดี และมีระบบตรวจสอบการทํางานตามภารกิจขององคกร  ตลอดจนจัดใหมี
การติดตามและประเมินผลการทํางานอยางตอเน่ืองเพ่ือปรับปรุงการทํางานและพัฒนาการทํางานที่ดี
ยิ่งขึ้น  ดังน้ันบทบาทของคณะกรรมการในการกํากับดูแลที่ดี จึงสงผลตอการดําเนินงานขององคกร
โดยตรง  
 นอกจากนี้ ในเรื่องของรายงานทางการเงินและการเปดเผยสารสนเทศและความโปรงใสนั้น    
เปนสวนประกอบที่สําคัญในการแสดงถึงความรับผิดชอบการทํางานขององคกรตอผูมีสวนเกี่ยวของ    
ทุกฝาย ตลอดจนแสดงถึงความโปรงใสที่พรอมใหผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย สามารถรวมตรวจสอบ    
การทํางานขององคกรได    

 
หลักเกณฑการประเมิน  ประกอบไปดวย 4 สวนหลัก ไดแก 
 

หัวขอที่ใชในการประเมิน น้ําหนัก (รอยละ) 

    1.1 บทบาทของคณะกรรมการองคการมหาชน 
1.1.1 การมีสวนรวมในการกาํหนดทิศทาง ยุทธศาสตร          

และนโยบายขององคกร 
         1.1.2 การดูแลติดตามผลการดําเนินงาน 
         1.1.3 การประชุมของคณะกรรมการ 

 
10 
 

10 
30 

    1.2 รายงานทางการเงิน 10 
    1.3 การเปดเผยสารสนเทศและความโปรงใส 10 
    1.4 การดําเนินการอืน่ๆ ทางดานการกํากับดูแลกิจการ  30 

รวม 100 

 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 
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โดยมีรายละเอียด ดังตอไปน้ี 
    1.1 บทบาทของคณะกรรมการองคการมหาชน (นํ้าหนักรอยละ 50)  
 

     1.1.1 บทบาทการมีสวนรวมในการกําหนดทิศทาง ยุทธศาสตร และนโยบายขององคกร  
             (น้ําหนักรอยละ 10)  
 

เกณฑการใหคะแนน 

1 2 3 4 5 
องคกรจัดทํา 

แผนยุทธศาสตร 
ไมแลวเสร็จ หรอื

คณะกรรมการไมได
เปนผูใหความเห็นชอบ

แผนยุทธศาสตร 

- คณะกรรมการ 
เปนผูใหความเห็นชอบ

แผนยุทธศาสตร 

- คณะกรรมการ 
มีสวนรวมในการ
กําหนดและให 
ความเห็นชอบ 
แผนยุทธศาสตร  

และใหขอสังเกตที่มี
นัยสําคัญ 

หมายเหตุ - คณะกรรมการมีสวนรวมในการกําหนดแผนยุทธศาสตรขององคกร เชน การแตงต้ังอนุกรรมการจัดทําแผน 
               ยุทธศาสตร ซึ่งมีคณะกรรมการเขารวมดวย โดยทําหนาที่กล่ันกรองแผนฯ เบ้ืองตน หรือ การเขารวมสัมมนา 
               เชิงปฏิบัติการ เพ่ือระดมความคิดเห็นรวมกันกับผูบริหาร พนักงาน และหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ เปนตน  

 
 
     1.1.2 การดูแลติดตามผลการดําเนินงาน (น้ําหนักรอยละ 10) 

 

เกณฑการใหคะแนน 
1 2 3 4 5 

คณะกรรมการตดิตาม
ผลการดําเนินงาน 
ที่สําคัญตาม     

ภารกิจหลักขององคกร 
อยางครบถวน 
ปละ 1 ครั้ง 

- 
 

คณะกรรมการตดิตาม
ผลการดําเนินงาน 
ที่สําคัญตาม     

ภารกิจหลักขององคกร 
อยางครบถวน 
ปละ 2 ครั้ง 

- คณะกรรมการตดิตาม
ผลการดําเนินงาน 
ที่สําคัญตาม     

ภารกิจหลักขององคกร 
อยางครบถวน 

มากกวาปละ 2 ครั้ง 

หมายเหตุ ผลงานที่สําคัญขององคกร แบงออกเปน 2 ดาน คือ 
             - ดานการเงิน เชน ผลการเบิกจายเทียบกับงบประมาณ ฐานะทางการเงนิ ผลกําไรขาดทนุ การเบิกจายงบลงทุน 
             - ดานที่ไมใชการเงิน เชน ผลการปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก ผลการปฏิบัติงานตามคํารับรอง การดําเนินงาน 
               ตามนโยบายรัฐ การดําเนินงานตามโครงการที่สําคัญ 
  

     1.1.3 การประชุมของคณะกรรมการ (น้ําหนัก รอยละ 30)         
พิจารณาจาก 2 สวน ไดแก 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 
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1.1.3.1 กรรมการควรไดรับวาระการประชุม เอกสารและขอมูลประกอบวาระการประชุม
อยางครบถวนกอนการประชุมคณะกรรมการอยางนอย 7 วันทําการ (น้ําหนัก รอยละ 10) 
                       

เกณฑการใหคะแนน 
1 2 3 4 5 

ไดรับเอกสารกอน  
การประชุม โดยเฉลี่ย 
นอยกวา 2 วันทาํการ 

ไดรับเอกสารกอน  
การประชุม โดยเฉล่ีย 
นอยกวา 3 วันทาํการ 

ไดรับเอกสารกอน  
การประชุม โดยเฉล่ีย 

3 วันทําการ 

ไดรับเอกสารกอน   
การประชุม โดยเฉล่ีย 

5 วันทําการ 

ไดรับเอกสารกอน  
การประชุม โดยเฉลี่ย 

7 วันทําการ 

หมายเหตุ -  วันที่ไดรับเอกสารกอนการประชมุ พิจารณาจากวันที่ในทะเบียนรับเอกสารของคณะกรรมการ 

-   กรณีที่มีการจดัสงเอกสารเพิ่มเติมในภายหลังจากที่สงเอกสารและขอมูลประกอบการประชุมใหกับคณะกรรมการ 

                  ไปแลว ใหนับจากวันที่คณะกรรมการไดรับเอกสารเพิ่มเติมครั้งสุดทาย 

               

1.1.3.2 การเขาประชุมของคณะกรรมการ (น้ําหนักรอยละ 20) 
 

เกณฑการใหคะแนน 
1 2 3 4 5 

การประชุม 
คณะกรรมการ 

แตละครั้งมีกรรมการ
เขารวมโดยเฉลี่ย 

รอยละ 50 ของจาํนวน
กรรมการทั้งหมด 

การประชุม 
คณะกรรมการ 

แตละครั้งมีกรรมการ
เขารวมโดยเฉลี่ย 

รอยละ 60 ของจาํนวน
กรรมการทั้งหมด 

การประชุม 
คณะกรรมการ 

แตละครั้งมีกรรมการ
เขารวมโดยเฉลี่ย 

รอยละ 70 ของจาํนวน
กรรมการทั้งหมด 

การประชุม 
คณะกรรมการ 

แตละครั้งมีกรรมการ
เขารวมโดยเฉลี่ย 

รอยละ 80 ของจาํนวน
กรรมการทั้งหมด 

การประชุม 
คณะกรรมการ 

แตละครั้งมีกรรมการ
เขารวมโดยเฉลี่ย 

รอยละ 90 ของจาํนวน
กรรมการทั้งหมด 

 

หมายเหตุ – การคํานวณจะนับเฉพาะกรรมการหรือผูแทนประจําที่กรรมการแตงต้ัง ในกรณีที่เปนผูแทนประจําที่กรรมการแตงตั้ง
จะพิจารณาเฉพาะเปนบุคคลทานเดิมที่เปนตัวแทนของกรรมการทานนั้น เพื่อเขารวมประชุมกับคณะกรรมการ 

 
    1.2 รายงานทางการเงิน (นํ้าหนักรอยละ 10)  
        พิจารณาจากจํานวนวันที่ใชในการปดบัญชีประจําป โดยนับตั้งแตวันสิ้นงวดของปบัญชี
จนถึงวันที่สงสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน (สตง.) หรือผูสอบบัญชีที่ไดรับอนุญาต เพ่ือรับรอง        
งบการเงินประจําป พ.ศ. 2550 
 

เกณฑการใหคะแนน 

1 2 3 4 5 
มากกวา 90 วัน - 90 วัน 80 วัน 70 วัน 

    
 
 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 
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  1.3 การเปดเผยสารสนเทศและความโปรงใส (นํ้าหนักรอยละ 10) 
       พิจารณาจากขอมูลที่มีการเปดเผยใน Website ขององคกร 
 

เกณฑการใหคะแนน 

1 2 3 4 5 
ไมมีการเปดเผยขอมูล มีการเปดเผย 

1) รายงานประจําป 
2549 

2) คํารับรองการ
ปฏิบัติงานป 
2550 

มีการเปดเผย 
1) รายงานประจําป 

2549 
2) คํารับรองการ

ปฏิบัติงานป 
2550 

3) รายงานผลการ
ปฏิบัติงาน รอบ 
12 เดือน ป 2550 

มีการเปดเผย 
1) รายงานประจําป 

2549 
2) คํารับรองการ

ปฏิบัติงานป 
2550 

3) รายงานผลการ
ปฏิบัติงาน รอบ 
12 เดือน ป 2550 

4) ประวัติของ
กรรมการทุกทาน  

มีการเปดเผย 
1) รายงานประจําป 

2549 
2) คํารับรองการ

ปฏิบัติงานป 
2550 

3) รายงานผลการ
ปฏิบัติงาน รอบ 
12 เดือน ป 2550 

4) ประวัติของ
กรรมการทุกทาน 

5) รายการการจัดซือ้
จัดจางตลอดทั้งป 
2550 

ประวัติของกรรมการทุกทาน ตองประกอบไปดวย 4 รายการ คือ 
1. อายุ 
2. วุฒิการศึกษา 
3. ประวัติการทํางาน 
4. ตําแหนงหนาที่ในปจจุบันทั้งหมดนอกเหนือจากตําแหนงหนาที่ในองคการทั้งในภาครัฐและภาคเอกชน 

 
หมายเหตุ - รายงานผลการปฏิบัติงาน รอบ 12 เดือน ป 2550 เชน รายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏบิัติงาน        
                Self Assessment Report (SAR) สามารถเปดเผยไดหลังสิ้นปบัญชี (ปงบประมาณ) ภายใน 30 วัน 
  - รายการการจัดซื้อจัดจางตลอดทั้งป 2550 อยางนอยคือใหรายงานรายการทีม่ีการประกวดราคาทั้งหมด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 
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     1.4 การดําเนินการอ่ืนๆ ทางดานการกํากับดูแลกิจการ (นํ้าหนักรอยละ 30) 
       

นํ้าหนัก หลักเกณฑการใหคะแนน 
กิจกรรม 

(รอยละ) 1 2 3 4 5 

1. คณะกรรมการควร 
   มีการติดตาม 
   ความเพียงพอของ 
   ระบบงานที่สําคัญ 
   ไดแก  
1) การควบคุม 
    ภายในและการ 
    ตรวจสอบภายใน 
2) การบริหารจัดการ 
    สารสนเทศ 
3) การบริหาร 
    ทรัพยากรบุคคล 

10 ไมมีการติดตาม
ทบทวน 

- มีการติดตาม 
ทบทวน 
จํานวน  
1 ระบบ 

มีการติดตาม 
ทบทวน 
จํานวน  
2 ระบบ 

มีการติดตาม 
ทบทวน 
จํานวน  
3 ระบบ 

2. คณะกรรมการ 
   มีการประเมนิ 
   ผลงานผูบริหาร 
   สูงสุด 

10 ไมมีการ
ประเมินผลงาน

ของ 
ผูบริหารสูงสุด 

- มีการประเมิน 
ผลงานของ

ผูบริหารสูงสุด 
แตไมมี

หลักเกณฑ 
ที่ตกลงกันไว 
ลวงหนา 

- มีการประเมิน 
ผลงานของ

ผูบริหารสูงสุด 
โดยมีหลักเกณฑ 
ที่ชัดเจนและ 
ตกลงกันไว
ลวงหนา 

3. องคกรควร  
   กําหนด    
   ผูรับผิดชอบ 
   โดยตรงดานการ 
   บริหารความเสี่ยง 
   และมีการจัดทาํ 
   รายงานการ 
   วิเคราะห 
   ความเสี่ยง 

10 ไมมีการกําหนด
ผูรับผิดชอบ

โดยตรงดานการ 
บริหารความ

เสี่ยง 
และ 

ไมมีการจัดทํา
รายงาน 

การวิเคราะห
ความเสี่ยง 

- มีการกําหนด
ผูรับผิดชอบ

โดยตรงดานการ 
บริหารความ

เสี่ยง 
และ 

มีการจัดทํา
รายงาน 

การวิเคราะห
ความเส่ียง 

แต 
ไมครบทุกดาน 

- มีการกําหนด
ผูรับผิดชอบ

โดยตรงดานการ 
บริหารความ

เสี่ยง 
และ 

มีการจัดทํา
รายงาน 

การวิเคราะห
ความเสี่ยง 
ครบทุกดาน 

 
 

 
 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 
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1.3.4  การคํานวณผลการประเมินในแตละมิต ิ

• ระดับคะแนนของผลการประเมินในแตละระดับ เปนดังน้ี 
 

ผลการประเมิน ระดับคะแนนที่ไดรับ 

ดีมาก 5 
ดี 4 

ปานกลาง 3 
ต่ํา 2 

ต่ํามาก 1 

 
ดังน้ัน หากมีผลระดับคะแนนที่ไดรับเทากับ 5 แสดงวา มีผลงานดีมาก คะแนนรวมที่

ไดรับ  ยิ่งสูงยิ่งดี 
 

• วิธีการคํานวณผลการประเมิน ณ สิ้นปงบประมาณ สามารถแบงไดเปน 5 แบบ ดังน้ี 
1. การประเมินตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
2. การประเมินตัวชี้วัดเชิงปริมาณมากกวา 1 ตัว 
3. การประเมินตัวชีว้ัดตามขั้นตอนการดําเนินงาน (Milestone) 
4. การประเมินตัวชีว้ัดผลสําเรจ็ / ไมสําเร็จ (Pass/Fail) 
5. การประเมินตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

 12  

1.3.4.1  ตัวอยางวิธีการคํานวณผลการประเมิน ณ สิ้นปงบประมาณ 

 
 

แบบที่ 1 : การประเมินตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
 
ตัวอยาง : ตัวชี้วัดรอยละของเงินสนับสนุนจากภายนอกที่เพ่ิมขึ้นจากปงบประมาณ พ.ศ. 2549 
ผลการดําเนินงาน : รอยละของเงินสนับสนุนจากภายนอกที่เพ่ิมขึ้นจากปงบประมาณ พ.ศ. 2549 เทากับ รอยละ 2.75 
 

การเทียบบัญญัติไตรยางศ กรณีที่ปงบประมาณ พ.ศ. 2550 ไดรับเงินสนับสนุนจากภายนอกเพิ่มขึ้น                        
จากปงบประมาณ พ.ศ. 2549 รอยละ 2.75 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ผลของการไดรับเงินสนับสนุนเพ่ิมขึ้น  รอยละ 3   เทากับ    ระดับ 3 
ผลของการไดรับเงินสนับสนุนเพ่ิมขึ้น  รอยละ 2   เทากับ    ระดับ 2 

 
ผลของการไดรับเงินสนับสนุนเพ่ิมขึ้น รอยละ 2.75 มากกวา ผลของการไดรับเงินสนับสนุนเพ่ิมขึ้น รอยละ 2                    
ที่เกณฑการใหคะแนนระดับ 2  = รอยละ 0.75 ดังนั้นผลคะแนนจริงที่ไดจึงอยูระหวางเกณฑการใหคะแนนระดับ 2 กับ 3 
 
คํานวณโดยวิธีการเทียบบัญญัติไตรยางศ 

 
ผลตางของการไดรับเงินสนับสนนุ = รอยละ 1 (3-2) เทียบเทากับผลตางของเกณฑการใหคะแนน 1 ระดับ 
ผลตางของการไดรับเงินสนับสนนุ = รอยละ 0.75 (2.75-2) เทยีบเทากับผลตางของเกณฑการใหคะแนน 1 x 0.75  =  0.75
                                                   1 
ดังน้ัน ผลของการไดรับเงินสนับสนุนในปงบประมาณ พ.ศ. 2550 เพิ่มข้ึนจากปงบประมาณ พ.ศ. 2549 
เทากับ รอยละ 2.75 จะไดระดับคะแนน เทากับ   2+0.75   =   2.75    
  

 
 
 
 

ระดับคะแนน
1                               2                          3                                4                        5

1                               2                         3                               4 5
ผลการดําเนินงาน     

2.75

ผลการดําเนินงานจริงที่ได



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 
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แบบที่ 2 : การประเมินตัวชี้วัดเชิงปริมาณมากกวา 1 ตัว 
 
ตัวอยาง : ตัวชี้วัดรอยละของความสําเร็จตามเปาหมายผลผลิต (ตามเอกสารงบประมาณรายจาย)     
                (น้ําหนัก : รอยละ 5) 
 

เกณฑการใหคะแนน 
ตัวชี้วัด (i) นํ้าหนัก(Wi) 1 2 3 4 5 

คะแนน
ท่ีได 
(SMi) 

คะแนนเฉลี่ย
ถวงนํ้าหนัก      
(Wi x SMi) 

KPISM 1 W1      SM1 (W1 x SM1) 
KPISM 2 W2      SM2 (W2 x SM2) 

. .      . . 

. .      . . 
KPISM i Wi      SMi (Wi x SMi) 

 Σ Wi   Σ (Wi x SMi) 
    

 Σ   (Wi x SMi)             หรือ              (W1 x SM1) + (W2 x SM2) + ... + (Wi x SMi) 

         Σ Wi            W1+ W2 +..+ Wi 
 

 
1. 

ผลผลิตเชิงปริมาณ 
2. 

น้ําหนัก
ภายใน
ตัวชี้วัด 

3. 
เปาหมาย  
ตามแผน 

4. 
ผลการ

ดําเนินงาน
จริง 

5. 
รอยละของผลการ
ดําเนินงานจริงเทียบ

กับเปาหมาย 
(4/3) x 100 

6. 
ผลคะแนน

ท่ีได 

7. 
คะแนน    
ถวง

น้ําหนัก 
(6x2) 

1. ผลผลิตที่ 1 1.5 900,000 
ฉบับ 

990,000 
ฉบับ 

110 5 7.5 

2. ผลผลิตที่ 2 1.5 
 

8 
ลานตัน 

7.28 
ลานตัน 

91 3.2 4.8 

3. ผลผลิตที่ 3 2 
 

100 % 50% 50 1 2 

 รวม 5  14.3 

 
ดังนั้น คะแนนรอยละของความสําเร็จตามเปาหมายผลผลิต (ตามเอกสารงบประมาณรายจาย) เทากับ 

ระดับคะแนน 14.3 / 5 เทากับ 2.86 
 

หมายเหต ุ ใชวิธีการคํานวณคะแนนที่ไดของแตละตัวชี้วัดเหมือนแบบท่ี 1 

 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 
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 แบบที่ 3 : การประเมินตัวชี้วัดตามขั้นตอนการดําเนินงาน (Milestone) 
 
ประเมินผลความสําเร็จจากความคืบหนาของผลการดําเนินงานตามขั้นตอน/แผนงาน/โครงการ เทียบกับ

แผนงานที่กําหนด แลวพิจารณาใหคะแนนตามเกณฑการใหคะแนนที่กําหนด 
ผลการดําเนินงานท่ีเกิดข้ึนจริง 
ตัวอยาง  : ผลดําเนินงานขององคการฯ ก และ องคการฯ ข ในตัวชี้วัดระดับความสําเร็จในการผลักดัน               

ใหเกิดการพัฒนาขีดสมรรถนะ(Competencies) ขององคกรและพนักงาน                                              
องคการ ก    องคการ ข ข้ันตอนการดําเนินงาน (Milestone) ระดับคะแนน 

  
จัดทําสรุปประเมินผลความสําเร็จ โดยมีขอเสนอแนะ และขีดสมรรถนะ
(Competencies) ขององคกรและพนักงาน  ในป 2550 นําเสนอและไดรับ  
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารฯ ภายในวันที่ 15 ตุลาคม 2550 

5 

  ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ และแผนฝกอบรมไดแลวเสร็จครบถวน   4 

  จัดทําแผนพัฒนาขีดสมรรถนะรายบุคคล 3 

  วิเคราะห และประเมินสมรรถนะ (Job Competency) ครบทุกตําแหนงงาน 2 

  
จัดตั้งคณะทํางาน/ทีมงานในการจัดทําแผนพัฒนาขีดสมรรถนะ 
(Competencies) ขององคกรและพนักงาน 

1 

 

องคการ ผลการประเมิน ระดับคะแนนที่ได 
ก สามารถดําเนินการแลวเสร็จครบถวนในข้ันตอนที่ 1 , 2 และ 3  3 
ข สามารถดําเนินการแลวเสร็จครบถวนในข้ันตอนที่ 1 รวมทั้ง          

มีการวิเคราะห และประเมินสมรรถนะ (Job Competency)       
ครบทุกตําแหนงงาน แตยังไมไดมีการจัดทําแผนพัฒนา           
ขีดสมรรถนะรายบุคคล 

2 

 

 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
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แบบที่ 4 : การประเมินตัวชี้วัดผลสําเร็จ/ไมสําเร็จ (Pass/Fail) 

ประเมินผลความสําเร็จจากผลการดําเนินงานเทียบกับเกณฑการใหคะแนนที่มีระดับคะแนน 2 ระดับ คือ 

ผลการประเมิน       คะแนนที่ไดรับ 

  ผาน/สําเร็จ    5 

  ไมผาน/ไมสําเร็จ    1 

ผลการดําเนินงานท่ีเกิดข้ึนจริง 
ตัวอยาง : ระดับความสําเร็จของรอบปที่จัดทําบัญชีสินคาคงคลังป 2550  สามารถดําเนินการจัดทําบัญชีสินคาคง

คลังป 2550 แลวเสร็จถูกตอง สมบูรณ และสามารถเผยแพรสูสาธารณชนไดภายในวันที่ 30 กันยายน 
2550  ดังนั้นเมื่อพิจารณาตามเกณฑการใหคะแนนจะไดเทากับระดับคะแนน 5  

 
แบบที่ 5 : การประเมินตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ 

ประเมินผลความสําเร็จจากผลการดําเนินงานเทียบกับเกณฑการใหคะแนนที่มีระดับคะแนน 5 ระดับ คือ 

   

 

 

 

 

 

 

เกณฑการใหคะแนน 

ระดับคะแนน 1 2 3 4 5 

ผลการประเมิน
เชิงคุณภาพ 

 การใชเทคโนโลยี 
สารสนเทศในการ
ประชาสัมพันธ การ
ใหขอมูลดานบริการ
และกิจกรรมของ
องคกร เชน มีระบบ 
Internet, Intranet มี
การสื่อสารดวยระบบ
อิเล็กทรอนิกส เชน 
e-mail เปนตน 

  การใชเทคโนโลยี 
สารสนเทศในการ
บริหารงานภายใน
องคกร เชน นํามาใช
ในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในดาน
การบริหารงานบุคคล
, ระบบจองใช
ยานพาหนะ ระบบ
ใบลา 

การใชเทคโนโลยี  
เพื่อทําการตลาด 
การผลิต หรือ      
การใหบริการ /     
การใชเทคโนโลยี       
เพื่อลดตนทุน     
การผลิตหรือ      
การใหบริการ 

 

  การใชเทคโนโลยี 
สารสนเทศเพื่อใชใน
การตัดสินใจของ
ผูบริหารในระดับ
องคกร เชน 
Management 
Information System 
: MIS, Executive 
Information System 
: EIS เปนตน 

มีการจัดทํารายงาน
การประเมินผล   
ความเสี่ยงของระบบ
สารสนเทศและการใช
ประโยชนระบบ
สารสนเทศเพื่อเปน
ขอมูลประกอบการ
ประเมินผลใหแลว
เสร็จภายในวันที่ 30 
กันยายน พ.ศ. 2550 

ผลการดําเนินงานท่ีเกิดข้ึนจริง 
ตัวอยาง : ผูประเมินพิจารณาคุณภาพระบบสารสนเทศโดยวิเคราะหจากรายงานพบวาองคกรมีการใช MIS แตยัง

ไมไดใช EIS ซึ่งยังไมครบถวนสมบูรณตามเกณฑการใหคะแนน 4 จึงประเมินไดระดับคะแนน  3.5 

ระดับคะแนน
1                               2                          3                                4                        5

1                               2                         3                               4 5
ผลการประเมิน
เชิงคุณภาพ     

3.5

ผลการประเมินเชิงคุณภาพ
จริงที่ได



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 
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1.3.4.2  การคํานวณผลการประเมินในแตละมิต ิ

 
มิติที่ 1 : มิตดิานประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน 
คําอธิบาย :  

• พิจารณาจากระดับความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายแตละตัวชี้วัดในมิติที่ 1        
ตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 

• จํานวนตัวชี้วัดที่ทําความตกลงควรมีความเหมาะสม ครอบคลุมวัตถุประสงค          
การดําเนินงาน พันธกิจ และยุทธศาสตร ขององคการมหาชน 
 
ตารางและสตูรการคํานวณ : 
 

เกณฑการใหคะแนน 
ตัวชี้วัด (i) นํ้าหนัก(Wi) 1 2 3 4 5 

คะแนน
ท่ีได 
(SMi) 

คะแนนเฉลี่ย
ถวงนํ้าหนัก       
(Wi x SMi) 

KPISM 1 W1      SM1 (W1 x SM1) 
KPISM 2 W2      SM2 (W2 x SM2) 

. .      . . 

. .      . . 
KPISM i Wi      SMi (Wi x SMi) 

 Σ Wi   Σ (Wi x SMi) 

 
คะแนนเฉลี่ยมิติที่ 1 เทากับ 

 
     

 Σ   (Wi x SMi)             หรือ              (W1 x SM1) + (W2 x SM2) + ... + (Wi x SMi) 

         Σ Wi            W1+ W2 +..+ Wi 
 

 
 
 
 
 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

 17  

โดยที่   
W หมายถึง น้ําหนักความสําคัญที่ใหกบัตัวชี้วัดที่กําหนดขึ้นจากวัตถุประสงคการดําเนินงาน พันธกิจ 

และยุทธศาสตรขององคการมหาชน  
SM หมายถึง คะแนนที่ไดจากการเทียบกบัผลสําเร็จของตัวชี้วัดทีบ่รรลุเปาหมายตามที่กําหนดไวของ

วัตถุประสงคการดําเนินงาน พันธกิจ และยทุธศาสตรขององคการมหาชน 
i  หมายถึง ลําดับที่ของตวัชีว้ัดที่กําหนดขึ้นตามวตัถปุระสงคการดําเนินงาน พันธกิจ และยุทธศาสตร

ขององคการมหาชน 
 
เกณฑการใหคะแนน  :  

ชวงเกณฑการใหคะแนน +/- 1 ตอ 1 คะแนน โดยกําหนดเกณฑการใหคะแนน ดังน้ี 
 
ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

1 Σ (Wi x SMi) = 1 
2 Σ (Wi x SMi) = 2 
3 Σ (Wi x SMi) = 3 
4 Σ (Wi x SMi) = 4 
5 Σ (Wi x SMi) = 5 

 
 
มิติที่ 2 : มิตดิานคุณภาพการใหบริการ 
คําอธิบาย :  

• พิจารณาจากระดับความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายแตละตัวชี้วัดในมิติที่ 2 ตาม     
คํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 

• จํานวนตัวชี้วัดที่ทําความตกลงควรมีความเหมาะสม ครอบคลุมวัตถุประสงค          
การดําเนินงาน พันธกิจ และยุทธศาสตร ขององคการมหาชน 

 

หมายเหตุ  

ตัวชี้วัดในมิติที่ 2 จะมีตัวชี้วัดรวมคือ 
ตัวชี้วัด ”รอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ”  (น้ําหนักรอยละ 10) 

 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 
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ตารางและสตูรการคํานวณ : 
 

เกณฑการใหคะแนน 
ตัวชี้วัด (i) นํ้าหนัก(Wi) 1 2 3 4 5 

คะแนน
ท่ีได 
(SMi) 

คะแนนเฉลี่ย
ถวงนํ้าหนัก       
(Wi x SMi) 

KPISM 1 W1      SM1 (W1 x SM1) 
KPISM 2 W2      SM2 (W2 x SM2) 

. .      . . 

. .      . . 
KPISM i Wi      SMi (Wi x SMi) 

 Σ Wi   Σ (Wi x SMi) 

 
คะแนนเฉลี่ยมิติที่ 2 เทากับ 

 
     

 Σ   (Wi x SMi)             หรือ              (W1 x SM1) + (W2 x SM2) + ... + (Wi x SMi) 

         Σ Wi            W1+ W2 +..+ Wi 
 

 
โดยที่  
W หมายถึง น้ําหนักความสําคัญที่ใหกบัตัวชี้วัดที่กําหนดขึ้นจากวัตถุประสงคการดําเนินงาน พันธกิจ 

และยุทธศาสตรขององคการมหาชน  
SM หมายถึง คะแนนที่ไดจากการเทียบกบัผลสําเร็จของตัวชี้วัดทีบ่รรลุเปาหมายตามที่กําหนดไวของ

วัตถุประสงคการดําเนินงาน พันธกิจ และยทุธศาสตรขององคการมหาชน 
i  หมายถึง ลําดับที่ของตวัชีว้ัดที่กําหนดขึ้นตามวตัถปุระสงคการดําเนินงาน พันธกิจ และยุทธศาสตร

ขององคการมหาชน 
 
 
 
 
 
 
 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 
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เกณฑการใหคะแนน  :  
ชวงเกณฑการใหคะแนน +/- 1 ตอ 1 คะแนน โดยกําหนดเกณฑการใหคะแนน ดังน้ี 

 
ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

1 Σ (Wi x SMi) = 1 
2 Σ (Wi x SMi) = 2 
3 Σ (Wi x SMi) = 3 
4 Σ (Wi x SMi) = 4 
5 Σ (Wi x SMi) = 5 

 

มิติที่ 3 : มิตดิานประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน 
คําอธิบาย :  

• พิจารณาจากระดับความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายแตละตัวชี้วัดในมิติที่ 3         
ตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 

• จํานวนตัวชี้วัดที่ทําความตกลงควรมีความเหมาะสม ครอบคลุมวัตถุประสงค          
การดําเนินงาน พันธกิจ และยุทธศาสตร ขององคการมหาชน 
 
ตารางและสตูรการคํานวณ : 
 

เกณฑการใหคะแนน 
ตัวชี้วัด (i) นํ้าหนัก(Wi) 1 2 3 4 5 

คะแนน
ท่ีได 
(SMi) 

คะแนนเฉลี่ย
ถวงนํ้าหนัก       
(Wi x SMi) 

KPISM 1 W1      SM1 (W1 x SM1) 
KPISM 2 W2      SM2 (W2 x SM2) 

. .      . . 

. .      . . 
KPISM i Wi      SMi (Wi x SMi) 

 Σ Wi   Σ (Wi x SMi) 

 

 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 
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คะแนนเฉลี่ยมิติที่ 3 เทากับ 

 
     

 Σ   (Wi x SMi)             หรือ              (W1 x SM1) + (W2 x SM2) + ... + (Wi x SMi) 

         Σ Wi            W1+ W2 +..+ Wi 
 

 
โดยที่  
W หมายถึง น้ําหนักความสําคัญที่ใหกบัตัวชี้วัดที่กําหนดขึ้นจากวัตถุประสงคการดําเนินงาน พันธกิจ 

และยุทธศาสตรขององคการมหาชน  
SM หมายถึง คะแนนที่ไดจากการเทียบกบัผลสําเร็จของตัวชี้วัดทีบ่รรลุเปาหมายตามที่กําหนดไวของ

วัตถุประสงคการดําเนินงาน พันธกิจ และยทุธศาสตรขององคการมหาชน 
i  หมายถึง ลําดับที่ของตวัชีว้ัดที่กําหนดขึ้นตามวตัถปุระสงคการดําเนินงาน พันธกิจ และยุทธศาสตร

ขององคการมหาชน 
 
เกณฑการใหคะแนน  :  

ชวงเกณฑการใหคะแนน +/- 1 ตอ 1 คะแนน โดยกําหนดเกณฑการใหคะแนน ดังน้ี 
 
ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

1 Σ (Wi x SMi) = 1 
2 Σ (Wi x SMi) = 2 
3 Σ (Wi x SMi) = 3 
4 Σ (Wi x SMi) = 4 
5 Σ (Wi x SMi) = 5 

 
มิติที่ 4 : มิตดิานการกํากับดูแลกิจการและการพฒันาองคกร 
คําอธิบาย :  

• พิจารณาจากระดับความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายแตละตัวชี้วัดในมิติที่ 4          
ตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 

• จํานวนตัวชี้วัดที่ทําความตกลงควรมีความเหมาะสม ครอบคลุมวัตถุประสงค          
การดําเนินงาน พันธกิจ และยุทธศาสตร ขององคการมหาชน 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 
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หมายเหตุ  

ตัวชี้วัดในมิติที่ 4 จะมีตัวชี้วัดรวมคือ 
ตัวชี้วัด ”ระดับการพัฒนาดานการกํากับดูแลกิจการ”  (น้ําหนักรอยละ 10) 

 
ตารางและสตูรการคํานวณ : 
 

เกณฑการใหคะแนน 
ตัวชี้วัด (i) นํ้าหนัก(Wi) 1 2 3 4 5 

คะแนน
ท่ีได 
(SMi) 

คะแนนเฉลี่ย
ถวงนํ้าหนัก       
(Wi x SMi) 

KPISM 1 W1      SM1 (W1 x SM1) 
KPISM 2 W2      SM2 (W2 x SM2) 

. .      . . 

. .      . . 
KPISM i Wi      SMi (Wi x SMi) 

 Σ Wi   Σ (Wi x SMi) 

 
คะแนนเฉลี่ยมิติที่ 4 เทากับ 

 
     

 Σ   (Wi x SMi)             หรือ              (W1 x SM1) + (W2 x SM2) + ... + (Wi x SMi) 

         Σ Wi            W1+ W2 +..+ Wi 
 

 
โดยที่  
W หมายถึง น้ําหนักความสําคัญที่ใหกบัตัวชี้วัดที่กําหนดขึ้นจากวัตถุประสงคการดําเนินงาน พันธกิจ 

และยุทธศาสตรขององคการมหาชน  
SM หมายถึง คะแนนที่ไดจากการเทียบกบัผลสําเร็จของตัวชี้วัดทีบ่รรลุเปาหมายตามที่กําหนดไวของ

วัตถุประสงคการดําเนินงาน พันธกิจ และยทุธศาสตรขององคการมหาชน 
i  หมายถึง ลําดับที่ของตวัชีว้ัดที่กําหนดขึ้นตามวตัถปุระสงคการดําเนินงาน พันธกิจ และยุทธศาสตร

ขององคการมหาชน 
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เกณฑการใหคะแนน  :  
ชวงเกณฑการใหคะแนน +/- 1 ตอ 1 คะแนน โดยกําหนดเกณฑการใหคะแนน ดังน้ี 

 
ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

1 Σ (Wi x SMi) = 1 
2 Σ (Wi x SMi) = 2 
3 Σ (Wi x SMi) = 3 
4 Σ (Wi x SMi) = 4 
5 Σ (Wi x SMi) = 5 
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1.3.5  การกําหนดตัวชีว้ัด 

ในการกําหนดตัวชี้วัดเพ่ือประเมินผล จะพิจารณาความเหมาะสมดานคุณสมบัติของตัวชี้วัด 
โดยใหตัวชี้วัดที่ใชในการประเมินผลการปฏิบัติงานนั้น สะทอนผลการปฏิบัติงานขององคการมหาชน      
ตามวัตถุประสงคการดําเนินงาน พันธกิจ และยุทธศาสตรขององคการมหาชน และมีความเปนไปไดในทาง
ปฏิบัติ โดยแนวทางการวิเคราะหคุณสมบัติตัวชี้วัดมีดังนี้   

(1) มีความสัมพันธเชื่อมโยงกับประเด็นการประเมินผลการปฏิบัติงาน พระราชกฤษฎีกา
จัดตั้ง และพระราชบัญญัติองคการมหาชน พ.ศ. 2542  

(2) เปนตัวชี้วัดที่สําคัญตอการบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคการดําเนินงานหรือ      
แผนยุทธศาสตรขององคการมหาชน 

(3) เปนบริการทีใ่หกับประชาชน 
(4) ประเมินไดในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
(5) ความเชื่อถือไดของขอมูล 
(6) สามารถควบคุมได 
(7) มีหนวยวัดที่แนนอน 
(8) มีการเก็บบันทึกขอมูล 

 
ประเด็นสําคัญที่จะตองคํานึงถึงในการประเมินผล คือ ความพรอมของขอมูลตัวชี้วัด ณ วันที่จะ

ดําเนินการประเมินผล เน่ืองจากตัวชี้วัดที่ดีจะตองสะทอนถึงผลการปฏิบัติงาน ดังน้ันจึงตองตรวจสอบ
ขอมูลของตัวชี้วัด โดยพิจารณาจากปจจัยตางๆดังนี้ 

1. การตรวจสอบความนาเชื่อถือของฐานขอมูลที่องคการมหาชนจัดเกบ็ โดยทีฐ่านขอมูลแตละแบบ
ตองมีที่มาที่ไปของการไดมาซึ่งฐานขอมูลที่ชัดเจน หากเปนการสุมเก็บขอมูลตองมีหลัก
วิชาการที่เปนที่ยอมรับตามมาตรฐานสากล 

2. วิธีการในการรวบรวมและเผยแพรขอมูล 
3. ความเปนไปไดในการเรงรัดการรวบรวมขอมูล 
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1.3.6  การกําหนดเปาหมาย 

สําหรับการกําหนดเปาหมายในการดําเนินงานมีความสําคัญมากในการประเมินผล           
การปฏิบัติงาน โดยจะพิจารณาจากหลักเกณฑตางๆ ดังนี้ 

1) สิ่งที่ทําไดในรอบปที่ผานมา อุปสรรค/ความสําเร็จ คาเฉลี่ยและพิสัย 
2) ขอมูลของหนวยงานอื่น (Benchmark) 
3) ความตองการ ความคาดหวังของผูใชบริการและผูรับผลงาน 
4) แนวโนมทั่วไป และปรับปรุงใหดีขึ้น (Self Improvement) 
5) ความตองการทําใหดีกวาอดีตและคูแขง มีทรัพยากรหรือเทคโนโลยีเพ่ือบรรลุเปาหมายหรือไม 
6) ความตองการที่ทําใหเกิดผลลัพธจากการบริหารเปลี่ยนแปลงองคการมหาชนอยางมาก  

(Change Management) 
 

1.3.7  การกําหนดน้ําหนัก 

แนวทางในการพิจารณากําหนดน้ําหนัก สามารถแสดงไดตามแผนภาพที่ 2 โดยตัวชี้วัดที่มี  
ความนาเชื่อถือ / เที่ยงตรง (Validity and Reliability) สูง และมีผลกระทบ (Impact) สูง ควรไดรับน้ําหนัก    
ในการประเมินผลมากกวาตัวชี้วัดที่มีความนาเชื่อถือ / เที่ยงตรงนอย หรือมีผลกระทบนอย  

 

 

 
  แผนภาพที่ 2 การใหนํ้าหนักตัวชี้วัด 

 
 
 
 
 

KPIs 

KPIs 

ใหนํ้าหนักนอย 
 

Validity and Reliability 

Impact 

ใหนํ้าหนักมาก 
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1.4  โครงสรางการประเมนิผลและการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 

การประเมินผลการปฏิบัติงานขององคการมหาชนในปงบประมาณ พ.ศ.2550 มีรายละเอียด
โครงสรางการประเมินผลและการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน ดังนี้ 

1.4.1  โครงสรางการประเมินผล 

1) กําหนดใหมีคณะกรรมการ 2 ระดับ ไดแก 

• คณะกรรมการกํากับการจัดทําขอตกลงและการประเมินผล  
          ทําหนาที่กําหนดกรอบ หลักเกณฑการเจรจาขอตกลงผลการปฏิบัติงาน เปาหมาย 

วิธีการประเมินผล กํากับใหองคการมหาชนและคณะกรรมการเจรจาขอตกลงและประเมินผล ดําเนินการ
ตามหลักเกณฑอยางมีมาตรฐาน และแกไขปญหาอันเกี่ยวกับการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงานและ
ประเมินผล โดยให อ.ก.พ.ร. เกี่ยวกับการสงเสริมและพัฒนาองคการมหาชนและองคกรรูปแบบอ่ืน     
ในกํากับของราชการฝายบริหารที่ไมใชสวนราชการ ทําหนาที่เปนคณะกรรมการดังกลาว 

•  คณะกรรมการเจรจาขอตกลงและประเมินผล  
 ทําหน าที่ ในการพิจารณา  ตัวชี้ วั ด  ค า เป าหมาย  และเกณฑการใหคะแนน              

โดยคณะกรรมการดังกลาวไดรับการแตงตั้งโดย ประธาน ก.พ.ร.  
 

2) ในการเจรจาความเหมาะสมของตัวชี้วัด น้ําหนัก คาเปาหมาย และเกณฑการใหคะแนนสําหรับ
การประเมินผลการปฏิบัติงานขององคการมหาชนในปงบประมาณ พ.ศ. 2550 คณะกรรมการเจรจา
ขอตกลงและประเมินผลเปนผูดําเนินการเจรจาตกลงกับประธานกรรมการ หรือผูแทนประธานกรรมการ
องคการมหาชน และ ผูอํานวยการองคการมหาชน เกี่ยวกับ ตัวชี้วัด คาเปาหมาย และเกณฑการให
คะแนน 
  

3) ทุกองคการมหาชนตองจัดทําแผนยุทธศาสตร หรือแผนการพัฒนาการปฏิบัติงาน โดยในแผน
ดังกลาวตองประกอบดวยแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานที่องคการมหาชนจะนําไปใช ตัวชี้วัดผลการ
ปฏิบัติงาน คาเปาหมายของแตละตัวชี้วัด และเกณฑการใหคะแนน ทั้งน้ี เพ่ือนํามาเจรจาและตกลงกับ
ผูบังคับบัญชาและคณะกรรมการเจรจาขอตกลงและประเมินผล 
 

4) เม่ือองคการมหาชนสามารถเจรจาไดขอตกลงและมีการลงนามในขอตกลงผลการปฏิบัติงานหรือ
คํารับรองการปฏิบัติงานแลว ใหประกาศใหประชาชนทราบ โดยอาจเผยแพรในเว็บไซตขององคการ
มหาชน 
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• คณะกรรมการกํากับการจัดทําขอตกลงและการประเมินผล 
 

อ.ก.พ.ร.  เก่ียวกับการสงเสริมและพฒันาองคการมหาชนและ 
องคกรรูปแบบอื่นในกํากับของราชการฝายบริหารที่ไมใชสวนราชการ 

1. นายสมพล    เกียรติไพบูลย ประธานอนุกรรมการ 
2. นางสาวอรพินท สพโชคชัย รองประธานอนุกรรมการ 
3. เลขาธิการ ก.พ.ร. หรือผูแทน อนุกรรมการ 
4. นายกอปร กฤตยากีรณ อนุกรรมการ 
5. นางเครือวัลย สมณะ อนุกรรมการ 
6. นางดนุชา ยินดีพิธ อนุกรรมการ 
7. นางดวงสมร วรฤทธิ ์ อนุกรรมการ 
8. นางสาวพจนีย ธนวรานิช อนุกรรมการ 
9. นายสมประสงค บุญยะชัย อนุกรรมการ 
10. นายอัชพร จารุจินดา อนุกรรมการ 
11. เจาหนาที่สํานักงาน ก.พ.ร. อนุกรรมการและเลขานุการ 
12. เจาหนาที่สํานักงาน ก.พ.ร. อนุกรรมการและผูชวยเลขานุการ 

 

• คณะกรรมการเจรจาขอตกลงและประเมินผล  
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการมอบหมายใหกรรมการพัฒนาระบบราชการและผูทรงคุณวุฒิ 

ทําหนาที่พิจารณาตัวชี้วัด เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนนขององคการมหาชน เพ่ือจัดทําคํารับรอง
การปฏิบัติงานขององคการมหาชน โดยมีขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการเจรจาขอตกลงและ
ประเมินผล คือ 

1. พิจารณาตัวชี้วัด เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนนผลการปฏิบตัิงานขององคการมหาชน 
2. เจรจากับประธานกรรมการหรือผูแทนประธานกรรมการองคการมหาชนเกี่ยวกับตัวชี้วัด            

เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนนผลการปฏิบัติงานตามขอ 1 เพ่ือประกอบการจัดทําคํารับรอง       
การปฏิบัติงานระหวางประธานกรรมการกับรัฐมนตรีผูกํากับดูแลองคการมหาชน 

3. ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการมอบหมาย 
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1.4.2  การจัดทําคํารับรองการปฏิบัตงิานขององคการมหาชน 

 
คํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน  ถือเปนคํารับรองขององคการมหาชนฝายเดียว 

ไมใชสัญญา และใชสําหรับระยะเวลา 1 ปงบประมาณ  โดยในคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการ
มหาชน จะประกอบดวยขอตกลงเกี่ยวกับยุทธศาสตร แนวทางการปฏิบัติงาน กรอบการประเมินผล 
ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน  โดยมีรายละเอียดขั้นตอนการ
จัดทําคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน ดังนี้ 

 

วัน เดือน ป กิจกรรม 

กรกฎาคม 2549 • สํานักงาน ก.พ.ร. จัดประชุมองคการมหาชน รับฟงขอคดิเห็นและเตรยีมการ
ประเมินผลปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

สิงหาคม 2549 • ประชุมนอกรอบคณะกรรมการเจรจาฯ ระหวางคณะกรรมการเจรจาฯ กับ          
ที่ปรึกษา 

• เจรจาตัวชีว้ัดและเกณฑการใหคะแนน ระหวางคณะกรรมการเจรจาฯ กับ
องคการมหาชน 

กันยายน 2549 • องคการมหาชนลงนามคํารับรองการปฏิบัติงาน พรอมสงสําเนาคํารับรอง    
การปฏิบัติงานที่ลงนามแลวไปยังสํานักงาน ก.พ.ร. จํานวน 1 ชุด 

พฤศจิกายน 2549 • องคการมหาชนจัดสง 
 รายละเอียดตวัชีว้ัด (KPI Template) ไปยงัสํานักงาน ก.พ.ร. จํานวน 3 ชุด    

+ 1 disk 
 รายละเอียดประเด็นการสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการไปยังสํานักงาน 
ก.พ.ร. จํานวน 3 ชุด และขอขอมูลกลุมเปาหมายในการสํารวจ จํานวน 1 ชุด 

ธันวาคม 2549 • สํานักงาน ก.พ.ร. สงผลการวิเคราะหรายละเอียดตวัชีว้ัดไปยังองคการมหาชน 
พฤษภาคม 2550 • องคการมหาชนสงรายงานการประเมินผลตนเอง (Self Assessment Report)  

รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2549 – 31 มีนาคม 2550) จํานวน 3 ชุด และ 1 disk     
ไปยังสํานักงาน ก.พ.ร. และ กรอก e-SAR Card เขาระบบในเว็บไซตของ
สํานักงาน ก.พ.ร. 

เมษายน – 
พฤษภาคม 2550 

• สํานักงาน ก.พ.ร. และที่ปรึกษาดานการประเมินผลฯ ติดตามความกาวหนาการ
ปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน ครั้งที่ 1 (Site Visit I : 
Pre - Evaluation) 

สิงหาคม 2550 • องคการมหาชนกรอก e-SAR Card รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2549 – 30 มิถุนายน 
2550) เขาระบบในเว็บไซตของสํานักงาน ก.พ.ร. 
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 28  

วัน เดือน ป กิจกรรม 

มิถุนายน –   
กันยายน 2550 

• ที่ปรึกษาดําเนนิการสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการ     
 

พฤศจิกายน 2550  • องคการมหาชนสงรายงานการประเมินผลตนเอง  (Self Assessment Report) 
รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2549 – 30 กันยายน 2550) จํานวน 3 ชุด และ 1 disk 
ไปยังสํานักงาน ก.พ.ร. และ กรอก e-SAR Card เขาระบบในเว็บไซตของ
สํานักงาน ก.พ.ร.   

ตุลาคม –   
พฤศจิกายน 2550 

• สํานักงาน ก.พ.ร. และที่ปรึกษาดานการประเมินผลฯ ตดิตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน ครั้งที่ 2 (Site Visit II 
: Post - Evaluation)     
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แผนภาพที่ 3  กลไกและวธีิการในการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
 

การลงนามในคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน แบงเปน 2 ระดบัดังน้ี  
1. รัฐมนตรีที่กํากับดูแล กับ ประธานกรรมการองคการมหาชน 
2. ประธานกรรมการองคการมหาชน กับ ผูอํานวยการองคการมหาชน 

 

เจรจาคํารับรอง          
การปฏิบัติงาน 

องคการมหาชนทบทวนและ
ปรับปรุงแผนยุทธศาสตรหรือ
แผนการพัฒนาการดําเนินงาน 

จัดสงแผนยุทธศาสตรหรือ
แผนการพัฒนาการดําเนินงาน
ประจําปให สํานักงาน ก.พ.ร. 

คํารับรองการปฏิบัติงาน 

ดําเนินการตามคํารับรอง
การปฏิบัติงานและ
ประเมินผลตนเอง 

    -  พัฒนาอะไร 
    -  ผลงานวัดดวยตัวชี้วัดอะไร 
    -  เปาหมายเทาใด 

ประกาศให
ประชาชนทราบ 

ประเมินผล 
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บทที่ 2 
การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 

 

2.1 วัตถุประสงคของการติดตามและประเมินผล 

 
2.1.1  เพ่ือทราบผลความกาวหนาในการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
2.1.2  เพ่ือทราบปญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นและหาแนวทางการแกไขปญหาอุปสรรคใหงานบรรลุ 
         เปาหมาย 
2.1.3 เพ่ือทราบผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงานขององคการมหาชน โดยเฉพาะผลผลิต 

(Output) ผลลัพธ (Outcome) รวมถึงความพึงพอใจของประชาชนตอการปฏิบัติงานของ
องคการมหาชน 

 
 

2.2 แนวทางในการติดตามและประเมินผล 

 
การติดตามและประเมินผล ดําเนินการใน 4 ลักษณะ คือ  
 

2.2.1 การประเมินผลจากขอมูล เอกสาร หลักฐาน ตางๆ  
 

2.2.1.1  เอกสาร หลักฐานที่แสดงใหเห็นวาการดําเนินการตามตัวชี้วัดไดบรรลุผลตามขอมูล
ที่แจงมาจริง เชน 

• รายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน (Self 
Assessment Report : SAR) รอบ 12 เดือน 

• รายงานการประเมินผลตนเอง (SAR Card) รอบ 12 เดือน 
• เอกสาร หลักฐานประกอบอื่นๆ เชน 

 รายงานการประชุม 
 คําสั่งแตงตั้งคณะทํางาน 
 แผนการดําเนินงานที่ไดรับความเห็นชอบจากผูมีอํานาจ 
 ภาพถาย 
 บันทึกผลการดําเนินงานที่เกี่ยวกับตัวชี้วดั 
 เอกสารอื่นๆ ที่เกี่ยวกบัการดําเนินงานของตัวชีว้ัด 
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     หมายเหตุ :  
การจัดทําผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน (Self 

Assessment Report : SAR) รอบ 12 เดือน ขอใหองคการมหาชนสรุปผลการดําเนินงาน พรอม
แนบตัวอยางเอกสาร/หลักฐานประกอบของตัวชี้วัดมาดวย  สวนเอกสาร/หลักฐานที่เกี่ยวของอ่ืนที่
ไมไดจัดสงให สํานักงาน ก.พ.ร.  ขอใหองคการมหาชนจัดเตรียมไว ณ องคการมหาชนเพื่อพรอมให
ผูประเมินตรวจสอบหรือขอขอมูลเพ่ิมเติม      

 
2.2.1.2  การคิดคะแนนของแตละตัวชี้วัด จะพิจารณาจากผลการดําเนินงานตามคํานิยาม

ของตัวชี้วัดเปรียบเทียบกับเกณฑการใหคะแนนของตัวชี้วัดนั้นๆ ที่ระบุในคํารับรองการปฏิบัติงาน
ขององคการมหาชน 

 
2.2.2 การสัมภาษณบุคคลที่เก่ียวของ เชน 

• ผูกํากับดูแลตวัชีว้ัด 
• ผูจัดเก็บขอมูล 
• ผูมีสวนไดสวนเสียกับการดําเนินการขององคการมหาชน 
 

2.2.3 การสังเกตการณ เปนการพิจารณาการปฏิบัติงานตางๆ ขององคการมหาชน เชน 
• สภาพแวดลอมของสถานที่ที่ดําเนินการตามกิจกรรมหรือโครงการหลัก 
• การเก็บรักษาและดูแลเอกสาร/ขอมูล 
• การมีสวนรวมของผูบริหารระดับสูงขององคการมหาชน 
• กระบวนการรวบรวมขอมูลผลการดําเนินงานของตัวชี้วัดควรมีคุณสมบัติ ดังนี้ 

   ความถูกตอง เชน แบบฟอรมและเจาหนาที่ที่รับผิดชอบในการตรวจสอบ
ขอมูลกอนและหลังการจัดเก็บทุกครั้ง รวมทั้งแบบฟอรมและเจาหนาที่ที่
รับผิดชอบในการสอบถามขอมูลตางๆ จากเจาของขอมูลทุก 1 เดือน 

   ความนาเชื่อถือ เชน ระบุแหลงที่มาไดชัดเจน สามารถสอบยันขอมูลกับ
หนวยงานเจาของขอมูลได มีการจัดเก็บเปนระบบและมีเจาหนาที่รับผิดชอบ
ในการจัดเก็บ 

   ความทันสมัย เชน ความถี่ในการปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบันทุกครั้งที่ขอมูล
มีการเปลี่ยนแปลงในระบบฐานขอมูล 

   ความสามารถในการตรวจสอบได เชน องคการมหาชนมีความพรอมในการ
ใหคณะกรรมการองคการมหาชน ภาคเอกชนและประชาชนตรวจสอบขอมูล
ไดตลอดเวลา ผูที่เกี่ยวของสามารถเขาถึงขอมูลและเขามาตรวจสอบขอมูลได 
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2.2.4 การขอความเห็นจากคณะผูเชี่ยวชาญ (Expert Panel) เชน 
• คณะผูเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

 
ในขั้นตอนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน ที่ปรึกษาดานการประเมินผลอาจเลือกใช

วิธีใดวิธีหนึ่ง หรือใชหลายวิธีประกอบกันก็ไดตามความเหมาะสม เพ่ือใหไดทราบขอเท็จจริงเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานขององคการมหาชน 

 
 

การรายงานผลการปฏิบัติงานและขอมูลท่ีเกี่ยวของท้ังหมดที่องคการมหาชนรายงานถือเปน เอกสาร  
สําคัญ  ท่ีไดรับการรับรองความถูกตองสมบูรณจากคณะกรรมการองคการมหาชน เพื่อใชเปนขอมูลสําคัญ
ในการประเมินผล 

 
 

2.3  ข้ันตอนการติดตามและประเมินผลการปฏิบตัิงานขององคการมหาชน 

 

การดําเนินการติดตามและประเมินผล 

ลําดับท่ี 
ชวงเวลา 
ของ

กิจกรรม 

สํานักงาน ก.พ.ร. / 
ท่ีปรึกษาดานการ

ประเมินผล 
องคการมหาชน เอกสารประกอบ 

1. พฤศจิกายน 
2549 

 ติดตามการจัดสง
รายละเอียดตัวชี้วัด 
(KPI Template)     
จากองคการมหาชน 

 จัดสงรายละเอียดตัวชี้วัด (KPI 
Template) ใหกบัสํานักงาน ก.พ.ร. 

 คํารับรองการปฏิบัติงานของ
องคการมหาชน 

 รายละเอียดตัวชี้วัด (KPI 
Template) ที่สอดคลองกับ
คํารับรองการปฏิบัติงานของ
องคการมหาชน 

 
 
 
 
 
 
 
 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 
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การดําเนินการติดตามและประเมินผล 

ลําดับท่ี 
ชวงเวลา 
ของ

กิจกรรม 

สํานักงาน ก.พ.ร. / 
ท่ีปรึกษาดานการ

ประเมินผล 
องคการมหาชน เอกสารประกอบ 

2. พฤษภาคม 
2550 

 วิเคราะหผลการ
ดําเนินงานจาก
รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตามคํา
รับรองการปฏิบัติงาน
ขององคการมหาชน 
(Self Assessment 
Report : SAR) และ 
รายงานการ
ประเมินผลตนเอง 
(SAR Card) รอบ     
6 เดือน โดย
เปรียบเทียบผลการ
ดําเนินงานจริงกับ
เกณฑการใหคะแนน  
ที่กําหนด 

 

 จัดสงรายงานผลการปฏิบัติงานตาม
คํารับรองการปฏิบัติงานขององคการ
มหาชน (Self Assessment Report : 
SAR) และ รายงานการประเมินผล
ตนเอง (SAR Card) รอบ 6 เดือน 
พรอมแนบตัวอยางเอกสาร/หลักฐาน
ประกอบของตัวชี้วดัมาดวย         
สวนเอกสาร/หลักฐานที่เกี่ยวของอื่น  
ที่ไมไดจัดสงให สํานักงาน ก.พ.ร.  
ขอใหองคการมหาชนจัดเตรียมไว    
ณ องคการมหาชนเพื่อพรอมให      
ผูประเมินตรวจสอบหรือขอขอมูล
เพ่ิมเติม เชน 

 รายงานการประชุม  
 คําสั่งแตงตั้งคณะทํางาน  
 แบบฟอรมแสดงความคิดเห็น 
 แผนการดําเนินงานที่ไดรับ  
ความเห็นชอบจากผูมีอํานาจ 

 ภาพถาย / VDO   

 รายละเอียดตัวชี้วัด (KPI 
Template) ที่สอดคลองกับ 
คํารับรองการปฏิบัติงาน   
ขององคการมหาชน 

 รายงานผลการปฏิบัติงาน
ตามคํารับรองการปฏิบัติงาน
ขององคการมหาชน (Self 
Assessment Report : SAR) 
รอบ 6 เดือน 

 รายงานการประเมินผล
ตนเอง (SAR Card) รอบ 6 
เดือน        

 เอกสาร/หลักฐานอางอิงของ
องคการมหาชนที่สนับสนุน
ผลงาน เชน  

 รายงานการประชุม  
 คําสั่งแตงตั้ง
คณะทํางาน  
 แบบฟอรมแสดงความ
คิดเห็น 
 แผนการดําเนินงานที่
ไดรับความเห็นชอบ
จากผูมีอํานาจ 
 ภาพถาย/VDO  
 ฯลฯ   

 
 
 
 
 
 
 

 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 
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การดําเนินการติดตามและประเมินผล 

ลําดับท่ี 
ชวงเวลา 
ของ

กิจกรรม 

สํานักงาน ก.พ.ร. / 
ท่ีปรึกษาดานการ

ประเมินผล 
องคการมหาชน เอกสารประกอบ 

3. เมษายน-
พฤษภาคม 

2550 

 ประสานกับองคการ
มหาชนเพื่อติดตาม
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ณ องคการ
มหาชน (Site visit : 
Pre-Evaluation)         
ในกรณีที่ 

 ผลการดําเนินงาน
แตกตางจากคา
เปาหมายมาก       
(ต่ํากวา/สูงกวามาก) 

 องคการมหาชนแจง
อุปสรรคตอการ
ดําเนินงานซึ่งเปน
ปจจัยที่ไมสามารถ   
ควบคุมได 

 องคการมหาชนไม
รายงานผลหรือ
รายงานผลการ
ดําเนินงานไมชัดเจน 

 มีขอสงสัยใน           
ความนาเชื่อถือของ
ระบบฐานขอมูล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ใหความรวมมือกับที่ปรึกษาดานการ
ประเมินผลในการติดตามประเมินผล
การปฏิบัติงาน ณ องคการมหาชน      
(Site visit : Pre-Evaluation)   

 จัดเจาหนาที่ในการตอบขอซักถาม/
ชี้แจงถึงความแตกตางระหวางผลการ
ดําเนินงานและเปาหมาย  แจงปญหา
อุปสรรค ขอเสนอแนะตางๆ     

 แบบฟอรมการติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ณ องคการมหาชน  ซึ่งเปน
แบบฟอรมที่ที่ปรึกษาจัดทํา
ขึ้นเพ่ือใชในการประเมินผล   
(Site visit : Pre-
Evaluation) 

 เอกสาร/หลักฐานอางอิงของ
องคการมหาชนที่สนับสนุน
ผลงาน เชน  

 ภาพถาย/VDO  
 ปฏิทินการจัดทําแผนงาน/

โครงการ  ฯลฯ 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 
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การดําเนินการติดตามและประเมินผล 

ลําดับท่ี 
ชวงเวลา 
ของ

กิจกรรม 

สํานักงาน ก.พ.ร. / 
ท่ีปรึกษาดานการ

ประเมินผล 
องคการมหาชน เอกสารประกอบ 

4. มิถุนายน 
2550 

 ที่ปรึกษาประเมินผล
และสํานักงาน ก.พ.ร. 
ดําเนินการติดตาม
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามคํา
รับรองการปฏิบัติงาน
ขององคการมหาชน 

  รายละเอียดตัวชี้วัด (KPI 
Template) ที่สอดคลองกับคํา
รับรองการปฏิบัติงานของ
องคการมหาชน 

 รายงานผลการปฏิบัติงาน
ตามคํารับรองการปฏิบัติงาน
ขององคการมหาชน (Self 
Assessment Report : SAR) 
รอบ 6 เดือน 

 รายงานการประเมินผล
ตนเอง (SAR Card) รอบ 6 
เดือน        

 เอกสาร/หลักฐานอางอิง ของ
องคการมหาชนที่สนับสนุน
ผลงาน เชน  

 รายงานการประชุม  
 คําสั่งแตงตั้ง
คณะทํางาน  
 แบบฟอรมแสดงความ
คิดเห็น 
 แผนการดําเนินงานที่
ไดรับความเห็นชอบ
จากผูมีอํานาจ 
 ภาพถาย/VDO  
 ฯลฯ   

 

 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 
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การดําเนินการติดตามและประเมินผล 

ลําดับท่ี 
ชวงเวลา 
ของ

กิจกรรม 

สํานักงาน ก.พ.ร. / 
ท่ีปรึกษาดานการ

ประเมินผล 
องคการมหาชน เอกสารประกอบ 

5. พฤศจิกายน 
2550 

 วิเคราะหผลการ
ดําเนินงานจาก
รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตามคํา
รับรองการปฏิบัติงาน
ขององคการมหาชน 
(Self Assessment 
Report : SAR) และ 
รายงานการ
ประเมินผลตนเอง 
(SAR Card) รอบ 12 
เดือน โดย
เปรียบเทียบผลการ
ดําเนินงานจริงกับ
เกณฑการใหคะแนนที่
กําหนด 

 

 จัดสงรายงานผลการปฏิบัติงานตาม
คํารับรองการปฏิบัติงานขององคการ
มหาชน (Self Assessment Report : 
SAR) และ รายงานการประเมินผล
ตนเอง (SAR Card) รอบ 12 เดือน 
พรอมแนบตัวอยางเอกสาร/หลักฐาน
ประกอบของตัวชี้วัดมาดวย สวน
เอกสาร/หลักฐานที่เกี่ยวของอื่นที่
ไมไดจัดสงให สํานักงาน ก.พ.ร.  
ขอใหองคการมหาชนจัดเตรียมไว ณ 
องคการมหาชนเพื่อพรอมใหผู
ประเมินตรวจสอบหรือขอขอมูล
เพ่ิมเติม เชน 

 รายงานการประชุม  
 คําสั่งแตงตั้งคณะทํางาน  
 แบบฟอรมแสดงความคิดเห็น 
 แผนการดําเนินงานที่ไดรับ  
ความเห็นชอบจากผูมีอํานาจ 

 ภาพถาย / VDO   

 รายละเอียดตัวชี้วัด (KPI 
Template) ที่สอดคลองกับคํา
รับรองการปฏิบัติงานของ
องคการมหาชน 

 รายงานผลการปฏิบัติงาน
ตามคํารับรองการปฏิบัติงาน
ขององคการมหาชน (Self 
Assessment Report : SAR) 
รอบ 12 เดือน 

 รายงานการประเมินผล
ตนเอง (SAR Card) รอบ 12 
เดือน        

 เอกสาร/หลักฐานอางอิง ของ
องคการมหาชนที่สนับสนุน
ผลงาน เชน  

 รายงานการประชุม  
 คําสั่งแตงตั้ง
คณะทํางาน  
 แบบฟอรมแสดงความ
คิดเห็น 
 แผนการดําเนินงานที่
ไดรับความเห็นชอบ
จากผูมีอํานาจ 
 ภาพถาย/VDO  
 ฯลฯ   

 
 
 
 
 
 
 

 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 
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การดําเนินการติดตามและประเมินผล 

ลําดับท่ี 
ชวงเวลา 
ของ

กิจกรรม 

สํานักงาน ก.พ.ร. / 
ท่ีปรึกษาดานการ

ประเมินผล 
องคการมหาชน เอกสารประกอบ 

6. ตุลาคม-
พฤศจิกายน 

2550 

 ประสานกับองคการ
มหาชนเพื่อติดตาม
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ณ องคการ
มหาชน (Site visit : 
Post-Evaluation)        
ในกรณีที่ 

 ผลการดําเนินงาน
แตกตางจากคา
เปาหมายมาก       
(ต่ํากวา/สูงกวามาก) 

 องคการมหาชนแจง
อุปสรรคตอการ
ดําเนินงานซึ่งเปน
ปจจัยที่ไมสามารถ   
ควบคุมได 

 องคการมหาชนไม
รายงานผลหรือ
รายงานผลการ
ดําเนินงานไมชัดเจน 

 มีขอสงสัยใน           
ความนาเชื่อถือของ
ระบบฐานขอมูล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ใหความรวมมือกับที่ปรึกษาดานการ
ประเมินผลในการติดตามประเมินผล
การปฏิบัติงาน ณ องคการมหาชน      
(Site visit : Post-Evaluation)   

 จัดเจาหนาที่ในการตอบขอซักถาม/
ชี้แจงถึงความแตกตางระหวางผลการ
ดําเนินงานและเปาหมาย  แจงปญหา
อุปสรรค ขอเสนอแนะตางๆ     

 แบบฟอรมการติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ณ องคการมหาชน  ซึ่งเปน
แบบฟอรมที่ที่ปรึกษาจัดทํา
ขึ้นเพ่ือใชในการประเมินผล   
(Site visit : Post-
Evaluation) 

 เอกสาร/หลักฐานอางอิงของ
องคการมหาชนที่สนับสนุน
ผลงาน เชน  

 ภาพถาย/VDO  
 ปฏิทินการจัดทําแผนงาน/

โครงการ  ฯลฯ 
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การดําเนินการติดตามและประเมินผล 

ลําดับท่ี 
ชวงเวลา 
ของ

กิจกรรม 

สํานักงาน ก.พ.ร. / 
ท่ีปรึกษาดานการ

ประเมินผล 
องคการมหาชน เอกสารประกอบ 

7. พฤศจิกายน 
2550 

 ที่ปรึกษาประเมินผล
และสํานักงาน ก.พ.ร. 
ดําเนินการประเมินผล
การปฏิบัติงานตามคํา
รับรองการปฏิบัติงาน
ขององคการมหาชน 

  รายละเอียดตัวชี้วัด (KPI 
Template) ที่สอดคลองกับคํา
รับรองการปฏิบัติงานของ
องคการมหาชน 

 รายงานผลการปฏิบัติงาน
ตามคํารับรองการปฏิบัติงาน
ขององคการมหาชน (Self 
Assessment Report : SAR) 
รอบ 12 เดือน 

 รายงานการประเมินผล
ตนเอง (SAR Card) รอบ 12 
เดือน        

 เอกสาร/หลักฐานอางอิง ของ
องคการมหาชนที่สนับสนุน
ผลงาน เชน  

 รายงานการประชุม  
 คําสั่งแตงตั้ง
คณะทํางาน  
 แบบฟอรมแสดงความ
คิดเห็น 
 แผนการดําเนินงานที่
ไดรับความเห็นชอบ
จากผูมีอํานาจ 
 ภาพถาย/VDO  
 ฯลฯ   
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 ภาคผนวก-1  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
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 ภาคผนวก-2  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวกที่ 1 
 

ตัวอยางคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
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 ภาคผนวก-3  

ตัวอยางคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 

 

 

 

 
 
 

คํารับรองการปฏิบัติงาน 
โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ  

(องคการมหาชน) 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 
 

1. คํารับรองระหวาง 
 

 
2. คํารับรองนี้เปนคํารับรองฝายเดียว  มิใชสัญญาและใชสําหรับระยะเวลา 1 ป เริ ่มตั้งแต              

วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2549 ถึง วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2550 
 
3. รายละเอียดของคํารับรอง  ไดแก แผนยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของโรงพยาบาล

บานแพว (องคการมหาชน)  กรอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน น้ําหนัก ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน 
เปาหมาย เกณฑการใหคะแนน และรายละเอียดอื่นๆ ตามที่ปรากฏอยูในเอกสารประกอบทายคํารับรองนี้ 

 
 
 

  นายวิจิตร    ศรีสอาน รัฐมนตรวีาการกระทรวงศึกษาธิการ ผูรับคํารับรอง 
 

                                                  และ 

  นายกฤษณพงศ    กีรติกร   
 
ประธานกรรมการ  ผูทําคํารับรอง 
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 ภาคผนวก-4  

4. ขาพเจา  นายวิจิตร ศรีสอาน   รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ ในฐานะรัฐมนตรีผูรักษาการตามพระ
ราชกฤษฎีกาจัดตั้งโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ (องคการมหาชน) ไดพิจารณาและเห็นชอบกับแผน
ยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ (องคการมหาชน)  กรอบ
การประเมินผลการปฏิบัติงาน น้ําหนัก ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน เปาหมาย เกณฑการใหคะแนน  และ
รายละเอียดอื่นๆ ตามที่กําหนดในเอกสารประกอบทายคํา ร ับ ร อ ง นี ้  แ ล ะ ข า พ เ จ า ยิน ดี จ ะ ใ ห
คํา แ น ะ นํา  กํา กับ   แ ล ะ ต ร ว จ ส อบผลก า รปฏิบัติ ง า น ข อ งนายกฤษณพงศ  กีรติกร ประธาน
กรรมการ  ใหเปนไปตามคํารับรองที่จัดทําขึ้นนี้ 

 
5. ขาพเจา นายกฤษณพงศ  กีรติกร ประธานกรรมการ ไดทําความเขาใจคํารับรองตาม 3. แลว ขอให         

คํารับรองกับรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ (นายวิจิตร ศรีสอาน) วาจะมุงมั่นปฏิบัติงานใหเกิดผลงาน
ที่ดีตามเปาหมายของตัวชี้วัดแตละตัวในระดับสูงสุด เพื่อใหเกิดประโยชนสุขแกประชาชน ตามที่ให        
คํารับรองไว 

 
6. ผูรับคํารับรองและผูทําคํารับรองไดเขาใจคํารับรองการปฏิบัติงานและเห็นพองกันแลว จึงไดลงลายมือชื่อ   

ไวเปนสําคัญ  
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

…………………………………………………… 
 

( นายนายวิจิตร ศรีสอาน ) 

รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ 

วันที่ ........................... พ.ศ. 2550 
 

 
 

……………………………………………………… 
 

( นายกฤษณพงศ    กีรติกร ) 

ประธานกรรมการ 

วันที่ ........................... พ.ศ. 2550 
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                                                                                                                                                                                                                                 ภาคผนวก-5 

แผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ (องคการมหาชน) 
 

 

วิสัยทศัน 

 เปนโรงเรียนวทิยาศาสตรตนแบบของรัฐ นํารองสรรหาและจัดการศึกษาสําหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีระดับ
มัธยมศึกษาใหมีคุณภาพระดับมาตรฐานโลก (World Class)  มีจิตวิญญาณของความเปนนักวิจัยและนักประดิษฐคิดคน  มีสุขภาพพลานามัยที่ดี       
มีคุณธรรม จริยธรรม รักการเรียนรู   มีความเปนไทย มีความมุงมั่นพัฒนาประเทศชาติ มีเจตคติที่ดีตอเพื่อนรวมโลกและธรรมชาต ิ

 

พันธกิจ  

 พัฒนาตนแบบโรงเรียนวิทยาศาสตรและนํารองดําเนินการสรรหาและจัดการศึกษาใหกับผูมีความสามารถพิเศษดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี       
ในระดับมัธยมศึกษาใหมีคณุภาพระดับมาตรฐานโลก 

 รวมมือ สงเสริมและผลักดนัใหมีการเพิ่มปริมาณการจัดการศึกษาสาํหรับผูมีความสามารถพิเศษดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
 รวมมือ สงเสริมและผลักดนัใหมีการตอยอดการจัดการศึกษาและใหทุนการศึกษาสําหรับผูมีความสามารถพิเศษดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี       

ในระดับอุดมศึกษา ตั้งแตระดับปริญญาตรีจนถึงระดับปริญญาเอก 
 ใหบริการเกี่ยวกับการจัดการศึกษาดานวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีสําหรับผูมีความสามารถพิเศษกบัโรงเรียนหรือหนวยงานอื่นๆ 
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                                                                                                                                                                                                                                 ภาคผนวก-6 

การประเมินสําหรับโรงเรยีนมหิดลวิทยานุสรณ (องคการมหาชน) ประกอบดวย มิติ  4 ดาน น้ําหนักรวมรอยละ 100 ดงันี้ 
1. มิติที่ 1 มิติดานประสทิธิผลตามแผนปฏิบัติงาน    รอยละ 55 
2. มิติที่ 2  มิติดานคุณภาพการใหบริการ       รอยละ 15 
3. มิติที่ 3  มิติดานประสทิธิภาพของการปฏิบัติงาน      รอยละ  5 
4. มิติที่ 4  มิติดานการกํากับดูแลกิจการและการพฒันาองคกร   รอยละ 25 

 
การประเมินสําหรับโรงเรยีนมหิดลวิทยานุสรณ (องคการมหาชน) คํานวณจากผลคะแนนถวงน้ําหนกัของมิติ 4 ดาน ดังนี้ 

เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน 
ผลคะแนน 

น้ําหนัก 
(%) 1 2 3 4 5 

1.  ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดานประสทิธิผลตามแผนปฏิบัติงาน 55 1 2 3 4 5 
2.  ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดานคุณภาพการใหบริการ   15 1 2 3 4 5 
3.  ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดานประสทิธิภาพของการปฏิบัติงาน   5 1 2 3 4 5 
4.  ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดานการกํากับดูแลกิจการและการพฒันา

องคกร  
25 1 2 3 4 5 

รวม 100 1 2 3 4 5 
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                                                                                                                                                                                                                                 ภาคผนวก-7 

ตัวชี้วัดและเปาหมายตามแผนปฏิบัติงานปงบประมาณ พ.ศ. 2550 
โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ (องคการมหาชน) 

 

ขอมูลพื้นฐาน  
(Baseline data) 

เกณฑการใหคะแนน ประเด็น 
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค ตัวชี้วัด 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

เปาหมาย 
ป 2550 

2547 2548 2550 1 2 3 4 5 

 หมายเหตุ 

มิติที่ 1 มติิดานประสทิธิผลตามแผนปฏิบัติงาน  น้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 55 โดยมีตวัชีว้ัดผลการปฏบิัติงาน น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้ 

1. พัฒนาตนแบบ
โรงเรียน
วิทยาศาสตรและ 

 เพื่อวัดระดับ
ความสามารถของ
นักเรยีนในระดับ 

1. ผลสําเร็จของโครงการโอลิมปก
วิชาการของโรงเรียน 

            

 นํารองดําเนินการ
สรรหาและจัด
การศึกษาสําหรับ
ผูมีความสามารถ 
พิเศษดาน 

 มาตรฐานโลก 
(World Class) 

 1.1 จํานวนนักเรยีนของโรงเรียนที่
ไดรับการคัดเลือกเขาคายโอลิมปก
วิชาการคาย 1 ที่ดําเนินการโดย 
สสวท. เทียบกับนักเรยีนทีเ่ขาคาย 1 
จากทุกโรงเรยีนทั่วประเทศ 

2 31 32 32 31 
(คาด 
การณ) 

24 29 31 32 33   

 วิทยาศาสตร และ
เทคโนโลยใีน
ระดับมัธยม 
ศึกษาใหมี
คุณภาพระดับ 

   1.2 จํานวนนักเรยีนของโรงเรียนที่
ไดรับการคัดเลือกเขาคายโอลิมปก
วิชาการคาย 2 ที่ดําเนินการโดย 
สสวท. เทียบกับนักเรยีนทีเ่ขา 
คาย 2 จากทุกโรงเรียนทั่วประเทศ 

2 23 14 20 23 21 22 23 24 25   

 มาตรฐานโลก    1.3 จํานวนนักเรยีนของโรงเรียนที่
ไดรับการคัดเลือกเปนผูแทนประเทศ
ไทยเขารวมแขงขันโอลิมปกวิชาการ
ระดับนานาชาติ 

1 6 3 4 7 4 5 6 7 8   



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

                                                                                                                                                                                                                                 ภาคผนวก-8 

ขอมูลพื้นฐาน  
(Baseline data) 

เกณฑการใหคะแนน ประเด็น 
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค ตัวชี้วัด 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

เปาหมาย 
ป 2550 

2547 2548 2550 1 2 3 4 5 

 หมายเหตุ 

1. พัฒนาตนแบบ
โรงเรียน 

 เพื่อสงเสรมิให
นักเรยีนไดมีโอกาส 

2. ความสําเร็จของกิจกรรมโครงงาน
วิทยาศาสตร 

            

 วิทยาศาสตรและ
นํารองดําเนินการ
สรรหาและ           

 ฝกการทําวิจัย
เบื้องตนทีม่ี
คุณภาพทาง 

 2.1 จํานวนโครงงานของนักเรยีนที่
ไดรับการคัดเลือกไปรวมแสดงผล
งานในระดับนานาชาติ 

5 12 0 5 12 8 10 12 14 16   

 จัดการศึกษา
สําหรับผูมีความ 
สามารถพิเศษ
ดานวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยีใน
ระดับมัธยม 
ศึกษาใหมี
คุณภาพระดับ
มาตรฐานโลก 

 คณิตศาสตร
วิทยาศาสตร และ
เทคโนโลยี และจดั
ใหนักเรยีนไดมี
โอกาสแสดงผลงาน
ทั้งในและระหวาง
ประเทศ 

 2.2 รอยละของโครงงานของนักเรยีน
ที่ไดรับคะแนนระดับ 4 ขึ้นไป จาก
คะแนน 5 ระดับ โดยการประเมินของ
ทรงคุณวุฒิจากภายนอก 

6 25 - - - 15 20 25 30 35   

1. พัฒนาตนแบบ
โรงเรียน 

 เพื่อสะทอนผลการ
พัฒนานักเรยีน 

3. ผลการพัฒนานักเรียนทางดาน
คุณธรรมจริยธรรม 

            

 วิทยาศาสตรและ
นํารอง
ดําเนินการ          
สรรหาและ          
จัดการศึกษา
สําหรับผูมีความ  

 ทางดานคุณธรรม
จริยธรรม 

 3.1 รอยละของจาํนวนชั่วโมงเฉลี่ยที่
นักเรยีนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 ปฏิบัติ
กิจกรรมบําเพ็ญสาธารณประโยชน
ตอชุมชนสูงกวาเกณฑขั้นต่ําที่
โรงเรียนกําหนด 

4 75 65 85 75  
(คาด 
การณ) 

65 70 75 80 85   



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

                                                                                                                                                                                                                                 ภาคผนวก-9 

ขอมูลพื้นฐาน  
(Baseline data) 

เกณฑการใหคะแนน ประเด็น 
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค ตัวชี้วัด 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

เปาหมาย 
ป 2550 

2547 2548 2550 1 2 3 4 5 

 หมายเหตุ 

 สามารถพิเศษ
ดานวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยีใน
ระดับมัธยม 
ศึกษาใหมี
คุณภาพระดับ
มาตรฐานโลก 

                

    
 
 
 
 

 3.2 รอยละของจาํนวนชั่วโมงเฉลี่ยที่
นักเรยีนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 ปฏิบัติ
กิจกรรมบําเพ็ญสาธารณประโยชน
ตอโรงเรยีนสูงกวาเกณฑขั้นต่ําที่
โรงเรียนกําหนด 

4 80 60 122 80 
 (คาด 
การณ) 

70 75 80 85 90   

1. พัฒนาตนแบบ
โรงเรียน
วิทยาศาสตรและ
นํารองดําเนินการ
สรรหาและจัด
การศึกษาสําหรับ
ผูมีความ 
สามารถพิเศษ
ดานวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยีใน 

 เพื่อวัดระดับ
ความสามารถของ
นักเรยีนจาก           
การทดสอบเพื่อเขา
ศึกษาตอใน
ระดับอุดมศึกษา 

4. คะแนนจากการจดัทดสอบทาง
การศึกษาแหงชาติขั้นพื้นฐาน           
(โอเน็ต) เฉลี่ยรวมทุกสาขาวิชาของ
นักเรยีนโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 

2 377 - - 377 371 374 377 380 383   



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

                                                                                                                                                                                                                                 ภาคผนวก-10 

ขอมูลพื้นฐาน  
(Baseline data) 

เกณฑการใหคะแนน ประเด็น 
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค ตัวชี้วัด 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

เปาหมาย 
ป 2550 

2547 2548 2550 1 2 3 4 5 

 หมายเหตุ 

 ระดับมัธยม 
ศึกษาใหมี
คุณภาพระดับ
มาตรฐานโลก 

                

3. รวมมือ สงเสริม 
และผลักดันใหม ี

 เพื่อใหมีสถาบัน 
อุดมศึกษารองรบั 

5. ผลสําเร็จดานการศึกษาตอของ
นักเรยีนของโรงเรียน 

            

 การตอยอดการ
จัดการศึกษาและ
ใหทุนการศึกษา
สําหรับผูมีความ 
สามารถพิเศษ
ดานวิทยาศาสตร  

 นักเรยีนทีจ่บจาก
โรงเรียน
วิทยาศาสตรเขา
เรียนตอทางดาน
วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี และให 

 5.1 จํานวนนักเรยีนทีไ่ดรับทนุศึกษา
ตอตางประเทศในระดับปริญญาตรีที่
จัดสอบโดย ก.พ. หรือการสอบ 
แขงขันทั่วไปโดยหนวยงานอื่น 

4 19 11 15 19  
(คาด 
การณ) 

17 18 19 20 21   

 และเทคโนโลยีใน 
ระดับอุดมศึกษา
ตั้งแตระดับ
ปริญญาตรีจนถึง
ระดับหลัง
ปริญญาเอก 

 นักเรยีนมากกวา
รอยละ 50 ไดรับ
ทุนการศึกษา 

 5.2 จํานวนนักเรยีนทีไ่ดรับทนุเขา
ศึกษาตอในประเทศดานวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีในระดับปริญญาตรี
จากแหลงทุนตางๆ 

3 27 23 19 30 
(คาด 
การณ) 

23 
 

25 
 

27 
 

29 
 

31 
 

  

                  



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

                                                                                                                                                                                                                                 ภาคผนวก-11 

ขอมูลพื้นฐาน  
(Baseline data) 

เกณฑการใหคะแนน ประเด็น 
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค ตัวชี้วัด 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

เปาหมาย 
ป 2550 

2547 2548 2550 1 2 3 4 5 

 หมายเหตุ 

1. พัฒนาตนแบบ
โรงเรียน
วิทยาศาสตร และ 

 เพื่อสงเสรมิ จูงใจ
ใหนักเรยีนศึกษา
ตอและประกอบ 

6. ผลสําเร็จของการสงเสริมจูงใจให
นักเรยีนศึกษาตอดาน 
วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

            

 นํารองดําเนินการ
สรรหาและจัด
การศึกษาสําหรับ  

 อาชีพทางดาน
วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลย ี

 6.1 รอยละของนกัเรียนที่ศึกษาตอ
ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
 

7 93.00 90.15 88.84 93.30 91 92 93 94 95   

 ผูมีความ 
สามารถพิเศษ
ดานวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีใน
ระดับมัธยม 
ศึกษาใหมี 

   6.2 รอยละของนกัเรียนที่ศึกษาตอ
ทางดานวิทยาศาสตรพื้นฐาน 

3 20 23.04 21.89 16.96 18 19 20 21 22   

 คุณภาพระดับ 
มาตรฐานโลก 

                

1. พัฒนาตนแบบ
โรงเรยีน
วิทยาศาสตร และ
นํารองดําเนินการ
สรรหาและ           
จัดการศึกษา
สําหรับผูมี
ความสามารถ

 เพื่อติดตามนักเรยีน
เกาโรงเรียนมหิดล
วิทยานุสรณ ใน
ดานผลการเรียน
และผลงานเดนของ
นักเรยีนเกาใน
ระดับอุดมศึกษา 

7. รอยละของนักเรยีนเกาของโรงเรยีน
ที่มีผลการเรียนสะสมใน 
มหาวิทยาลัยมหิดลและจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย มากกวา 3.50 ขึ้นไป  

7 20 - - - 10 15 20 25 30  ฐานขอมูลตอง
ครอบคลมุอยาง
นอยรอยละ 60 
ของนักเรยีนเกา
ที่ศึกษาอยูใน
มหาวิทยาลัยทั้ง
สอง 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

                                                                                                                                                                                                                                 ภาคผนวก-12 

ขอมูลพื้นฐาน  
(Baseline data) 

เกณฑการใหคะแนน ประเด็น 
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค ตัวชี้วัด 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

เปาหมาย 
ป 2550 

2547 2548 2550 1 2 3 4 5 

 หมายเหตุ 

พิเศษดาน
วิทยาศาสตร และ
เทคโนโลยีใน
ระดับมธัยม 
ศึกษาใหมี
คุณภาพระดับ
มาตรฐานโลก 

4. ใหบริการ
เกี่ยวกับการจัด
การศึกษาดาน
วิทยาศาสตร   

 เพื่อพัฒนาโรงเรยีน
ใหเปนแหลงดูงาน
และศึกษางานและ
จัดประชุมวิชาการ 

8. ผลสําเร็จของการใหบริการเกีย่วกับ
การจัดการศึกษาดานวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีใหแกโรงเรยีน/
หนวยงานอื่น 

            

 และเทคโนโลยี
สําหรับผูมี
ความสามารถ 

 ทางดานการจัด
การศึกษาสําหรับ     
ผูมีความรู 

 8.1 รอยละของการตอบกลับแบบ
สํารวจจากจํานวนผูมาศึกษาดูงาน
ทั้งหมด 

2 70 - - - 60 65 70 75 80   

 พิเศษกับ
โรงเรียนหรือ
หนวยงานอื่นๆ 

 ความสามารถพิเศษ  8.2 รอยละของผูมาศึกษาดูงานและมี
ความเห็นวาสามารถนําผลจาก
การศึกษาดูงานไปปรับปรุงและ
พัฒนางานของตนเองไดอยางเปน
รูปธรรม 

3 70 - - - 60 65 70 75 80   

 

 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

                                                                                                                                                                                                                                 ภาคผนวก-13 

ขอมูลพื้นฐาน  
(Baseline data) 

เกณฑการใหคะแนน ประเด็น 
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค ตัวชี้วัด 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

เปาหมาย 
ป 2550 

2547 2548 2550 1 2 3 4 5 

 หมายเหตุ 

มิติที่ 2 มติิดานคุณภาพการใหบรกิาร  น้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 15 โดยมีตวัชี้วัดผลการปฏบิัติงาน น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้ 

    9. 
 
รอยละของระดับความพึงพอใจของ
ผูรับบริการ 
 

10 75 - - - 65 70 75 80 85   

    10. รอยละของจํานวนครูทีไ่ดรับขอมลู
ยอนกลับจากนักเรียนเกี่ยวกับ
คุณภาพของการสอนในระดับคะแนน 
4.5 ขึ้นไปจากคะแนน 5 ระดับ 

5 70 69 58   70 
(คาด 
การณ) 

60 68 70 72 74   

มิติที่ 3  มติิดานประสทิธิภาพของการปฏิบตัิงาน  น้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 5 โดยมีตัวชีว้ัดผลการปฏิบตัิงาน น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้ 

    11. คาใชจายดานบุคลากรตองบบุคลากร
ที่ไดรับจากความเห็นชอบจาก 
คณะกรรมการบรหิารโรงเรียน  
(บาท/บาท) 

2.5 0.95 0.95 1.08 0.93 
(คาด 
การณ) 

0.97 0.96 0.95 0.94 0.93   

    12. คาใชจายในการดําเนินงานตองบ
ดําเนินงานที่ไดรบัความเห็นชอบจาก 
คณะกรรมการบรหิารโรงเรียน  
(บาท/บาท) 

2.5 0.90 0.82 1.01 0.90 
(คาด 
การณ) 

0.92 0.91 0.90 0.89 0.88   

 

 

 

 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

                                                                                                                                                                                                                                 ภาคผนวก-14 

ขอมูลพื้นฐาน  
(Baseline data) 

เกณฑการใหคะแนน ประเด็น 
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค ตัวชี้วัด 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

เปาหมาย 
ป 2550 

2547 2548 2550 1 2 3 4 5 

 หมายเหตุ 

มิติที่ 4 มติิดานการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาองคกร  น้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 25 โดยมีตัวชี้วัดผลการปฏิบตัิงาน น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน 
ดังตอไปนี้ 

    13. ระดับการพัฒนาดานการกํากับดูแล
กิจการ 

10 - - - - 1 2 3 4 5   

    14. ผลสําเร็จการพัฒนาบุคลากรเพื่อ
พัฒนาโรงเรียนกาวสูมาตรฐานโลก 

            

     14.1 จํานวนผลงานทางวิชาการของ
ครูที่ไดตีพิมพในวารสารทางวิชาการ
และทีไ่ดเสนอในที่ประชุมวิชาการใน
ระดับประเทศและระดับนานาชาติที่ 
จัดโดยหนวยงานตาง ๆ  

5 6 1 3   6  
(คาด 
การณ) 

4 5 6 7 8   

     14.2 รอยละของจาํนวนครทูี่ใช             
e-learning ระดับกลางขึ้นไปใน            
การเรยีนการสอน 

5 60 - -   60 
(คาด 
การณ) 

50 55 60 65 70   

                  
                  



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

                                                                                                                                                                                                                                 ภาคผนวก-15 

ขอมูลพื้นฐาน  
(Baseline data) 

เกณฑการใหคะแนน ประเด็น 
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค ตัวชี้วัด 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

เปาหมาย 
ป 2550 

2547 2548 2550 1 2 3 4 5 

 หมายเหตุ 

    15. ระดับความสําเรจ็ในการจัดทํา
มาตรฐานโรงเรยีนมหิดลวิทยานุสรณ 
โดยใชโรงเรยีนวิทยาศาสตรชั้นนาํของ
โลกเปนบรรทัดฐาน 

2 5 - - - 1 2 3 4 5   

     เกณฑการใหคะแนน 
ระดับ 1 มีการลงนามในสัญญา 
วาจางที่ปรึกษา 
ระดับ 2 มีการสงรายงาน
ความกาวหนาครั้งที่ 1 

            

     ระดับ 3 มีการสงรายงาน 
ความกาวหนาครั้งที่ 2  
ระดับ 4 มีการจัดทํามาตรฐานโรงเรียน
มหิดลวิทยานุสรณเสรจ็สมบูรณ และ
จัดสงใหโรงเรยีน 
ระดับ 5 มีการเสนอมาตรฐานโรงเรียน
มหิดลวิทยานุสรณฉบับสมบูรณ ให
คณะกรรมการบรหิารเห็นชอบ 

            

                  
                  
                  
                  
                  



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

                                                                                                                                                                                                                                 ภาคผนวก-16 

ขอมูลพื้นฐาน  
(Baseline data) 

เกณฑการใหคะแนน ประเด็น 
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค ตัวชี้วัด 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

เปาหมาย 
ป 2550 

2547 2548 2550 1 2 3 4 5 

 หมายเหตุ 

    16. จํานวนโรงเรยีนในประเทศและ
ตางประเทศที่ตกลงรวมมือเปน
เครือขายกับโรงเรียน                      
มหิดลวิทยานุสรณ และมี                 
การดําเนินการตามขอตกลง             
ความรวมมือ 

3 36 - - 35 32 34 36 38 40   

     น้ําหนักรวม 100            
 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

 ภาคผนวก-17 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวกที่ 2 
 

                               1. แบบฟอรมรายละเอียดตัวชี้วัด  
                                2. แนวทางการเขียนรายละเอียดตัวชี้วัด  
                                3. ตัวอยางรายละเอียดตัวชี้วัด 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

 ภาคผนวก-18 

1. แบบฟอรมรายละเอียดตัวชี้วัด 

 
 
ตัวชี้วัดท่ี....................................   
หนวยวัด : ………… 
นํ้าหนัก  : รอยละ ……. 
คําอธิบาย : ………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………….. 
สูตรการคํานวณ :  

  
 

 
เกณฑการใหคะแนน1 : 

ชวงการปรับเกณฑการใหคะแนน +/- ......หนวย  ตอ 1 คะแนน โดยกําหนดเกณฑการใหคะแนนดังนี้ 

•    เทากับ   1   คะแนน 

•    เทากับ   2   คะแนน 

•    เทากับ   3   คะแนน 

•    เทากับ   4   คะแนน 

•    เทากับ   5   คะแนน 
 
เงื่อนไข :   (ถามี) 
รายละเอียดขอมูลพื้นฐาน :  

ผลการดําเนินงานในอดีต ปงบประมาณ พ.ศ. 
ขอมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด หนวยวัด 

2547 2548 2549 

     
     

หมายเหตุ :  * (ถามี) 
 
แหลงขอมูล / วิธีการจัดเก็บขอมูล : 
 

1.  

2.  

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด : .................................  เบอรติดตอ : 0-xxxx-xxxx 
ผูจัดเก็บขอมูล    : .................................  เบอรติดตอ : 0-xxxx-xxxx 
 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

 ภาคผนวก-19 

2. แนวทางการเขียนรายละเอียดตัวชี้วัด 

 
ขอใหองคการมหาชนกรอกขอมูลตามหัวขอตางๆ ดังนี้ 
 

 หัวขอรายงาน คําอธิบาย 

1. ตัวชี้วัดที่ (ลําดับและชื่อตัวชี้วัด) ระบุลําดับและชื่อตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการ
มหาชน 

2. หนวยวัด ระบุหนวยวัดของตัวชี้วัด เชน รอยละ แหง ราย บาท ระดับ เปนตน 
3. น้ําหนัก ระบุน้ําหนักตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
4. คําอธิบาย ระบุคําจํากัดความและรายละเอียดเพิ่มเติมของตัวชี้วัดเพ่ือใหผู

ประเมินและผูไดรับการประเมินผลมีความเขาใจที่ตรงกันถึงแนว
ทางการวัดผลตัวชี้วัด  

5. สูตรการคํานวณ ระบุสูตรการคํานวณที่สอดคลองกับวิธีการวัดผลของตัวชี้วัด 
6. เกณฑการใหคะแนน ระบุเกณฑการใหคะแนนของแตละตัวชี้วัด ตามคํารับรองการ

ปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
7. เง่ือนไข ระบุเ ง่ือนไขที่จําเปน  ซึ่งมีสวนสําคัญตอการบรรลุผลสําเร็จ  

ของตัวชี้วัด 
8. รายละเอียดขอมูลพ้ืนฐาน 

 
ระบุขอมูลผลการดําเนินงานในอดีตของตัวชี้วัด ซึ่งตองมีแนว
ทางการจัดเก็บขอมูลสอดคลองกับคําจํากัดความของตัวชี้วัดที่ใชใน
การประเมินผลปงบประมาณปจจุบัน 

9. แหลงขอมูล / วิธีการจัดเก็บขอมูล ระบุแหลงของขอมูลที่องคการมหาชนนํามาใชอางอิงในการ
ประเมินผล รวมทั้งวิธีการจัดเก็บขอมูล 

10. ชื่อผูกํากับดูแลตัวชี้วัด                       
พรอมหมายเลขโทรศัพท 

ระบุชื่อผูที่ไดรับมอบหมายใหทําหนาที่ดูแล ติดตามการดําเนินงาน
ใหตัวชี้วัดบรรลุผลสําเร็จ  พรอมท้ังเบอรโทรศัพททั้งที่สํานักงานและ
โทรศัพทเคล่ือนที่ในกรณีที่ตองปฏิบัติงานนอกสถานที่ทํางานเปน
ประจํา 

11. ชื่อผูจัดเก็บขอมูล                             
พรอมหมายเลขโทรศัพท 

ระบุชื่อผูที่ไดรับมอบหมายใหทําหนาที่รวบรวมขอมูลการดําเนินงาน
ข อ ง ตั ว ชี้ วั ด  พ ร อ ม เ บ อ ร โ ท ร ศั พ ท ทั้ ง ที่ สํ า นั ก ง า น แ ล ะ
โทรศัพทเคล่ือนที่ในกรณีที่ตองปฏิบัติงานนอกสถานที่ทํางานเปน
ประจํา 

   
 

 

 

 

 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

 ภาคผนวก-20 

3. ตัวอยางการเขียนรายละเอียดตัวชี้วัด 

 
ตัวชี้วัดที่ 1  รอยละของอัตราการเบิกจายเงินงบประมาณรายจายในภาพรวม 
หนวยวัด : รอยละ                                                                        
น้ําหนัก  : รอยละ 3 
คําอธิบาย :  
  การพิจารณาผลสําเร็จของการเบิกจายเงินงบประมาณ จะใชอัตราการเบิกจายเงินงบประมาณ
รายจายในภาพรวมขององคการมหาชน เปนตัวชี้วัดความสามารถในการเบิกจายเงินขององคการมหาชน ทั้งนี้ 
ไมรวมงบประมาณที่ไดรับการจัดสรรเพิ่มเติมระหวางปงบประมาณ โดยจะใชขอมูลการเบิกจายเงินงบประมาณ
จากโครงการเปลี่ยนระบบการบริหารการเงินการคลังภาครัฐสูระบบอิเล็กทรอนิกส (GFMIS) 
 
สูตรการคํานวณ :  

 
 

                                          ผลการเบิกจายเงินงบประมาณรายจายในภาพรวม     x 100 
                                          วงเงินงบประมาณรายจายในภาพรวมที่ไดรับ 
 
 
เกณฑการใหคะแนน : 
 

ชวงการปรับเกณฑการใหคะแนน +/- รอยละ 3 ตอ 1 คะแนน โดยกําหนดเกณฑการใหคะแนนดังนี้ 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

87 90 93 96 99 
 

รายละเอียดขอมูลพ้ืนฐาน :  

ผลการดําเนนิงานในอดีต ปงบประมาณ พ.ศ. 
ขอมูลพ้ืนฐานประกอบตัวชี้วัด หนวยวัด 

2547 2548 2549 

รอยละของอัตราการเบิกจายเงินงบประมาณ
รายจายในภาพรวม 

รอยละ 88.50 94.35 97.68 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

 ภาคผนวก-21 

แหลงขอมูล / วิธีการจัดเก็บขอมูล : 

1. กําหนดให…….….......เปนหนวยงานที่รับผิดชอบในการจัดเก็บขอมูล  
2. ความถี่ในการจัดเก็บขอมูล………........รวบรวมขอมูลเปนรายเดือนและจัดสงใหหนวยงานกลาง 

ซึ่งจะสรุปผลการดําเนินงานเปนรายเดือน 
 

ผูกํากบัดูแลตัวชี้วัด : นายประมง สุขสบาย  เบอรติดตอ : 0-2xxx-xxxx 
ผูจัดเกบ็ขอมลู     : นายเกษตร ใจรัก               เบอรติดตอ : 0-2xxx-xxxx 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

 ภาคผนวก-22 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวกที่ 3 
 

   1. แบบฟอรมตารางสรปุผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
   2. ตัวอยางตารางสรุปผลการปฏิบัตงิานตามคํารบัรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

 ภาคผนวก-23 

1. แบบฟอรมตารางสรุปผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 

 
การประเมินผลการปฏิบัติงานขององคการมหาชน

                 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550

ผลการ คาคะแนน คะแนน

ดําเนินงาน ที่ได ถวงน้ําหนัก

1

2

3

4

5

6 ระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ ระดับ 10 65.00 70.00 75.00 80.00 85.00

7
8
9

10

11
12
13
14
15

16 ระดับการพัฒนาดานการกํากับดูแลกิจการ ระดับ 10 1 2 2 4 5

17

18

19

20

นํ้าหนักรวม 100

ผลคะแนน ณ เดือน...................... พ.ศ. 2550
หมายเหตุ  :  1  หมายถึง  ตัวช้ีวัดท่ียังรอผลการประเมิน โดยใชขอมูลจากหนวยงานอ่ืน

                        2  หมายถึง  ตัวช้ีวัดท่ียังรอผลการประเมิน โดยใชขอมูลท่ีองคการมหาชนจัดเก็บเอง

มิติที่ 4 มิติดานการพัฒนาองคกร (น้ําหนัก : รอยละ XX)

   คาคะแนนที่ได

ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน หนวยวัด
น้ําหนัก 

(รอยละ)

เกณฑการใหคะแนน ผลการดําเนินงาน

มิติที่ 3 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน (น้ําหนัก : รอยละ XX)

53

โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ  (องคการมหาชน)  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550
ตารางสรุปผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน

มิติที่ 2 มิติดานคุณภาพการใหบริการ (น้ําหนัก : รอยละ XX)

41 2

มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน (น้ําหนัก : รอยละ XX)

ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

 

 
 

 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

 ภาคผนวก-24 

2. ตัวอยางตารางสรุปผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 

 
การประเมินผลการปฏิบัติงานขององคการมหาชน

                 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550

ผลการ คาคะแนน คะแนน

ดําเนินงาน ที่ได ถวงน้ําหนัก

50 4.7425
1 ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานตามโครงการทดลอง

นํารองสรรหาผูมีความสามารถพิเศษทางดานวิทยาศาสตร

และคณิตศาสตรระดับมัธยมศึกษาตอนตน

ระดับ 6 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.3000

2 คะแนนเฉลี่ยของการสอบวัดคุณลักษณะและความสามารถ 4.1500

2.1 คะแนนเฉลี่ยของเชาวนปญญา (IQ) คะแนน 3 118.00 120.00 122.00 124.00 126.00 124.68 4.3400 0.1302

2.2 คะแนนเฉลี่ยของความถนัดทางการเรียน (SAT) คะแนน 3 65.00 66.00 67.00 68.00 69.00 67.96 3.9600 0.1188

3 ผลสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรใหม ระดับ 12 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.6000

4 จํานวนนักเรียนที่ปนผูแทนประเทศไทยเขารวมโครงการ

โอลิมปกวิชาการระดับนานาชาติ
คน 5 0 1 2 3 4 4 5.0000 0.2500

5 จํานวนนักเรียนที่ไดรับทุนการศึกษาตอตางประเทศตั้งแต

ระดับปริญญาตรีขึ้นไป
คน 5 3 6 9 12 15 22 5.0000 0.2500

6 รอยละของนักเรียนที่ศึกษาตอระดับอุดมศึกษาดาน

วิทยาศาสตร คณิตศาสตรพ้ืนฐาน
รอยละ 5 17.00 19.00 21.00 23.00 25.00 21.89 3.4450 0.1723

7 ระดับความสําเร็จของการติดตามคุณภาพของนักเรียนที่

ศึกษาตอในสถาบันอุดมศึกษาทั้งในประเทศและตางประเทศ
ระดับ 5 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.2500

8 จํานวนชั่วโมงเฉลี่ยตอคนตอปของครูที่ไดรับการฝกอบรม

ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนการสอน

ชั่วโมง

เฉลี่ยตอ

คนตอป

3 33.00 34.00 35.00 36.00 37.00 38.88 5.0000 0.1500

9 จํานวนชั่วโมงเฉลี่ยตอคนตอปของครูที่ไดรับการฝกอบรม

เกี่ยวกับการพัฒนาสื่อ หลักสูตร และจัดการเรียนการสอน

สําหรับผูมีความสามารถพิเศษดานวิทยาศาสตรและ

คณิตศาสตร

ชั่วโมง

เฉลี่ยตอ

คนตอป

3 13.00 16.00 19.00 22.00 25.00 77.58 5.0000 0.1500

15 5.0000

10 รอยละของระดับความพึงพอใจของผูมีสวนไดเสียที่มีตอสิ่ง

อํานวยความสะดวกภายในโรงเรียน
รอยละ 7 45.00 55.00 65.00 75.00 85.00 95.21 5.0000 0.3500

11 รอยละของระดับความพึงพอใจของผูปกครองและนักเรียน

ที่มีตอคุณภาพการจัดการเรียนการสอน
รอยละ 8 45.00 55.00 65.00 75.00 85.00 97.36 5.0000 0.4000

3

โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ  (องคการมหาชน)  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550
ตารางสรุปผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน

มิติที่ 2 มิติดานคุณภาพการใหบริการ (น้ําหนัก : รอยละ 15)

41 2

มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน (น้ําหนัก : รอยละ 50)

ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน หนวยวัด
น้ําหนัก 

(รอยละ)

เกณฑการใหคะแนน ผลการดําเนินงาน

5

ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

 

 
 

 

 

 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

 ภาคผนวก-25 

ผลการ คาคะแนน คะแนน

ดําเนินงาน ที่ได ถวงน้ําหนัก
3 41 2

ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน หนวยวัด
น้ําหนัก 

(รอยละ)

เกณฑการใหคะแนน ผลการดําเนินงาน

5
 

5 4.5300
12 คาใชจายผันแปรตอรายไดของโรงเรียน บาท/บาท 5 0.82 0.80 0.78 0.76 0.74 0.75 4.5300 0.2265

30 4.7271
13 รอยละของครูที่ใช E-Learning ในการจัดการเรียนการสอน รอยละ 5 50.00 55.00 60.00 65.00 70.00 90.57 5.0000 0.2500

14 ระดับความสําเร็จในการติดต้ังหองปฏิบัติดาราศาสตร 3 มิติ

ระดับ 5 ไมสําเร็จ -

เปด

ใหบริการ

ไดในป 

48

มีผูเขา

ชม720 

คน

มีผูเขา

ชม1,000

 คน

มีผูเขาชม

2,693 คน
5.0000 0.2500

15 ระดับความสําเร็จในการจัดทําระบบ E-library

ระดับ 5 ไมสําเร็จ -

เปด

ใหบริการ

ไดในป 

48

มีผูใช 

บริการ

รอยละ 50

มีผูใช 

บริการ

รอยละ 90

มีผูใช  

บริการ  

รอยละ

93.94

5.0000 0.2500

16 ระดับความสําเร็จของการจัดทําแผนการปฏิบัติงาน 3 ป ให

สอดคลองกับแผนบริหารราชการแผนดิน และแผนของ

หนวยงานตนสังกัด

ระดับ 5 1 - 3 - 5 5 5.0000 0.2500

17 ระดับคุณภาพการกํากับดูแลกิจการ ระดับ 10 1 2 3 4 5 4.18 4.1814 0.4181

นํ้าหนักรวม 100 4.7659

ผลคะแนน ณ เดือน...................... พ.ศ. 2550
หมายเหตุ  :  1  หมายถึง  ตัวช้ีวัดท่ียังรอผลการประเมิน โดยใชขอมูลจากหนวยงานอ่ืน

                        2  หมายถึง  ตัวช้ีวัดท่ียังรอผลการประเมิน โดยใชขอมูลท่ีองคการมหาชนจัดเก็บเอง

มิติที่ 4 มิติดานการพัฒนาองคกร (น้ําหนัก : รอยละ 30)

   คาคะแนนที่ได

มิติที่ 3 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน (น้ําหนัก : รอยละ 5)

 
 

หมายเหตุ  กรณีภายใน 31 ตุลาคม 2550 หากตัวชี้วัดใดไมสามารถรายงานผลได เน่ืองจากเปนตัวชี้วัดที่ใชขอมูลจาก
หนวยงานสวนกลาง จัดเก็บขอมูลไมทัน หรือตัวชี้วัดที่ตองมีการประเมินเชิงคุณภาพ ฯลฯ ใหใสคาคะแนนที่ไดเทากับ 1 
มาในเบื้องตน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

 ภาคผนวก-26 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวกที่ 4 
 

กรณี : ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
              1. แบบฟอรมรายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานของ

องคการมหาชน (รายตัวชีว้ัด) 
                          2. แนวทางการเขียนรายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานของ
องคการมหาชน (รายตัวชีว้ัด) 
                          3. ตัวอยางรายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการ
มหาชน (รายตัวชี้วัด) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

 ภาคผนวก-27 

1. แบบฟอรมรายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
กรณี : ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 

 

  รอบ  6 เดือน รายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
(รายตัวชี้วัด)   รอบ 12 เดือน 

ตัวชี้วัดท่ี  (ลําดับและชื่อตัวชี้วัด) 

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด :   ผูจัดเก็บขอมูล :  

โทรศัพท :   โทรศัพท :   

คําอธิบาย : 

 

 

ขอมูลผลการดําเนินงาน :   
......................................................................................................................................................................... 
.........................................................................................................................................................................  

ผลการดําเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ. รอยละที่เพิ่มข้ึน        
(ชื่อขอมูลผลการดําเนินงาน) 

2548 2549 2550 2549 2550 

  
 

     

เกณฑการใหคะแนน : 
 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

 
 

    

 

การคํานวณคะแนนจากผลการดําเนินงาน : 
 

ตัวชี้วัด/ 
ขอมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด 

นํ้าหนัก 
(รอยละ) 

ผลการ
ดําเนินงาน 

คาคะแนน
ท่ีได 

คาคะแนน       
ถวงนํ้าหนัก 

 
 

    

 

 

 

 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

 ภาคผนวก-28 

  รอบ  6 เดือน รายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
(รายตัวชี้วัด)   รอบ 12 เดือน 

คําชี้แจงการปฏิบัติงาน/มาตรการที่ไดดําเนินการ : 
 
 

ปจจัยสนับสนุนตอการดําเนินงาน : 
 
 

อุปสรรคตอการดําเนินงาน : 
 
 

หลักฐานอางอิง : 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

 ภาคผนวก-29 

2. แนวทางการเขียนรายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
กรณี : ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 

 

ขอใหองคการมหาชนกรอกขอมูลตามหัวขอตางๆ ดังนี้ 

หัวขอรายงาน คําอธิบาย 

1. รอบระยะเวลาการรายงาน ทําเครื่องหมาย  ลงในชอง  ใหสอดคลองกับระยะเวลา
ของการรายงาน 

2. ตัวชี้วัดที่ (ลําดับและชื่อตัวชี้วัด) ระบุลําดับและชื่อตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติงานของ
องคการมหาชน 

3. ชื่อผูกํากับดูแลตัวชี้วัด                       
พรอมหมายเลขโทรศัพท 

ระบุชื่อผูที่ ไดรับมอบหมายใหทําหนาที่ดูแล ติดตามการ
ดําเนินงานใหตัวชี้วัดบรรลุผลสําเร็จ  พรอมเบอรโทรศัพททั้งที่
สํานักงานและโทรศัพทเคล่ือนที่ในกรณีที่ตองปฏิบัติงานนอก
สถานที่ทํางานเปนประจํา 

4. ผูจัดเก็บขอมูล                                  
พรอมหมายเลขโทรศัพท 

ระบุชื่อผูที่ไดรับมอบหมายใหทําหนาที่รวบรวมขอมูลการ
ดําเนินงานของตัวชี้วัด พรอมเบอรโทรศัพททั้งที่สํานักงานและ
โทรศัพทเคล่ือนที่ในกรณีที่ตองปฏิบัติงานนอกสถานที่ทํางาน
เปนประจํา 

5. คําอธิบาย ระบุคําจํากัดความและรายละเอียดเพิ่มเติมของตัวชี้วัดเพ่ือใหผู
ประเมินและผูไดรับการประเมินผลมีความเขาใจที่ตรงกันถึงแนว
ทางการวัดผลตัวชี้วัด โดยกรอกรายละเอียดคําอธิบายตัวชี้วัด 
การจัดเก็บขอมูล วิธีการคํานวณตามคํารับรองการปฏิบัติงาน     
ในกรณีที่ขอมูลที่แจงมาเปนการประมาณการ ขอใหอธิบาย
หลักการ/วิธีการประมาณการ แบบฟอรมการสํารวจ และการ
คํานวณโดยละเอียด (หรือเปนเอกสาร หลักฐานแนบ) 

6. ขอมูลผลการดําเนินงาน ระบุผลการดําเนินงานตามรอบระยะเวลาของการรายงานของ
ตัวชี้วัด  พรอมทั้งแจงขอมูลประกอบที่ใชในการคํานวณให
ครบถวนตามคํานิยามหรือสูตรการคํานวณ ขอมูลผลการ
ดําเนินงานจะแสดงผลเปนตัวเลข โดยขอใหแสดงขอมูลผลการ
ดําเนินงานทั้งหมดที่ใชในการคํานวณผลคะแนนตามสูตรการ
คํานวณหรือนิยามของตัวชี้วัด   ตามคํารับรองการปฏิบัติงาน 

7. เกณฑการใหคะแนน ระบุเกณฑการใหคะแนนของแตละตัวชี้วัดตามคํารับรองการ
ปฏิบัติงานขององคการมหาชน 

8. การคํานวณคะแนนจากผลการดําเนินงาน  
 8.1 ตัวชี้วัด/ขอมูลพ้ืนฐานประกอบตัวชี้วัด ระบุชื่อตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
 8.2 น้ําหนัก ระบุน้ําหนักตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการ

มหาชน 

   



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

 ภาคผนวก-30 

หัวขอรายงาน คําอธิบาย 

 8.3 ผลการดําเนินงาน ระบุผลการดําเนินงานในรอบปงบประมาณของตัวชี้วัด ทั้งนี้ตอง
มีหนวยนับเหมือนกับหนวยของตัวชี้วัด (สําหรับตัวชี้วัดที่มี
ตัวชี้วัดยอยมากกวา 1 ตัวชี้วัด ใหระบุตัวชี้วัดยอยพรอม         
ผลการดําเนินงานใหครบถวน) 

 8.4 คาคะแนนที่ได ระบุคาคะแนนของตัวชี้วัด โดยนําผลการดําเนินงานเปรียบเทียบ
กับเกณฑการใหคะแนนที่กําหนดไว โดยใชวิธีการคํานวณแบบ
ที่ 1 การคํานวณผลการประเมินตัวชี้วัดเชิงปริมาณ ในบทที่ 1  
ทั้งนี้สําหรับตัวชี้วัดที่มีตัวชี้วัดยอยมากกวา 1 ตัวชี้วัด ใหใช
วิธีการคํานวณแบบที่ 2 ในบทที่ 1 

 8.5 คะแนนถวงน้ําหนัก ระบุคาคะแนนถวงน้ําหนักของตัวชี้วัดที่ไดจากการนําคาคะแนน
ที่ไดของตัวชี้วัดมาคูณกับน้ําหนักของตัวชี้วัด และหารดวย
น้ําหนักรวมทั้งหมดรอยละ 100 

9. คําชี้แจงการปฏบัิติงาน/มาตรการที่ได
ดําเนินการ 

อธิบายรายละเอียดของการปฏิบัติ/มาตรการที่ไดดําเนินการ 
สําหรับตัวชี้วัดนี้ 
 

10. ปจจัยสนับสนุนตอการดําเนินงาน ระบุปจจัยที่มีสวนสนับสนุนตอการดําเนินการ สําหรับตัวชี้วัดนี้
ทั้งที่ควบคุมไดและควบคุมไมได 

11. อุปสรรคตอการดําเนินงาน     ระบุปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการดําเนินการ สําหรับตัวชี้วัดนี้ทั้งที่
ควบคุมไดและควบคุมไมได 

12. หลักฐานอางอิง ระบุถึงชื่อหรือชนิดของหลักฐานท่ีใชอางอิง และจํานวนของ
เอกสารที่ไดจัดสงมา เพ่ือใชประกอบการพิจารณาประเมินผล
การปฏิบัติงาน ทั้งนี้ขอใหระบุใหชัดเจนวาเอกสาร/หลักฐานที่
จัดสงมาประกอบนั้นมีความเกี่ยวของหรือสอดคลองกับการ
ดําเนินงานของตัวชี้วัดอยางไร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

 ภาคผนวก-31 

3. ตัวอยางรายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
กรณี : ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 

 

  รอบ  6 เดือน รายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
(รายตัวชี้วัด)   รอบ 12 เดือน 

ตัวชี้วัดท่ี 9 รอยละที่เพิ่มข้ึนของมูลคายอดขายอุตสาหกรรมซอฟตแวรไทย 

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด :  นายคํานวณ ขยันดี ผูจัดเก็บขอมูล : นายคณิต จิตแจมใส 

โทรศัพท :  02-2161894 โทรศัพท :  02-2161894 

คําอธิบาย : 
การเปล่ียนแปลงของมูลคาการจําหนายอุตสาหกรรมซอฟตแวรไทยในปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

เทียบกับมูลคาการจําหนายอุตสาหกรรมซอฟตแวรไทยในปงบประมาณ พ.ศ. 2549 
สูตรการคํานวณ : 
 
มูลคาการจําหนายอุตสาหกรรมซอฟตแวรไทยปฯ 50 - มูลคาการจาํหนายอุตสาหกรรมซอฟตแวรไทยปฯ 49 

มูลคาการจําหนายอุตสาหกรรมซอฟตแวรไทยปฯ 49 
X 100 

 

ขอมูลผลการดําเนินงาน :   
  

มูลคาการจําหนาย (ลานบาท) 
ปงบประมาณ  พ.ศ. ขอมูลผลการดําเนินงาน 

2548 2549 2550 

มูลคายอดขายของอุตสาหกรรมซอฟตแวรไทย  42,604 54,401 66,365 
มูลคายอดขายที่เพ่ิมขึ้น - 11,797 11,964 

รอยละที่เพ่ิมขึ้น - 27.69 21.99 

เกณฑการใหคะแนน : 
 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

15 20 25 30 35  

การคํานวณคะแนนจากผลการดําเนินงาน : 

ตัวชี้วัด/ 
ขอมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด 

นํ้าหนัก 
(รอยละ) 

ผลการ
ดําเนินงาน 

คาคะแนน 
ท่ีได 

คาคะแนน      
ถวงนํ้าหนัก 

รอยละที่เพ่ิมขึ้นของมูลคายอดขายของ
อุตสาหกรรมซอฟตแวรไทย 

5.00 21.99 2.3980 0.1194 

 

 
 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

 ภาคผนวก-32 

  รอบ  6 เดือน รายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
(รายตัวชี้วัด)   รอบ 12 เดือน 

คําชี้แจงการปฏิบัติงาน/มาตรการที่ไดดําเนินการ  : 
ดําเนินการประสานงานกับสมาคมดานอุตสาหกรรมซอฟตแวร ในการผลักดันดานอุตสาหกรรมซอฟตแวร 
โดยการวางนโยบายการพัฒนาอุตสาหกรรมซอฟตแวรสาขาตางๆ 

ปจจัยสนับสนุนตอการดําเนินงาน :   
1. การสงเสริมตลาดดานซอฟตแวร โดยการ Trade Visit ตางประเทศ การจัดนิทรรศการในตางประเทศ 
2. การจัด Business Matching 
3. การจัดทําโครงการนํารองเพ่ือตอยอดอุตสาหกรรมซอฟตแวร 

อุปสรรคตอการดําเนินงาน :      
1. การแพรระบาดของศัตรูพืช 
2. ปญหาหนี้สินของเกษตรกร 
3. เกษตรกรไมมีที่ดินทํากินของตนเอง 
4. ฝนไมตกตามฤดูกาล 
5. ราคาน้ํามันสูงขึ้น 

หลักฐานอางอิง : 

1. ขอมูลเว็บไซด 0www.sipa.or.th 
2. ขอมูลสถิติสมาคม ATCI 
3. ขอมูลสถิติสมาคม Bangkok Siggraph 
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 ภาคผนวก-33 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวกที่ 5 
 

กรณี : ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ 
              1. แบบฟอรมรายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานของ

องคการมหาชน (รายตัวชีว้ัด) 
                          2. แนวทางการเขียนรายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานของ
องคการมหาชน (รายตัวชีว้ัด) 
                          3. ตัวอยางรายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการ
มหาชน (รายตัวชี้วัด) 
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 ภาคผนวก-34 

 

1. แบบฟอรมรายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
กรณี : ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ 

  รอบ  6 เดือน รายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
(รายตัวชี้วัด)   รอบ 12 เดือน 

ตัวชี้วัดท่ี  (ลําดับและชื่อตัวชี้วัด) 

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด :   ผูจัดเก็บขอมูล :  

โทรศัพท :   โทรศัพท :   

คําอธิบาย : 

 

 

ขอมูลผลการดําเนินงาน :   
…...................................................................................................................................................................... 
…...................................................................................................................................................................... 

คําอธิบาย 

1. 
 
2. 
  

เกณฑการใหคะแนน : 
 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

 
 

    

 

การคํานวณคะแนนจากผลการดําเนินงาน : 
 

ตัวชี้วัด/ 
ขอมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด 

นํ้าหนัก 
(รอยละ) 

ผลการ
ดําเนินงาน 

คาคะแนน
ท่ีได 

คาคะแนน      
ถวงนํ้าหนัก 
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 ภาคผนวก-35 

 

  รอบ  6 เดือน รายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
(รายตัวชี้วัด)   รอบ 12 เดือน 

คําชี้แจงการปฏิบัติงาน/มาตรการที่ไดดําเนินการ : 
 
 

ปจจัยสนับสนุนตอการดําเนินงาน : 
 
 

อุปสรรคตอการดําเนินงาน : 
 
 

หลักฐานอางอิง : 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ก.พ.ร. 
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 ภาคผนวก-36 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. แนวทางการเขียนรายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
กรณี : ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ 

 

ขอใหองคการมหาชนกรอกขอมูลตามหัวขอตางๆ ดังนี้ 

หัวขอรายงาน คําอธิบาย 

1. รอบระยะเวลาการรายงาน ทําเครื่องหมาย  ลงในชอง  ใหสอดคลองกับระยะเวลา
ของการรายงาน 

2. ตัวชี้วัดที่ (ลําดับและชื่อตัวชี้วัด) ระบุลําดับและชื่อตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติงานของ
องคการมหาชน 

3. ชื่อผูกํากับดูแลตัวชี้วัด                       
พรอมหมายเลขโทรศัพท 

ระบุชื่อผูที่ ไดรับมอบหมายใหทําหนาที่ดูแล ติดตามการ
ดําเนินงานใหตัวชี้วัดบรรลุผลสําเร็จ  พรอมเบอรโทรศัพททั้งที่
สํานักงานและโทรศัพทเคล่ือนที่ในกรณีที่ตองปฏิบัติงานนอก
สถานที่ทํางานเปนประจํา 

4. ผูจัดเก็บขอมูล                                  
พรอมหมายเลขโทรศัพท 

ระบุชื่อผูที่ไดรับมอบหมายใหทําหนาที่รวบรวมขอมูลการ
ดําเนินงานของตัวชี้วัด พรอมเบอรโทรศัพททั้งที่สํานักงานและ
โทรศัพทเคล่ือนที่ในกรณีที่ตองปฏิบัติงานนอกสถานที่ทํางาน
เปนประจํา 

5. คําอธิบาย ระบุคําจํากัดความและรายละเอียดเพิ่มเติมของตัวชี้วัดเพ่ือใหผู
ประเมินและผูไดรับการประเมินผลมีความเขาใจที่ตรงกันถึงแนว
ทางการวัดผลตัวชี้วัด 

6. ขอมูลผลการดําเนินงาน อธิบายรายละเอียดการดําเนินงานที่มีความสอดคลองกับ
ประเด็นการประเมินผลที่กําหนดไวของตัวชี้วัดนั้นๆ  

7. เกณฑการใหคะแนน ระบุเกณฑการใหคะแนนของแตละตัวชี้วัดตามคํารับรองการ
ปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
หมายเหตุ   รูปแบบการกําหนดเกณฑการใหคะแนนอาจ
ปรับเปล่ียนไดตามความเหมาะสมของแตละตัวชี้วัด 

8. การคํานวณคะแนนจากผลการดําเนินงาน  
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 ภาคผนวก-37 

หัวขอรายงาน คําอธิบาย 

 8.1 ตัวชี้วัด/ขอมูลพ้ืนฐานประกอบตัวชี้วัด ระบุชื่อตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
 8.2 น้ําหนัก ระบุน้ําหนักตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการ

มหาชน 
 8.3 ผลการดําเนินงาน ระบุผลการดําเนินงานในรอบปงบประมาณของตัวชี้วัด  
 8.4 คาคะแนนที่ได ระบุคาคะแนนของตัวชี้วัด โดยนําผลการดําเนินงานเปรียบเทียบ

กับเกณฑการใหคะแนนที่กําหนดไว โดยใชวิธีการคํานวณแบบ
ที่ 5 ในบทที่ 1 สําหรับตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ ทั้งนี้ ณ ส้ิน
ปงบประมาณ ผูประเมินจะเปนผูพิจารณาใหคะแนนสําหรับ
ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ 
 

 8.5 คะแนนถวงน้ําหนัก ระบุคาคะแนนถวงน้ําหนักของตัวชี้วัดที่ไดจากการนําคาคะแนน
ที่ไดของตัวชี้วัดมาคูณกับน้ําหนักของตัวชี้วัด และหารดวย
น้ําหนักรวมทั้งหมดรอยละ 100 

9. คําชี้แจงการปฏบัิติงาน/มาตรการที่ได
ดําเนินการ 

อธิบายรายละเอียดของการปฏิบัติ/มาตรการที่ไดดําเนินการ 
สําหรับตัวชี้วัดนี้ 

10. ปจจัยสนับสนุนตอการดําเนินงาน ระบุปจจัยที่มีสวนสนับสนุนตอการดําเนินการ สําหรับตัวชี้วัดนี้
ทั้งที่ควบคุมไดและควบคุมไมได 

11. อุปสรรคตอการดําเนินงาน     ระบุปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการดําเนินการ สําหรับตัวชี้วัดนี้ทั้งที่
ควบคุมไดและควบคุมไมได 

12. หลักฐานอางอิง ระบุถึงชื่อหรือชนิดของหลักฐานท่ีใชอางอิง และจํานวนของ
เอกสารที่ไดจัดสงมา เพ่ือใชประกอบการพิจารณาประเมินผล
การปฏิบัติงาน ทั้งนี้ขอใหระบุใหชัดเจนวาเอกสาร/หลักฐานที่
จัดสงมาประกอบนั้นมีความเกี่ยวของหรือสอดคลองกับการ
ดําเนินงานของตัวชี้วัดอยางไร 
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 ภาคผนวก-38 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. ตัวอยางรายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
กรณี : ตัวชี้วัดคุณภาพ 

 

  รอบ  6 เดือน รายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
(รายตัวชี้วัด)   รอบ 12 เดือน 

ตัวชี้วัดท่ี 17  การจัดการสารสนเทศใหเกิดประโยชน 

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด :  นายแพทยวิทิต   อรรถเวชกุล ผูจัดเก็บขอมูล : นางสาวนุชนารถ  กลับบานเกาะ 

โทรศัพท :  0-1857-8706 โทรศัพท :  0-1741-0091 

คําอธิบาย : 
การจัดการสารสนเทศใหเกิดประโยชน  พิจารณาจากการนําเทคโนโลยีสารสนเทศ  ไปใชประโยชน  

ในกิจกรรมตางๆ 
 

ขอมูลผลการดําเนินงาน :  (ขอใหกรอกขอมูลผลการดําเนินงานใหครบถวนตามประเด็นการประเมินผลพรอม
หลักฐานอางอิงท่ีสอดคลองและชัดเจน) 
 

ระดับคะแนน คําอธิบาย 

1 การใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการประชาสัมพันธ การใหขอมูลดานบริการ และกิจกรรมของ
องคกร  เชน มีระบบ Internet  Intranet  มีการสื่อสารดวยระบบอิเล็กทรอนิกส  เชน  e-mail  
e-learning    เปนตน 

2 การใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานภายในองคกร เชน นํามาใชในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในดานการบริหารงานบุคคล (Personal Information Management : PIS)  
ระบบจองใชยานพาหนะ, ระบบใบลา 

3 การใช เทคโนโลยี เ พ่ือทําการตลาด  การผลิต หรือการใหบริการ / การใช เทคโนโลยี  
เพ่ือลดตนทุนการผลิต หรือการใหบริการ 

4 การใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใชในการตัดสินใจของผูบริหารในระดับองคกร เชน 
Management Information System : MIS   Executive Information System : EIS   เปนตน 

5 มีการจัดรายงานการประเมินผลความเสี่ยงของระบบสารสนเทศและการใชประโยชนระบบ
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 ภาคผนวก-39 

  รอบ  6 เดือน รายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
(รายตัวชี้วัด)   รอบ 12 เดือน 

สารสนเทศเพื่อเปนขอมูลประกอบการประเมินผลใหแลวเสร็จภายในวันที่  30  กันยายน พ.ศ. 
2550 

 

 

เกณฑการใหคะแนน : 
 

ระดับ  1 ระดับ  2 ระดับ  3 ระดับ  4 ระดับ  5 

1 2 3 4 5  

การคํานวณคะแนนจากผลการดําเนินงาน :  
 

ตัวชี้วัด /  
ขอมูลพืน้ฐานประกอบตวัชี้วัด 

น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ผลการ 
ดําเนินงาน 

คาคะแนน 
ที่ได 

คาคะแนน 
ถวงน้ําหนัก 

การจัดการสารสนเทศใหเกดิ

ประโยชน   

2 5 5 0.1000 

 

คําชี้แจงการปฏิบัติงาน/มาตรการที่ไดดําเนินการ  : 
1. นําเทคโนโลยีสารสนเทศมาปรับใชใหเหมาะสมกับลักษณะการทํางานขององคกร 
2. นําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชประโยชนในกิจกรรมตางๆ ของโรงพยาบาล 
 

ปจจัยสนับสนุนตอการดําเนินงาน :   
ผูบริหารใหการสนับสนุนการใชเทคโนโลยี  ทั้งดานเครื่องมือ – อุปกรณ และบุคลากร 
มีการนําเทคโนโลยีมาใชในการปฎิบัติงานประจําวัน  จนเกิดความคุนเคยและกลายเปนวัฒนธรรมขององคกร 
 
อุปสรรคตอการดําเนินงาน :      
ความรูความเขาใจ  และความสามารถในการใชคอมพิวเตอรของเจาหนาที่บางหนวยงาน 

 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

 ภาคผนวก-40 

  รอบ  6 เดือน รายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
(รายตัวชี้วัด)   รอบ 12 เดือน 

หลักฐานอางอิง : 
1. แบบประเมินตนเองเกี่ยวกับระบบสารสนเทศของโรงพยาบาล  
2. แบบประเมินตนเองฝายแผนงานและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
3. แบบรายงานกิจกรรมการควบคุมภายในสําหรับระบบสารสนเทศ 
4. ภาพถายการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชประโยชน 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวกที่ 6 
 

กรณี : ตัวชี้วัดขั้นตอนการดําเนินงาน และตัวชี้วัดผลสําเร็จ/ไมสําเร็จ 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

 ภาคผนวก-41 

              1. แบบฟอรมรายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานของ
องคการมหาชน (รายตัวชีว้ัด) 
                          2. แนวทางการเขียนรายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานของ
องคการมหาชน (รายตัวชีว้ัด) 
                          3. ตัวอยางรายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการ
มหาชน (รายตัวชี้วัด) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. แบบฟอรมรายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
กรณี : ตัวชี้วัดตามขั้นตอนการดําเนินงาน และตัวชี้วัดผลสําเร็จ/ไมสําเร็จ 

 

  รอบ  6 เดือน รายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
(รายตัวชี้วัด)   รอบ 12 เดือน 

ตัวชี้วัดท่ี  (ลําดับและชื่อตัวชี้วัด) 

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด :   ผูจัดเก็บขอมูล :  

โทรศัพท :   โทรศัพท :   

คําอธิบาย : 

 

 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

 ภาคผนวก-42 

  รอบ  6 เดือน รายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
(รายตัวชี้วัด)   รอบ 12 เดือน 

ขอมูลผลการดําเนินงาน :   
…...................................................................................................................................................................... 
…...................................................................................................................................................................... 

ระดับคะแนน การดําเนินงานในแตละขั้นตอน ปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

1  

2 - 

3 - 

4 - 

5   

เกณฑการใหคะแนน : 
 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

1 - - - 5  

การคํานวณคะแนนจากผลการดําเนินงาน : 
 

ตัวชี้วัด/ 
ขอมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด 

นํ้าหนัก 
(รอยละ) 

ผลการ
ดําเนินงาน 

คาคะแนน
ท่ีได 

คาคะแนน      
ถวงนํ้าหนัก 

 
 

    

 

 

คําชี้แจงการปฏิบัติงาน/มาตรการที่ไดดําเนินการ : 
 
 

ปจจัยสนับสนุนตอการดําเนินงาน : 
 
 

อุปสรรคตอการดําเนินงาน : 
 
 

หลักฐานอางอิง : 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

 ภาคผนวก-43 

  รอบ  6 เดือน รายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
(รายตัวชี้วัด)   รอบ 12 เดือน 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. แนวทางการเขียนรายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
กรณี : ตัวชี้วัดตามขั้นตอนการดําเนินงาน และตัวชี้วัดผลสําเร็จ/ไมสําเร็จ 

 

ขอใหองคการมหาชนกรอกขอมูลตามหัวขอตางๆ ดังนี้ 

หัวขอรายงาน คําอธิบาย 

1. รอบระยะเวลาการรายงาน ทําเครื่องหมาย  ลงในชอง  ใหสอดคลองกับระยะเวลา
ของการรายงาน 

2. ตัวชี้วัดที่ (ลําดับและชื่อตัวชี้วัด) ระบุลําดับและชื่อตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติงานของ
องคการมหาชน 

3. ชื่อผูกํากับดูแลตัวชี้วัด                       
พรอมหมายเลขโทรศัพท 

ระบุชื่อผูที่ ไดรับมอบหมายใหทําหนาที่ดูแล ติดตามการ
ดําเนินงานใหตัวชี้วัดบรรลุผลสําเร็จ  พรอมเบอรโทรศัพททั้งที่



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

 ภาคผนวก-44 

หัวขอรายงาน คําอธิบาย 

สํานักงานและโทรศัพทเคล่ือนที่ในกรณีที่ตองปฏิบัติงานนอก
สถานที่ทํางานเปนประจํา 

4. ผูจัดเก็บขอมูล                                  
พรอมหมายเลขโทรศัพท 

ระบุชื่อผูที่ไดรับมอบหมายใหทําหนาที่รวบรวมขอมูลการ
ดําเนินงานของตัวชี้วัด พรอมเบอรโทรศัพททั้งที่สํานักงานและ
โทรศัพทเคล่ือนที่ในกรณีที่ตองปฏิบัติงานนอกสถานที่ทํางาน
เปนประจํา 

5. คําอธิบาย ระบุคําจํากัดความและรายละเอียดเพิ่มเติมของตัวชี้วัดเพ่ือใหผู
ประเมินและผูไดรับการประเมินผลมีความเขาใจที่ตรงกันถึงแนว
ทางการวัดผลตัวชี้วัด 

6. ขอมูลผลการดําเนินงาน กรณีที่เปนตัวชี้วัดที่เปนขั้นตอนการดําเนินงาน 

• อธิบายรายละเอียดการดําเนินงานในแตละขั้นตอนตาม
เกณฑการใหคะแนนของตัวชี้วัดตามคํารับรองการ
ปฏิบัติงานขององคการมหาชน 

 กรณีที่เปนตัวชี้วัดผลสําเร็จ/ไมสําเร็จ 

• อธิบายรายละเอียดการดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการ
ตางๆ ของตัวชี้วัดตามตามคํารับรองการปฏิบัติงานของ
องคการมหาชน 

7. เกณฑการใหคะแนน ระบุเกณฑการใหคะแนนของแตละตัวชี้วัดตามคํารับรองการ
ปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
หมายเหตุ   รูปแบบการกําหนดเกณฑการใหคะแนนอาจ
ปรับเปล่ียนไดตามความเหมาะสมของแตละตัวชี้วัด 

8. การคํานวณคะแนนจากผลการดําเนินงาน  
 8.1 ตัวชี้วัด/ขอมูลพ้ืนฐานประกอบตัวชี้วัด ระบุชื่อตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
 8.2 น้ําหนัก ระบุน้ําหนักตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการ

มหาชน 
 

 8.3 ผลการดําเนินงาน ระบุผลการดําเนินงานในรอบปงบประมาณของตัวชี้วัด  
 8.4 คาคะแนนที่ได ระบุคาคะแนนของตัวชี้วัด โดยนําผลการดําเนินงานเปรียบเทียบ

กับเกณฑการใหคะแนนที่กําหนดไว โดยใชวิธีการคํานวณแบบ
ที่ 3 และ 4 ในบทที่ 1 สําหรับตัวชี้วัดตามขั้นตอนการดําเนินงาน
และตัวชี้วัดผลสําเร็จ/ไมสําเร็จ ตามลําดับ 

 8.5 คะแนนถวงน้ําหนัก ระบุคาคะแนนถวงน้ําหนักของตัวชี้วัดที่ไดจากการนําคาคะแนน
ที่ไดของตัวชี้วัดมาคูณกับน้ําหนักของตัวชี้วัด และหารดวย
น้ําหนักรวมทั้งหมดรอยละ 100 

9. คําชี้แจงการปฏบัิติงาน/มาตรการที่ได
ดําเนินการ 

อธิบายรายละเอียดของการปฏิบัติ/มาตรการที่ไดดําเนินการ 
สําหรับตัวชี้วัดนี้ 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

 ภาคผนวก-45 

หัวขอรายงาน คําอธิบาย 

10. ปจจัยสนับสนุนตอการดําเนินงาน ระบุปจจัยที่มีสวนสนับสนุนตอการดําเนินการ สําหรับตัวชี้วัดนี้
ทั้งที่ควบคุมไดและควบคุมไมได 

11. อุปสรรคตอการดําเนินงาน     ระบุปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการดําเนินการ สําหรับตัวชี้วัดนี้ทั้งที่
ควบคุมไดและควบคุมไมได 

12. หลักฐานอางอิง ระบุถึงชื่อหรือชนิดของหลักฐานท่ีใชอางอิง และจํานวนของ
เอกสารที่ไดจัดสงมา เพ่ือใชประกอบการพิจารณาประเมินผล
การปฏิบัติงาน ทั้งนี้ขอใหระบุใหชัดเจนวาเอกสาร/หลักฐานที่
จัดสงมาประกอบนั้นมีความเกี่ยวของหรือสอดคลองกับการ
ดําเนินงานของตัวชี้วัดอยางไร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. ตัวอยางรายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
กรณี : ตัวชี้วัดตามขั้นตอนการดําเนินงาน และตัวชี้วัดผลสําเร็จ/ไมสําเร็จ 

 

  รอบ  6 เดือน รายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
(รายตัวชี้วัด)   รอบ 12 เดือน 

ตัวชี้วัด ท่ี 4  ระดับความสําเร็จของการจัดทําฐานขอมูลผูเขารับการศึกษาอบรม/สัมมนา 

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด :  นายแพทยวิทิต   อรรถเวชกุล                 ผูจัดเก็บขอมูล :   นายสุขใจ  อยูสบาย 

โทรศัพท :  0-1857-8706 โทรศัพท :   077-456-399 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

 ภาคผนวก-46 

  รอบ  6 เดือน รายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
(รายตัวชี้วัด)   รอบ 12 เดือน 

คําอธิบาย :  
               พิจารณาจากความสําเร็จในการจัดทําฐานขอมูลผูเขารับการศึกษาอบรม/สัมมนา 

ขอมูลผลการดําเนินงาน :  (ขอใหกรอกขอมูลผลการดําเนินงานใหครบถวนพรอมหลักฐานอางอิง)  

ระดับคะแนน การดําเนินงานในแตละขั้นตอน ปงบประมาณ พ.ศ.2550 

1 รวบรวมขอมูลผูเขารับการฝกอบรมประชุม/สัมมนา  เพ่ือนําเขาระบบฐานขอมูลโดยจัดแบง
ตามลักษณะ/หลักสูตรที่เขารับบริการ  

2 จัดทําแผนดําเนินการไดแลวเสร็จและไดรับการอนุมัติความเห็นชอบจากผูบริหาร 

3 ดําเนินการไดแลวเสร็จตามแผนรอยละ 60 

4 ดําเนินการไดแลวเสร็จตามแผนรอยละ 100 

5 จัดทํารายงานสรุปการประเมินผลการใชงานระบบฐานขอมูล โดยนําปญหา/อุปสรรคในการใช

งานและจัดทําแนวทางแกไข และปรับปรุงใหแลวเสร็จ สมบูรณภายในปฯ 50 

เกณฑการใหคะแนน :  

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

1 2 3 4 5 

การคํานวณคะแนนจากผลการดําเนินงาน :  

ตัวชี้วัด/ขอมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด 
นํ้าหนัก 
(รอยละ) 

ผลการ
ดําเนินงาน 

คาคะแนนที่
ได 

คาคะแนน   
ถวง

นํ้าหนัก 

ระดับความสําเร็จของการจัดทําฐานขอมูล   
ผูเขารับการศึกษาอบรม/สัมมนา 

3 4 4.0000 0.1200 

คําชี้แจงการปฏิบัติงาน/มาตรการที่ไดดําเนินการ  
  (ขอใหอธิบายรายละเอียดของการปฏิบัติ/มาตรการที่ไดการดําเนินการ สําหรับตัวชี้วัดนี้) 
 
ปจจัยสนับสนุนตอการดําเนินงาน :   
  (ขอใหระบุปจจัยที่มีสวนสนับสนุนตอการดําเนินการในรอบปงบประมาณ สําหรับตัวชี้วัดนี้)  
 
อุปสรรคตอการดําเนินงาน :      

    (ขอใหองคการมหาชนระบุปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการดําเนินการ สําหรับตัวชี้วัดนี้) 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

 ภาคผนวก-47 

  รอบ  6 เดือน รายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
(รายตัวชี้วัด)   รอบ 12 เดือน 

 

หลักฐานอางอิง : (เปนเอกสารแนบในภาคผนวก จํานวน......แผน) 
  ( ขอใหระบุใหชัดเจนวาเอกสารอางอิงที่จัดสงมาใหแตละรายการนั้น มีความเกี่ยวของหรือสอดคลองกับการ
ดําเนินงานของตัวชี้วัดอยางไร) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

 ภาคผนวก-48 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวกที่ 7 
 

              1.  แนวทางการจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานของ
องคการมหาชน  
              2. ตวัอยางรายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. แนวทางการจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 

 

ขอใหองคการมหาชนดําเนินการดังนี้ 
 

 สิ่งท่ีตองดําเนินการ คําอธิบาย 

1. หนาปก ระบุชื่อองคการมหาชน  



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

 ภาคผนวก-49 

2. สารบัญ ระบุสวนประกอบตางๆ  ของรายงานผลการปฏิบัติงาน  และ
หมายเลขหนาอางอิงใหสอดคลองกัน ไดแก  
- ตารางสรุปผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน 
   ...(ชื่อองคการมหาชน)...  ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2550  
- รายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน 
   ...(ชื่อองคการมหาชน)... (รายตัวชี้วัด)  
- ภาคผนวก  

3. ตารางสรุปผลการปฏิบัติงานตามคํา
รับรองการปฏิบัติงาน                              
... (ชื่อองคการมหาชน)....                      
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2550  

ขอใหองคการมหาชนดําเนินการจัดทําตารางสรุปผลการปฏิบัติงาน
ตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน (รายละเอียด
ตามที่ระบุในภาคผนวกที่ 3)  โดยระบุทุกตัวชี้วัดตามคํารับรอง
การปฏิบัติงานขององคการมหาชน 

4. รายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรอง
การปฏิบัติงาน                             
...(ชื่อองคการมหาชน)... 
(รายตัวชี้วัด)  

ขอใหองคการมหาชนรายงานผลการดําเนินงานทุกตัวชี้วัดตาม  
คํา รับรองการปฏิบัติ งานตามคํา รับรองการปฏิบัติ งาน  
โดยใชแบบฟอรมและดําเนินการตามแนวทางการเขียนรายงานผล
การปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน (รายตัวชี้วัด) ให
สอดคลองกับประเภทของตัวชี้วัดนั้นๆ ไดแก  

- กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ (แนวทางและตัวอยางตามที่ระบุใน
ภาคผนวกที่ 4) 

- กรณีตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ (แนวทางและตัวอยางตามที่ระบุใน
ภาคผนวกที่ 5) 

- กรณีตัวชี้วัดตามขั้นตอนดําเนินงาน หรือตัวชี้วัดผลสําเร็จ/ไม
สําเร็จ (แนวทางและตัวอยางตามที่ระบุในภาคผนวกที่ 6) 

5. ภาคผนวก ระบุถึงเอกสาร/หลักฐานอางอิงประกอบแตละตัวชี้วัด ใหองคการ
มหาชนแนบหลักฐานอางอิง  โดยขอใหองคการมหาชนจัดสงเฉพาะ
เอกสารประกอบที่ สําคัญท่ีใช เปนหลักฐานอางอิงสําหรับการ
ประเมินผล  

 
 
 
 
 

2. ตัวอยางรายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
 

2.1 หนาปก 

 
 
 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

 ภาคผนวก-50 

 
 
 
 
 

รายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏบิัติงาน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2550 

 
 

  

 
 

โรงเรียนมหดิลวิทยานุสรณ  
(องคการมหาชน) 

 
 
 
 
 
 

2.2 สารบัญ 

 
 

สารบัญ 

 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

 ภาคผนวก-51 

 
1. ตารางสรุปผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ ประจําป

งบประมาณ พ.ศ.2550....................................................................................................1 
  

2. รายงานผลการปฏิบัติ งานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ  
ตัวชี้วัดที่ 1........................................................................................................................2 
ตัวชี้วัดที่ 2........................................................................................................................4 
ตัวชี้วัดที่ 3........................................................................................................................6 
 
 

 ตัวชี้วัดที่ 15 ระดับความสําเร็จในการจัดทํามาตรฐานโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ                  
โดยใชโรงเรียนวิทยาศาสตรชั้นนําของโลกเปนบรรทัดฐาน...................................8  

  
3. ภาคผนวก 

หลักฐานอางอิงประกอบตัวชี้วัดที่ 1 ...................................................................................10     
หลักฐานอางอิงประกอบตัวชี้วัดที่ 2 ...................................................................................12     
หลักฐานอางอิงประกอบตัวชี้วัดที่ 3 ...................................................................................14     
 

 หลักฐานอางอิงประกอบตัวชี้วัดที่ 15 ...................................................................................16    
 

 
 

 
 
 
 
 
 

2.3 ตารางสรุปผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน 
 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

 ภาคผนวก-52 

การประเมินผลการปฏิบัติงานขององคการมหาชน
                 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550

ผลการ คาคะแนน คะแนน

ดําเนินงาน ที่ได ถวงน้ําหนัก

50 4.7425
1 ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานตามโครงการทดลอง

นํารองสรรหาผูมีความสามารถพิเศษทางดานวิทยาศาสตร

และคณิตศาสตรระดับมัธยมศึกษาตอนตน

ระดับ 6 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.3000

2 คะแนนเฉลี่ยของการสอบวัดคุณลักษณะและความสามารถ 4.1500

2.1 คะแนนเฉลี่ยของเชาวนปญญา (IQ) คะแนน 3 118.00 120.00 122.00 124.00 126.00 124.68 4.3400 0.1302

2.2 คะแนนเฉลี่ยของความถนัดทางการเรียน (SAT) คะแนน 3 65.00 66.00 67.00 68.00 69.00 67.96 3.9600 0.1188

3 ผลสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรใหม ระดับ 12 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.6000

4 จํานวนนักเรียนที่ปนผูแทนประเทศไทยเขารวมโครงการ

โอลิมปกวิชาการระดับนานาชาติ
คน 5 0 1 2 3 4 4 5.0000 0.2500

5 จํานวนนักเรียนที่ไดรับทุนการศึกษาตอตางประเทศตั้งแต

ระดับปริญญาตรีขึ้นไป
คน 5 3 6 9 12 15 22 5.0000 0.2500

6 รอยละของนักเรียนที่ศึกษาตอระดับอุดมศึกษาดาน

วิทยาศาสตร คณิตศาสตรพ้ืนฐาน
รอยละ 5 17.00 19.00 21.00 23.00 25.00 21.89 3.4450 0.1723

7 ระดับความสําเร็จของการติดตามคุณภาพของนักเรียนที่

ศึกษาตอในสถาบันอุดมศึกษาทั้งในประเทศและตางประเทศ
ระดับ 5 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.2500

8 จํานวนชั่วโมงเฉลี่ยตอคนตอปของครูที่ไดรับการฝกอบรม

ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนการสอน

ชั่วโมง

เฉลี่ยตอ

คนตอป

3 33.00 34.00 35.00 36.00 37.00 38.88 5.0000 0.1500

9 จํานวนชั่วโมงเฉลี่ยตอคนตอปของครูที่ไดรับการฝกอบรม

เกี่ยวกับการพัฒนาสื่อ หลักสูตร และจัดการเรียนการสอน

สําหรับผูมีความสามารถพิเศษดานวิทยาศาสตรและ

คณิตศาสตร

ชั่วโมง

เฉลี่ยตอ

คนตอป

3 13.00 16.00 19.00 22.00 25.00 77.58 5.0000 0.1500

15 5.0000

10 รอยละของระดับความพึงพอใจของผูมีสวนไดเสียที่มีตอสิ่ง

อํานวยความสะดวกภายในโรงเรียน
รอยละ 7 45.00 55.00 65.00 75.00 85.00 95.21 5.0000 0.3500

11 รอยละของระดับความพึงพอใจของผูปกครองและนักเรียน

ที่มีตอคุณภาพการจัดการเรียนการสอน
รอยละ 8 45.00 55.00 65.00 75.00 85.00 97.36 5.0000 0.4000

3

โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ  (องคการมหาชน)  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550
ตารางสรุปผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน

มิติที่ 2 มิติดานคุณภาพการใหบริการ (น้ําหนัก : รอยละ 15)

41 2

มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน (น้ําหนัก : รอยละ 50)

ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน หนวยวัด
น้ําหนัก 

(รอยละ)

เกณฑการใหคะแนน ผลการดําเนินงาน

5

ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

 

 
 

 

 

 

ผลการ คาคะแนน คะแนน

ดําเนินงาน ที่ได ถวงน้ําหนัก
3 41 2

ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน หนวยวัด
น้ําหนัก 

(รอยละ)

เกณฑการใหคะแนน ผลการดําเนินงาน

5
 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

 ภาคผนวก-53 

5 4.5300
12 คาใชจายผันแปรตอรายไดของโรงเรียน บาท/บาท 5 0.82 0.80 0.78 0.76 0.74 0.75 4.5300 0.2265

30 4.7271
13 รอยละของครูที่ใช E-Learning ในการจัดการเรียนการสอน รอยละ 5 50.00 55.00 60.00 65.00 70.00 90.57 5.0000 0.2500

14 ระดับความสําเร็จในการติดต้ังหองปฏิบัติดาราศาสตร 3 มิติ

ระดับ 5 ไมสําเร็จ -

เปด

ใหบริการ

ไดในป 

48

มีผูเขา

ชม720 

คน

มีผูเขา

ชม1,000

 คน

มีผูเขาชม

2,693 คน
5.0000 0.2500

15 ระดับความสําเร็จในการจัดทําระบบ E-library

ระดับ 5 ไมสําเร็จ -

เปด

ใหบริการ

ไดในป 

48

มีผูใช 

บริการ

รอยละ 50

มีผูใช 

บริการ

รอยละ 90

มีผูใช  

บริการ  

รอยละ

93.94

5.0000 0.2500

16 ระดับความสําเร็จของการจัดทําแผนการปฏิบัติงาน 3 ป ให

สอดคลองกับแผนบริหารราชการแผนดิน และแผนของ

หนวยงานตนสังกัด

ระดับ 5 1 - 3 - 5 5 5.0000 0.2500

17 ระดับคุณภาพการกํากับดูแลกิจการ ระดับ 10 1 2 3 4 5 4.18 4.1814 0.4181

นํ้าหนักรวม 100 4.7659

ผลคะแนน ณ เดือน...................... พ.ศ. 2550
หมายเหตุ  :  1  หมายถึง  ตัวช้ีวัดท่ียังรอผลการประเมิน โดยใชขอมูลจากหนวยงานอ่ืน

                        2  หมายถึง  ตัวช้ีวัดท่ียังรอผลการประเมิน โดยใชขอมูลท่ีองคการมหาชนจัดเก็บเอง

มิติที่ 4 มิติดานการพัฒนาองคกร (น้ําหนัก : รอยละ 30)

   คาคะแนนที่ได

มิติที่ 3 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน (น้ําหนัก : รอยละ 5)

 
 

 

 

 

หมายเหต ุ กรณีภายใน 31 ตุลาคม 2550 หากตัวชี้วัดใดไมสามารถรายงานผลได เน่ืองจากเปนตัวชี้วัดที่ใชขอมูลจาก
หนวยงานสวนกลาง จัดเก็บขอมูลไมทัน หรือตัวชี้วัดที่ตองมีการประเมินเชิงคุณภาพ ฯลฯ ใหใสคาคะแนนที่ไดเทากับ 1 
มาในเบื้องตน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.4 รายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน (รายตัวชี้วัด) 
 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

 ภาคผนวก-54 

  รอบ  6 เดือน รายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
(รายตัวชี้วัด)   รอบ 12 เดือน 

ตัวชี้วัดท่ี  11 รอยละที่เพ่ิมขึ้นของมูลคาจากการใหบริการขอมูล การฝกอบรม การใหคําปรกึษา และการจําหนายส่ือ   
ตอจํานวนบุคลากรที่เกี่ยวของกับการใหบริการ 
ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด :  นายร่ํารวย คนเกง ผูจัดเก็บขอมูล :  นายล่ําซํา มุงหมาย 

โทรศัพท :  02-588-5555 โทรศัพท :  02-588-5556 

คําอธิบาย : 

 

 

ขอมูลผลการดําเนินงาน :   
ชวงระยะเวลาของขอมูลผลการดําเนินงาน : 1 ตุลาคม 2549 – 30 กันยายน 2550  
วันที่ไดรับขอมูลผลการดําเนินงาน : 15 ตุลาคม 2550  

ผลการดําเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 
ขอมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด 

2548 2549 2550 

มูลคาจากการใหบริการขอมูล การฝกอบรม การใหคําปรึกษา 
และการจําหนายสื่อ (ลานบาท) 

500 520 610 

จํานวนบุคลากรที่เกี่ยวของกับการใหบริการ 20 20 23 

มูลคาจากการใหบริการขอมูล การฝกอบรม การใหคําปรึกษา 
และการจําหนายสื่อ ตอจํานวนบุคลากรที่เกี่ยวของกับการ
ใหบริการ 

25.00 26.00 26.52 

รอยละทีเ่พ่ิมข้ึน - 4.00 2.00 

เกณฑการใหคะแนน : 
 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

รอยละ -15 รอยละ -10 รอยละ -5 รอยละ 0 รอยละ 5  



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

 ภาคผนวก-55 

  รอบ  6 เดือน รายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
(รายตัวชี้วัด)   รอบ 12 เดือน 

การคํานวณคะแนนจากผลการดําเนินงาน : 
 

ตัวชี้วัด 
นํ้าหนัก 
(รอยละ) 

ผลการ
ดําเนินงาน 

คาคะแนน 
ที่ได 

คาคะแนน       
ถวงน้ําหนัก 

รอยละทีเ่พ่ิมข้ึนของมูลคาจากการใหบริการ
ขอมูล การฝกอบรม การใหคําปรกึษา และ
การจําหนายสื่อ ตอจํานวนบุคลากรที่
เกี่ยวของกับการใหบริการ 

7 รอยละ 2.00 4.4000 0.3080 

 

คําชี้แจงการปฏิบัติงาน/มาตรการที่ได : 
1. มูลคาการใหบริการของสํานักงานฯ ไดมาจาก 

  หนวยงานเดิมที่เคยใชบริการ มูลคา 580 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 60 ลานบาท เน่ืองมาจากไดมีการนําเสนอขอมูล
ที่ไดจากดาวเทียม MTSAT แทนการใชขอมูลจากดาวเทียม RTSAT ซึ่งให Resolution ที่สูงตรงกับความ
ตองการของลูกคา และไดเพ่ิมการใหบริการภาพถายที่เปนลักษณะ package เพ่ือใหหนวยงานสามารถ
นําไปประกอบการนําเสนอขอมูลเพ่ิมขึ้น 

  หนวยงานใหมที่เขามาใชบริการ มูลคา 30 ลานบาท จากการที่ไดมีการจัดทีมงานเพื่อศึกษาถึงหนวยงานท่ี
ขาดแคลนระบบฐานขอมูลภาพถายทางดาวเทียมเพ่ือใชประโยชน พบวา กรุงเทพมหานครมีความตองการ
ฐานขอมูลภาพถายตั้งแตป 2545-2547 ซึ่งสํานักงานฯไดจัดทําและเสนอ มีการสงมอบในเดือนกันยายน 
2550 ที่ผานมา 

2. บุคลากรที่เกี่ยวของที่เพ่ิมขึ้น 3 คน เน่ืองจากเปนการเพิ่มเจาหนาที่ในหนวยงานที่ศึกษาความตองการภาพถาย
ดาวเทียม และขยายการใหบริการ 
3. บุคลากรจํานวน 5 คน ที่ไมเกี่ยวของกับการใหบริการ และไมไดรวมในตัวชี้วัดนี้ คือ นักวิจัยที่เดินทางไปดําเนินการ
สรางดาวเทียมสํารวจดวงใหม ณ ประเทศฝรั่งเศส 
ปจจัยสนับสนุนตอการดําเนินงาน :   

 ผูบริหารมีความกระตือรือรนในการขยายการใหบริการ โดยไดมีการเพิ่มทีมงานในการพัฒนาการใหบริการ
ใหมๆ และแสวงหาลูกคาใหมๆ เพ่ิมขึ้น 

 บุคลากรของหนวยงานไดรับนโยบายปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางาน โดยสามารถรองรับภาระงานที่เพ่ิมขึ้น 
จึงไมไดมีการรับบุคลากรเพิ่มในหนวยงานเดิม 

อุปสรรคตอการดําเนินงาน :      
 หนวยงานราชการสวนใหญ ไมสามารถดําเนินการจัดสรรงบประมาณไดทันตามความตองการ ทําใหการ

เพ่ิมขึ้นของมูลคาอาจจะยังไมสะทอนในปนี้   
หลักฐานอางอิง : (เปนเอกสารแนบในภาคผนวก จํานวน 5 แผน) 

1. รายงานสรุปการศึกษาความตองการภาพถายขอมูลดาวเทียม ส้ินสุดเมื่อ 30 มิถุนายน 2550 
2. แบบ สท 301 รายงานรายไดจากการใหบริการประจําป 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

 ภาคผนวก-56 

2.5 ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

 ภาคผนวก-57 

 
 
 
 
 
 
 

หลักฐานอางอิงประกอบตัวชี้วัดที่ 11 
รอยละที่เพิ่มขึ้นของมูลคาจากการใหบริการขอมูล  
การฝกอบรม การใหคําปรกึษา และการจาํหนายสื่อ  
ตอจาํนวนบุคลากรที่เกี่ยวของกับการใหบริการ 

 
 
 
 
 
 


	กรอบการประเมินผล 
	หัวข้อที่ใช้ในการประเมิน
	 
	                                                  และ

