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บทที่ 1 
กรอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน                                                        

ตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

ภาพรวมกรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 ประกอบดวย หลักการและที่มา วัตถุประสงค กรอบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน และโครงสรางของการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรอง
การปฏิบัติงานขององคการมหาชน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 

1. 1  หลักการและที่มา 

  

1.1.1  รัฐบาลมีนโยบายในการพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงานขององคการ
มหาชนอยางตอเนื่อง โดยมุงผลสัมฤทธิ์ของงานที่สอดคลองกับภารกิจที่ไดรับมอบหมาย 

1.1.2  พระราชบัญญัติองคการมหาชน พ.ศ. 2542 ตามมาตรา 42 ซึ่งกําหนดวา “เพ่ือ
ประโยชนในการสงเสริมประสิทธิภาพในการดําเนินงานขององคการมหาชน โดยใหองคการมหาชนมี
ความเปนอิสระในการดําเนินกิจการตามความเหมาะสมภายใตการกํากับดูแลโดยมีเปาหมายที่แนชัด ให
องคการมหาชนอยูภายใตระบบประเมินผลขององคการมหาชนตามที่คณะรัฐมนตรีกําหนด เวนแตพระ
ราชกฤษฎีกาจัดตั้งจะกําหนดระบบการประเมินผลไวเปนอยางอ่ืน” 

1.1.3  มติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันที่ 7 กันยายน 2547 เห็นชอบกับแนวทางการพัฒนาการ
ดําเนินงานและการประเมินผลองคการมหาชน โดยมีหลักการเพื่อพิสูจนความมีประสิทธิภาพและความ
คุมคาขององคการมหาชน โดยใหองคการมหาชนทุกแหงเสนอแผนยุทธศาสตรตอคณะรัฐมนตรีและลง
นามในคํารับรองการปฏิบัติการ และเม่ือองคการมหาชนดําเนินงานตามคํารับรองแลว 1 ป จะมีการ
ประเมินผลการดําเนินงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานนั้น องคการมหาชนที่ผานการประเมินจะไดรบัสิ่ง
ตอบแทนทั้งในลักษณะที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน 
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1.1.4  สํานักงาน ก.พ.ร. จึงไดดําเนินการจัดทําการประเมินผลองคการมหาชน ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2550 โดยใหที่ปรึกษามารวมในการกําหนดกรอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
วิเคราะหและจัดใหมีการเจรจาความเหมาะสมของตัวชี้วัด  น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน
ตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน รวมทั้งประเมินผลการปฏิบัติงานขององคการมหาชน
ตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชนดังกลาว  เพ่ือนําผลการประเมินไปใชประกอบการ
พิจารณาถึงความมีประสิทธิภาพ และความคุมคาตอไป 

1.2  วัตถุประสงค 

 

1.2.1  เพ่ือใหไดกรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่มีความเหมาะสม  

1.2.2  เพ่ือใหผูรับการประเมินผล (องคการมหาชน) มีความเขาใจภาพรวมของกรอบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2550  

1.2.3  เพ่ือใหผูรับการประเมินผล (องคการมหาชน) มีความรู ความเขาใจ และสามารถ
จัดทําคํารับรองการปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสม  

1.2.4  เพ่ือใหไดผลการประเมินผลการปฏิบัติงานที่มีความเที่ยงตรง นาเชื่อถือ และมีความ
โปรงใส 

 

1.3  กรอบการประเมินผลการปฏิบัตงิาน 
ตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

1.3.1  กรอบการประเมินผลการปฏิบตัิงาน                                                                     
ตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

ในปงบประมาณ  พ .ศ .  2550 สํานักงาน ก .พ .ร .  ไดกําหนดกรอบการประเมินผล             
การปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน ใหอยูภายใตกรอบการประเมินผล 4 มิติ   
ซึ่งในแตละมิติจะไมกําหนดน้ําหนักเนื่องจากองคการมหาชนแตละแหงมีภารกิจที่แตกตางกัน           
ตามแผนภาพที่ 1 ดังนี้ 
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แผนภาพที่ 1  กรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
 

คําอธิบายกรอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน                                                                  
ตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 
มิติท่ี 1  ดานประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน 

แสดงถึงผลลัพธ ผลสําเร็จ หรือความสามารถขององคการมหาชนในการบรรลุวัตถุประสงคการดําเนินงาน
ตามที่ไดกําหนดไว และบรรลุพันธกิจ ยุทธศาสตร และเปาประสงคขององคการมหาชนเพื่อใหเกิดประโยชนสุข          
ตอประชาชน 
 
มิติท่ี 2  ดานคุณภาพการใหบริการ 
 แสดงการใหความสําคัญกับผูรับบริการในการบริการที่มีคุณภาพ สรางความพึงพอใจแกผูรับบริการ 

 
มิติท่ี 3  ดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน 
 แสดงความสามารถหรือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

 
มิติท่ี 4  ดานการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาองคกร 

แสดงความสามารถในการกาวสูอนาคต หรือการเตรียมพรอมบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสรางความพรอม   
ในการสนับสนุนยุทธศาสตรและพันธกิจ 

กรอบการประเมนิ 
ตามมติ   ครม . 

และแผนยุทธศาสตร  

องคการมหาชน 

มิติที่  2 
ดานคุณภาพการใหบริการ   

มิติที่  4 
ดานการพัฒนาองคกร 

มิติที่   1 
ดานประสิทธิผล 
ตามยุทธศาสตร 

มิติที่   3 
ดานประสิทธิภาพ 

ของการปฏิบัติงาน 

กรอบการประเมิน 
ตามมต ิ  ครม . 

และแผนยุทธศาสตร  
องคการมหาชน 

มิติที ่ 2 
คุณภาพการใหบริการ   

มิติที ่ 4 

มิติที่   1 
ประสิทธิผลของ 
การปฏิบัติงาน  

มิติที่   3 
ประสิทธิภาพ 

ของการปฏิบติังาน 

การกํากับดูแลกิจการ 
และการพัฒนาองคกร 
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1.3.2 รายละเอียดกรอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน ประจําป พ.ศ. 2550 

กรอบการประเมินผล 
การปฏิบัติงานขององคการมหาชน 

ตัวชี้วัด 
นํ้าหนัก 
(รอยละ) 

มิติท่ี 1 ดานประสิทธิผลของ              
การปฏิบัติงาน  

 X 

• การจัดทําแผนยุทธศาสตรกําหนด 
ตัวชี้วัดและเปาหมายระดับองคกร 

ดานการเงิน 

• การสรางประสิทธิผลทางการเงิน  
ดานท่ีไมใชการเงิน 

• การพัฒนาการปฏิบัติงาน           
ตามเปาหมายผลผลิต 

• การดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาล 

• การบริหารผลกระทบตอทรัพยากร 
ส่ิงแวดลอมเศรษฐกิจและสังคม 

    ตัวชี้วัดและน้ําหนักขึ้นกับวัตถุประสงคการดําเนินงาน 
    ยุทธศาสตรและพันธกิจของแตละองคการมหาชน  
     

 
 

มิติท่ี 2  ดานคุณภาพการใหบริการ  X 

• การสนองความพึงพอใจ              
ตอผูรับบริการ 

   ตัวชี้วัดและน้ําหนักขึ้นกับวัตถุประสงคการดําเนินงาน 
    ยุทธศาสตรและพันธกิจของแตละองคการมหาชน 
     
    โดยมีตัวชี้วัดรวมที่ประเมินผลทุกองคการ ไดแก 
   1. รอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ     
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มิติท่ี 3  ดานประสิทธิภาพของ         
การปฏิบัติงาน 

    X 

• การสรางประสิทธิภาพ               
ของการปฏิบัติงาน 

   ตัวชี้วัดและน้ําหนักขึ้นกับวัตถุประสงคการดําเนินงาน 
    ยุทธศาสตรและพันธกิจ ของแตละองคการมหาชน     

 

มิติท่ี 4 ดานการกํากับดูแลกิจการ   
และการพัฒนาองคกร 

 X 

• การกํากับดูแลกิจการ    ตัวชี้วัดขึ้นกับวัตถุประสงคการดําเนินงานยุทธศาสตร   

     และพันธกิจของแตละองคการมหาชน     

• การพัฒนาองคกร    โดยมีตัวชี้วัดรวมที่ประเมินผลทุกองคการ ไดแก 
   1. ระดับการพัฒนาดานการกํากับดูแลกิจการ 

 
10 

   

 นํ้าหนักรวม 100 
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1.3.3  ตัวชี้วดัรวม 

 

1.3.3.1  รอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบรกิาร  (นํ้าหนักรอยละ 10) 

 
คําอธิบาย :    

• พิจารณาจากผลสํารวจความพึงพอใจของผู รับบริการขององคการมหาชน   โดย        
สํานักงาน ก.พ.ร.  จะเปนผูจัดจางหนวยงานผูประเมินอิสระภายนอกมาดําเนินการสํารวจ  

• ประเด็นการสํารวจประกอบดวยประเด็นสําคัญ ๆ ดังนี ้ 
(1) ความพึงพอใจดานกระบวนการ ขั้นตอนการใหบริการ  
(2) ความพึงพอใจดานเจาหนาที่ผูใหบริการ  
(3) ความพึงพอใจดานสิ่งอํานวยความสะดวก 

• ผูรับบริการ หมายถึง ประชาชนผูมารับบริการโดยตรง หรือเจาหนาที่ของรัฐ หรือหนวยงาน
ทั้งภาครัฐและเอกชนที่มารับบริการจากองคการมหาชน  

• องคการมหาชนสามารถเสนองานบริการที่จะนํามาประเมินผลไดจํานวนอยางนอย 3       
งานบริการ  โดยจะตองเปนงานที่เปนภารกิจหลัก 

 
เกณฑการใหคะแนน :  

ชวงเกณฑการใหคะแนน +/- รอยละ 5 ตอ 1 คะแนน โดยกําหนดเกณฑการใหคะแนน ดงันี ้
ระดับ  1 ระดับ  2 ระดับ  3 ระดับ  4 ระดับ  5 

65 70 75 80 85 
 
เหตุผล :   

ตามพระราชบัญญัติองคการมหาชน พ.ศ. 2542 มาตรา 5 บัญญัติวา “เมื่อรัฐบาลมีแผนงานหรือ
นโยบายดานใดดานหนึ่งโดยเฉพาะเพื่อจัดทําบริการสาธารณะ และมีความเหมาะสมที่จะจัดต้ังหนวยงานบริหาร
ขึ้นใหมแตกตางไปจากสวนราชการหรือรัฐวิสาหกิจ โดยมีความมุงหมายใหมีการใชประโยชนทรัพยากรและ
บุคลากรใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด จะจัดต้ังเปนองคการมหาชน โดยตราเปนพระราชกฤษฎีกาตาม
พระราชบัญญัตินี้ก็ได” การปรับปรุงคุณภาพการใหบริการจึงเปนแนวทางหนึ่งที่จําเปนอยางยิ่งเพื่อใหการ
บริหารงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและสามารถตอบสนองตามความตองการของประชาชน 
 

 
 
 
 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 
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1.3.3.2  ระดับการพัฒนาดานการกํากับดูแลกิจการ (นํ้าหนักรอยละ 10) 

 
หลักการและเหตุผล 
 
 นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีนั้น  เปนเร่ืองที่คณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของ
องคกรจะตองใหความสําคัญเพ่ือใหการดําเนินงาน เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลและการพัฒนา
องคกรอยางยั่ งยืน  โดยมีการบริหารงานที่ดี  ดวยความโปรงใส ตรวจสอบได และคํานึงถึง             
ความรับผิดชอบและเปนธรรมตอผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย  ทั้งน้ีในทางปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ   
ขององคกรตามหลักสากลจะดําเนินการโดยผานคณะกรรมการขององคการมหาชน ซึ่งมีบทบาทสําคัญ      
ในการผลักดันการกําหนดนโยบาย แผนงานและกลยุทธในการดําเนินงานเพื่อให ฝายบริหารและ
พนักงานมีการดําเนินงานตามนโยบายและเปาหมายขององคกรใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ภายใตระบบการทํางานที่ดี และมีระบบตรวจสอบการทํางานตามภารกิจขององคกร  ตลอดจนจัดใหมี
การติดตามและประเมินผลการทํางานอยางตอเน่ืองเพ่ือปรับปรุงการทํางานและพัฒนาการทํางานที่ดี
ยิ่งขึ้น  ดังน้ันบทบาทของคณะกรรมการในการกํากับดูแลที่ดี จึงสงผลตอการดําเนินงานขององคกร
โดยตรง  
 นอกจากนี้ ในเรื่องของรายงานทางการเงินและการเปดเผยสารสนเทศและความโปรงใสนั้น    
เปนสวนประกอบที่สําคัญในการแสดงถึงความรับผิดชอบการทํางานขององคกรตอผูมีสวนเกี่ยวของ    
ทุกฝาย ตลอดจนแสดงถึงความโปรงใสที่พรอมใหผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย สามารถรวมตรวจสอบ    
การทํางานขององคกรได    

 
หลักเกณฑการประเมิน  ประกอบไปดวย 4 สวนหลัก ไดแก 
 

หัวขอที่ใชในการประเมิน น้ําหนัก (รอยละ) 

    1.1 บทบาทของคณะกรรมการองคการมหาชน 
1.1.1 การมีสวนรวมในการกาํหนดทิศทาง ยุทธศาสตร          

และนโยบายขององคกร 
         1.1.2 การดูแลติดตามผลการดําเนินงาน 
         1.1.3 การประชุมของคณะกรรมการ 

 
10 
 

10 
30 

    1.2 รายงานทางการเงิน 10 
    1.3 การเปดเผยสารสนเทศและความโปรงใส 10 
    1.4 การดําเนินการอืน่ๆ ทางดานการกํากับดูแลกิจการ  30 

รวม 100 

 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 
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โดยมีรายละเอียด ดังตอไปน้ี 
    1.1 บทบาทของคณะกรรมการองคการมหาชน (นํ้าหนักรอยละ 50)  
 

     1.1.1 บทบาทการมีสวนรวมในการกําหนดทิศทาง ยุทธศาสตร และนโยบายขององคกร  
             (น้ําหนักรอยละ 10)  
 

เกณฑการใหคะแนน 

1 2 3 4 5 
องคกรจัดทํา 

แผนยุทธศาสตร 
ไมแลวเสร็จ หรอื

คณะกรรมการไมได
เปนผูใหความเห็นชอบ

แผนยุทธศาสตร 

- คณะกรรมการ 
เปนผูใหความเห็นชอบ

แผนยุทธศาสตร 

- คณะกรรมการ 
มีสวนรวมในการ
กําหนดและให 
ความเห็นชอบ 
แผนยุทธศาสตร  

และใหขอสังเกตที่มี
นัยสําคัญ 

หมายเหตุ - คณะกรรมการมีสวนรวมในการกําหนดแผนยุทธศาสตรขององคกร เชน การแตงต้ังอนุกรรมการจัดทําแผน 
               ยุทธศาสตร ซึ่งมีคณะกรรมการเขารวมดวย โดยทําหนาที่กล่ันกรองแผนฯ เบ้ืองตน หรือ การเขารวมสัมมนา 
               เชิงปฏิบัติการ เพ่ือระดมความคิดเห็นรวมกันกับผูบริหาร พนักงาน และหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ เปนตน  

 
 
     1.1.2 การดูแลติดตามผลการดําเนินงาน (น้ําหนักรอยละ 10) 

 

เกณฑการใหคะแนน 
1 2 3 4 5 

คณะกรรมการตดิตาม
ผลการดําเนินงาน 
ที่สําคัญตาม     

ภารกิจหลักขององคกร 
อยางครบถวน 
ปละ 1 ครั้ง 

- 
 

คณะกรรมการตดิตาม
ผลการดําเนินงาน 
ที่สําคัญตาม     

ภารกิจหลักขององคกร 
อยางครบถวน 
ปละ 2 ครั้ง 

- คณะกรรมการตดิตาม
ผลการดําเนินงาน 
ที่สําคัญตาม     

ภารกิจหลักขององคกร 
อยางครบถวน 

มากกวาปละ 2 ครั้ง 

หมายเหตุ ผลงานที่สําคัญขององคกร แบงออกเปน 2 ดาน คือ 
             - ดานการเงิน เชน ผลการเบิกจายเทียบกับงบประมาณ ฐานะทางการเงนิ ผลกําไรขาดทนุ การเบิกจายงบลงทุน 
             - ดานที่ไมใชการเงิน เชน ผลการปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก ผลการปฏิบัติงานตามคํารับรอง การดําเนินงาน 
               ตามนโยบายรัฐ การดําเนินงานตามโครงการที่สําคัญ 
  

     1.1.3 การประชุมของคณะกรรมการ (น้ําหนัก รอยละ 30)         
พิจารณาจาก 2 สวน ไดแก 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 
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1.1.3.1 กรรมการควรไดรับวาระการประชุม เอกสารและขอมูลประกอบวาระการประชุม
อยางครบถวนกอนการประชุมคณะกรรมการอยางนอย 7 วันทําการ (น้ําหนัก รอยละ 10) 
                       

เกณฑการใหคะแนน 
1 2 3 4 5 

ไดรับเอกสารกอน  
การประชุม โดยเฉลี่ย 
นอยกวา 2 วันทาํการ 

ไดรับเอกสารกอน  
การประชุม โดยเฉล่ีย 
นอยกวา 3 วันทาํการ 

ไดรับเอกสารกอน  
การประชุม โดยเฉล่ีย 

3 วันทําการ 

ไดรับเอกสารกอน   
การประชุม โดยเฉล่ีย 

5 วันทําการ 

ไดรับเอกสารกอน  
การประชุม โดยเฉลี่ย 

7 วันทําการ 

หมายเหตุ -  วันที่ไดรับเอกสารกอนการประชมุ พิจารณาจากวันที่ในทะเบียนรับเอกสารของคณะกรรมการ 

-   กรณีที่มีการจดัสงเอกสารเพิ่มเติมในภายหลังจากที่สงเอกสารและขอมูลประกอบการประชุมใหกับคณะกรรมการ 

                  ไปแลว ใหนับจากวันที่คณะกรรมการไดรับเอกสารเพิ่มเติมครั้งสุดทาย 

               

1.1.3.2 การเขาประชุมของคณะกรรมการ (น้ําหนักรอยละ 20) 
 

เกณฑการใหคะแนน 
1 2 3 4 5 

การประชุม 
คณะกรรมการ 

แตละครั้งมีกรรมการ
เขารวมโดยเฉลี่ย 

รอยละ 50 ของจาํนวน
กรรมการทั้งหมด 

การประชุม 
คณะกรรมการ 

แตละครั้งมีกรรมการ
เขารวมโดยเฉลี่ย 

รอยละ 60 ของจาํนวน
กรรมการทั้งหมด 

การประชุม 
คณะกรรมการ 

แตละครั้งมีกรรมการ
เขารวมโดยเฉลี่ย 

รอยละ 70 ของจาํนวน
กรรมการทั้งหมด 

การประชุม 
คณะกรรมการ 

แตละครั้งมีกรรมการ
เขารวมโดยเฉลี่ย 

รอยละ 80 ของจาํนวน
กรรมการทั้งหมด 

การประชุม 
คณะกรรมการ 

แตละครั้งมีกรรมการ
เขารวมโดยเฉลี่ย 

รอยละ 90 ของจาํนวน
กรรมการทั้งหมด 

 

หมายเหตุ – การคํานวณจะนับเฉพาะกรรมการหรือผูแทนประจําที่กรรมการแตงต้ัง ในกรณีที่เปนผูแทนประจําที่กรรมการแตงตั้ง
จะพิจารณาเฉพาะเปนบุคคลทานเดิมที่เปนตัวแทนของกรรมการทานนั้น เพื่อเขารวมประชุมกับคณะกรรมการ 

 
    1.2 รายงานทางการเงิน (นํ้าหนักรอยละ 10)  
        พิจารณาจากจํานวนวันที่ใชในการปดบัญชีประจําป โดยนับตั้งแตวันสิ้นงวดของปบัญชี
จนถึงวันที่สงสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน (สตง.) หรือผูสอบบัญชีที่ไดรับอนุญาต เพ่ือรับรอง        
งบการเงินประจําป พ.ศ. 2550 
 

เกณฑการใหคะแนน 

1 2 3 4 5 
มากกวา 90 วัน - 90 วัน 80 วัน 70 วัน 

    
 
 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 
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  1.3 การเปดเผยสารสนเทศและความโปรงใส (นํ้าหนักรอยละ 10) 
       พิจารณาจากขอมูลที่มีการเปดเผยใน Website ขององคกร 
 

เกณฑการใหคะแนน 

1 2 3 4 5 
ไมมีการเปดเผยขอมูล มีการเปดเผย 

1) รายงานประจําป 
2549 

2) คํารับรองการ
ปฏิบัติงานป 
2550 

มีการเปดเผย 
1) รายงานประจําป 

2549 
2) คํารับรองการ

ปฏิบัติงานป 
2550 

3) รายงานผลการ
ปฏิบัติงาน รอบ 
12 เดือน ป 2550 

มีการเปดเผย 
1) รายงานประจําป 

2549 
2) คํารับรองการ

ปฏิบัติงานป 
2550 

3) รายงานผลการ
ปฏิบัติงาน รอบ 
12 เดือน ป 2550 

4) ประวัติของ
กรรมการทุกทาน  

มีการเปดเผย 
1) รายงานประจําป 

2549 
2) คํารับรองการ

ปฏิบัติงานป 
2550 

3) รายงานผลการ
ปฏิบัติงาน รอบ 
12 เดือน ป 2550 

4) ประวัติของ
กรรมการทุกทาน 

5) รายการการจัดซือ้
จัดจางตลอดทั้งป 
2550 

ประวัติของกรรมการทุกทาน ตองประกอบไปดวย 4 รายการ คือ 
1. อายุ 
2. วุฒิการศึกษา 
3. ประวัติการทํางาน 
4. ตําแหนงหนาที่ในปจจุบันทั้งหมดนอกเหนือจากตําแหนงหนาที่ในองคการทั้งในภาครัฐและภาคเอกชน 

 
หมายเหตุ - รายงานผลการปฏิบัติงาน รอบ 12 เดือน ป 2550 เชน รายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏบิัติงาน        
                Self Assessment Report (SAR) สามารถเปดเผยไดหลังสิ้นปบัญชี (ปงบประมาณ) ภายใน 30 วัน 
  - รายการการจัดซื้อจัดจางตลอดทั้งป 2550 อยางนอยคือใหรายงานรายการทีม่ีการประกวดราคาทั้งหมด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 
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     1.4 การดําเนินการอ่ืนๆ ทางดานการกํากับดูแลกิจการ (นํ้าหนักรอยละ 30) 
       

นํ้าหนัก หลักเกณฑการใหคะแนน 
กิจกรรม 

(รอยละ) 1 2 3 4 5 

1. คณะกรรมการควร 
   มีการติดตาม 
   ความเพียงพอของ 
   ระบบงานที่สําคัญ 
   ไดแก  
1) การควบคุม 
    ภายในและการ 
    ตรวจสอบภายใน 
2) การบริหารจัดการ 
    สารสนเทศ 
3) การบริหาร 
    ทรัพยากรบุคคล 

10 ไมมีการติดตาม
ทบทวน 

- มีการติดตาม 
ทบทวน 
จํานวน  
1 ระบบ 

มีการติดตาม 
ทบทวน 
จํานวน  
2 ระบบ 

มีการติดตาม 
ทบทวน 
จํานวน  
3 ระบบ 

2. คณะกรรมการ 
   มีการประเมนิ 
   ผลงานผูบริหาร 
   สูงสุด 

10 ไมมีการ
ประเมินผลงาน

ของ 
ผูบริหารสูงสุด 

- มีการประเมิน 
ผลงานของ

ผูบริหารสูงสุด 
แตไมมี

หลักเกณฑ 
ที่ตกลงกันไว 
ลวงหนา 

- มีการประเมิน 
ผลงานของ

ผูบริหารสูงสุด 
โดยมีหลักเกณฑ 
ที่ชัดเจนและ 
ตกลงกันไว
ลวงหนา 

3. องคกรควร  
   กําหนด    
   ผูรับผิดชอบ 
   โดยตรงดานการ 
   บริหารความเสี่ยง 
   และมีการจัดทาํ 
   รายงานการ 
   วิเคราะห 
   ความเสี่ยง 

10 ไมมีการกําหนด
ผูรับผิดชอบ

โดยตรงดานการ 
บริหารความ

เสี่ยง 
และ 

ไมมีการจัดทํา
รายงาน 

การวิเคราะห
ความเสี่ยง 

- มีการกําหนด
ผูรับผิดชอบ

โดยตรงดานการ 
บริหารความ

เสี่ยง 
และ 

มีการจัดทํา
รายงาน 

การวิเคราะห
ความเส่ียง 

แต 
ไมครบทุกดาน 

- มีการกําหนด
ผูรับผิดชอบ

โดยตรงดานการ 
บริหารความ

เสี่ยง 
และ 

มีการจัดทํา
รายงาน 

การวิเคราะห
ความเสี่ยง 
ครบทุกดาน 

 
 

 
 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 
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1.3.4  การคํานวณผลการประเมินในแตละมิต ิ

• ระดับคะแนนของผลการประเมินในแตละระดับ เปนดังน้ี 
 

ผลการประเมิน ระดับคะแนนที่ไดรับ 

ดีมาก 5 
ดี 4 

ปานกลาง 3 
ต่ํา 2 

ต่ํามาก 1 

 
ดังน้ัน หากมีผลระดับคะแนนที่ไดรับเทากับ 5 แสดงวา มีผลงานดีมาก คะแนนรวมที่

ไดรับ  ยิ่งสูงยิ่งดี 
 

• วิธีการคํานวณผลการประเมิน ณ สิ้นปงบประมาณ สามารถแบงไดเปน 5 แบบ ดังน้ี 
1. การประเมินตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
2. การประเมินตัวชี้วัดเชิงปริมาณมากกวา 1 ตัว 
3. การประเมินตัวชีว้ัดตามขั้นตอนการดําเนินงาน (Milestone) 
4. การประเมินตัวชีว้ัดผลสําเรจ็ / ไมสําเร็จ (Pass/Fail) 
5. การประเมินตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 
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1.3.4.1  ตัวอยางวิธีการคํานวณผลการประเมิน ณ สิ้นปงบประมาณ 

 
 

แบบที่ 1 : การประเมินตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
 
ตัวอยาง : ตัวชี้วัดรอยละของเงินสนับสนุนจากภายนอกที่เพ่ิมขึ้นจากปงบประมาณ พ.ศ. 2549 
ผลการดําเนินงาน : รอยละของเงินสนับสนุนจากภายนอกที่เพ่ิมขึ้นจากปงบประมาณ พ.ศ. 2549 เทากับ รอยละ 2.75 
 

การเทียบบัญญัติไตรยางศ กรณีที่ปงบประมาณ พ.ศ. 2550 ไดรับเงินสนับสนุนจากภายนอกเพิ่มขึ้น                        
จากปงบประมาณ พ.ศ. 2549 รอยละ 2.75 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ผลของการไดรับเงินสนับสนุนเพ่ิมขึ้น  รอยละ 3   เทากับ    ระดับ 3 
ผลของการไดรับเงินสนับสนุนเพ่ิมขึ้น  รอยละ 2   เทากับ    ระดับ 2 

 
ผลของการไดรับเงินสนับสนุนเพ่ิมขึ้น รอยละ 2.75 มากกวา ผลของการไดรับเงินสนับสนุนเพ่ิมขึ้น รอยละ 2                    
ที่เกณฑการใหคะแนนระดับ 2  = รอยละ 0.75 ดังนั้นผลคะแนนจริงที่ไดจึงอยูระหวางเกณฑการใหคะแนนระดับ 2 กับ 3 
 
คํานวณโดยวิธีการเทียบบัญญัติไตรยางศ 

 
ผลตางของการไดรับเงินสนับสนนุ = รอยละ 1 (3-2) เทียบเทากับผลตางของเกณฑการใหคะแนน 1 ระดับ 
ผลตางของการไดรับเงินสนับสนนุ = รอยละ 0.75 (2.75-2) เทยีบเทากับผลตางของเกณฑการใหคะแนน 1 x 0.75  =  0.75
                                                   1 
ดังน้ัน ผลของการไดรับเงินสนับสนุนในปงบประมาณ พ.ศ. 2550 เพิ่มข้ึนจากปงบประมาณ พ.ศ. 2549 
เทากับ รอยละ 2.75 จะไดระดับคะแนน เทากับ   2+0.75   =   2.75    
  

 
 
 
 

ระดับคะแนน
1                               2                          3                                4                        5

1                               2                         3                               4 5
ผลการดําเนินงาน     

2.75

ผลการดําเนินงานจริงที่ได



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 
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แบบที่ 2 : การประเมินตัวชี้วัดเชิงปริมาณมากกวา 1 ตัว 
 
ตัวอยาง : ตัวชี้วัดรอยละของความสําเร็จตามเปาหมายผลผลิต (ตามเอกสารงบประมาณรายจาย)     
                (น้ําหนัก : รอยละ 5) 
 

เกณฑการใหคะแนน 
ตัวชี้วัด (i) นํ้าหนัก(Wi) 1 2 3 4 5 

คะแนน
ท่ีได 
(SMi) 

คะแนนเฉลี่ย
ถวงนํ้าหนัก      
(Wi x SMi) 

KPISM 1 W1      SM1 (W1 x SM1) 
KPISM 2 W2      SM2 (W2 x SM2) 

. .      . . 

. .      . . 
KPISM i Wi      SMi (Wi x SMi) 

 Σ Wi   Σ (Wi x SMi) 
    

 Σ   (Wi x SMi)             หรือ              (W1 x SM1) + (W2 x SM2) + ... + (Wi x SMi) 

         Σ Wi            W1+ W2 +..+ Wi 
 

 
1. 

ผลผลิตเชิงปริมาณ 
2. 

น้ําหนัก
ภายใน
ตัวชี้วัด 

3. 
เปาหมาย  
ตามแผน 

4. 
ผลการ

ดําเนินงาน
จริง 

5. 
รอยละของผลการ
ดําเนินงานจริงเทียบ

กับเปาหมาย 
(4/3) x 100 

6. 
ผลคะแนน

ท่ีได 

7. 
คะแนน    
ถวง

น้ําหนัก 
(6x2) 

1. ผลผลิตที่ 1 1.5 900,000 
ฉบับ 

990,000 
ฉบับ 

110 5 7.5 

2. ผลผลิตที่ 2 1.5 
 

8 
ลานตัน 

7.28 
ลานตัน 

91 3.2 4.8 

3. ผลผลิตที่ 3 2 
 

100 % 50% 50 1 2 

 รวม 5  14.3 

 
ดังนั้น คะแนนรอยละของความสําเร็จตามเปาหมายผลผลิต (ตามเอกสารงบประมาณรายจาย) เทากับ 

ระดับคะแนน 14.3 / 5 เทากับ 2.86 
 

หมายเหต ุ ใชวิธีการคํานวณคะแนนที่ไดของแตละตัวชี้วัดเหมือนแบบท่ี 1 

 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 
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 แบบที่ 3 : การประเมินตัวชี้วัดตามขั้นตอนการดําเนินงาน (Milestone) 
 
ประเมินผลความสําเร็จจากความคืบหนาของผลการดําเนินงานตามขั้นตอน/แผนงาน/โครงการ เทียบกับ

แผนงานที่กําหนด แลวพิจารณาใหคะแนนตามเกณฑการใหคะแนนที่กําหนด 
ผลการดําเนินงานท่ีเกิดข้ึนจริง 
ตัวอยาง  : ผลดําเนินงานขององคการฯ ก และ องคการฯ ข ในตัวชี้วัดระดับความสําเร็จในการผลักดัน               

ใหเกิดการพัฒนาขีดสมรรถนะ(Competencies) ขององคกรและพนักงาน                                              
องคการ ก    องคการ ข ข้ันตอนการดําเนินงาน (Milestone) ระดับคะแนน 

  
จัดทําสรุปประเมินผลความสําเร็จ โดยมีขอเสนอแนะ และขีดสมรรถนะ
(Competencies) ขององคกรและพนักงาน  ในป 2550 นําเสนอและไดรับ  
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารฯ ภายในวันที่ 15 ตุลาคม 2550 

5 

  ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ และแผนฝกอบรมไดแลวเสร็จครบถวน   4 

  จัดทําแผนพัฒนาขีดสมรรถนะรายบุคคล 3 

  วิเคราะห และประเมินสมรรถนะ (Job Competency) ครบทุกตําแหนงงาน 2 

  
จัดตั้งคณะทํางาน/ทีมงานในการจัดทําแผนพัฒนาขีดสมรรถนะ 
(Competencies) ขององคกรและพนักงาน 

1 

 

องคการ ผลการประเมิน ระดับคะแนนที่ได 
ก สามารถดําเนินการแลวเสร็จครบถวนในข้ันตอนที่ 1 , 2 และ 3  3 
ข สามารถดําเนินการแลวเสร็จครบถวนในข้ันตอนที่ 1 รวมทั้ง          

มีการวิเคราะห และประเมินสมรรถนะ (Job Competency)       
ครบทุกตําแหนงงาน แตยังไมไดมีการจัดทําแผนพัฒนา           
ขีดสมรรถนะรายบุคคล 

2 

 

 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 
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แบบที่ 4 : การประเมินตัวชี้วัดผลสําเร็จ/ไมสําเร็จ (Pass/Fail) 

ประเมินผลความสําเร็จจากผลการดําเนินงานเทียบกับเกณฑการใหคะแนนที่มีระดับคะแนน 2 ระดับ คือ 

ผลการประเมิน       คะแนนที่ไดรับ 

  ผาน/สําเร็จ    5 

  ไมผาน/ไมสําเร็จ    1 

ผลการดําเนินงานท่ีเกิดข้ึนจริง 
ตัวอยาง : ระดับความสําเร็จของรอบปที่จัดทําบัญชีสินคาคงคลังป 2550  สามารถดําเนินการจัดทําบัญชีสินคาคง

คลังป 2550 แลวเสร็จถูกตอง สมบูรณ และสามารถเผยแพรสูสาธารณชนไดภายในวันที่ 30 กันยายน 
2550  ดังนั้นเมื่อพิจารณาตามเกณฑการใหคะแนนจะไดเทากับระดับคะแนน 5  

 
แบบที่ 5 : การประเมินตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ 

ประเมินผลความสําเร็จจากผลการดําเนินงานเทียบกับเกณฑการใหคะแนนที่มีระดับคะแนน 5 ระดับ คือ 

   

 

 

 

 

 

 

เกณฑการใหคะแนน 

ระดับคะแนน 1 2 3 4 5 

ผลการประเมิน
เชิงคุณภาพ 

 การใชเทคโนโลยี 
สารสนเทศในการ
ประชาสัมพันธ การ
ใหขอมูลดานบริการ
และกิจกรรมของ
องคกร เชน มีระบบ 
Internet, Intranet มี
การสื่อสารดวยระบบ
อิเล็กทรอนิกส เชน 
e-mail เปนตน 

  การใชเทคโนโลยี 
สารสนเทศในการ
บริหารงานภายใน
องคกร เชน นํามาใช
ในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในดาน
การบริหารงานบุคคล
, ระบบจองใช
ยานพาหนะ ระบบ
ใบลา 

การใชเทคโนโลยี  
เพื่อทําการตลาด 
การผลิต หรือ      
การใหบริการ /     
การใชเทคโนโลยี       
เพื่อลดตนทุน     
การผลิตหรือ      
การใหบริการ 

 

  การใชเทคโนโลยี 
สารสนเทศเพื่อใชใน
การตัดสินใจของ
ผูบริหารในระดับ
องคกร เชน 
Management 
Information System 
: MIS, Executive 
Information System 
: EIS เปนตน 

มีการจัดทํารายงาน
การประเมินผล   
ความเสี่ยงของระบบ
สารสนเทศและการใช
ประโยชนระบบ
สารสนเทศเพื่อเปน
ขอมูลประกอบการ
ประเมินผลใหแลว
เสร็จภายในวันที่ 30 
กันยายน พ.ศ. 2550 

ผลการดําเนินงานท่ีเกิดข้ึนจริง 
ตัวอยาง : ผูประเมินพิจารณาคุณภาพระบบสารสนเทศโดยวิเคราะหจากรายงานพบวาองคกรมีการใช MIS แตยัง

ไมไดใช EIS ซึ่งยังไมครบถวนสมบูรณตามเกณฑการใหคะแนน 4 จึงประเมินไดระดับคะแนน  3.5 

ระดับคะแนน
1                               2                          3                                4                        5

1                               2                         3                               4 5
ผลการประเมิน
เชิงคุณภาพ     

3.5

ผลการประเมินเชิงคุณภาพ
จริงที่ได



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 
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1.3.4.2  การคํานวณผลการประเมินในแตละมิต ิ

 
มิติที่ 1 : มิตดิานประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน 
คําอธิบาย :  

• พิจารณาจากระดับความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายแตละตัวชี้วัดในมิติที่ 1        
ตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 

• จํานวนตัวชี้วัดที่ทําความตกลงควรมีความเหมาะสม ครอบคลุมวัตถุประสงค          
การดําเนินงาน พันธกิจ และยุทธศาสตร ขององคการมหาชน 
 
ตารางและสตูรการคํานวณ : 
 

เกณฑการใหคะแนน 
ตัวชี้วัด (i) นํ้าหนัก(Wi) 1 2 3 4 5 

คะแนน
ท่ีได 
(SMi) 

คะแนนเฉลี่ย
ถวงนํ้าหนัก       
(Wi x SMi) 

KPISM 1 W1      SM1 (W1 x SM1) 
KPISM 2 W2      SM2 (W2 x SM2) 

. .      . . 

. .      . . 
KPISM i Wi      SMi (Wi x SMi) 

 Σ Wi   Σ (Wi x SMi) 

 
คะแนนเฉลี่ยมิติที่ 1 เทากับ 

 
     

 Σ   (Wi x SMi)             หรือ              (W1 x SM1) + (W2 x SM2) + ... + (Wi x SMi) 

         Σ Wi            W1+ W2 +..+ Wi 
 

 
 
 
 
 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

 17  

โดยที่   
W หมายถึง น้ําหนักความสําคัญที่ใหกบัตัวชี้วัดที่กําหนดขึ้นจากวัตถุประสงคการดําเนินงาน พันธกิจ 

และยุทธศาสตรขององคการมหาชน  
SM หมายถึง คะแนนที่ไดจากการเทียบกบัผลสําเร็จของตัวชี้วัดทีบ่รรลุเปาหมายตามที่กําหนดไวของ

วัตถุประสงคการดําเนินงาน พันธกิจ และยทุธศาสตรขององคการมหาชน 
i  หมายถึง ลําดับที่ของตวัชีว้ัดที่กําหนดขึ้นตามวตัถปุระสงคการดําเนินงาน พันธกิจ และยุทธศาสตร

ขององคการมหาชน 
 
เกณฑการใหคะแนน  :  

ชวงเกณฑการใหคะแนน +/- 1 ตอ 1 คะแนน โดยกําหนดเกณฑการใหคะแนน ดังน้ี 
 
ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

1 Σ (Wi x SMi) = 1 
2 Σ (Wi x SMi) = 2 
3 Σ (Wi x SMi) = 3 
4 Σ (Wi x SMi) = 4 
5 Σ (Wi x SMi) = 5 

 
 
มิติที่ 2 : มิตดิานคุณภาพการใหบริการ 
คําอธิบาย :  

• พิจารณาจากระดับความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายแตละตัวชี้วัดในมิติที่ 2 ตาม     
คํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 

• จํานวนตัวชี้วัดที่ทําความตกลงควรมีความเหมาะสม ครอบคลุมวัตถุประสงค          
การดําเนินงาน พันธกิจ และยุทธศาสตร ขององคการมหาชน 

 

หมายเหตุ  

ตัวชี้วัดในมิติที่ 2 จะมีตัวชี้วัดรวมคือ 
ตัวชี้วัด ”รอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ”  (น้ําหนักรอยละ 10) 

 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 
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ตารางและสตูรการคํานวณ : 
 

เกณฑการใหคะแนน 
ตัวชี้วัด (i) นํ้าหนัก(Wi) 1 2 3 4 5 

คะแนน
ท่ีได 
(SMi) 

คะแนนเฉลี่ย
ถวงนํ้าหนัก       
(Wi x SMi) 

KPISM 1 W1      SM1 (W1 x SM1) 
KPISM 2 W2      SM2 (W2 x SM2) 

. .      . . 

. .      . . 
KPISM i Wi      SMi (Wi x SMi) 

 Σ Wi   Σ (Wi x SMi) 

 
คะแนนเฉลี่ยมิติที่ 2 เทากับ 

 
     

 Σ   (Wi x SMi)             หรือ              (W1 x SM1) + (W2 x SM2) + ... + (Wi x SMi) 

         Σ Wi            W1+ W2 +..+ Wi 
 

 
โดยที่  
W หมายถึง น้ําหนักความสําคัญที่ใหกบัตัวชี้วัดที่กําหนดขึ้นจากวัตถุประสงคการดําเนินงาน พันธกิจ 

และยุทธศาสตรขององคการมหาชน  
SM หมายถึง คะแนนที่ไดจากการเทียบกบัผลสําเร็จของตัวชี้วัดทีบ่รรลุเปาหมายตามที่กําหนดไวของ

วัตถุประสงคการดําเนินงาน พันธกิจ และยทุธศาสตรขององคการมหาชน 
i  หมายถึง ลําดับที่ของตวัชีว้ัดที่กําหนดขึ้นตามวตัถปุระสงคการดําเนินงาน พันธกิจ และยุทธศาสตร

ขององคการมหาชน 
 
 
 
 
 
 
 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 
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เกณฑการใหคะแนน  :  
ชวงเกณฑการใหคะแนน +/- 1 ตอ 1 คะแนน โดยกําหนดเกณฑการใหคะแนน ดังน้ี 

 
ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

1 Σ (Wi x SMi) = 1 
2 Σ (Wi x SMi) = 2 
3 Σ (Wi x SMi) = 3 
4 Σ (Wi x SMi) = 4 
5 Σ (Wi x SMi) = 5 

 

มิติที่ 3 : มิตดิานประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน 
คําอธิบาย :  

• พิจารณาจากระดับความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายแตละตัวชี้วัดในมิติที่ 3         
ตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 

• จํานวนตัวชี้วัดที่ทําความตกลงควรมีความเหมาะสม ครอบคลุมวัตถุประสงค          
การดําเนินงาน พันธกิจ และยุทธศาสตร ขององคการมหาชน 
 
ตารางและสตูรการคํานวณ : 
 

เกณฑการใหคะแนน 
ตัวชี้วัด (i) นํ้าหนัก(Wi) 1 2 3 4 5 

คะแนน
ท่ีได 
(SMi) 

คะแนนเฉลี่ย
ถวงนํ้าหนัก       
(Wi x SMi) 

KPISM 1 W1      SM1 (W1 x SM1) 
KPISM 2 W2      SM2 (W2 x SM2) 

. .      . . 

. .      . . 
KPISM i Wi      SMi (Wi x SMi) 

 Σ Wi   Σ (Wi x SMi) 

 

 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 
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คะแนนเฉลี่ยมิติที่ 3 เทากับ 

 
     

 Σ   (Wi x SMi)             หรือ              (W1 x SM1) + (W2 x SM2) + ... + (Wi x SMi) 

         Σ Wi            W1+ W2 +..+ Wi 
 

 
โดยที่  
W หมายถึง น้ําหนักความสําคัญที่ใหกบัตัวชี้วัดที่กําหนดขึ้นจากวัตถุประสงคการดําเนินงาน พันธกิจ 

และยุทธศาสตรขององคการมหาชน  
SM หมายถึง คะแนนที่ไดจากการเทียบกบัผลสําเร็จของตัวชี้วัดทีบ่รรลุเปาหมายตามที่กําหนดไวของ

วัตถุประสงคการดําเนินงาน พันธกิจ และยทุธศาสตรขององคการมหาชน 
i  หมายถึง ลําดับที่ของตวัชีว้ัดที่กําหนดขึ้นตามวตัถปุระสงคการดําเนินงาน พันธกิจ และยุทธศาสตร

ขององคการมหาชน 
 
เกณฑการใหคะแนน  :  

ชวงเกณฑการใหคะแนน +/- 1 ตอ 1 คะแนน โดยกําหนดเกณฑการใหคะแนน ดังน้ี 
 
ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

1 Σ (Wi x SMi) = 1 
2 Σ (Wi x SMi) = 2 
3 Σ (Wi x SMi) = 3 
4 Σ (Wi x SMi) = 4 
5 Σ (Wi x SMi) = 5 

 
มิติที่ 4 : มิตดิานการกํากับดูแลกิจการและการพฒันาองคกร 
คําอธิบาย :  

• พิจารณาจากระดับความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายแตละตัวชี้วัดในมิติที่ 4          
ตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 

• จํานวนตัวชี้วัดที่ทําความตกลงควรมีความเหมาะสม ครอบคลุมวัตถุประสงค          
การดําเนินงาน พันธกิจ และยุทธศาสตร ขององคการมหาชน 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

 21  

หมายเหตุ  

ตัวชี้วัดในมิติที่ 4 จะมีตัวชี้วัดรวมคือ 
ตัวชี้วัด ”ระดับการพัฒนาดานการกํากับดูแลกิจการ”  (น้ําหนักรอยละ 10) 

 
ตารางและสตูรการคํานวณ : 
 

เกณฑการใหคะแนน 
ตัวชี้วัด (i) นํ้าหนัก(Wi) 1 2 3 4 5 

คะแนน
ท่ีได 
(SMi) 

คะแนนเฉลี่ย
ถวงนํ้าหนัก       
(Wi x SMi) 

KPISM 1 W1      SM1 (W1 x SM1) 
KPISM 2 W2      SM2 (W2 x SM2) 

. .      . . 

. .      . . 
KPISM i Wi      SMi (Wi x SMi) 

 Σ Wi   Σ (Wi x SMi) 

 
คะแนนเฉลี่ยมิติที่ 4 เทากับ 

 
     

 Σ   (Wi x SMi)             หรือ              (W1 x SM1) + (W2 x SM2) + ... + (Wi x SMi) 

         Σ Wi            W1+ W2 +..+ Wi 
 

 
โดยที่  
W หมายถึง น้ําหนักความสําคัญที่ใหกบัตัวชี้วัดที่กําหนดขึ้นจากวัตถุประสงคการดําเนินงาน พันธกิจ 

และยุทธศาสตรขององคการมหาชน  
SM หมายถึง คะแนนที่ไดจากการเทียบกบัผลสําเร็จของตัวชี้วัดทีบ่รรลุเปาหมายตามที่กําหนดไวของ

วัตถุประสงคการดําเนินงาน พันธกิจ และยทุธศาสตรขององคการมหาชน 
i  หมายถึง ลําดับที่ของตวัชีว้ัดที่กําหนดขึ้นตามวตัถปุระสงคการดําเนินงาน พันธกิจ และยุทธศาสตร

ขององคการมหาชน 
 
 
 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 
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เกณฑการใหคะแนน  :  
ชวงเกณฑการใหคะแนน +/- 1 ตอ 1 คะแนน โดยกําหนดเกณฑการใหคะแนน ดังน้ี 

 
ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

1 Σ (Wi x SMi) = 1 
2 Σ (Wi x SMi) = 2 
3 Σ (Wi x SMi) = 3 
4 Σ (Wi x SMi) = 4 
5 Σ (Wi x SMi) = 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 
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1.3.5  การกําหนดตัวชีว้ัด 

ในการกําหนดตัวชี้วัดเพ่ือประเมินผล จะพิจารณาความเหมาะสมดานคุณสมบัติของตัวชี้วัด 
โดยใหตัวชี้วัดที่ใชในการประเมินผลการปฏิบัติงานนั้น สะทอนผลการปฏิบัติงานขององคการมหาชน      
ตามวัตถุประสงคการดําเนินงาน พันธกิจ และยุทธศาสตรขององคการมหาชน และมีความเปนไปไดในทาง
ปฏิบัติ โดยแนวทางการวิเคราะหคุณสมบัติตัวชี้วัดมีดังนี้   

(1) มีความสัมพันธเชื่อมโยงกับประเด็นการประเมินผลการปฏิบัติงาน พระราชกฤษฎีกา
จัดตั้ง และพระราชบัญญัติองคการมหาชน พ.ศ. 2542  

(2) เปนตัวชี้วัดที่สําคัญตอการบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคการดําเนินงานหรือ      
แผนยุทธศาสตรขององคการมหาชน 

(3) เปนบริการทีใ่หกับประชาชน 
(4) ประเมินไดในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
(5) ความเชื่อถือไดของขอมูล 
(6) สามารถควบคุมได 
(7) มีหนวยวัดที่แนนอน 
(8) มีการเก็บบันทึกขอมูล 

 
ประเด็นสําคัญที่จะตองคํานึงถึงในการประเมินผล คือ ความพรอมของขอมูลตัวชี้วัด ณ วันที่จะ

ดําเนินการประเมินผล เน่ืองจากตัวชี้วัดที่ดีจะตองสะทอนถึงผลการปฏิบัติงาน ดังน้ันจึงตองตรวจสอบ
ขอมูลของตัวชี้วัด โดยพิจารณาจากปจจัยตางๆดังนี้ 

1. การตรวจสอบความนาเชื่อถือของฐานขอมูลที่องคการมหาชนจัดเกบ็ โดยทีฐ่านขอมูลแตละแบบ
ตองมีที่มาที่ไปของการไดมาซึ่งฐานขอมูลที่ชัดเจน หากเปนการสุมเก็บขอมูลตองมีหลัก
วิชาการที่เปนที่ยอมรับตามมาตรฐานสากล 

2. วิธีการในการรวบรวมและเผยแพรขอมูล 
3. ความเปนไปไดในการเรงรัดการรวบรวมขอมูล 
 
 
 
 
 
 
 

 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 
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1.3.6  การกําหนดเปาหมาย 

สําหรับการกําหนดเปาหมายในการดําเนินงานมีความสําคัญมากในการประเมินผล           
การปฏิบัติงาน โดยจะพิจารณาจากหลักเกณฑตางๆ ดังนี้ 

1) สิ่งที่ทําไดในรอบปที่ผานมา อุปสรรค/ความสําเร็จ คาเฉลี่ยและพิสัย 
2) ขอมูลของหนวยงานอื่น (Benchmark) 
3) ความตองการ ความคาดหวังของผูใชบริการและผูรับผลงาน 
4) แนวโนมทั่วไป และปรับปรุงใหดีขึ้น (Self Improvement) 
5) ความตองการทําใหดีกวาอดีตและคูแขง มีทรัพยากรหรือเทคโนโลยีเพ่ือบรรลุเปาหมายหรือไม 
6) ความตองการที่ทําใหเกิดผลลัพธจากการบริหารเปลี่ยนแปลงองคการมหาชนอยางมาก  

(Change Management) 
 

1.3.7  การกําหนดน้ําหนัก 

แนวทางในการพิจารณากําหนดน้ําหนัก สามารถแสดงไดตามแผนภาพที่ 2 โดยตัวชี้วัดที่มี  
ความนาเชื่อถือ / เที่ยงตรง (Validity and Reliability) สูง และมีผลกระทบ (Impact) สูง ควรไดรับน้ําหนัก    
ในการประเมินผลมากกวาตัวชี้วัดที่มีความนาเชื่อถือ / เที่ยงตรงนอย หรือมีผลกระทบนอย  

 

 

 
  แผนภาพที่ 2 การใหนํ้าหนักตัวชี้วัด 

 
 
 
 
 

KPIs 

KPIs 

ใหนํ้าหนักนอย 
 

Validity and Reliability 

Impact 

ใหนํ้าหนักมาก 
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1.4  โครงสรางการประเมนิผลและการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 

การประเมินผลการปฏิบัติงานขององคการมหาชนในปงบประมาณ พ.ศ.2550 มีรายละเอียด
โครงสรางการประเมินผลและการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน ดังนี้ 

1.4.1  โครงสรางการประเมินผล 

1) กําหนดใหมีคณะกรรมการ 2 ระดับ ไดแก 

• คณะกรรมการกํากับการจัดทําขอตกลงและการประเมินผล  
          ทําหนาที่กําหนดกรอบ หลักเกณฑการเจรจาขอตกลงผลการปฏิบัติงาน เปาหมาย 

วิธีการประเมินผล กํากับใหองคการมหาชนและคณะกรรมการเจรจาขอตกลงและประเมินผล ดําเนินการ
ตามหลักเกณฑอยางมีมาตรฐาน และแกไขปญหาอันเกี่ยวกับการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงานและ
ประเมินผล โดยให อ.ก.พ.ร. เกี่ยวกับการสงเสริมและพัฒนาองคการมหาชนและองคกรรูปแบบอ่ืน     
ในกํากับของราชการฝายบริหารที่ไมใชสวนราชการ ทําหนาที่เปนคณะกรรมการดังกลาว 

•  คณะกรรมการเจรจาขอตกลงและประเมินผล  
 ทําหน าที่ ในการพิจารณา  ตัวชี้ วั ด  ค า เป าหมาย  และเกณฑการใหคะแนน              

โดยคณะกรรมการดังกลาวไดรับการแตงตั้งโดย ประธาน ก.พ.ร.  
 

2) ในการเจรจาความเหมาะสมของตัวชี้วัด น้ําหนัก คาเปาหมาย และเกณฑการใหคะแนนสําหรับ
การประเมินผลการปฏิบัติงานขององคการมหาชนในปงบประมาณ พ.ศ. 2550 คณะกรรมการเจรจา
ขอตกลงและประเมินผลเปนผูดําเนินการเจรจาตกลงกับประธานกรรมการ หรือผูแทนประธานกรรมการ
องคการมหาชน และ ผูอํานวยการองคการมหาชน เกี่ยวกับ ตัวชี้วัด คาเปาหมาย และเกณฑการให
คะแนน 
  

3) ทุกองคการมหาชนตองจัดทําแผนยุทธศาสตร หรือแผนการพัฒนาการปฏิบัติงาน โดยในแผน
ดังกลาวตองประกอบดวยแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานที่องคการมหาชนจะนําไปใช ตัวชี้วัดผลการ
ปฏิบัติงาน คาเปาหมายของแตละตัวชี้วัด และเกณฑการใหคะแนน ทั้งน้ี เพ่ือนํามาเจรจาและตกลงกับ
ผูบังคับบัญชาและคณะกรรมการเจรจาขอตกลงและประเมินผล 
 

4) เม่ือองคการมหาชนสามารถเจรจาไดขอตกลงและมีการลงนามในขอตกลงผลการปฏิบัติงานหรือ
คํารับรองการปฏิบัติงานแลว ใหประกาศใหประชาชนทราบ โดยอาจเผยแพรในเว็บไซตขององคการ
มหาชน 
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คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
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• คณะกรรมการกํากับการจัดทําขอตกลงและการประเมินผล 
 

อ.ก.พ.ร.  เก่ียวกับการสงเสริมและพฒันาองคการมหาชนและ 
องคกรรูปแบบอื่นในกํากับของราชการฝายบริหารที่ไมใชสวนราชการ 

1. นายสมพล    เกียรติไพบูลย ประธานอนุกรรมการ 
2. นางสาวอรพินท สพโชคชัย รองประธานอนุกรรมการ 
3. เลขาธิการ ก.พ.ร. หรือผูแทน อนุกรรมการ 
4. นายกอปร กฤตยากีรณ อนุกรรมการ 
5. นางเครือวัลย สมณะ อนุกรรมการ 
6. นางดนุชา ยินดีพิธ อนุกรรมการ 
7. นางดวงสมร วรฤทธิ ์ อนุกรรมการ 
8. นางสาวพจนีย ธนวรานิช อนุกรรมการ 
9. นายสมประสงค บุญยะชัย อนุกรรมการ 
10. นายอัชพร จารุจินดา อนุกรรมการ 
11. เจาหนาที่สํานักงาน ก.พ.ร. อนุกรรมการและเลขานุการ 
12. เจาหนาที่สํานักงาน ก.พ.ร. อนุกรรมการและผูชวยเลขานุการ 

 

• คณะกรรมการเจรจาขอตกลงและประเมินผล  
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการมอบหมายใหกรรมการพัฒนาระบบราชการและผูทรงคุณวุฒิ 

ทําหนาที่พิจารณาตัวชี้วัด เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนนขององคการมหาชน เพ่ือจัดทําคํารับรอง
การปฏิบัติงานขององคการมหาชน โดยมีขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการเจรจาขอตกลงและ
ประเมินผล คือ 

1. พิจารณาตัวชี้วัด เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนนผลการปฏิบตัิงานขององคการมหาชน 
2. เจรจากับประธานกรรมการหรือผูแทนประธานกรรมการองคการมหาชนเกี่ยวกับตัวชี้วัด            

เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนนผลการปฏิบัติงานตามขอ 1 เพ่ือประกอบการจัดทําคํารับรอง       
การปฏิบัติงานระหวางประธานกรรมการกับรัฐมนตรีผูกํากับดูแลองคการมหาชน 

3. ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการมอบหมาย 
 
 
 
 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 
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1.4.2  การจัดทําคํารับรองการปฏิบัตงิานขององคการมหาชน 

 
คํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน  ถือเปนคํารับรองขององคการมหาชนฝายเดียว 

ไมใชสัญญา และใชสําหรับระยะเวลา 1 ปงบประมาณ  โดยในคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการ
มหาชน จะประกอบดวยขอตกลงเกี่ยวกับยุทธศาสตร แนวทางการปฏิบัติงาน กรอบการประเมินผล 
ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน  โดยมีรายละเอียดขั้นตอนการ
จัดทําคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน ดังนี้ 

 

วัน เดือน ป กิจกรรม 

กรกฎาคม 2549 • สํานักงาน ก.พ.ร. จัดประชุมองคการมหาชน รับฟงขอคดิเห็นและเตรยีมการ
ประเมินผลปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

สิงหาคม 2549 • ประชุมนอกรอบคณะกรรมการเจรจาฯ ระหวางคณะกรรมการเจรจาฯ กับ          
ที่ปรึกษา 

• เจรจาตัวชีว้ัดและเกณฑการใหคะแนน ระหวางคณะกรรมการเจรจาฯ กับ
องคการมหาชน 

กันยายน 2549 • องคการมหาชนลงนามคํารับรองการปฏิบัติงาน พรอมสงสําเนาคํารับรอง    
การปฏิบัติงานที่ลงนามแลวไปยังสํานักงาน ก.พ.ร. จํานวน 1 ชุด 

พฤศจิกายน 2549 • องคการมหาชนจัดสง 
 รายละเอียดตวัชีว้ัด (KPI Template) ไปยงัสํานักงาน ก.พ.ร. จํานวน 3 ชุด    

+ 1 disk 
 รายละเอียดประเด็นการสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการไปยังสํานักงาน 
ก.พ.ร. จํานวน 3 ชุด และขอขอมูลกลุมเปาหมายในการสํารวจ จํานวน 1 ชุด 

ธันวาคม 2549 • สํานักงาน ก.พ.ร. สงผลการวิเคราะหรายละเอียดตวัชีว้ัดไปยังองคการมหาชน 
พฤษภาคม 2550 • องคการมหาชนสงรายงานการประเมินผลตนเอง (Self Assessment Report)  

รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2549 – 31 มีนาคม 2550) จํานวน 3 ชุด และ 1 disk     
ไปยังสํานักงาน ก.พ.ร. และ กรอก e-SAR Card เขาระบบในเว็บไซตของ
สํานักงาน ก.พ.ร. 

เมษายน – 
พฤษภาคม 2550 

• สํานักงาน ก.พ.ร. และที่ปรึกษาดานการประเมินผลฯ ติดตามความกาวหนาการ
ปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน ครั้งที่ 1 (Site Visit I : 
Pre - Evaluation) 

สิงหาคม 2550 • องคการมหาชนกรอก e-SAR Card รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2549 – 30 มิถุนายน 
2550) เขาระบบในเว็บไซตของสํานักงาน ก.พ.ร. 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 
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วัน เดือน ป กิจกรรม 

มิถุนายน –   
กันยายน 2550 

• ที่ปรึกษาดําเนนิการสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการ     
 

พฤศจิกายน 2550  • องคการมหาชนสงรายงานการประเมินผลตนเอง  (Self Assessment Report) 
รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2549 – 30 กันยายน 2550) จํานวน 3 ชุด และ 1 disk 
ไปยังสํานักงาน ก.พ.ร. และ กรอก e-SAR Card เขาระบบในเว็บไซตของ
สํานักงาน ก.พ.ร.   

ตุลาคม –   
พฤศจิกายน 2550 

• สํานักงาน ก.พ.ร. และที่ปรึกษาดานการประเมินผลฯ ตดิตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน ครั้งที่ 2 (Site Visit II 
: Post - Evaluation)     
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แผนภาพที่ 3  กลไกและวธีิการในการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
 

การลงนามในคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน แบงเปน 2 ระดบัดังน้ี  
1. รัฐมนตรีที่กํากับดูแล กับ ประธานกรรมการองคการมหาชน 
2. ประธานกรรมการองคการมหาชน กับ ผูอํานวยการองคการมหาชน 

 

เจรจาคํารับรอง          
การปฏิบัติงาน 

องคการมหาชนทบทวนและ
ปรับปรุงแผนยุทธศาสตรหรือ
แผนการพัฒนาการดําเนินงาน 

จัดสงแผนยุทธศาสตรหรือ
แผนการพัฒนาการดําเนินงาน
ประจําปให สํานักงาน ก.พ.ร. 

คํารับรองการปฏิบัติงาน 

ดําเนินการตามคํารับรอง
การปฏิบัติงานและ
ประเมินผลตนเอง 

    -  พัฒนาอะไร 
    -  ผลงานวัดดวยตัวชี้วัดอะไร 
    -  เปาหมายเทาใด 

ประกาศให
ประชาชนทราบ 

ประเมินผล 
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คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
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บทที่ 2 
การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 

 

2.1 วัตถุประสงคของการติดตามและประเมินผล 

 
2.1.1  เพ่ือทราบผลความกาวหนาในการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
2.1.2  เพ่ือทราบปญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นและหาแนวทางการแกไขปญหาอุปสรรคใหงานบรรลุ 
         เปาหมาย 
2.1.3 เพ่ือทราบผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงานขององคการมหาชน โดยเฉพาะผลผลิต 

(Output) ผลลัพธ (Outcome) รวมถึงความพึงพอใจของประชาชนตอการปฏิบัติงานของ
องคการมหาชน 

 
 

2.2 แนวทางในการติดตามและประเมินผล 

 
การติดตามและประเมินผล ดําเนินการใน 4 ลักษณะ คือ  
 

2.2.1 การประเมินผลจากขอมูล เอกสาร หลักฐาน ตางๆ  
 

2.2.1.1  เอกสาร หลักฐานที่แสดงใหเห็นวาการดําเนินการตามตัวชี้วัดไดบรรลุผลตามขอมูล
ที่แจงมาจริง เชน 

• รายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน (Self 
Assessment Report : SAR) รอบ 12 เดือน 

• รายงานการประเมินผลตนเอง (SAR Card) รอบ 12 เดือน 
• เอกสาร หลักฐานประกอบอื่นๆ เชน 

 รายงานการประชุม 
 คําสั่งแตงตั้งคณะทํางาน 
 แผนการดําเนินงานที่ไดรับความเห็นชอบจากผูมีอํานาจ 
 ภาพถาย 
 บันทึกผลการดําเนินงานที่เกี่ยวกับตัวชี้วดั 
 เอกสารอื่นๆ ที่เกี่ยวกบัการดําเนินงานของตัวชีว้ัด 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 
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     หมายเหตุ :  
การจัดทําผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน (Self 

Assessment Report : SAR) รอบ 12 เดือน ขอใหองคการมหาชนสรุปผลการดําเนินงาน พรอม
แนบตัวอยางเอกสาร/หลักฐานประกอบของตัวชี้วัดมาดวย  สวนเอกสาร/หลักฐานที่เกี่ยวของอ่ืนที่
ไมไดจัดสงให สํานักงาน ก.พ.ร.  ขอใหองคการมหาชนจัดเตรียมไว ณ องคการมหาชนเพื่อพรอมให
ผูประเมินตรวจสอบหรือขอขอมูลเพ่ิมเติม      

 
2.2.1.2  การคิดคะแนนของแตละตัวชี้วัด จะพิจารณาจากผลการดําเนินงานตามคํานิยาม

ของตัวชี้วัดเปรียบเทียบกับเกณฑการใหคะแนนของตัวชี้วัดนั้นๆ ที่ระบุในคํารับรองการปฏิบัติงาน
ขององคการมหาชน 

 
2.2.2 การสัมภาษณบุคคลที่เก่ียวของ เชน 

• ผูกํากับดูแลตวัชีว้ัด 
• ผูจัดเก็บขอมูล 
• ผูมีสวนไดสวนเสียกับการดําเนินการขององคการมหาชน 
 

2.2.3 การสังเกตการณ เปนการพิจารณาการปฏิบัติงานตางๆ ขององคการมหาชน เชน 
• สภาพแวดลอมของสถานที่ที่ดําเนินการตามกิจกรรมหรือโครงการหลัก 
• การเก็บรักษาและดูแลเอกสาร/ขอมูล 
• การมีสวนรวมของผูบริหารระดับสูงขององคการมหาชน 
• กระบวนการรวบรวมขอมูลผลการดําเนินงานของตัวชี้วัดควรมีคุณสมบัติ ดังนี้ 

   ความถูกตอง เชน แบบฟอรมและเจาหนาที่ที่รับผิดชอบในการตรวจสอบ
ขอมูลกอนและหลังการจัดเก็บทุกครั้ง รวมทั้งแบบฟอรมและเจาหนาที่ที่
รับผิดชอบในการสอบถามขอมูลตางๆ จากเจาของขอมูลทุก 1 เดือน 

   ความนาเชื่อถือ เชน ระบุแหลงที่มาไดชัดเจน สามารถสอบยันขอมูลกับ
หนวยงานเจาของขอมูลได มีการจัดเก็บเปนระบบและมีเจาหนาที่รับผิดชอบ
ในการจัดเก็บ 

   ความทันสมัย เชน ความถี่ในการปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบันทุกครั้งที่ขอมูล
มีการเปลี่ยนแปลงในระบบฐานขอมูล 

   ความสามารถในการตรวจสอบได เชน องคการมหาชนมีความพรอมในการ
ใหคณะกรรมการองคการมหาชน ภาคเอกชนและประชาชนตรวจสอบขอมูล
ไดตลอดเวลา ผูที่เกี่ยวของสามารถเขาถึงขอมูลและเขามาตรวจสอบขอมูลได 

 



ก.พ.ร. 
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2.2.4 การขอความเห็นจากคณะผูเชี่ยวชาญ (Expert Panel) เชน 
• คณะผูเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

 
ในขั้นตอนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน ที่ปรึกษาดานการประเมินผลอาจเลือกใช

วิธีใดวิธีหนึ่ง หรือใชหลายวิธีประกอบกันก็ไดตามความเหมาะสม เพ่ือใหไดทราบขอเท็จจริงเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานขององคการมหาชน 

 
 

การรายงานผลการปฏิบัติงานและขอมูลท่ีเกี่ยวของท้ังหมดที่องคการมหาชนรายงานถือเปน เอกสาร  
สําคัญ  ท่ีไดรับการรับรองความถูกตองสมบูรณจากคณะกรรมการองคการมหาชน เพื่อใชเปนขอมูลสําคัญ
ในการประเมินผล 

 
 

2.3  ข้ันตอนการติดตามและประเมินผลการปฏิบตัิงานขององคการมหาชน 

 

การดําเนินการติดตามและประเมินผล 

ลําดับท่ี 
ชวงเวลา 
ของ

กิจกรรม 

สํานักงาน ก.พ.ร. / 
ท่ีปรึกษาดานการ

ประเมินผล 
องคการมหาชน เอกสารประกอบ 

1. พฤศจิกายน 
2549 

 ติดตามการจัดสง
รายละเอียดตัวชี้วัด 
(KPI Template)     
จากองคการมหาชน 

 จัดสงรายละเอียดตัวชี้วัด (KPI 
Template) ใหกบัสํานักงาน ก.พ.ร. 

 คํารับรองการปฏิบัติงานของ
องคการมหาชน 

 รายละเอียดตัวชี้วัด (KPI 
Template) ที่สอดคลองกับ
คํารับรองการปฏิบัติงานของ
องคการมหาชน 
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การดําเนินการติดตามและประเมินผล 

ลําดับท่ี 
ชวงเวลา 
ของ

กิจกรรม 

สํานักงาน ก.พ.ร. / 
ท่ีปรึกษาดานการ

ประเมินผล 
องคการมหาชน เอกสารประกอบ 

2. พฤษภาคม 
2550 

 วิเคราะหผลการ
ดําเนินงานจาก
รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตามคํา
รับรองการปฏิบัติงาน
ขององคการมหาชน 
(Self Assessment 
Report : SAR) และ 
รายงานการ
ประเมินผลตนเอง 
(SAR Card) รอบ     
6 เดือน โดย
เปรียบเทียบผลการ
ดําเนินงานจริงกับ
เกณฑการใหคะแนน  
ที่กําหนด 

 

 จัดสงรายงานผลการปฏิบัติงานตาม
คํารับรองการปฏิบัติงานขององคการ
มหาชน (Self Assessment Report : 
SAR) และ รายงานการประเมินผล
ตนเอง (SAR Card) รอบ 6 เดือน 
พรอมแนบตัวอยางเอกสาร/หลักฐาน
ประกอบของตัวชี้วดัมาดวย         
สวนเอกสาร/หลักฐานที่เกี่ยวของอื่น  
ที่ไมไดจัดสงให สํานักงาน ก.พ.ร.  
ขอใหองคการมหาชนจัดเตรียมไว    
ณ องคการมหาชนเพื่อพรอมให      
ผูประเมินตรวจสอบหรือขอขอมูล
เพ่ิมเติม เชน 

 รายงานการประชุม  
 คําสั่งแตงตั้งคณะทํางาน  
 แบบฟอรมแสดงความคิดเห็น 
 แผนการดําเนินงานที่ไดรับ  
ความเห็นชอบจากผูมีอํานาจ 

 ภาพถาย / VDO   

 รายละเอียดตัวชี้วัด (KPI 
Template) ที่สอดคลองกับ 
คํารับรองการปฏิบัติงาน   
ขององคการมหาชน 

 รายงานผลการปฏิบัติงาน
ตามคํารับรองการปฏิบัติงาน
ขององคการมหาชน (Self 
Assessment Report : SAR) 
รอบ 6 เดือน 

 รายงานการประเมินผล
ตนเอง (SAR Card) รอบ 6 
เดือน        

 เอกสาร/หลักฐานอางอิงของ
องคการมหาชนที่สนับสนุน
ผลงาน เชน  

 รายงานการประชุม  
 คําสั่งแตงตั้ง
คณะทํางาน  
 แบบฟอรมแสดงความ
คิดเห็น 
 แผนการดําเนินงานที่
ไดรับความเห็นชอบ
จากผูมีอํานาจ 
 ภาพถาย/VDO  
 ฯลฯ   
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การดําเนินการติดตามและประเมินผล 

ลําดับท่ี 
ชวงเวลา 
ของ

กิจกรรม 

สํานักงาน ก.พ.ร. / 
ท่ีปรึกษาดานการ

ประเมินผล 
องคการมหาชน เอกสารประกอบ 

3. เมษายน-
พฤษภาคม 

2550 

 ประสานกับองคการ
มหาชนเพื่อติดตาม
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ณ องคการ
มหาชน (Site visit : 
Pre-Evaluation)         
ในกรณีที่ 

 ผลการดําเนินงาน
แตกตางจากคา
เปาหมายมาก       
(ต่ํากวา/สูงกวามาก) 

 องคการมหาชนแจง
อุปสรรคตอการ
ดําเนินงานซึ่งเปน
ปจจัยที่ไมสามารถ   
ควบคุมได 

 องคการมหาชนไม
รายงานผลหรือ
รายงานผลการ
ดําเนินงานไมชัดเจน 

 มีขอสงสัยใน           
ความนาเชื่อถือของ
ระบบฐานขอมูล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ใหความรวมมือกับที่ปรึกษาดานการ
ประเมินผลในการติดตามประเมินผล
การปฏิบัติงาน ณ องคการมหาชน      
(Site visit : Pre-Evaluation)   

 จัดเจาหนาที่ในการตอบขอซักถาม/
ชี้แจงถึงความแตกตางระหวางผลการ
ดําเนินงานและเปาหมาย  แจงปญหา
อุปสรรค ขอเสนอแนะตางๆ     

 แบบฟอรมการติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ณ องคการมหาชน  ซึ่งเปน
แบบฟอรมที่ที่ปรึกษาจัดทํา
ขึ้นเพ่ือใชในการประเมินผล   
(Site visit : Pre-
Evaluation) 

 เอกสาร/หลักฐานอางอิงของ
องคการมหาชนที่สนับสนุน
ผลงาน เชน  

 ภาพถาย/VDO  
 ปฏิทินการจัดทําแผนงาน/

โครงการ  ฯลฯ 
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การดําเนินการติดตามและประเมินผล 

ลําดับท่ี 
ชวงเวลา 
ของ

กิจกรรม 

สํานักงาน ก.พ.ร. / 
ท่ีปรึกษาดานการ

ประเมินผล 
องคการมหาชน เอกสารประกอบ 

4. มิถุนายน 
2550 

 ที่ปรึกษาประเมินผล
และสํานักงาน ก.พ.ร. 
ดําเนินการติดตาม
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามคํา
รับรองการปฏิบัติงาน
ขององคการมหาชน 

  รายละเอียดตัวชี้วัด (KPI 
Template) ที่สอดคลองกับคํา
รับรองการปฏิบัติงานของ
องคการมหาชน 

 รายงานผลการปฏิบัติงาน
ตามคํารับรองการปฏิบัติงาน
ขององคการมหาชน (Self 
Assessment Report : SAR) 
รอบ 6 เดือน 

 รายงานการประเมินผล
ตนเอง (SAR Card) รอบ 6 
เดือน        

 เอกสาร/หลักฐานอางอิง ของ
องคการมหาชนที่สนับสนุน
ผลงาน เชน  

 รายงานการประชุม  
 คําสั่งแตงตั้ง
คณะทํางาน  
 แบบฟอรมแสดงความ
คิดเห็น 
 แผนการดําเนินงานที่
ไดรับความเห็นชอบ
จากผูมีอํานาจ 
 ภาพถาย/VDO  
 ฯลฯ   

 

 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
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การดําเนินการติดตามและประเมินผล 

ลําดับท่ี 
ชวงเวลา 
ของ

กิจกรรม 

สํานักงาน ก.พ.ร. / 
ท่ีปรึกษาดานการ

ประเมินผล 
องคการมหาชน เอกสารประกอบ 

5. พฤศจิกายน 
2550 

 วิเคราะหผลการ
ดําเนินงานจาก
รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตามคํา
รับรองการปฏิบัติงาน
ขององคการมหาชน 
(Self Assessment 
Report : SAR) และ 
รายงานการ
ประเมินผลตนเอง 
(SAR Card) รอบ 12 
เดือน โดย
เปรียบเทียบผลการ
ดําเนินงานจริงกับ
เกณฑการใหคะแนนที่
กําหนด 

 

 จัดสงรายงานผลการปฏิบัติงานตาม
คํารับรองการปฏิบัติงานขององคการ
มหาชน (Self Assessment Report : 
SAR) และ รายงานการประเมินผล
ตนเอง (SAR Card) รอบ 12 เดือน 
พรอมแนบตัวอยางเอกสาร/หลักฐาน
ประกอบของตัวชี้วัดมาดวย สวน
เอกสาร/หลักฐานที่เกี่ยวของอื่นที่
ไมไดจัดสงให สํานักงาน ก.พ.ร.  
ขอใหองคการมหาชนจัดเตรียมไว ณ 
องคการมหาชนเพื่อพรอมใหผู
ประเมินตรวจสอบหรือขอขอมูล
เพ่ิมเติม เชน 

 รายงานการประชุม  
 คําสั่งแตงตั้งคณะทํางาน  
 แบบฟอรมแสดงความคิดเห็น 
 แผนการดําเนินงานที่ไดรับ  
ความเห็นชอบจากผูมีอํานาจ 

 ภาพถาย / VDO   

 รายละเอียดตัวชี้วัด (KPI 
Template) ที่สอดคลองกับคํา
รับรองการปฏิบัติงานของ
องคการมหาชน 

 รายงานผลการปฏิบัติงาน
ตามคํารับรองการปฏิบัติงาน
ขององคการมหาชน (Self 
Assessment Report : SAR) 
รอบ 12 เดือน 

 รายงานการประเมินผล
ตนเอง (SAR Card) รอบ 12 
เดือน        

 เอกสาร/หลักฐานอางอิง ของ
องคการมหาชนที่สนับสนุน
ผลงาน เชน  

 รายงานการประชุม  
 คําสั่งแตงตั้ง
คณะทํางาน  
 แบบฟอรมแสดงความ
คิดเห็น 
 แผนการดําเนินงานที่
ไดรับความเห็นชอบ
จากผูมีอํานาจ 
 ภาพถาย/VDO  
 ฯลฯ   

 
 
 
 
 
 
 

 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 
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การดําเนินการติดตามและประเมินผล 

ลําดับท่ี 
ชวงเวลา 
ของ

กิจกรรม 

สํานักงาน ก.พ.ร. / 
ท่ีปรึกษาดานการ

ประเมินผล 
องคการมหาชน เอกสารประกอบ 

6. ตุลาคม-
พฤศจิกายน 

2550 

 ประสานกับองคการ
มหาชนเพื่อติดตาม
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ณ องคการ
มหาชน (Site visit : 
Post-Evaluation)        
ในกรณีที่ 

 ผลการดําเนินงาน
แตกตางจากคา
เปาหมายมาก       
(ต่ํากวา/สูงกวามาก) 

 องคการมหาชนแจง
อุปสรรคตอการ
ดําเนินงานซึ่งเปน
ปจจัยที่ไมสามารถ   
ควบคุมได 

 องคการมหาชนไม
รายงานผลหรือ
รายงานผลการ
ดําเนินงานไมชัดเจน 

 มีขอสงสัยใน           
ความนาเชื่อถือของ
ระบบฐานขอมูล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ใหความรวมมือกับที่ปรึกษาดานการ
ประเมินผลในการติดตามประเมินผล
การปฏิบัติงาน ณ องคการมหาชน      
(Site visit : Post-Evaluation)   

 จัดเจาหนาที่ในการตอบขอซักถาม/
ชี้แจงถึงความแตกตางระหวางผลการ
ดําเนินงานและเปาหมาย  แจงปญหา
อุปสรรค ขอเสนอแนะตางๆ     

 แบบฟอรมการติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ณ องคการมหาชน  ซึ่งเปน
แบบฟอรมที่ที่ปรึกษาจัดทํา
ขึ้นเพ่ือใชในการประเมินผล   
(Site visit : Post-
Evaluation) 

 เอกสาร/หลักฐานอางอิงของ
องคการมหาชนที่สนับสนุน
ผลงาน เชน  

 ภาพถาย/VDO  
 ปฏิทินการจัดทําแผนงาน/

โครงการ  ฯลฯ 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
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การดําเนินการติดตามและประเมินผล 

ลําดับท่ี 
ชวงเวลา 
ของ

กิจกรรม 

สํานักงาน ก.พ.ร. / 
ท่ีปรึกษาดานการ

ประเมินผล 
องคการมหาชน เอกสารประกอบ 

7. พฤศจิกายน 
2550 

 ที่ปรึกษาประเมินผล
และสํานักงาน ก.พ.ร. 
ดําเนินการประเมินผล
การปฏิบัติงานตามคํา
รับรองการปฏิบัติงาน
ขององคการมหาชน 

  รายละเอียดตัวชี้วัด (KPI 
Template) ที่สอดคลองกับคํา
รับรองการปฏิบัติงานของ
องคการมหาชน 

 รายงานผลการปฏิบัติงาน
ตามคํารับรองการปฏิบัติงาน
ขององคการมหาชน (Self 
Assessment Report : SAR) 
รอบ 12 เดือน 

 รายงานการประเมินผล
ตนเอง (SAR Card) รอบ 12 
เดือน        

 เอกสาร/หลักฐานอางอิง ของ
องคการมหาชนที่สนับสนุน
ผลงาน เชน  

 รายงานการประชุม  
 คําสั่งแตงตั้ง
คณะทํางาน  
 แบบฟอรมแสดงความ
คิดเห็น 
 แผนการดําเนินงานที่
ไดรับความเห็นชอบ
จากผูมีอํานาจ 
 ภาพถาย/VDO  
 ฯลฯ   

 

 

 

 

 

 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 
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 ภาคผนวก-1  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
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 ภาคผนวก-2  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวกที่ 1 
 

ตัวอยางคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
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 ภาคผนวก-3  

ตัวอยางคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 

 

 

 

 
 
 

คํารับรองการปฏิบัติงาน 
โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ  

(องคการมหาชน) 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 
 

1. คํารับรองระหวาง 
 

 
2. คํารับรองนี้เปนคํารับรองฝายเดียว  มิใชสัญญาและใชสําหรับระยะเวลา 1 ป เริ ่มตั้งแต              

วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2549 ถึง วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2550 
 
3. รายละเอียดของคํารับรอง  ไดแก แผนยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของโรงพยาบาล

บานแพว (องคการมหาชน)  กรอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน น้ําหนัก ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน 
เปาหมาย เกณฑการใหคะแนน และรายละเอียดอื่นๆ ตามที่ปรากฏอยูในเอกสารประกอบทายคํารับรองนี้ 

 
 
 

  นายวิจิตร    ศรีสอาน รัฐมนตรวีาการกระทรวงศึกษาธิการ ผูรับคํารับรอง 
 

                                                  และ 

  นายกฤษณพงศ    กีรติกร   
 
ประธานกรรมการ  ผูทําคํารับรอง 
 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
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 ภาคผนวก-4  

4. ขาพเจา  นายวิจิตร ศรีสอาน   รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ ในฐานะรัฐมนตรีผูรักษาการตามพระ
ราชกฤษฎีกาจัดตั้งโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ (องคการมหาชน) ไดพิจารณาและเห็นชอบกับแผน
ยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ (องคการมหาชน)  กรอบ
การประเมินผลการปฏิบัติงาน น้ําหนัก ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน เปาหมาย เกณฑการใหคะแนน  และ
รายละเอียดอื่นๆ ตามที่กําหนดในเอกสารประกอบทายคํา ร ับ ร อ ง นี ้  แ ล ะ ข า พ เ จ า ยิน ดี จ ะ ใ ห
คํา แ น ะ นํา  กํา กับ   แ ล ะ ต ร ว จ ส อบผลก า รปฏิบัติ ง า น ข อ งนายกฤษณพงศ  กีรติกร ประธาน
กรรมการ  ใหเปนไปตามคํารับรองที่จัดทําขึ้นนี้ 

 
5. ขาพเจา นายกฤษณพงศ  กีรติกร ประธานกรรมการ ไดทําความเขาใจคํารับรองตาม 3. แลว ขอให         

คํารับรองกับรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ (นายวิจิตร ศรีสอาน) วาจะมุงมั่นปฏิบัติงานใหเกิดผลงาน
ที่ดีตามเปาหมายของตัวชี้วัดแตละตัวในระดับสูงสุด เพื่อใหเกิดประโยชนสุขแกประชาชน ตามที่ให        
คํารับรองไว 

 
6. ผูรับคํารับรองและผูทําคํารับรองไดเขาใจคํารับรองการปฏิบัติงานและเห็นพองกันแลว จึงไดลงลายมือชื่อ   

ไวเปนสําคัญ  
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

…………………………………………………… 
 

( นายนายวิจิตร ศรีสอาน ) 

รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ 

วันที่ ........................... พ.ศ. 2550 
 

 
 

……………………………………………………… 
 

( นายกฤษณพงศ    กีรติกร ) 

ประธานกรรมการ 

วันที่ ........................... พ.ศ. 2550 
 

  



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

                                                                                                                                                                                                                                 ภาคผนวก-5 

แผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ (องคการมหาชน) 
 

 

วิสัยทศัน 

 เปนโรงเรียนวทิยาศาสตรตนแบบของรัฐ นํารองสรรหาและจัดการศึกษาสําหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีระดับ
มัธยมศึกษาใหมีคุณภาพระดับมาตรฐานโลก (World Class)  มีจิตวิญญาณของความเปนนักวิจัยและนักประดิษฐคิดคน  มีสุขภาพพลานามัยที่ดี       
มีคุณธรรม จริยธรรม รักการเรียนรู   มีความเปนไทย มีความมุงมั่นพัฒนาประเทศชาติ มีเจตคติที่ดีตอเพื่อนรวมโลกและธรรมชาต ิ

 

พันธกิจ  

 พัฒนาตนแบบโรงเรียนวิทยาศาสตรและนํารองดําเนินการสรรหาและจัดการศึกษาใหกับผูมีความสามารถพิเศษดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี       
ในระดับมัธยมศึกษาใหมีคณุภาพระดับมาตรฐานโลก 

 รวมมือ สงเสริมและผลักดนัใหมีการเพิ่มปริมาณการจัดการศึกษาสาํหรับผูมีความสามารถพิเศษดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
 รวมมือ สงเสริมและผลักดนัใหมีการตอยอดการจัดการศึกษาและใหทุนการศึกษาสําหรับผูมีความสามารถพิเศษดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี       

ในระดับอุดมศึกษา ตั้งแตระดับปริญญาตรีจนถึงระดับปริญญาเอก 
 ใหบริการเกี่ยวกับการจัดการศึกษาดานวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีสําหรับผูมีความสามารถพิเศษกบัโรงเรียนหรือหนวยงานอื่นๆ 

 
 
 
 
 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

                                                                                                                                                                                                                                 ภาคผนวก-6 

การประเมินสําหรับโรงเรยีนมหิดลวิทยานุสรณ (องคการมหาชน) ประกอบดวย มิติ  4 ดาน น้ําหนักรวมรอยละ 100 ดงันี้ 
1. มิติที่ 1 มิติดานประสทิธิผลตามแผนปฏิบัติงาน    รอยละ 55 
2. มิติที่ 2  มิติดานคุณภาพการใหบริการ       รอยละ 15 
3. มิติที่ 3  มิติดานประสทิธิภาพของการปฏิบัติงาน      รอยละ  5 
4. มิติที่ 4  มิติดานการกํากับดูแลกิจการและการพฒันาองคกร   รอยละ 25 

 
การประเมินสําหรับโรงเรยีนมหิดลวิทยานุสรณ (องคการมหาชน) คํานวณจากผลคะแนนถวงน้ําหนกัของมิติ 4 ดาน ดังนี้ 

เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน 
ผลคะแนน 

น้ําหนัก 
(%) 1 2 3 4 5 

1.  ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดานประสทิธิผลตามแผนปฏิบัติงาน 55 1 2 3 4 5 
2.  ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดานคุณภาพการใหบริการ   15 1 2 3 4 5 
3.  ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดานประสทิธิภาพของการปฏิบัติงาน   5 1 2 3 4 5 
4.  ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดานการกํากับดูแลกิจการและการพฒันา

องคกร  
25 1 2 3 4 5 

รวม 100 1 2 3 4 5 

 
 
 
 
 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

                                                                                                                                                                                                                                 ภาคผนวก-7 

ตัวชี้วัดและเปาหมายตามแผนปฏิบัติงานปงบประมาณ พ.ศ. 2550 
โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ (องคการมหาชน) 

 

ขอมูลพื้นฐาน  
(Baseline data) 

เกณฑการใหคะแนน ประเด็น 
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค ตัวชี้วัด 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

เปาหมาย 
ป 2550 

2547 2548 2550 1 2 3 4 5 

 หมายเหตุ 

มิติที่ 1 มติิดานประสทิธิผลตามแผนปฏิบัติงาน  น้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 55 โดยมีตวัชีว้ัดผลการปฏบิัติงาน น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้ 

1. พัฒนาตนแบบ
โรงเรียน
วิทยาศาสตรและ 

 เพื่อวัดระดับ
ความสามารถของ
นักเรยีนในระดับ 

1. ผลสําเร็จของโครงการโอลิมปก
วิชาการของโรงเรียน 

            

 นํารองดําเนินการ
สรรหาและจัด
การศึกษาสําหรับ
ผูมีความสามารถ 
พิเศษดาน 

 มาตรฐานโลก 
(World Class) 

 1.1 จํานวนนักเรยีนของโรงเรียนที่
ไดรับการคัดเลือกเขาคายโอลิมปก
วิชาการคาย 1 ที่ดําเนินการโดย 
สสวท. เทียบกับนักเรยีนทีเ่ขาคาย 1 
จากทุกโรงเรยีนทั่วประเทศ 

2 31 32 32 31 
(คาด 
การณ) 

24 29 31 32 33   

 วิทยาศาสตร และ
เทคโนโลยใีน
ระดับมัธยม 
ศึกษาใหมี
คุณภาพระดับ 

   1.2 จํานวนนักเรยีนของโรงเรียนที่
ไดรับการคัดเลือกเขาคายโอลิมปก
วิชาการคาย 2 ที่ดําเนินการโดย 
สสวท. เทียบกับนักเรยีนทีเ่ขา 
คาย 2 จากทุกโรงเรียนทั่วประเทศ 

2 23 14 20 23 21 22 23 24 25   

 มาตรฐานโลก    1.3 จํานวนนักเรยีนของโรงเรียนที่
ไดรับการคัดเลือกเปนผูแทนประเทศ
ไทยเขารวมแขงขันโอลิมปกวิชาการ
ระดับนานาชาติ 

1 6 3 4 7 4 5 6 7 8   



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

                                                                                                                                                                                                                                 ภาคผนวก-8 

ขอมูลพื้นฐาน  
(Baseline data) 

เกณฑการใหคะแนน ประเด็น 
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค ตัวชี้วัด 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

เปาหมาย 
ป 2550 

2547 2548 2550 1 2 3 4 5 

 หมายเหตุ 

1. พัฒนาตนแบบ
โรงเรียน 

 เพื่อสงเสรมิให
นักเรยีนไดมีโอกาส 

2. ความสําเร็จของกิจกรรมโครงงาน
วิทยาศาสตร 

            

 วิทยาศาสตรและ
นํารองดําเนินการ
สรรหาและ           

 ฝกการทําวิจัย
เบื้องตนทีม่ี
คุณภาพทาง 

 2.1 จํานวนโครงงานของนักเรยีนที่
ไดรับการคัดเลือกไปรวมแสดงผล
งานในระดับนานาชาติ 

5 12 0 5 12 8 10 12 14 16   

 จัดการศึกษา
สําหรับผูมีความ 
สามารถพิเศษ
ดานวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยีใน
ระดับมัธยม 
ศึกษาใหมี
คุณภาพระดับ
มาตรฐานโลก 

 คณิตศาสตร
วิทยาศาสตร และ
เทคโนโลยี และจดั
ใหนักเรยีนไดมี
โอกาสแสดงผลงาน
ทั้งในและระหวาง
ประเทศ 

 2.2 รอยละของโครงงานของนักเรยีน
ที่ไดรับคะแนนระดับ 4 ขึ้นไป จาก
คะแนน 5 ระดับ โดยการประเมินของ
ทรงคุณวุฒิจากภายนอก 

6 25 - - - 15 20 25 30 35   

1. พัฒนาตนแบบ
โรงเรียน 

 เพื่อสะทอนผลการ
พัฒนานักเรยีน 

3. ผลการพัฒนานักเรียนทางดาน
คุณธรรมจริยธรรม 

            

 วิทยาศาสตรและ
นํารอง
ดําเนินการ          
สรรหาและ          
จัดการศึกษา
สําหรับผูมีความ  

 ทางดานคุณธรรม
จริยธรรม 

 3.1 รอยละของจาํนวนชั่วโมงเฉลี่ยที่
นักเรยีนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 ปฏิบัติ
กิจกรรมบําเพ็ญสาธารณประโยชน
ตอชุมชนสูงกวาเกณฑขั้นต่ําที่
โรงเรียนกําหนด 

4 75 65 85 75  
(คาด 
การณ) 

65 70 75 80 85   



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

                                                                                                                                                                                                                                 ภาคผนวก-9 

ขอมูลพื้นฐาน  
(Baseline data) 

เกณฑการใหคะแนน ประเด็น 
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค ตัวชี้วัด 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

เปาหมาย 
ป 2550 

2547 2548 2550 1 2 3 4 5 

 หมายเหตุ 

 สามารถพิเศษ
ดานวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยีใน
ระดับมัธยม 
ศึกษาใหมี
คุณภาพระดับ
มาตรฐานโลก 

                

    
 
 
 
 

 3.2 รอยละของจาํนวนชั่วโมงเฉลี่ยที่
นักเรยีนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 ปฏิบัติ
กิจกรรมบําเพ็ญสาธารณประโยชน
ตอโรงเรยีนสูงกวาเกณฑขั้นต่ําที่
โรงเรียนกําหนด 

4 80 60 122 80 
 (คาด 
การณ) 

70 75 80 85 90   

1. พัฒนาตนแบบ
โรงเรียน
วิทยาศาสตรและ
นํารองดําเนินการ
สรรหาและจัด
การศึกษาสําหรับ
ผูมีความ 
สามารถพิเศษ
ดานวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยีใน 

 เพื่อวัดระดับ
ความสามารถของ
นักเรยีนจาก           
การทดสอบเพื่อเขา
ศึกษาตอใน
ระดับอุดมศึกษา 

4. คะแนนจากการจดัทดสอบทาง
การศึกษาแหงชาติขั้นพื้นฐาน           
(โอเน็ต) เฉลี่ยรวมทุกสาขาวิชาของ
นักเรยีนโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 

2 377 - - 377 371 374 377 380 383   



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

                                                                                                                                                                                                                                 ภาคผนวก-10 

ขอมูลพื้นฐาน  
(Baseline data) 

เกณฑการใหคะแนน ประเด็น 
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค ตัวชี้วัด 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

เปาหมาย 
ป 2550 

2547 2548 2550 1 2 3 4 5 

 หมายเหตุ 

 ระดับมัธยม 
ศึกษาใหมี
คุณภาพระดับ
มาตรฐานโลก 

                

3. รวมมือ สงเสริม 
และผลักดันใหม ี

 เพื่อใหมีสถาบัน 
อุดมศึกษารองรบั 

5. ผลสําเร็จดานการศึกษาตอของ
นักเรยีนของโรงเรียน 

            

 การตอยอดการ
จัดการศึกษาและ
ใหทุนการศึกษา
สําหรับผูมีความ 
สามารถพิเศษ
ดานวิทยาศาสตร  

 นักเรยีนทีจ่บจาก
โรงเรียน
วิทยาศาสตรเขา
เรียนตอทางดาน
วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี และให 

 5.1 จํานวนนักเรยีนทีไ่ดรับทนุศึกษา
ตอตางประเทศในระดับปริญญาตรีที่
จัดสอบโดย ก.พ. หรือการสอบ 
แขงขันทั่วไปโดยหนวยงานอื่น 

4 19 11 15 19  
(คาด 
การณ) 

17 18 19 20 21   

 และเทคโนโลยีใน 
ระดับอุดมศึกษา
ตั้งแตระดับ
ปริญญาตรีจนถึง
ระดับหลัง
ปริญญาเอก 

 นักเรยีนมากกวา
รอยละ 50 ไดรับ
ทุนการศึกษา 

 5.2 จํานวนนักเรยีนทีไ่ดรับทนุเขา
ศึกษาตอในประเทศดานวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีในระดับปริญญาตรี
จากแหลงทุนตางๆ 

3 27 23 19 30 
(คาด 
การณ) 

23 
 

25 
 

27 
 

29 
 

31 
 

  

                  



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

                                                                                                                                                                                                                                 ภาคผนวก-11 

ขอมูลพื้นฐาน  
(Baseline data) 

เกณฑการใหคะแนน ประเด็น 
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค ตัวชี้วัด 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

เปาหมาย 
ป 2550 

2547 2548 2550 1 2 3 4 5 

 หมายเหตุ 

1. พัฒนาตนแบบ
โรงเรียน
วิทยาศาสตร และ 

 เพื่อสงเสรมิ จูงใจ
ใหนักเรยีนศึกษา
ตอและประกอบ 

6. ผลสําเร็จของการสงเสริมจูงใจให
นักเรยีนศึกษาตอดาน 
วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

            

 นํารองดําเนินการ
สรรหาและจัด
การศึกษาสําหรับ  

 อาชีพทางดาน
วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลย ี

 6.1 รอยละของนกัเรียนที่ศึกษาตอ
ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
 

7 93.00 90.15 88.84 93.30 91 92 93 94 95   

 ผูมีความ 
สามารถพิเศษ
ดานวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีใน
ระดับมัธยม 
ศึกษาใหมี 

   6.2 รอยละของนกัเรียนที่ศึกษาตอ
ทางดานวิทยาศาสตรพื้นฐาน 

3 20 23.04 21.89 16.96 18 19 20 21 22   

 คุณภาพระดับ 
มาตรฐานโลก 

                

1. พัฒนาตนแบบ
โรงเรยีน
วิทยาศาสตร และ
นํารองดําเนินการ
สรรหาและ           
จัดการศึกษา
สําหรับผูมี
ความสามารถ

 เพื่อติดตามนักเรยีน
เกาโรงเรียนมหิดล
วิทยานุสรณ ใน
ดานผลการเรียน
และผลงานเดนของ
นักเรยีนเกาใน
ระดับอุดมศึกษา 

7. รอยละของนักเรยีนเกาของโรงเรยีน
ที่มีผลการเรียนสะสมใน 
มหาวิทยาลัยมหิดลและจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย มากกวา 3.50 ขึ้นไป  

7 20 - - - 10 15 20 25 30  ฐานขอมูลตอง
ครอบคลมุอยาง
นอยรอยละ 60 
ของนักเรยีนเกา
ที่ศึกษาอยูใน
มหาวิทยาลัยทั้ง
สอง 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

                                                                                                                                                                                                                                 ภาคผนวก-12 

ขอมูลพื้นฐาน  
(Baseline data) 

เกณฑการใหคะแนน ประเด็น 
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค ตัวชี้วัด 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

เปาหมาย 
ป 2550 

2547 2548 2550 1 2 3 4 5 

 หมายเหตุ 

พิเศษดาน
วิทยาศาสตร และ
เทคโนโลยีใน
ระดับมธัยม 
ศึกษาใหมี
คุณภาพระดับ
มาตรฐานโลก 

4. ใหบริการ
เกี่ยวกับการจัด
การศึกษาดาน
วิทยาศาสตร   

 เพื่อพัฒนาโรงเรยีน
ใหเปนแหลงดูงาน
และศึกษางานและ
จัดประชุมวิชาการ 

8. ผลสําเร็จของการใหบริการเกีย่วกับ
การจัดการศึกษาดานวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีใหแกโรงเรยีน/
หนวยงานอื่น 

            

 และเทคโนโลยี
สําหรับผูมี
ความสามารถ 

 ทางดานการจัด
การศึกษาสําหรับ     
ผูมีความรู 

 8.1 รอยละของการตอบกลับแบบ
สํารวจจากจํานวนผูมาศึกษาดูงาน
ทั้งหมด 

2 70 - - - 60 65 70 75 80   

 พิเศษกับ
โรงเรียนหรือ
หนวยงานอื่นๆ 

 ความสามารถพิเศษ  8.2 รอยละของผูมาศึกษาดูงานและมี
ความเห็นวาสามารถนําผลจาก
การศึกษาดูงานไปปรับปรุงและ
พัฒนางานของตนเองไดอยางเปน
รูปธรรม 

3 70 - - - 60 65 70 75 80   

 

 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

                                                                                                                                                                                                                                 ภาคผนวก-13 

ขอมูลพื้นฐาน  
(Baseline data) 

เกณฑการใหคะแนน ประเด็น 
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค ตัวชี้วัด 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

เปาหมาย 
ป 2550 

2547 2548 2550 1 2 3 4 5 

 หมายเหตุ 

มิติที่ 2 มติิดานคุณภาพการใหบรกิาร  น้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 15 โดยมีตวัชี้วัดผลการปฏบิัติงาน น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้ 

    9. 
 
รอยละของระดับความพึงพอใจของ
ผูรับบริการ 
 

10 75 - - - 65 70 75 80 85   

    10. รอยละของจํานวนครูทีไ่ดรับขอมลู
ยอนกลับจากนักเรียนเกี่ยวกับ
คุณภาพของการสอนในระดับคะแนน 
4.5 ขึ้นไปจากคะแนน 5 ระดับ 

5 70 69 58   70 
(คาด 
การณ) 

60 68 70 72 74   

มิติที่ 3  มติิดานประสทิธิภาพของการปฏิบตัิงาน  น้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 5 โดยมีตัวชีว้ัดผลการปฏิบตัิงาน น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้ 

    11. คาใชจายดานบุคลากรตองบบุคลากร
ที่ไดรับจากความเห็นชอบจาก 
คณะกรรมการบรหิารโรงเรียน  
(บาท/บาท) 

2.5 0.95 0.95 1.08 0.93 
(คาด 
การณ) 

0.97 0.96 0.95 0.94 0.93   

    12. คาใชจายในการดําเนินงานตองบ
ดําเนินงานที่ไดรบัความเห็นชอบจาก 
คณะกรรมการบรหิารโรงเรียน  
(บาท/บาท) 

2.5 0.90 0.82 1.01 0.90 
(คาด 
การณ) 

0.92 0.91 0.90 0.89 0.88   

 

 

 

 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

                                                                                                                                                                                                                                 ภาคผนวก-14 

ขอมูลพื้นฐาน  
(Baseline data) 

เกณฑการใหคะแนน ประเด็น 
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค ตัวชี้วัด 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

เปาหมาย 
ป 2550 

2547 2548 2550 1 2 3 4 5 

 หมายเหตุ 

มิติที่ 4 มติิดานการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาองคกร  น้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 25 โดยมีตัวชี้วัดผลการปฏิบตัิงาน น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน 
ดังตอไปนี้ 

    13. ระดับการพัฒนาดานการกํากับดูแล
กิจการ 

10 - - - - 1 2 3 4 5   

    14. ผลสําเร็จการพัฒนาบุคลากรเพื่อ
พัฒนาโรงเรียนกาวสูมาตรฐานโลก 

            

     14.1 จํานวนผลงานทางวิชาการของ
ครูที่ไดตีพิมพในวารสารทางวิชาการ
และทีไ่ดเสนอในที่ประชุมวิชาการใน
ระดับประเทศและระดับนานาชาติที่ 
จัดโดยหนวยงานตาง ๆ  

5 6 1 3   6  
(คาด 
การณ) 

4 5 6 7 8   

     14.2 รอยละของจาํนวนครทูี่ใช             
e-learning ระดับกลางขึ้นไปใน            
การเรยีนการสอน 

5 60 - -   60 
(คาด 
การณ) 

50 55 60 65 70   

                  
                  



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

                                                                                                                                                                                                                                 ภาคผนวก-15 

ขอมูลพื้นฐาน  
(Baseline data) 

เกณฑการใหคะแนน ประเด็น 
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค ตัวชี้วัด 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

เปาหมาย 
ป 2550 

2547 2548 2550 1 2 3 4 5 

 หมายเหตุ 

    15. ระดับความสําเรจ็ในการจัดทํา
มาตรฐานโรงเรยีนมหิดลวิทยานุสรณ 
โดยใชโรงเรยีนวิทยาศาสตรชั้นนาํของ
โลกเปนบรรทัดฐาน 

2 5 - - - 1 2 3 4 5   

     เกณฑการใหคะแนน 
ระดับ 1 มีการลงนามในสัญญา 
วาจางที่ปรึกษา 
ระดับ 2 มีการสงรายงาน
ความกาวหนาครั้งที่ 1 

            

     ระดับ 3 มีการสงรายงาน 
ความกาวหนาครั้งที่ 2  
ระดับ 4 มีการจัดทํามาตรฐานโรงเรียน
มหิดลวิทยานุสรณเสรจ็สมบูรณ และ
จัดสงใหโรงเรยีน 
ระดับ 5 มีการเสนอมาตรฐานโรงเรียน
มหิดลวิทยานุสรณฉบับสมบูรณ ให
คณะกรรมการบรหิารเห็นชอบ 

            

                  
                  
                  
                  
                  



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

                                                                                                                                                                                                                                 ภาคผนวก-16 

ขอมูลพื้นฐาน  
(Baseline data) 

เกณฑการใหคะแนน ประเด็น 
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค ตัวชี้วัด 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

เปาหมาย 
ป 2550 

2547 2548 2550 1 2 3 4 5 

 หมายเหตุ 

    16. จํานวนโรงเรยีนในประเทศและ
ตางประเทศที่ตกลงรวมมือเปน
เครือขายกับโรงเรียน                      
มหิดลวิทยานุสรณ และมี                 
การดําเนินการตามขอตกลง             
ความรวมมือ 

3 36 - - 35 32 34 36 38 40   

     น้ําหนักรวม 100            
 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

 ภาคผนวก-17 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวกที่ 2 
 

                               1. แบบฟอรมรายละเอียดตัวชี้วัด  
                                2. แนวทางการเขียนรายละเอียดตัวชี้วัด  
                                3. ตัวอยางรายละเอียดตัวชี้วัด 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

 ภาคผนวก-18 

1. แบบฟอรมรายละเอียดตัวชี้วัด 

 
 
ตัวชี้วัดท่ี....................................   
หนวยวัด : ………… 
นํ้าหนัก  : รอยละ ……. 
คําอธิบาย : ………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………….. 
สูตรการคํานวณ :  

  
 

 
เกณฑการใหคะแนน1 : 

ชวงการปรับเกณฑการใหคะแนน +/- ......หนวย  ตอ 1 คะแนน โดยกําหนดเกณฑการใหคะแนนดังนี้ 

•    เทากับ   1   คะแนน 

•    เทากับ   2   คะแนน 

•    เทากับ   3   คะแนน 

•    เทากับ   4   คะแนน 

•    เทากับ   5   คะแนน 
 
เงื่อนไข :   (ถามี) 
รายละเอียดขอมูลพื้นฐาน :  

ผลการดําเนินงานในอดีต ปงบประมาณ พ.ศ. 
ขอมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด หนวยวัด 

2547 2548 2549 

     
     

หมายเหตุ :  * (ถามี) 
 
แหลงขอมูล / วิธีการจัดเก็บขอมูล : 
 

1.  

2.  

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด : .................................  เบอรติดตอ : 0-xxxx-xxxx 
ผูจัดเก็บขอมูล    : .................................  เบอรติดตอ : 0-xxxx-xxxx 
 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

 ภาคผนวก-19 

2. แนวทางการเขียนรายละเอียดตัวชี้วัด 

 
ขอใหองคการมหาชนกรอกขอมูลตามหัวขอตางๆ ดังนี้ 
 

 หัวขอรายงาน คําอธิบาย 

1. ตัวชี้วัดที่ (ลําดับและชื่อตัวชี้วัด) ระบุลําดับและชื่อตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการ
มหาชน 

2. หนวยวัด ระบุหนวยวัดของตัวชี้วัด เชน รอยละ แหง ราย บาท ระดับ เปนตน 
3. น้ําหนัก ระบุน้ําหนักตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
4. คําอธิบาย ระบุคําจํากัดความและรายละเอียดเพิ่มเติมของตัวชี้วัดเพ่ือใหผู

ประเมินและผูไดรับการประเมินผลมีความเขาใจที่ตรงกันถึงแนว
ทางการวัดผลตัวชี้วัด  

5. สูตรการคํานวณ ระบุสูตรการคํานวณที่สอดคลองกับวิธีการวัดผลของตัวชี้วัด 
6. เกณฑการใหคะแนน ระบุเกณฑการใหคะแนนของแตละตัวชี้วัด ตามคํารับรองการ

ปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
7. เง่ือนไข ระบุเ ง่ือนไขที่จําเปน  ซึ่งมีสวนสําคัญตอการบรรลุผลสําเร็จ  

ของตัวชี้วัด 
8. รายละเอียดขอมูลพ้ืนฐาน 

 
ระบุขอมูลผลการดําเนินงานในอดีตของตัวชี้วัด ซึ่งตองมีแนว
ทางการจัดเก็บขอมูลสอดคลองกับคําจํากัดความของตัวชี้วัดที่ใชใน
การประเมินผลปงบประมาณปจจุบัน 

9. แหลงขอมูล / วิธีการจัดเก็บขอมูล ระบุแหลงของขอมูลที่องคการมหาชนนํามาใชอางอิงในการ
ประเมินผล รวมทั้งวิธีการจัดเก็บขอมูล 

10. ชื่อผูกํากับดูแลตัวชี้วัด                       
พรอมหมายเลขโทรศัพท 

ระบุชื่อผูที่ไดรับมอบหมายใหทําหนาที่ดูแล ติดตามการดําเนินงาน
ใหตัวชี้วัดบรรลุผลสําเร็จ  พรอมท้ังเบอรโทรศัพททั้งที่สํานักงานและ
โทรศัพทเคล่ือนที่ในกรณีที่ตองปฏิบัติงานนอกสถานที่ทํางานเปน
ประจํา 

11. ชื่อผูจัดเก็บขอมูล                             
พรอมหมายเลขโทรศัพท 

ระบุชื่อผูที่ไดรับมอบหมายใหทําหนาที่รวบรวมขอมูลการดําเนินงาน
ข อ ง ตั ว ชี้ วั ด  พ ร อ ม เ บ อ ร โ ท ร ศั พ ท ทั้ ง ที่ สํ า นั ก ง า น แ ล ะ
โทรศัพทเคล่ือนที่ในกรณีที่ตองปฏิบัติงานนอกสถานที่ทํางานเปน
ประจํา 

   
 

 

 

 

 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

 ภาคผนวก-20 

3. ตัวอยางการเขียนรายละเอียดตัวชี้วัด 

 
ตัวชี้วัดที่ 1  รอยละของอัตราการเบิกจายเงินงบประมาณรายจายในภาพรวม 
หนวยวัด : รอยละ                                                                        
น้ําหนัก  : รอยละ 3 
คําอธิบาย :  
  การพิจารณาผลสําเร็จของการเบิกจายเงินงบประมาณ จะใชอัตราการเบิกจายเงินงบประมาณ
รายจายในภาพรวมขององคการมหาชน เปนตัวชี้วัดความสามารถในการเบิกจายเงินขององคการมหาชน ทั้งนี้ 
ไมรวมงบประมาณที่ไดรับการจัดสรรเพิ่มเติมระหวางปงบประมาณ โดยจะใชขอมูลการเบิกจายเงินงบประมาณ
จากโครงการเปลี่ยนระบบการบริหารการเงินการคลังภาครัฐสูระบบอิเล็กทรอนิกส (GFMIS) 
 
สูตรการคํานวณ :  

 
 

                                          ผลการเบิกจายเงินงบประมาณรายจายในภาพรวม     x 100 
                                          วงเงินงบประมาณรายจายในภาพรวมที่ไดรับ 
 
 
เกณฑการใหคะแนน : 
 

ชวงการปรับเกณฑการใหคะแนน +/- รอยละ 3 ตอ 1 คะแนน โดยกําหนดเกณฑการใหคะแนนดังนี้ 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

87 90 93 96 99 
 

รายละเอียดขอมูลพ้ืนฐาน :  

ผลการดําเนนิงานในอดีต ปงบประมาณ พ.ศ. 
ขอมูลพ้ืนฐานประกอบตัวชี้วัด หนวยวัด 

2547 2548 2549 

รอยละของอัตราการเบิกจายเงินงบประมาณ
รายจายในภาพรวม 

รอยละ 88.50 94.35 97.68 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

 ภาคผนวก-21 

แหลงขอมูล / วิธีการจัดเก็บขอมูล : 

1. กําหนดให…….….......เปนหนวยงานที่รับผิดชอบในการจัดเก็บขอมูล  
2. ความถี่ในการจัดเก็บขอมูล………........รวบรวมขอมูลเปนรายเดือนและจัดสงใหหนวยงานกลาง 

ซึ่งจะสรุปผลการดําเนินงานเปนรายเดือน 
 

ผูกํากบัดูแลตัวชี้วัด : นายประมง สุขสบาย  เบอรติดตอ : 0-2xxx-xxxx 
ผูจัดเกบ็ขอมลู     : นายเกษตร ใจรัก               เบอรติดตอ : 0-2xxx-xxxx 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

 ภาคผนวก-22 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวกที่ 3 
 

   1. แบบฟอรมตารางสรปุผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
   2. ตัวอยางตารางสรุปผลการปฏิบัตงิานตามคํารบัรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

 ภาคผนวก-23 

1. แบบฟอรมตารางสรุปผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 

 
การประเมินผลการปฏิบัติงานขององคการมหาชน

                 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550

ผลการ คาคะแนน คะแนน

ดําเนินงาน ที่ได ถวงน้ําหนัก

1

2

3

4

5

6 ระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ ระดับ 10 65.00 70.00 75.00 80.00 85.00

7
8
9

10

11
12
13
14
15

16 ระดับการพัฒนาดานการกํากับดูแลกิจการ ระดับ 10 1 2 2 4 5

17

18

19

20

นํ้าหนักรวม 100

ผลคะแนน ณ เดือน...................... พ.ศ. 2550
หมายเหตุ  :  1  หมายถึง  ตัวช้ีวัดท่ียังรอผลการประเมิน โดยใชขอมูลจากหนวยงานอ่ืน

                        2  หมายถึง  ตัวช้ีวัดท่ียังรอผลการประเมิน โดยใชขอมูลท่ีองคการมหาชนจัดเก็บเอง

มิติที่ 4 มิติดานการพัฒนาองคกร (น้ําหนัก : รอยละ XX)

   คาคะแนนที่ได

ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน หนวยวัด
น้ําหนัก 

(รอยละ)

เกณฑการใหคะแนน ผลการดําเนินงาน

มิติที่ 3 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน (น้ําหนัก : รอยละ XX)

53

โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ  (องคการมหาชน)  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550
ตารางสรุปผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน

มิติที่ 2 มิติดานคุณภาพการใหบริการ (น้ําหนัก : รอยละ XX)

41 2

มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน (น้ําหนัก : รอยละ XX)

ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

 

 
 

 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

 ภาคผนวก-24 

2. ตัวอยางตารางสรุปผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 

 
การประเมินผลการปฏิบัติงานขององคการมหาชน

                 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550

ผลการ คาคะแนน คะแนน

ดําเนินงาน ที่ได ถวงน้ําหนัก

50 4.7425
1 ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานตามโครงการทดลอง

นํารองสรรหาผูมีความสามารถพิเศษทางดานวิทยาศาสตร

และคณิตศาสตรระดับมัธยมศึกษาตอนตน

ระดับ 6 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.3000

2 คะแนนเฉลี่ยของการสอบวัดคุณลักษณะและความสามารถ 4.1500

2.1 คะแนนเฉลี่ยของเชาวนปญญา (IQ) คะแนน 3 118.00 120.00 122.00 124.00 126.00 124.68 4.3400 0.1302

2.2 คะแนนเฉลี่ยของความถนัดทางการเรียน (SAT) คะแนน 3 65.00 66.00 67.00 68.00 69.00 67.96 3.9600 0.1188

3 ผลสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรใหม ระดับ 12 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.6000

4 จํานวนนักเรียนที่ปนผูแทนประเทศไทยเขารวมโครงการ

โอลิมปกวิชาการระดับนานาชาติ
คน 5 0 1 2 3 4 4 5.0000 0.2500

5 จํานวนนักเรียนที่ไดรับทุนการศึกษาตอตางประเทศตั้งแต

ระดับปริญญาตรีขึ้นไป
คน 5 3 6 9 12 15 22 5.0000 0.2500

6 รอยละของนักเรียนที่ศึกษาตอระดับอุดมศึกษาดาน

วิทยาศาสตร คณิตศาสตรพ้ืนฐาน
รอยละ 5 17.00 19.00 21.00 23.00 25.00 21.89 3.4450 0.1723

7 ระดับความสําเร็จของการติดตามคุณภาพของนักเรียนที่

ศึกษาตอในสถาบันอุดมศึกษาทั้งในประเทศและตางประเทศ
ระดับ 5 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.2500

8 จํานวนชั่วโมงเฉลี่ยตอคนตอปของครูที่ไดรับการฝกอบรม

ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนการสอน

ชั่วโมง

เฉลี่ยตอ

คนตอป

3 33.00 34.00 35.00 36.00 37.00 38.88 5.0000 0.1500

9 จํานวนชั่วโมงเฉลี่ยตอคนตอปของครูที่ไดรับการฝกอบรม

เกี่ยวกับการพัฒนาสื่อ หลักสูตร และจัดการเรียนการสอน

สําหรับผูมีความสามารถพิเศษดานวิทยาศาสตรและ

คณิตศาสตร

ชั่วโมง

เฉลี่ยตอ

คนตอป

3 13.00 16.00 19.00 22.00 25.00 77.58 5.0000 0.1500

15 5.0000

10 รอยละของระดับความพึงพอใจของผูมีสวนไดเสียที่มีตอสิ่ง

อํานวยความสะดวกภายในโรงเรียน
รอยละ 7 45.00 55.00 65.00 75.00 85.00 95.21 5.0000 0.3500

11 รอยละของระดับความพึงพอใจของผูปกครองและนักเรียน

ที่มีตอคุณภาพการจัดการเรียนการสอน
รอยละ 8 45.00 55.00 65.00 75.00 85.00 97.36 5.0000 0.4000

3

โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ  (องคการมหาชน)  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550
ตารางสรุปผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน

มิติที่ 2 มิติดานคุณภาพการใหบริการ (น้ําหนัก : รอยละ 15)

41 2

มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน (น้ําหนัก : รอยละ 50)

ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน หนวยวัด
น้ําหนัก 

(รอยละ)

เกณฑการใหคะแนน ผลการดําเนินงาน

5

ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

 

 
 

 

 

 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

 ภาคผนวก-25 

ผลการ คาคะแนน คะแนน

ดําเนินงาน ที่ได ถวงน้ําหนัก
3 41 2

ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน หนวยวัด
น้ําหนัก 

(รอยละ)

เกณฑการใหคะแนน ผลการดําเนินงาน

5
 

5 4.5300
12 คาใชจายผันแปรตอรายไดของโรงเรียน บาท/บาท 5 0.82 0.80 0.78 0.76 0.74 0.75 4.5300 0.2265

30 4.7271
13 รอยละของครูที่ใช E-Learning ในการจัดการเรียนการสอน รอยละ 5 50.00 55.00 60.00 65.00 70.00 90.57 5.0000 0.2500

14 ระดับความสําเร็จในการติดต้ังหองปฏิบัติดาราศาสตร 3 มิติ

ระดับ 5 ไมสําเร็จ -

เปด

ใหบริการ

ไดในป 

48

มีผูเขา

ชม720 

คน

มีผูเขา

ชม1,000

 คน

มีผูเขาชม

2,693 คน
5.0000 0.2500

15 ระดับความสําเร็จในการจัดทําระบบ E-library

ระดับ 5 ไมสําเร็จ -

เปด

ใหบริการ

ไดในป 

48

มีผูใช 

บริการ

รอยละ 50

มีผูใช 

บริการ

รอยละ 90

มีผูใช  

บริการ  

รอยละ

93.94

5.0000 0.2500

16 ระดับความสําเร็จของการจัดทําแผนการปฏิบัติงาน 3 ป ให

สอดคลองกับแผนบริหารราชการแผนดิน และแผนของ

หนวยงานตนสังกัด

ระดับ 5 1 - 3 - 5 5 5.0000 0.2500

17 ระดับคุณภาพการกํากับดูแลกิจการ ระดับ 10 1 2 3 4 5 4.18 4.1814 0.4181

นํ้าหนักรวม 100 4.7659

ผลคะแนน ณ เดือน...................... พ.ศ. 2550
หมายเหตุ  :  1  หมายถึง  ตัวช้ีวัดท่ียังรอผลการประเมิน โดยใชขอมูลจากหนวยงานอ่ืน

                        2  หมายถึง  ตัวช้ีวัดท่ียังรอผลการประเมิน โดยใชขอมูลท่ีองคการมหาชนจัดเก็บเอง

มิติที่ 4 มิติดานการพัฒนาองคกร (น้ําหนัก : รอยละ 30)

   คาคะแนนที่ได

มิติที่ 3 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน (น้ําหนัก : รอยละ 5)

 
 

หมายเหตุ  กรณีภายใน 31 ตุลาคม 2550 หากตัวชี้วัดใดไมสามารถรายงานผลได เน่ืองจากเปนตัวชี้วัดที่ใชขอมูลจาก
หนวยงานสวนกลาง จัดเก็บขอมูลไมทัน หรือตัวชี้วัดที่ตองมีการประเมินเชิงคุณภาพ ฯลฯ ใหใสคาคะแนนที่ไดเทากับ 1 
มาในเบื้องตน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

 ภาคผนวก-26 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวกที่ 4 
 

กรณี : ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
              1. แบบฟอรมรายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานของ

องคการมหาชน (รายตัวชีว้ัด) 
                          2. แนวทางการเขียนรายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานของ
องคการมหาชน (รายตัวชีว้ัด) 
                          3. ตัวอยางรายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการ
มหาชน (รายตัวชี้วัด) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

 ภาคผนวก-27 

1. แบบฟอรมรายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
กรณี : ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 

 

  รอบ  6 เดือน รายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
(รายตัวชี้วัด)   รอบ 12 เดือน 

ตัวชี้วัดท่ี  (ลําดับและชื่อตัวชี้วัด) 

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด :   ผูจัดเก็บขอมูล :  

โทรศัพท :   โทรศัพท :   

คําอธิบาย : 

 

 

ขอมูลผลการดําเนินงาน :   
......................................................................................................................................................................... 
.........................................................................................................................................................................  

ผลการดําเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ. รอยละที่เพิ่มข้ึน        
(ชื่อขอมูลผลการดําเนินงาน) 

2548 2549 2550 2549 2550 

  
 

     

เกณฑการใหคะแนน : 
 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

 
 

    

 

การคํานวณคะแนนจากผลการดําเนินงาน : 
 

ตัวชี้วัด/ 
ขอมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด 

นํ้าหนัก 
(รอยละ) 

ผลการ
ดําเนินงาน 

คาคะแนน
ท่ีได 

คาคะแนน       
ถวงนํ้าหนัก 

 
 

    

 

 

 

 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

 ภาคผนวก-28 

  รอบ  6 เดือน รายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
(รายตัวชี้วัด)   รอบ 12 เดือน 

คําชี้แจงการปฏิบัติงาน/มาตรการที่ไดดําเนินการ : 
 
 

ปจจัยสนับสนุนตอการดําเนินงาน : 
 
 

อุปสรรคตอการดําเนินงาน : 
 
 

หลักฐานอางอิง : 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

 ภาคผนวก-29 

2. แนวทางการเขียนรายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
กรณี : ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 

 

ขอใหองคการมหาชนกรอกขอมูลตามหัวขอตางๆ ดังนี้ 

หัวขอรายงาน คําอธิบาย 

1. รอบระยะเวลาการรายงาน ทําเครื่องหมาย  ลงในชอง  ใหสอดคลองกับระยะเวลา
ของการรายงาน 

2. ตัวชี้วัดที่ (ลําดับและชื่อตัวชี้วัด) ระบุลําดับและชื่อตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติงานของ
องคการมหาชน 

3. ชื่อผูกํากับดูแลตัวชี้วัด                       
พรอมหมายเลขโทรศัพท 

ระบุชื่อผูที่ ไดรับมอบหมายใหทําหนาที่ดูแล ติดตามการ
ดําเนินงานใหตัวชี้วัดบรรลุผลสําเร็จ  พรอมเบอรโทรศัพททั้งที่
สํานักงานและโทรศัพทเคล่ือนที่ในกรณีที่ตองปฏิบัติงานนอก
สถานที่ทํางานเปนประจํา 

4. ผูจัดเก็บขอมูล                                  
พรอมหมายเลขโทรศัพท 

ระบุชื่อผูที่ไดรับมอบหมายใหทําหนาที่รวบรวมขอมูลการ
ดําเนินงานของตัวชี้วัด พรอมเบอรโทรศัพททั้งที่สํานักงานและ
โทรศัพทเคล่ือนที่ในกรณีที่ตองปฏิบัติงานนอกสถานที่ทํางาน
เปนประจํา 

5. คําอธิบาย ระบุคําจํากัดความและรายละเอียดเพิ่มเติมของตัวชี้วัดเพ่ือใหผู
ประเมินและผูไดรับการประเมินผลมีความเขาใจที่ตรงกันถึงแนว
ทางการวัดผลตัวชี้วัด โดยกรอกรายละเอียดคําอธิบายตัวชี้วัด 
การจัดเก็บขอมูล วิธีการคํานวณตามคํารับรองการปฏิบัติงาน     
ในกรณีที่ขอมูลที่แจงมาเปนการประมาณการ ขอใหอธิบาย
หลักการ/วิธีการประมาณการ แบบฟอรมการสํารวจ และการ
คํานวณโดยละเอียด (หรือเปนเอกสาร หลักฐานแนบ) 

6. ขอมูลผลการดําเนินงาน ระบุผลการดําเนินงานตามรอบระยะเวลาของการรายงานของ
ตัวชี้วัด  พรอมทั้งแจงขอมูลประกอบที่ใชในการคํานวณให
ครบถวนตามคํานิยามหรือสูตรการคํานวณ ขอมูลผลการ
ดําเนินงานจะแสดงผลเปนตัวเลข โดยขอใหแสดงขอมูลผลการ
ดําเนินงานทั้งหมดที่ใชในการคํานวณผลคะแนนตามสูตรการ
คํานวณหรือนิยามของตัวชี้วัด   ตามคํารับรองการปฏิบัติงาน 

7. เกณฑการใหคะแนน ระบุเกณฑการใหคะแนนของแตละตัวชี้วัดตามคํารับรองการ
ปฏิบัติงานขององคการมหาชน 

8. การคํานวณคะแนนจากผลการดําเนินงาน  
 8.1 ตัวชี้วัด/ขอมูลพ้ืนฐานประกอบตัวชี้วัด ระบุชื่อตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
 8.2 น้ําหนัก ระบุน้ําหนักตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการ

มหาชน 

   



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

 ภาคผนวก-30 

หัวขอรายงาน คําอธิบาย 

 8.3 ผลการดําเนินงาน ระบุผลการดําเนินงานในรอบปงบประมาณของตัวชี้วัด ทั้งนี้ตอง
มีหนวยนับเหมือนกับหนวยของตัวชี้วัด (สําหรับตัวชี้วัดที่มี
ตัวชี้วัดยอยมากกวา 1 ตัวชี้วัด ใหระบุตัวชี้วัดยอยพรอม         
ผลการดําเนินงานใหครบถวน) 

 8.4 คาคะแนนที่ได ระบุคาคะแนนของตัวชี้วัด โดยนําผลการดําเนินงานเปรียบเทียบ
กับเกณฑการใหคะแนนที่กําหนดไว โดยใชวิธีการคํานวณแบบ
ที่ 1 การคํานวณผลการประเมินตัวชี้วัดเชิงปริมาณ ในบทที่ 1  
ทั้งนี้สําหรับตัวชี้วัดที่มีตัวชี้วัดยอยมากกวา 1 ตัวชี้วัด ใหใช
วิธีการคํานวณแบบที่ 2 ในบทที่ 1 

 8.5 คะแนนถวงน้ําหนัก ระบุคาคะแนนถวงน้ําหนักของตัวชี้วัดที่ไดจากการนําคาคะแนน
ที่ไดของตัวชี้วัดมาคูณกับน้ําหนักของตัวชี้วัด และหารดวย
น้ําหนักรวมทั้งหมดรอยละ 100 

9. คําชี้แจงการปฏบัิติงาน/มาตรการที่ได
ดําเนินการ 

อธิบายรายละเอียดของการปฏิบัติ/มาตรการที่ไดดําเนินการ 
สําหรับตัวชี้วัดนี้ 
 

10. ปจจัยสนับสนุนตอการดําเนินงาน ระบุปจจัยที่มีสวนสนับสนุนตอการดําเนินการ สําหรับตัวชี้วัดนี้
ทั้งที่ควบคุมไดและควบคุมไมได 

11. อุปสรรคตอการดําเนินงาน     ระบุปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการดําเนินการ สําหรับตัวชี้วัดนี้ทั้งที่
ควบคุมไดและควบคุมไมได 

12. หลักฐานอางอิง ระบุถึงชื่อหรือชนิดของหลักฐานท่ีใชอางอิง และจํานวนของ
เอกสารที่ไดจัดสงมา เพ่ือใชประกอบการพิจารณาประเมินผล
การปฏิบัติงาน ทั้งนี้ขอใหระบุใหชัดเจนวาเอกสาร/หลักฐานที่
จัดสงมาประกอบนั้นมีความเกี่ยวของหรือสอดคลองกับการ
ดําเนินงานของตัวชี้วัดอยางไร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

 ภาคผนวก-31 

3. ตัวอยางรายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
กรณี : ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 

 

  รอบ  6 เดือน รายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
(รายตัวชี้วัด)   รอบ 12 เดือน 

ตัวชี้วัดท่ี 9 รอยละที่เพิ่มข้ึนของมูลคายอดขายอุตสาหกรรมซอฟตแวรไทย 

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด :  นายคํานวณ ขยันดี ผูจัดเก็บขอมูล : นายคณิต จิตแจมใส 

โทรศัพท :  02-2161894 โทรศัพท :  02-2161894 

คําอธิบาย : 
การเปล่ียนแปลงของมูลคาการจําหนายอุตสาหกรรมซอฟตแวรไทยในปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

เทียบกับมูลคาการจําหนายอุตสาหกรรมซอฟตแวรไทยในปงบประมาณ พ.ศ. 2549 
สูตรการคํานวณ : 
 
มูลคาการจําหนายอุตสาหกรรมซอฟตแวรไทยปฯ 50 - มูลคาการจาํหนายอุตสาหกรรมซอฟตแวรไทยปฯ 49 

มูลคาการจําหนายอุตสาหกรรมซอฟตแวรไทยปฯ 49 
X 100 

 

ขอมูลผลการดําเนินงาน :   
  

มูลคาการจําหนาย (ลานบาท) 
ปงบประมาณ  พ.ศ. ขอมูลผลการดําเนินงาน 

2548 2549 2550 

มูลคายอดขายของอุตสาหกรรมซอฟตแวรไทย  42,604 54,401 66,365 
มูลคายอดขายที่เพ่ิมขึ้น - 11,797 11,964 

รอยละที่เพ่ิมขึ้น - 27.69 21.99 

เกณฑการใหคะแนน : 
 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

15 20 25 30 35  

การคํานวณคะแนนจากผลการดําเนินงาน : 

ตัวชี้วัด/ 
ขอมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด 

นํ้าหนัก 
(รอยละ) 

ผลการ
ดําเนินงาน 

คาคะแนน 
ท่ีได 

คาคะแนน      
ถวงนํ้าหนัก 

รอยละที่เพ่ิมขึ้นของมูลคายอดขายของ
อุตสาหกรรมซอฟตแวรไทย 

5.00 21.99 2.3980 0.1194 

 

 
 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

 ภาคผนวก-32 

  รอบ  6 เดือน รายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
(รายตัวชี้วัด)   รอบ 12 เดือน 

คําชี้แจงการปฏิบัติงาน/มาตรการที่ไดดําเนินการ  : 
ดําเนินการประสานงานกับสมาคมดานอุตสาหกรรมซอฟตแวร ในการผลักดันดานอุตสาหกรรมซอฟตแวร 
โดยการวางนโยบายการพัฒนาอุตสาหกรรมซอฟตแวรสาขาตางๆ 

ปจจัยสนับสนุนตอการดําเนินงาน :   
1. การสงเสริมตลาดดานซอฟตแวร โดยการ Trade Visit ตางประเทศ การจัดนิทรรศการในตางประเทศ 
2. การจัด Business Matching 
3. การจัดทําโครงการนํารองเพ่ือตอยอดอุตสาหกรรมซอฟตแวร 

อุปสรรคตอการดําเนินงาน :      
1. การแพรระบาดของศัตรูพืช 
2. ปญหาหนี้สินของเกษตรกร 
3. เกษตรกรไมมีที่ดินทํากินของตนเอง 
4. ฝนไมตกตามฤดูกาล 
5. ราคาน้ํามันสูงขึ้น 

หลักฐานอางอิง : 

1. ขอมูลเว็บไซด 0www.sipa.or.th 
2. ขอมูลสถิติสมาคม ATCI 
3. ขอมูลสถิติสมาคม Bangkok Siggraph 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

 ภาคผนวก-33 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวกที่ 5 
 

กรณี : ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ 
              1. แบบฟอรมรายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานของ

องคการมหาชน (รายตัวชีว้ัด) 
                          2. แนวทางการเขียนรายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานของ
องคการมหาชน (รายตัวชีว้ัด) 
                          3. ตัวอยางรายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการ
มหาชน (รายตัวชี้วัด) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

 ภาคผนวก-34 

 

1. แบบฟอรมรายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
กรณี : ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ 

  รอบ  6 เดือน รายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
(รายตัวชี้วัด)   รอบ 12 เดือน 

ตัวชี้วัดท่ี  (ลําดับและชื่อตัวชี้วัด) 

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด :   ผูจัดเก็บขอมูล :  

โทรศัพท :   โทรศัพท :   

คําอธิบาย : 

 

 

ขอมูลผลการดําเนินงาน :   
…...................................................................................................................................................................... 
…...................................................................................................................................................................... 

คําอธิบาย 

1. 
 
2. 
  

เกณฑการใหคะแนน : 
 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

 
 

    

 

การคํานวณคะแนนจากผลการดําเนินงาน : 
 

ตัวชี้วัด/ 
ขอมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด 

นํ้าหนัก 
(รอยละ) 

ผลการ
ดําเนินงาน 

คาคะแนน
ท่ีได 

คาคะแนน      
ถวงนํ้าหนัก 

 
 

    

 

 

 

 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

 ภาคผนวก-35 

 

  รอบ  6 เดือน รายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
(รายตัวชี้วัด)   รอบ 12 เดือน 

คําชี้แจงการปฏิบัติงาน/มาตรการที่ไดดําเนินการ : 
 
 

ปจจัยสนับสนุนตอการดําเนินงาน : 
 
 

อุปสรรคตอการดําเนินงาน : 
 
 

หลักฐานอางอิง : 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

 ภาคผนวก-36 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. แนวทางการเขียนรายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
กรณี : ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ 

 

ขอใหองคการมหาชนกรอกขอมูลตามหัวขอตางๆ ดังนี้ 

หัวขอรายงาน คําอธิบาย 

1. รอบระยะเวลาการรายงาน ทําเครื่องหมาย  ลงในชอง  ใหสอดคลองกับระยะเวลา
ของการรายงาน 

2. ตัวชี้วัดที่ (ลําดับและชื่อตัวชี้วัด) ระบุลําดับและชื่อตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติงานของ
องคการมหาชน 

3. ชื่อผูกํากับดูแลตัวชี้วัด                       
พรอมหมายเลขโทรศัพท 

ระบุชื่อผูที่ ไดรับมอบหมายใหทําหนาที่ดูแล ติดตามการ
ดําเนินงานใหตัวชี้วัดบรรลุผลสําเร็จ  พรอมเบอรโทรศัพททั้งที่
สํานักงานและโทรศัพทเคล่ือนที่ในกรณีที่ตองปฏิบัติงานนอก
สถานที่ทํางานเปนประจํา 

4. ผูจัดเก็บขอมูล                                  
พรอมหมายเลขโทรศัพท 

ระบุชื่อผูที่ไดรับมอบหมายใหทําหนาที่รวบรวมขอมูลการ
ดําเนินงานของตัวชี้วัด พรอมเบอรโทรศัพททั้งที่สํานักงานและ
โทรศัพทเคล่ือนที่ในกรณีที่ตองปฏิบัติงานนอกสถานที่ทํางาน
เปนประจํา 

5. คําอธิบาย ระบุคําจํากัดความและรายละเอียดเพิ่มเติมของตัวชี้วัดเพ่ือใหผู
ประเมินและผูไดรับการประเมินผลมีความเขาใจที่ตรงกันถึงแนว
ทางการวัดผลตัวชี้วัด 

6. ขอมูลผลการดําเนินงาน อธิบายรายละเอียดการดําเนินงานที่มีความสอดคลองกับ
ประเด็นการประเมินผลที่กําหนดไวของตัวชี้วัดนั้นๆ  

7. เกณฑการใหคะแนน ระบุเกณฑการใหคะแนนของแตละตัวชี้วัดตามคํารับรองการ
ปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
หมายเหตุ   รูปแบบการกําหนดเกณฑการใหคะแนนอาจ
ปรับเปล่ียนไดตามความเหมาะสมของแตละตัวชี้วัด 

8. การคํานวณคะแนนจากผลการดําเนินงาน  



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

 ภาคผนวก-37 

หัวขอรายงาน คําอธิบาย 

 8.1 ตัวชี้วัด/ขอมูลพ้ืนฐานประกอบตัวชี้วัด ระบุชื่อตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
 8.2 น้ําหนัก ระบุน้ําหนักตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการ

มหาชน 
 8.3 ผลการดําเนินงาน ระบุผลการดําเนินงานในรอบปงบประมาณของตัวชี้วัด  
 8.4 คาคะแนนที่ได ระบุคาคะแนนของตัวชี้วัด โดยนําผลการดําเนินงานเปรียบเทียบ

กับเกณฑการใหคะแนนที่กําหนดไว โดยใชวิธีการคํานวณแบบ
ที่ 5 ในบทที่ 1 สําหรับตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ ทั้งนี้ ณ ส้ิน
ปงบประมาณ ผูประเมินจะเปนผูพิจารณาใหคะแนนสําหรับ
ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ 
 

 8.5 คะแนนถวงน้ําหนัก ระบุคาคะแนนถวงน้ําหนักของตัวชี้วัดที่ไดจากการนําคาคะแนน
ที่ไดของตัวชี้วัดมาคูณกับน้ําหนักของตัวชี้วัด และหารดวย
น้ําหนักรวมทั้งหมดรอยละ 100 

9. คําชี้แจงการปฏบัิติงาน/มาตรการที่ได
ดําเนินการ 

อธิบายรายละเอียดของการปฏิบัติ/มาตรการที่ไดดําเนินการ 
สําหรับตัวชี้วัดนี้ 

10. ปจจัยสนับสนุนตอการดําเนินงาน ระบุปจจัยที่มีสวนสนับสนุนตอการดําเนินการ สําหรับตัวชี้วัดนี้
ทั้งที่ควบคุมไดและควบคุมไมได 

11. อุปสรรคตอการดําเนินงาน     ระบุปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการดําเนินการ สําหรับตัวชี้วัดนี้ทั้งที่
ควบคุมไดและควบคุมไมได 

12. หลักฐานอางอิง ระบุถึงชื่อหรือชนิดของหลักฐานท่ีใชอางอิง และจํานวนของ
เอกสารที่ไดจัดสงมา เพ่ือใชประกอบการพิจารณาประเมินผล
การปฏิบัติงาน ทั้งนี้ขอใหระบุใหชัดเจนวาเอกสาร/หลักฐานที่
จัดสงมาประกอบนั้นมีความเกี่ยวของหรือสอดคลองกับการ
ดําเนินงานของตัวชี้วัดอยางไร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

 ภาคผนวก-38 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. ตัวอยางรายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
กรณี : ตัวชี้วัดคุณภาพ 

 

  รอบ  6 เดือน รายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
(รายตัวชี้วัด)   รอบ 12 เดือน 

ตัวชี้วัดท่ี 17  การจัดการสารสนเทศใหเกิดประโยชน 

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด :  นายแพทยวิทิต   อรรถเวชกุล ผูจัดเก็บขอมูล : นางสาวนุชนารถ  กลับบานเกาะ 

โทรศัพท :  0-1857-8706 โทรศัพท :  0-1741-0091 

คําอธิบาย : 
การจัดการสารสนเทศใหเกิดประโยชน  พิจารณาจากการนําเทคโนโลยีสารสนเทศ  ไปใชประโยชน  

ในกิจกรรมตางๆ 
 

ขอมูลผลการดําเนินงาน :  (ขอใหกรอกขอมูลผลการดําเนินงานใหครบถวนตามประเด็นการประเมินผลพรอม
หลักฐานอางอิงท่ีสอดคลองและชัดเจน) 
 

ระดับคะแนน คําอธิบาย 

1 การใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการประชาสัมพันธ การใหขอมูลดานบริการ และกิจกรรมของ
องคกร  เชน มีระบบ Internet  Intranet  มีการสื่อสารดวยระบบอิเล็กทรอนิกส  เชน  e-mail  
e-learning    เปนตน 

2 การใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานภายในองคกร เชน นํามาใชในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในดานการบริหารงานบุคคล (Personal Information Management : PIS)  
ระบบจองใชยานพาหนะ, ระบบใบลา 

3 การใช เทคโนโลยี เ พ่ือทําการตลาด  การผลิต หรือการใหบริการ / การใช เทคโนโลยี  
เพ่ือลดตนทุนการผลิต หรือการใหบริการ 

4 การใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใชในการตัดสินใจของผูบริหารในระดับองคกร เชน 
Management Information System : MIS   Executive Information System : EIS   เปนตน 

5 มีการจัดรายงานการประเมินผลความเสี่ยงของระบบสารสนเทศและการใชประโยชนระบบ



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

 ภาคผนวก-39 

  รอบ  6 เดือน รายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
(รายตัวชี้วัด)   รอบ 12 เดือน 

สารสนเทศเพื่อเปนขอมูลประกอบการประเมินผลใหแลวเสร็จภายในวันที่  30  กันยายน พ.ศ. 
2550 

 

 

เกณฑการใหคะแนน : 
 

ระดับ  1 ระดับ  2 ระดับ  3 ระดับ  4 ระดับ  5 

1 2 3 4 5  

การคํานวณคะแนนจากผลการดําเนินงาน :  
 

ตัวชี้วัด /  
ขอมูลพืน้ฐานประกอบตวัชี้วัด 

น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ผลการ 
ดําเนินงาน 

คาคะแนน 
ที่ได 

คาคะแนน 
ถวงน้ําหนัก 

การจัดการสารสนเทศใหเกดิ

ประโยชน   

2 5 5 0.1000 

 

คําชี้แจงการปฏิบัติงาน/มาตรการที่ไดดําเนินการ  : 
1. นําเทคโนโลยีสารสนเทศมาปรับใชใหเหมาะสมกับลักษณะการทํางานขององคกร 
2. นําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชประโยชนในกิจกรรมตางๆ ของโรงพยาบาล 
 

ปจจัยสนับสนุนตอการดําเนินงาน :   
ผูบริหารใหการสนับสนุนการใชเทคโนโลยี  ทั้งดานเครื่องมือ – อุปกรณ และบุคลากร 
มีการนําเทคโนโลยีมาใชในการปฎิบัติงานประจําวัน  จนเกิดความคุนเคยและกลายเปนวัฒนธรรมขององคกร 
 
อุปสรรคตอการดําเนินงาน :      
ความรูความเขาใจ  และความสามารถในการใชคอมพิวเตอรของเจาหนาที่บางหนวยงาน 

 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

 ภาคผนวก-40 

  รอบ  6 เดือน รายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
(รายตัวชี้วัด)   รอบ 12 เดือน 

หลักฐานอางอิง : 
1. แบบประเมินตนเองเกี่ยวกับระบบสารสนเทศของโรงพยาบาล  
2. แบบประเมินตนเองฝายแผนงานและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
3. แบบรายงานกิจกรรมการควบคุมภายในสําหรับระบบสารสนเทศ 
4. ภาพถายการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชประโยชน 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวกที่ 6 
 

กรณี : ตัวชี้วัดขั้นตอนการดําเนินงาน และตัวชี้วัดผลสําเร็จ/ไมสําเร็จ 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

 ภาคผนวก-41 

              1. แบบฟอรมรายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานของ
องคการมหาชน (รายตัวชีว้ัด) 
                          2. แนวทางการเขียนรายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานของ
องคการมหาชน (รายตัวชีว้ัด) 
                          3. ตัวอยางรายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการ
มหาชน (รายตัวชี้วัด) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. แบบฟอรมรายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
กรณี : ตัวชี้วัดตามขั้นตอนการดําเนินงาน และตัวชี้วัดผลสําเร็จ/ไมสําเร็จ 

 

  รอบ  6 เดือน รายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
(รายตัวชี้วัด)   รอบ 12 เดือน 

ตัวชี้วัดท่ี  (ลําดับและชื่อตัวชี้วัด) 

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด :   ผูจัดเก็บขอมูล :  

โทรศัพท :   โทรศัพท :   

คําอธิบาย : 

 

 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

 ภาคผนวก-42 

  รอบ  6 เดือน รายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
(รายตัวชี้วัด)   รอบ 12 เดือน 

ขอมูลผลการดําเนินงาน :   
…...................................................................................................................................................................... 
…...................................................................................................................................................................... 

ระดับคะแนน การดําเนินงานในแตละขั้นตอน ปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

1  

2 - 

3 - 

4 - 

5   

เกณฑการใหคะแนน : 
 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

1 - - - 5  

การคํานวณคะแนนจากผลการดําเนินงาน : 
 

ตัวชี้วัด/ 
ขอมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด 

นํ้าหนัก 
(รอยละ) 

ผลการ
ดําเนินงาน 

คาคะแนน
ท่ีได 

คาคะแนน      
ถวงนํ้าหนัก 

 
 

    

 

 

คําชี้แจงการปฏิบัติงาน/มาตรการที่ไดดําเนินการ : 
 
 

ปจจัยสนับสนุนตอการดําเนินงาน : 
 
 

อุปสรรคตอการดําเนินงาน : 
 
 

หลักฐานอางอิง : 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

 ภาคผนวก-43 

  รอบ  6 เดือน รายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
(รายตัวชี้วัด)   รอบ 12 เดือน 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. แนวทางการเขียนรายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
กรณี : ตัวชี้วัดตามขั้นตอนการดําเนินงาน และตัวชี้วัดผลสําเร็จ/ไมสําเร็จ 

 

ขอใหองคการมหาชนกรอกขอมูลตามหัวขอตางๆ ดังนี้ 

หัวขอรายงาน คําอธิบาย 

1. รอบระยะเวลาการรายงาน ทําเครื่องหมาย  ลงในชอง  ใหสอดคลองกับระยะเวลา
ของการรายงาน 

2. ตัวชี้วัดที่ (ลําดับและชื่อตัวชี้วัด) ระบุลําดับและชื่อตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติงานของ
องคการมหาชน 

3. ชื่อผูกํากับดูแลตัวชี้วัด                       
พรอมหมายเลขโทรศัพท 

ระบุชื่อผูที่ ไดรับมอบหมายใหทําหนาที่ดูแล ติดตามการ
ดําเนินงานใหตัวชี้วัดบรรลุผลสําเร็จ  พรอมเบอรโทรศัพททั้งที่



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

 ภาคผนวก-44 

หัวขอรายงาน คําอธิบาย 

สํานักงานและโทรศัพทเคล่ือนที่ในกรณีที่ตองปฏิบัติงานนอก
สถานที่ทํางานเปนประจํา 

4. ผูจัดเก็บขอมูล                                  
พรอมหมายเลขโทรศัพท 

ระบุชื่อผูที่ไดรับมอบหมายใหทําหนาที่รวบรวมขอมูลการ
ดําเนินงานของตัวชี้วัด พรอมเบอรโทรศัพททั้งที่สํานักงานและ
โทรศัพทเคล่ือนที่ในกรณีที่ตองปฏิบัติงานนอกสถานที่ทํางาน
เปนประจํา 

5. คําอธิบาย ระบุคําจํากัดความและรายละเอียดเพิ่มเติมของตัวชี้วัดเพ่ือใหผู
ประเมินและผูไดรับการประเมินผลมีความเขาใจที่ตรงกันถึงแนว
ทางการวัดผลตัวชี้วัด 

6. ขอมูลผลการดําเนินงาน กรณีที่เปนตัวชี้วัดที่เปนขั้นตอนการดําเนินงาน 

• อธิบายรายละเอียดการดําเนินงานในแตละขั้นตอนตาม
เกณฑการใหคะแนนของตัวชี้วัดตามคํารับรองการ
ปฏิบัติงานขององคการมหาชน 

 กรณีที่เปนตัวชี้วัดผลสําเร็จ/ไมสําเร็จ 

• อธิบายรายละเอียดการดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการ
ตางๆ ของตัวชี้วัดตามตามคํารับรองการปฏิบัติงานของ
องคการมหาชน 

7. เกณฑการใหคะแนน ระบุเกณฑการใหคะแนนของแตละตัวชี้วัดตามคํารับรองการ
ปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
หมายเหตุ   รูปแบบการกําหนดเกณฑการใหคะแนนอาจ
ปรับเปล่ียนไดตามความเหมาะสมของแตละตัวชี้วัด 

8. การคํานวณคะแนนจากผลการดําเนินงาน  
 8.1 ตัวชี้วัด/ขอมูลพ้ืนฐานประกอบตัวชี้วัด ระบุชื่อตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
 8.2 น้ําหนัก ระบุน้ําหนักตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการ

มหาชน 
 

 8.3 ผลการดําเนินงาน ระบุผลการดําเนินงานในรอบปงบประมาณของตัวชี้วัด  
 8.4 คาคะแนนที่ได ระบุคาคะแนนของตัวชี้วัด โดยนําผลการดําเนินงานเปรียบเทียบ

กับเกณฑการใหคะแนนที่กําหนดไว โดยใชวิธีการคํานวณแบบ
ที่ 3 และ 4 ในบทที่ 1 สําหรับตัวชี้วัดตามขั้นตอนการดําเนินงาน
และตัวชี้วัดผลสําเร็จ/ไมสําเร็จ ตามลําดับ 

 8.5 คะแนนถวงน้ําหนัก ระบุคาคะแนนถวงน้ําหนักของตัวชี้วัดที่ไดจากการนําคาคะแนน
ที่ไดของตัวชี้วัดมาคูณกับน้ําหนักของตัวชี้วัด และหารดวย
น้ําหนักรวมทั้งหมดรอยละ 100 

9. คําชี้แจงการปฏบัิติงาน/มาตรการที่ได
ดําเนินการ 

อธิบายรายละเอียดของการปฏิบัติ/มาตรการที่ไดดําเนินการ 
สําหรับตัวชี้วัดนี้ 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

 ภาคผนวก-45 

หัวขอรายงาน คําอธิบาย 

10. ปจจัยสนับสนุนตอการดําเนินงาน ระบุปจจัยที่มีสวนสนับสนุนตอการดําเนินการ สําหรับตัวชี้วัดนี้
ทั้งที่ควบคุมไดและควบคุมไมได 

11. อุปสรรคตอการดําเนินงาน     ระบุปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการดําเนินการ สําหรับตัวชี้วัดนี้ทั้งที่
ควบคุมไดและควบคุมไมได 

12. หลักฐานอางอิง ระบุถึงชื่อหรือชนิดของหลักฐานท่ีใชอางอิง และจํานวนของ
เอกสารที่ไดจัดสงมา เพ่ือใชประกอบการพิจารณาประเมินผล
การปฏิบัติงาน ทั้งนี้ขอใหระบุใหชัดเจนวาเอกสาร/หลักฐานที่
จัดสงมาประกอบนั้นมีความเกี่ยวของหรือสอดคลองกับการ
ดําเนินงานของตัวชี้วัดอยางไร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. ตัวอยางรายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
กรณี : ตัวชี้วัดตามขั้นตอนการดําเนินงาน และตัวชี้วัดผลสําเร็จ/ไมสําเร็จ 

 

  รอบ  6 เดือน รายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
(รายตัวชี้วัด)   รอบ 12 เดือน 

ตัวชี้วัด ท่ี 4  ระดับความสําเร็จของการจัดทําฐานขอมูลผูเขารับการศึกษาอบรม/สัมมนา 

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด :  นายแพทยวิทิต   อรรถเวชกุล                 ผูจัดเก็บขอมูล :   นายสุขใจ  อยูสบาย 

โทรศัพท :  0-1857-8706 โทรศัพท :   077-456-399 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

 ภาคผนวก-46 

  รอบ  6 เดือน รายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
(รายตัวชี้วัด)   รอบ 12 เดือน 

คําอธิบาย :  
               พิจารณาจากความสําเร็จในการจัดทําฐานขอมูลผูเขารับการศึกษาอบรม/สัมมนา 

ขอมูลผลการดําเนินงาน :  (ขอใหกรอกขอมูลผลการดําเนินงานใหครบถวนพรอมหลักฐานอางอิง)  

ระดับคะแนน การดําเนินงานในแตละขั้นตอน ปงบประมาณ พ.ศ.2550 

1 รวบรวมขอมูลผูเขารับการฝกอบรมประชุม/สัมมนา  เพ่ือนําเขาระบบฐานขอมูลโดยจัดแบง
ตามลักษณะ/หลักสูตรที่เขารับบริการ  

2 จัดทําแผนดําเนินการไดแลวเสร็จและไดรับการอนุมัติความเห็นชอบจากผูบริหาร 

3 ดําเนินการไดแลวเสร็จตามแผนรอยละ 60 

4 ดําเนินการไดแลวเสร็จตามแผนรอยละ 100 

5 จัดทํารายงานสรุปการประเมินผลการใชงานระบบฐานขอมูล โดยนําปญหา/อุปสรรคในการใช

งานและจัดทําแนวทางแกไข และปรับปรุงใหแลวเสร็จ สมบูรณภายในปฯ 50 

เกณฑการใหคะแนน :  

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

1 2 3 4 5 

การคํานวณคะแนนจากผลการดําเนินงาน :  

ตัวชี้วัด/ขอมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด 
นํ้าหนัก 
(รอยละ) 

ผลการ
ดําเนินงาน 

คาคะแนนที่
ได 

คาคะแนน   
ถวง

นํ้าหนัก 

ระดับความสําเร็จของการจัดทําฐานขอมูล   
ผูเขารับการศึกษาอบรม/สัมมนา 

3 4 4.0000 0.1200 

คําชี้แจงการปฏิบัติงาน/มาตรการที่ไดดําเนินการ  
  (ขอใหอธิบายรายละเอียดของการปฏิบัติ/มาตรการที่ไดการดําเนินการ สําหรับตัวชี้วัดนี้) 
 
ปจจัยสนับสนุนตอการดําเนินงาน :   
  (ขอใหระบุปจจัยที่มีสวนสนับสนุนตอการดําเนินการในรอบปงบประมาณ สําหรับตัวชี้วัดนี้)  
 
อุปสรรคตอการดําเนินงาน :      

    (ขอใหองคการมหาชนระบุปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการดําเนินการ สําหรับตัวชี้วัดนี้) 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

 ภาคผนวก-47 

  รอบ  6 เดือน รายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
(รายตัวชี้วัด)   รอบ 12 เดือน 

 

หลักฐานอางอิง : (เปนเอกสารแนบในภาคผนวก จํานวน......แผน) 
  ( ขอใหระบุใหชัดเจนวาเอกสารอางอิงที่จัดสงมาใหแตละรายการนั้น มีความเกี่ยวของหรือสอดคลองกับการ
ดําเนินงานของตัวชี้วัดอยางไร) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

 ภาคผนวก-48 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวกที่ 7 
 

              1.  แนวทางการจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานของ
องคการมหาชน  
              2. ตวัอยางรายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. แนวทางการจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 

 

ขอใหองคการมหาชนดําเนินการดังนี้ 
 

 สิ่งท่ีตองดําเนินการ คําอธิบาย 

1. หนาปก ระบุชื่อองคการมหาชน  



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

 ภาคผนวก-49 

2. สารบัญ ระบุสวนประกอบตางๆ  ของรายงานผลการปฏิบัติงาน  และ
หมายเลขหนาอางอิงใหสอดคลองกัน ไดแก  
- ตารางสรุปผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน 
   ...(ชื่อองคการมหาชน)...  ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2550  
- รายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน 
   ...(ชื่อองคการมหาชน)... (รายตัวชี้วัด)  
- ภาคผนวก  

3. ตารางสรุปผลการปฏิบัติงานตามคํา
รับรองการปฏิบัติงาน                              
... (ชื่อองคการมหาชน)....                      
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2550  

ขอใหองคการมหาชนดําเนินการจัดทําตารางสรุปผลการปฏิบัติงาน
ตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน (รายละเอียด
ตามที่ระบุในภาคผนวกที่ 3)  โดยระบุทุกตัวชี้วัดตามคํารับรอง
การปฏิบัติงานขององคการมหาชน 

4. รายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรอง
การปฏิบัติงาน                             
...(ชื่อองคการมหาชน)... 
(รายตัวชี้วัด)  

ขอใหองคการมหาชนรายงานผลการดําเนินงานทุกตัวชี้วัดตาม  
คํา รับรองการปฏิบัติ งานตามคํา รับรองการปฏิบัติ งาน  
โดยใชแบบฟอรมและดําเนินการตามแนวทางการเขียนรายงานผล
การปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน (รายตัวชี้วัด) ให
สอดคลองกับประเภทของตัวชี้วัดนั้นๆ ไดแก  

- กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ (แนวทางและตัวอยางตามที่ระบุใน
ภาคผนวกที่ 4) 

- กรณีตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ (แนวทางและตัวอยางตามที่ระบุใน
ภาคผนวกที่ 5) 

- กรณีตัวชี้วัดตามขั้นตอนดําเนินงาน หรือตัวชี้วัดผลสําเร็จ/ไม
สําเร็จ (แนวทางและตัวอยางตามที่ระบุในภาคผนวกที่ 6) 

5. ภาคผนวก ระบุถึงเอกสาร/หลักฐานอางอิงประกอบแตละตัวชี้วัด ใหองคการ
มหาชนแนบหลักฐานอางอิง  โดยขอใหองคการมหาชนจัดสงเฉพาะ
เอกสารประกอบที่ สําคัญท่ีใช เปนหลักฐานอางอิงสําหรับการ
ประเมินผล  

 
 
 
 
 

2. ตัวอยางรายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
 

2.1 หนาปก 

 
 
 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

 ภาคผนวก-50 

 
 
 
 
 

รายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏบิัติงาน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2550 

 
 

  

 
 

โรงเรียนมหดิลวิทยานุสรณ  
(องคการมหาชน) 

 
 
 
 
 
 

2.2 สารบัญ 

 
 

สารบัญ 

 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

 ภาคผนวก-51 

 
1. ตารางสรุปผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ ประจําป

งบประมาณ พ.ศ.2550....................................................................................................1 
  

2. รายงานผลการปฏิบัติ งานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ  
ตัวชี้วัดที่ 1........................................................................................................................2 
ตัวชี้วัดที่ 2........................................................................................................................4 
ตัวชี้วัดที่ 3........................................................................................................................6 
 
 

 ตัวชี้วัดที่ 15 ระดับความสําเร็จในการจัดทํามาตรฐานโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ                  
โดยใชโรงเรียนวิทยาศาสตรชั้นนําของโลกเปนบรรทัดฐาน...................................8  

  
3. ภาคผนวก 

หลักฐานอางอิงประกอบตัวชี้วัดที่ 1 ...................................................................................10     
หลักฐานอางอิงประกอบตัวชี้วัดที่ 2 ...................................................................................12     
หลักฐานอางอิงประกอบตัวชี้วัดที่ 3 ...................................................................................14     
 

 หลักฐานอางอิงประกอบตัวชี้วัดที่ 15 ...................................................................................16    
 

 
 

 
 
 
 
 
 

2.3 ตารางสรุปผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน 
 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

 ภาคผนวก-52 

การประเมินผลการปฏิบัติงานขององคการมหาชน
                 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550

ผลการ คาคะแนน คะแนน

ดําเนินงาน ที่ได ถวงน้ําหนัก

50 4.7425
1 ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานตามโครงการทดลอง

นํารองสรรหาผูมีความสามารถพิเศษทางดานวิทยาศาสตร

และคณิตศาสตรระดับมัธยมศึกษาตอนตน

ระดับ 6 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.3000

2 คะแนนเฉลี่ยของการสอบวัดคุณลักษณะและความสามารถ 4.1500

2.1 คะแนนเฉลี่ยของเชาวนปญญา (IQ) คะแนน 3 118.00 120.00 122.00 124.00 126.00 124.68 4.3400 0.1302

2.2 คะแนนเฉลี่ยของความถนัดทางการเรียน (SAT) คะแนน 3 65.00 66.00 67.00 68.00 69.00 67.96 3.9600 0.1188

3 ผลสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรใหม ระดับ 12 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.6000

4 จํานวนนักเรียนที่ปนผูแทนประเทศไทยเขารวมโครงการ

โอลิมปกวิชาการระดับนานาชาติ
คน 5 0 1 2 3 4 4 5.0000 0.2500

5 จํานวนนักเรียนที่ไดรับทุนการศึกษาตอตางประเทศตั้งแต

ระดับปริญญาตรีขึ้นไป
คน 5 3 6 9 12 15 22 5.0000 0.2500

6 รอยละของนักเรียนที่ศึกษาตอระดับอุดมศึกษาดาน

วิทยาศาสตร คณิตศาสตรพ้ืนฐาน
รอยละ 5 17.00 19.00 21.00 23.00 25.00 21.89 3.4450 0.1723

7 ระดับความสําเร็จของการติดตามคุณภาพของนักเรียนที่

ศึกษาตอในสถาบันอุดมศึกษาทั้งในประเทศและตางประเทศ
ระดับ 5 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.2500

8 จํานวนชั่วโมงเฉลี่ยตอคนตอปของครูที่ไดรับการฝกอบรม

ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนการสอน

ชั่วโมง

เฉลี่ยตอ

คนตอป

3 33.00 34.00 35.00 36.00 37.00 38.88 5.0000 0.1500

9 จํานวนชั่วโมงเฉลี่ยตอคนตอปของครูที่ไดรับการฝกอบรม

เกี่ยวกับการพัฒนาสื่อ หลักสูตร และจัดการเรียนการสอน

สําหรับผูมีความสามารถพิเศษดานวิทยาศาสตรและ

คณิตศาสตร

ชั่วโมง

เฉลี่ยตอ

คนตอป

3 13.00 16.00 19.00 22.00 25.00 77.58 5.0000 0.1500

15 5.0000

10 รอยละของระดับความพึงพอใจของผูมีสวนไดเสียที่มีตอสิ่ง

อํานวยความสะดวกภายในโรงเรียน
รอยละ 7 45.00 55.00 65.00 75.00 85.00 95.21 5.0000 0.3500

11 รอยละของระดับความพึงพอใจของผูปกครองและนักเรียน

ที่มีตอคุณภาพการจัดการเรียนการสอน
รอยละ 8 45.00 55.00 65.00 75.00 85.00 97.36 5.0000 0.4000

3

โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ  (องคการมหาชน)  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550
ตารางสรุปผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน

มิติที่ 2 มิติดานคุณภาพการใหบริการ (น้ําหนัก : รอยละ 15)

41 2

มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน (น้ําหนัก : รอยละ 50)

ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน หนวยวัด
น้ําหนัก 

(รอยละ)

เกณฑการใหคะแนน ผลการดําเนินงาน

5

ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

 

 
 

 

 

 

ผลการ คาคะแนน คะแนน

ดําเนินงาน ที่ได ถวงน้ําหนัก
3 41 2

ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน หนวยวัด
น้ําหนัก 

(รอยละ)

เกณฑการใหคะแนน ผลการดําเนินงาน

5
 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

 ภาคผนวก-53 

5 4.5300
12 คาใชจายผันแปรตอรายไดของโรงเรียน บาท/บาท 5 0.82 0.80 0.78 0.76 0.74 0.75 4.5300 0.2265

30 4.7271
13 รอยละของครูที่ใช E-Learning ในการจัดการเรียนการสอน รอยละ 5 50.00 55.00 60.00 65.00 70.00 90.57 5.0000 0.2500

14 ระดับความสําเร็จในการติดต้ังหองปฏิบัติดาราศาสตร 3 มิติ

ระดับ 5 ไมสําเร็จ -

เปด

ใหบริการ

ไดในป 

48

มีผูเขา

ชม720 

คน

มีผูเขา

ชม1,000

 คน

มีผูเขาชม

2,693 คน
5.0000 0.2500

15 ระดับความสําเร็จในการจัดทําระบบ E-library

ระดับ 5 ไมสําเร็จ -

เปด

ใหบริการ

ไดในป 

48

มีผูใช 

บริการ

รอยละ 50

มีผูใช 

บริการ

รอยละ 90

มีผูใช  

บริการ  

รอยละ

93.94

5.0000 0.2500

16 ระดับความสําเร็จของการจัดทําแผนการปฏิบัติงาน 3 ป ให

สอดคลองกับแผนบริหารราชการแผนดิน และแผนของ

หนวยงานตนสังกัด

ระดับ 5 1 - 3 - 5 5 5.0000 0.2500

17 ระดับคุณภาพการกํากับดูแลกิจการ ระดับ 10 1 2 3 4 5 4.18 4.1814 0.4181

นํ้าหนักรวม 100 4.7659

ผลคะแนน ณ เดือน...................... พ.ศ. 2550
หมายเหตุ  :  1  หมายถึง  ตัวช้ีวัดท่ียังรอผลการประเมิน โดยใชขอมูลจากหนวยงานอ่ืน

                        2  หมายถึง  ตัวช้ีวัดท่ียังรอผลการประเมิน โดยใชขอมูลท่ีองคการมหาชนจัดเก็บเอง

มิติที่ 4 มิติดานการพัฒนาองคกร (น้ําหนัก : รอยละ 30)

   คาคะแนนที่ได

มิติที่ 3 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน (น้ําหนัก : รอยละ 5)

 
 

 

 

 

หมายเหต ุ กรณีภายใน 31 ตุลาคม 2550 หากตัวชี้วัดใดไมสามารถรายงานผลได เน่ืองจากเปนตัวชี้วัดที่ใชขอมูลจาก
หนวยงานสวนกลาง จัดเก็บขอมูลไมทัน หรือตัวชี้วัดที่ตองมีการประเมินเชิงคุณภาพ ฯลฯ ใหใสคาคะแนนที่ไดเทากับ 1 
มาในเบื้องตน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.4 รายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน (รายตัวชี้วัด) 
 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

 ภาคผนวก-54 

  รอบ  6 เดือน รายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
(รายตัวชี้วัด)   รอบ 12 เดือน 

ตัวชี้วัดท่ี  11 รอยละที่เพ่ิมขึ้นของมูลคาจากการใหบริการขอมูล การฝกอบรม การใหคําปรกึษา และการจําหนายส่ือ   
ตอจํานวนบุคลากรที่เกี่ยวของกับการใหบริการ 
ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด :  นายร่ํารวย คนเกง ผูจัดเก็บขอมูล :  นายล่ําซํา มุงหมาย 

โทรศัพท :  02-588-5555 โทรศัพท :  02-588-5556 

คําอธิบาย : 

 

 

ขอมูลผลการดําเนินงาน :   
ชวงระยะเวลาของขอมูลผลการดําเนินงาน : 1 ตุลาคม 2549 – 30 กันยายน 2550  
วันที่ไดรับขอมูลผลการดําเนินงาน : 15 ตุลาคม 2550  

ผลการดําเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 
ขอมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด 

2548 2549 2550 

มูลคาจากการใหบริการขอมูล การฝกอบรม การใหคําปรึกษา 
และการจําหนายสื่อ (ลานบาท) 

500 520 610 

จํานวนบุคลากรที่เกี่ยวของกับการใหบริการ 20 20 23 

มูลคาจากการใหบริการขอมูล การฝกอบรม การใหคําปรึกษา 
และการจําหนายสื่อ ตอจํานวนบุคลากรที่เกี่ยวของกับการ
ใหบริการ 

25.00 26.00 26.52 

รอยละทีเ่พ่ิมข้ึน - 4.00 2.00 

เกณฑการใหคะแนน : 
 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

รอยละ -15 รอยละ -10 รอยละ -5 รอยละ 0 รอยละ 5  



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

 ภาคผนวก-55 

  รอบ  6 เดือน รายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
(รายตัวชี้วัด)   รอบ 12 เดือน 

การคํานวณคะแนนจากผลการดําเนินงาน : 
 

ตัวชี้วัด 
นํ้าหนัก 
(รอยละ) 

ผลการ
ดําเนินงาน 

คาคะแนน 
ที่ได 

คาคะแนน       
ถวงน้ําหนัก 

รอยละทีเ่พ่ิมข้ึนของมูลคาจากการใหบริการ
ขอมูล การฝกอบรม การใหคําปรกึษา และ
การจําหนายสื่อ ตอจํานวนบุคลากรที่
เกี่ยวของกับการใหบริการ 

7 รอยละ 2.00 4.4000 0.3080 

 

คําชี้แจงการปฏิบัติงาน/มาตรการที่ได : 
1. มูลคาการใหบริการของสํานักงานฯ ไดมาจาก 

  หนวยงานเดิมที่เคยใชบริการ มูลคา 580 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 60 ลานบาท เน่ืองมาจากไดมีการนําเสนอขอมูล
ที่ไดจากดาวเทียม MTSAT แทนการใชขอมูลจากดาวเทียม RTSAT ซึ่งให Resolution ที่สูงตรงกับความ
ตองการของลูกคา และไดเพ่ิมการใหบริการภาพถายที่เปนลักษณะ package เพ่ือใหหนวยงานสามารถ
นําไปประกอบการนําเสนอขอมูลเพ่ิมขึ้น 

  หนวยงานใหมที่เขามาใชบริการ มูลคา 30 ลานบาท จากการที่ไดมีการจัดทีมงานเพื่อศึกษาถึงหนวยงานท่ี
ขาดแคลนระบบฐานขอมูลภาพถายทางดาวเทียมเพ่ือใชประโยชน พบวา กรุงเทพมหานครมีความตองการ
ฐานขอมูลภาพถายตั้งแตป 2545-2547 ซึ่งสํานักงานฯไดจัดทําและเสนอ มีการสงมอบในเดือนกันยายน 
2550 ที่ผานมา 

2. บุคลากรที่เกี่ยวของที่เพ่ิมขึ้น 3 คน เน่ืองจากเปนการเพิ่มเจาหนาที่ในหนวยงานที่ศึกษาความตองการภาพถาย
ดาวเทียม และขยายการใหบริการ 
3. บุคลากรจํานวน 5 คน ที่ไมเกี่ยวของกับการใหบริการ และไมไดรวมในตัวชี้วัดนี้ คือ นักวิจัยที่เดินทางไปดําเนินการ
สรางดาวเทียมสํารวจดวงใหม ณ ประเทศฝรั่งเศส 
ปจจัยสนับสนุนตอการดําเนินงาน :   

 ผูบริหารมีความกระตือรือรนในการขยายการใหบริการ โดยไดมีการเพิ่มทีมงานในการพัฒนาการใหบริการ
ใหมๆ และแสวงหาลูกคาใหมๆ เพ่ิมขึ้น 

 บุคลากรของหนวยงานไดรับนโยบายปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางาน โดยสามารถรองรับภาระงานที่เพ่ิมขึ้น 
จึงไมไดมีการรับบุคลากรเพิ่มในหนวยงานเดิม 

อุปสรรคตอการดําเนินงาน :      
 หนวยงานราชการสวนใหญ ไมสามารถดําเนินการจัดสรรงบประมาณไดทันตามความตองการ ทําใหการ

เพ่ิมขึ้นของมูลคาอาจจะยังไมสะทอนในปนี้   
หลักฐานอางอิง : (เปนเอกสารแนบในภาคผนวก จํานวน 5 แผน) 

1. รายงานสรุปการศึกษาความตองการภาพถายขอมูลดาวเทียม ส้ินสุดเมื่อ 30 มิถุนายน 2550 
2. แบบ สท 301 รายงานรายไดจากการใหบริการประจําป 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

 ภาคผนวก-56 

2.5 ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

 

 

 ภาคผนวก-57 

 
 
 
 
 
 
 

หลักฐานอางอิงประกอบตัวชี้วัดที่ 11 
รอยละที่เพิ่มขึ้นของมูลคาจากการใหบริการขอมูล  
การฝกอบรม การใหคําปรกึษา และการจาํหนายสื่อ  
ตอจาํนวนบุคลากรที่เกี่ยวของกับการใหบริการ 
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