

(ตัวอย่าง: กรณีกระทรวงศึกษาธิการ)

ตารางการปฏิบัติงานการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนากระทรวงศึกษาธิการ (พ.ศ. 2554 - พ.ศ. 2556)
	ขั้นตอน
	รายละเอียดการดำเนินงาน
	เจ้าภาพหลัก
	เริ่ม – สิ้นสุด การดำเนินการ
	วันที่ส่งมอบงานให้ขั้นตอนต่อไป
	เป้าหมาย / ผลผลิต
	ผู้เข้าร่วม

	Pre
	ประชุมรับทราบนโยบายและชี้แจงวิธีการดำเนินงานร่วมกันในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนากระทรวงศึกษาธิการ (พ.ศ.2554 – 2556)
	กพร.สป.
	24 พ.ย. 53
	24 พ.ย. 53
	· ส่วนราชการภายในกระทรวง มีความรู้ ความเข้าใจ หลักการ วัตถุประสงค์ และขอบเขต ขั้นตอนการดำเนินงาน
· ปฏิทินการปฏิบัติงานการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนากระทรวงศึกษาธิการฯ
	· ผู้แทนสำนักงาน ก.พ.ร.
· ผู้แทน กพร. กบค.             และ สนย. ของ               แต่ละส่วนราชการ 
· ผู้แทน สช. กศน.              และ  กคศ.


	1
	กำหนดเป้าหมาย  ยุทธศาสตร์  โดยการทบทวนภารกิจกระทรวงศึกษาธิการซึ่งประกอบด้วยการกำหนดวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์  บทบาทภารกิจ  และโครงสร้างของกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อให้ เห็นภาพทิศทางและเป้าหมายการพัฒนาของกระทรวงศึกษาธิการ ในอีก 3 ปีข้างหน้า                  (พ.ศ. 2554 – 2556)  โดยพิจารณาจาก 
·  แผนบริหารราชการแผ่นดิน
·  รัฐธรรมนูญ
·  การปฏิรูปการศึกษารอบสอง
·  ยุทธศาสตร์การศึกษาแห่งชาติ
·  เป้าหมายของรัฐบาล ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา
·  แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของ Asian  

·  ตัวชี้วัดทางการศึกษา  อาจมาจากผลการวิจัย  ตัวชี้วัดระดับกระทรวงศึกษาธิการ / สำนัก
·  สภาพแวดล้อมกระทรวงศึกษาธิการ (SWOT  Analysis)
	สภาการศึกษา
	29 พ.ย. 53
	17 ธ.ค. 53
	1. ข้อมูลพื้นฐานในการกำหนดกรอบการบริหารจัดการให้บรรลุผลตามเป้าหมายยุทธศาสตร์การพัฒนากระทรวงศึกษาธิการ
2. ภาพทิศทางการบริหารของกระทรวงศึกษาธิการประกอบด้วย
· วิสัยทัศน์
· ภารกิจตามบทบาทใหม่ของกระทรวง
· ประเด็นยุทธศาสตร์
· เป้าประสงค์
· กลยุทธ์
3. ส่งมอบผลงานให้ขั้นตอนต่อไป
	· ผู้แทนสำนักงาน ก.พ.ร.
· ผู้แทน กพร. กบค.            และ สนย. ของ              แต่ละส่วนราชการ 
· ผู้แทน สช.  กศน.                และ กคศ.

	2


	กำหนดกรอบการบริหารจัดการกระทรวงศึกษาธิการ                   ให้บรรลุผลตามเป้าหมายยุทธศาสตร์การพัฒนากระทรวงศึกษาธิการด้วยแนวทาง
·  รูปแบบนโยบายการออกแบบโครงสร้างรองรับภารกิจภาพรวมของกระทรวงศึกษาธิการ
·  การวิเคราะห์ภารกิจภาครัฐ
·  การบริหารจัดการแนวใหม่
·  หลักธรรมาภิบาล
·  การกระจายอำนาจ / สิทธิภาคส่วนอื่น / บทบาทของหน่วยงานส่วนกลาง
·  บทบาท ภารกิจแต่ละส่วนราชการ (แท่ง)             และระหว่างส่วนราชการ (แท่ง)
·  การขับเคลื่อนการศึกษา
·  ออกแบบโครงสร้างการบริหารราชการภาพรวมของกระทรวงศึกษาธิการ (ยุบเลิก / ถ่ายโอน /              ส่งมอบเอกชนหรือภาคส่วนอื่น / ดำเนินการต่อ)
	สนย.สป.
	20 ธ.ค. 53
4 ม.ค. 54
	30 ธ.ค. 53
4 ม.ค. 54
	1. ร่างรูปแบบการบริหารจัดการกระทรวงศึกษาธิการ (พ.ศ. 2554 - 2556)
2. ส่งมอบผลงานให้ขั้นตอนต่อไป
3. กพร.สป. สรุปนำเสนอ ผู้บริหารกระทรวงศึกษาธิการ
	· ผู้แทนสำนักงาน ก.พ.ร.
· ผู้แทน กพร. กบค.
  และ สนย. ของแต่ละ             ส่วนราชการ 
· ผู้แทน สช.  กศน.          และ  กคศ.

	3
	3.1 ออกแบบโครงสร้างของแต่ละส่วนราชการ (แท่ง) ในระยะ 3 ปี ข้างหน้า (พ.ศ. 2554-2556)  

3.2 จัดกรอบอัตรากำลังในระยะ 3 ปี ข้างหน้า               (พ.ศ. 2554 - 2556) เพื่อรองรับบทบาทภารกิจ            และโครงสร้างกระทรวงศึกษาธิการใหม่
	กพร.
แต่ละ                  ส่วนราชการ
	4-15 ม.ค. 54

17-20 ม.ค. 54
	15 ม.ค. 54
20 ม.ค. 54
	1. ร่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาแต่ละส่วนราชการ (แท่ง)(พ.ศ. 2554 - 2556)
2. กพร.สป. ดำเนินการจัดประชุมแผนยุทธศาสตร์การพัฒนากระทรวงศึกษาธิการ        ในภาพรวม
	· ผู้แทนสำนักงาน ก.พ.ร.
· ผู้แทน กพร. กบค.               และ สนย. ของแต่ละ             ส่วนราชการ 
· ผู้แทน สช. กศน. และ            กคศ.

	4
	4.1 นำร่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนากระทรวงศึกษาธิการไปรับฟังความคิดเห็นจาก              ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน                     
4.2 นำเสนอคณะกรรมการพัฒนาโครงสร้างระบบราชการของกระทรวงศึกษาธิการ  

4.3 นำแผนพัฒนายุทธศาสตร์การพัฒนากระทรวง ศึกษาธิการส่งสำนักงาน ก.พ.ร. เพื่อเสนอ ครม.
	กพร.สป.
	
	21 ม.ค. 54
25 ม.ค. 54
31 ม.ค. 54
	แผนยุทธศาสตร์การพัฒนากระทรวงศึกษาธิการ           (พ.ศ. 2554 - 2556) นำเสนอคณะรัฐมนตรี โดยสำนักงาน ก.พ.ร.
	


