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ปประเด็นชี้แจงระเด็นชี้แจง

1. บทบาทของสาํนักงบประมาณ เกี่ยวกับการจัดทํา
แผนปฏิบัติราชการ 4 ป และแผนปฏิบัติราชการประจําป

2. ทิศทางของสาํนักงบประมาณในการสงเสริมสนับสนนุ
การจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป ของสวนราชการ

3. ปญหาอุปสรรคที่คนพบจากแผนปฏิบัติราชการ 4 ป 
ของสวนราชการในมุมมองของสาํนกังบประมาณ

4. ความคาดหวงั และขอเสนอแนะของสาํนกังบประมาณ
ตอการดําเนนิการเพื่อปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการ 4 ป 
ของสวนราชการ



1.1. บทบาทของสํานักงบประมาณบทบาทของสํานักงบประมาณ  
เกี่ยวกบัเกี่ยวกบัการจดัทําแผนปฏบิัตริาชการการจดัทําแผนปฏบิัตริาชการ  44  ปป        
และและแผนปฏบิัติราชการประจําปแผนปฏบิัติราชการประจําป

(มติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 11 มีนาคม 2551 ตามที่ประธาน คณะกรรมการจัดทาํ
แผนการบรหิารราชการแผนดิน พ.ศ. 2551-2554 เสนอ ขอ 2)

“ ใหสวนราชการนําแผนการบริหารราชการแผนดนิ พ.ศ.
2551-2554 ไปใชในการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป             
และแผนปฏิบัติราชการประจําป และจัดสงใหสาํนกังาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ เพื่อประกอบการจัดทํา      
คํารับรองการปฏิบัติราชการ และจัดสงใหสํานักงบประมาณ 
เพื่อประกอบการจัดทําของบประมาณประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2552 ”



2. ทิศทางของสํานักงบประมาณในการสงเสริม
สนบัสนุนการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป 
ของสวนราชการ

1) สาํนักงบประมาณไดสนบัสนนุการจัดทําแผนปฏิบัติ
ราชการ 4 ป และแผนปฏิบัติราชการประจําป ทั้งในเรื่อง
การกําหนดรูปแบบ เครื่องมือชวยประกอบการตัดสนิใจ 
การจัดลาํดับความสําคัญ (ABCD) เครื่องมือชวยประมาณ
การคาใชจาย เชน MTEF เปนตน

2) สาํนักงบประมาณกําหนดกฎระเบียบตางๆ ดานการบริหาร
งบประมาณใหมีความชัดเจนยิง่ขึน้ เพื่อใหสวนราชการ
สามารถจัดทําและดําเนนิการตามแผนปฏิบัติราชการ 4 ป 
และแผนปฏิบัติราชการประจําป ใหบรรลตุามเปาหมาย
ประเดน็นโยบาย



2. ทิศทางของสํานักงบประมาณในการสงเสริม
สนบัสนุนการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป 
ของสวนราชการ (ตอ)

3) เหน็ควรใหมีการติดตาม และพิจารณาทบทวน ปรับปรุง 
(Revise) แผนปฏิบัติราชการ 4 ป และแผนปฏิบัติราชการ
ประจําป เพื่อใหสอดคลองและบรรลตุามเปาหมายประเดน็
นโยบายที่กําหนดไวในแผนการบริหารราชการแผนดนิ

4) สงเสรมิและใหความรวมมือระหวางหนวยงานกลาง และ
สวนราชการ เพื่อใหเกิดการบูรณาการการทํางานรวมกัน 
ลดความซ้ําซอน และเพิม่ประสทิธิภาพการทํางานใหบรรลุ
ตามเปาหมาย



เปรียบเทียบวงเงินงบประมาณตามแผนการบริหารราชการแผนดิน         
กับงบประมาณรายจายประจําป เฉพาะปงบประมาณ พ.ศ. 2552

จําแนกตามยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณ
หนวย : ลานบาท

211,713.2453,123.2664,836.49. รายการคาดําเนินการภาครัฐ

-80,782.0301,585.9220,803.98. การบริหารจัดการที่ดี

96,924.4187,571.4284,495.87. การรักษาความมั่นคงของรัฐ

7,331.98,977.516,309.46. การตางประเทศและเศรษฐกิจ            
ระหวางประเทศ

23,066.716,193.439,260.15. การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และ
นวัตกรรม

52,708.932,655.985,364.84. การบริหารจัดการที่ดินทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม

438,960.9175,999.3614,960.23. การปรับโครงสรางเศรษฐกิจใหขยายตัว
อยางสมดุล

315,654.0534,423.1850,077.12. การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต

287,916.8124,470.3412,387.11. การฟนฟูความเชือ่มัน่ของประเทศ

1,353,494.81,835,000.03,188,494.8รวมทั้งสิ้น

แตกตางงบประมาณ             
ป 2552

แผนบรหิารฯ
 ป 2552

ยุทธศาสตรการจัดสรร                   
งบประมาณป 2552



3. ปญหาอุปสรรคที่คนพบจาก          
แผนปฏิบัติราชการ 4 ปของสวนราชการ         
ในมุมมองของสํานักงบประมาณ

1. หากเพิ่มน้ําหนักในการกลั่นกรองและบูรณาการ โครงการจัดทํา      
คําของบประมาณโดยเจาภาพนโยบายที่กําหนดในแผนการบรหิาร
ราชการแผนดิน พ.ศ. 2551-2554 ก็จะชวยทําใหการกําหนด
เปาหมายการดาํเนินงานและประมาณการวงเงนิที่จะใชจาย          
ของแตละโครงการที่ประมาณการไวในประเด็นนโยบายยอย          
ทั้ง 58 ประเด็นนโยบาย ในแผนการบริหารฯ มีความถูกตอง 
และสามารถจัดสรรงบประมาณใกลเคียงความเปนจริงยิ่งขึ้น 

2. การแปลงยุทธศาสตรหรอืประเด็นนโยบายจากระดับบนลงสูระดับ
ลาง (Cascade) ตั้งแตประเด็นนโยบาย เปาหมายตามประเด็น
นโยบาย ตัวชี้วัดผลสาํเร็จ กลยทุธ Flagship Projects ของ
กระทรวง กรม จนถึงผลผลิต กิจกรรม และงบประมาณ ยังมีความ
แตกตางกัน เชน การกําหนดผลผลติอยูที่ผลลัพธ หรอือยูที่
กิจกรรม เปนตน



4. ความคาดหวังและขอเสนอแนะของสํานักงบประมาณ  
ตอการดําเนนิการเพื่อปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการ 
4 ป ของสวนราชการ

คาดหวังวา ทุกสวนราชการจะมีหลักคิดเกี่ยวกับการจัดทําแผนการบริหาร
ราชการแผนดิน แผนปฏิบัติราชการ 4 ป  และแผนปฏิบัติราชการประจําป 
ในแนวทางเดียวกัน และเมื่อมหีลักคิดเดียวกันแลว วิธีการแปลงประเด็น
นโยบาย เปาหมาย ตัวชี้วัดผลสําเร็จ กลยุทธ Flagship Projects จนถึง
ผลผลิต กิจกรรม และงบประมาณ ก็จะเปนไปในทิศทางและแนวทางการ
ทํางานเดียวกัน

หากจะมีการปรับแผนทั้ง 3 แผน หรือตองการทราบความกาวหนาและ
ติดตามประเมินผล ก็จะทําได และเปนรูปแบบเดียวกัน เพราะมีหลักคิด
เดียวกัน

ทั้งนี้ หากกระทรวง หรือสวนราชการใดมีขอขัดของเกี่ยวกับหลักคิด 
และ Template แผนปฏิบัติราชการ 4 ป  และแผนปฏิบัติราชการประจําป 
สํานักงบประมาณก็พรอมที่จะรับฟงและชวยแกปญหาใหแกกระทรวงหรือ
หนวยงานของทานดวยความยินดี โดยไดใหเจาหนาที่วิเคราะหฯ ประจํา
แตละกระทรวง และกรม บางกรมมารวมสัมมนาในวันนี้เพื่อรับฟงและ
แกปญหาใหกับทาน  



ขอขอบคุณขอขอบคุณ  ......

สนใจคนหาขอมูลและรายละเอียดเพิม่เติม

ไดที่ www.bb.go.th


