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สํานักงาน ก.พ.ร. 
ถนนพิษณโุลก ดุสิต กทม. 10300 

 

                     6  มิถุนายน  2551 
 

เร่ือง คํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2551 
เรียน (เวียนองคการมหาชน) 
ส่ิงที่สงมาดวย  ตัวอยางแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
                ตามที่องคการมหาชนจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ พ.ศ.2551 และ
สํานักงาน ก.พ.ร. อยูระหวางดําเนินการติดตามความกาวหนาการปฏิบัติงานตามคํารับรองฯ รอบ 6 เดอืน  
ความละเอยีดแจงแลว นั้น   

 เพ่ือใหองคการมหาชนสามารถปฏิบัติงานตามคํารับรองฯ และรายงานผลการประเมินตนเอง
รอบ 12 เดือนไดอยางมีประสิทธิภาพ  สํานักงาน ก.พ.ร. จึงขอแจงแนวทางการดําเนินงานตามตัวชี้วัดรวม     
จํานวน 2 ตัวชี้วัด คือ 

 1. ตัวช้ีวัด “ ระดับความสําเร็จของการจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิต”  เนื่องจาก
องคการมหาชนตองรอขอมูลตนทุนตอหนวยผลผลิตของปงบประมาณ พ.ศ. 2551 เพ่ือเปรียบเทียบกับ 
ผลการคํานวณตนทุนตอหนวยผลผลิตของปงบประมาณ พ.ศ. 2550  แลวจัดทํารายงานสรุปผลการ
วิเคราะหใหแลวเสร็จ  จึงใหเลื่อนการสงรายงานการประเมินผลตนเองตามตัวชี้วัดนี้จากวันที่ 31 ตุลาคม 
2551 เปนภายในเดือนพฤศจิกายน 2551  
 2. ตัวช้ีวัด “ระดับการพัฒนาดานการกํากับดูแลกิจการ”  ในประเด็นการพิจารณาที่ 2 : 
การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ  สํานักงาน ก.พ.ร. ขอสงแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการเปน
ตัวอยางใหองคการมหาชนนําไปปรับใชตามที่เห็นวาเหมาะสมและสอดคลองกับลักษณะเฉพาะของ
คณะกรรมการองคการมหาชน 
 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ และพิจารณาดําเนินการที่เก่ียวของตอไป 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 

 
         (นายทศพร  ศิริสัมพันธ) 

        เลขาธิการ ก.พ.ร. 
 
ภารกิจการพฒันาระบบโครงสรางราชการ องคการมหาชนฯ    
โทร 0 2356 9967 
โทรสาร 0 22356 9910 



สิ่งที่สงมาดวย  1 

 
 
 
 

ตัวอยาง 
แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

 
คําช้ีแจง 

1. แบบประเมินชุดนี้จัดทําขึ้นเพื่อเปนตัวอยางเพิ่มเติมจากตัวอยางที่เผยแพรไปเมื่อป 2545 คณะกรรมการ

บริษัทจดทะเบียนสามารถพิจารณานําไปปรับใชตามที่เห็นวา เหมาะสมและสอดคลองกับลักษณะเฉพาะ

ของคณะกรรมการ 

2. แบบประเมินชุดนี้จัดทําขึ้นเพื่อใชประเมินการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการทั้งคณะ หัวขอที่ใชประเมิน

การทําหนาที่ของกรรมการ หมายความถึงการทําหนาที่ของกรรมการแตละคน โดยไมเจาะจงวา เปน

กรรมการรายหนึ่งรายใดเพียงรายเดียว 

3. ตัวอยางนี้ใชวิธีการใหคะแนน เพื่อใหคณะกรรมการสามารถเปรียบเทียบผลประเมินในแตละหัวขอหรือ

เปรียบเทียบผลประเมินของแตละปได โดยความหมายของการใหคะแนนมีดังนี้ 

  0  =  ไมเห็นดวยอยางยิ่ง หรือไมมีการดําเนินการในเรื่องนั้น 

  1  =  ไมเห็นดวย หรือมีการดําเนินการในเรื่องนั้นเล็กนอย  

  2  =  เห็นดวย หรือมีการดําเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร 

  3  =  เห็นดวยคอนขางมาก หรือมีการดําเนินการในเรื่องนั้นดี 

  4  =  เห็นดวยอยางมาก หรือมีการดําเนินการในเรื่องนั้นอยางดีเยี่ยม 

 

 

 

 

 

 

 

 

ศูนยพัฒนาการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน 

พฤศจิกายน 2550       
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แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

คําช้ีแจง: คณะกรรมการบริษทัจดทะเบียนสามารถปรับปรุงตัวอยางนี้ไดตามที่เห็นวาเหมาะสมและ
สอดคลองกับลักษณะเฉพาะของคณะกรรมการ 

ผลประเมิน หัวขอประเมิน 
0 1 2 3 4 

ความเห็น/
ขอเสนอแนะ 

1. โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ       

1.1 จํานวนกรรมการทั้งหมดในคณะกรรมการมี
ความเหมาะสมกับลักษณะการประกอบธุรกิจของ
บริษัท ชวยใหการทําหนาที่โดยรวมของ
คณะกรรมการมีประสิทธิภาพ 

      

1.2 คณะกรรมการประกอบดวยบุคคลที่มีความรู
และประสบการณหลากหลายเพียงพอที่จะชวยให
การทําหนาที่โดยรวมของคณะกรรมการมี
ประสิทธิภาพ 

      

1.3 กรรมการอิสระในคณะกรรมการมีจํานวนที่
เหมาะสม ชวยใหการทําหนาที่โดยรวมของ
คณะกรรมการมีประสิทธิภาพ 

      

1.4 กรรมการที่ไมเปนผูบริหารในคณะกรรมการมี
จํานวนที่เหมาะสม ชวยใหการทําหนาที่โดยรวมของ
คณะกรรมการมีประสิทธิภาพ 

      

1.5 กรรมการที่เปนผูบริหารในคณะกรรมการมี
จํานวนที่เหมาะสม ชวยใหการทําหนาที่โดยรวมของ
คณะกรรมการมีประสิทธิภาพ 

      

1.6 นิยามกรรมการอิสระที่บริษัทกําหนดมีความ
เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของบริษัท 

      

1.7 กระบวนการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมมาเปนกรรมการบริษัทมีความโปรงใส 
ยุติธรรม ไมอยูภายใตอิทธิพลของบุคคลใดบุคคล
หนึ่ง 

      

1.8 คณะกรรมการตรวจสอบมีคุณสมบัติเหมาะสม
กับการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร (Charter) ที่
กําหนดไวไดอยางมีประสิทธิภาพ  

      

1.9 คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนมี
คุณสมบัติเหมาะสมกับการปฏิบัติหนาที่ตามที่
คณะกรรมการมอบหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 

      

1.10 คณะกรรมการสรรหามีคุณสมบัติเหมาะสมกับ
การปฏิบัติหนาที่ตามที่คณะกรรมการมอบหมายได
อยางมีประสิทธิภาพ 
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ผลประเมิน หัวขอประเมิน 
0 1 2 3 4 

ความเห็น/
ขอเสนอแนะ 

2.  บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ 

      

2.1 คณะกรรมการไดใหความสําคัญและใชเวลา
อยางเพียงพอในการพิจารณาเรื่องสําคัญที่เกี่ยวกับ
ทิศทางการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

      

2.2 คณะกรรมการไดใหความสําคัญและใชเวลา
อยางเพียงพอในการพิจารณาหรือทบทวนนโยบาย
การกํากับดูแลกิจการของบริษัท 

      

2.3 คณะกรรมการไดใหความสําคัญและใชเวลา
อยางเพียงพอในการกํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตาม
นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่คณะกรรมการ
กําหนด 

      

2.4  คณะกรรมการไดใหความสําคัญและใชเวลา
อยางเพียงพอในการพิจารณาหรือทบทวน
จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท 

      

2.5 คณะกรรมการไดใหความสําคัญและใชเวลา
อยางเพียงพอในการกํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณธุรกิจที่คณะกรรมการกําหนด 

      

2.6 คณะกรรมการไดกําหนดกระบวนการพิจารณา
รายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความ
เปนธรรม (Arm-Length Basis) 

      

2.7 คณะกรรมการไดพิจารณาวา การทํารายการที่มี
ความขัดแยงทางผลประโยชนไดดําเนินการตาม
กระบวนการที่กําหนดไวและเปนประโยชนสูงสุดตอ
บริษัท 

      

2.8 คณะกรรมการไดใหความสําคัญและใชเวลา
อยางเพียงพอในการทบทวนเพื่อใหม่ันใจวา บริษัทมี
ระบบควบคุมภายในที่ดีพอ ทําใหการดําเนินงาน
ของบริษัทประสบความสําเร็จ 

      

2.9 คณะกรรมการไดใหความสําคัญและใชเวลา

อยางเพียงพอในการพิจารณาหรือทบทวนนโยบาย

ดานความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงของบริษัท 

      

2.10 คณะกรรมการไดใหความสําคัญและใชเวลา

อยางเพียงพอในการประเมินประสิทธิผลของการ

จัดการความเสี่ยงที่ดําเนินการโดยฝายจัดการ 
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ผลประเมิน หัวขอประเมิน 
0 1 2 3 4 

ความเห็น/
ขอเสนอแนะ 

2.11 คณะกรรมการไดติดตามการปฏิบัติหนาที่ของ

ฝายจัดการอยางสม่ําเสมอ เพื่อใหเปนไปตาม

นโยบายหรือมติของคณะกรรมการ 

      

2.12 คณะกรรมการไดใหความสําคัญและใชเวลา

อยางเพียงพอในการดูแลใหการจัดทํางบการเงิน

เปนไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป 

      

2.13 คณะกรรมการไดใหความสําคัญและใชเวลา

อยางเพียงพอในการดูแลใหบริษัทเปดเผยขอมูล

สําคัญตามกฎเกณฑที่กําหนด 

      

2.14 คณะกรรมการไดใหความสําคัญและใชเวลา

อยางเพียงพอในการกําหนดกระบวนการพิจารณา

คาตอบแทนกรรมการใหเหมาะสมและโปรงใส 

      

2.15 คณะกรรมการไดใหความสําคัญและใชเวลา

อยางเพียงพอในการพิจารณาคาตอบแทนกรรมการ

ตามกระบวนการที่กําหนด เพื่อนําเสนอผูถือหุน 

      

2.16 คณะกรรมการไดใหความสําคัญและใชเวลา

อยางเพียงพอในการพิจารณานโยบายการจาย

คาตอบแทนผูบริหารระดับสูง 

      

2.17 คณะกรรมการใหความสําคัญและใชเวลา

อยางเพียงพอในการกําหนดเกณฑประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการ 

      

2.18 คณะกรรมการใหความสําคัญและใชเวลา

อยางเพียงพอในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

กรรมการผูจัดการตามเกณฑที่กําหนดไว และการ

พิจารณาคาตอบแทนของกรรมการผูจัดการให

สอดคลองกับผลการประเมิน 

      

3. การประชุมคณะกรรมการ       

3.1 กรรมการไดรับทราบกําหนดการประชุม
คณะกรรมการในแตละปลวงหนา ชวยใหกรรมการ
สามารถจัดสรรเวลามาประชุมไดทุกครั้ง 

      

3.2 จํานวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการมี
ความเหมาะสมที่จะชวยใหคณะกรรมการปฏิบัติ
หนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพและสามารถกํากับ
ดูแลใหบริษัทดําเนินธุรกิจอยางประสบความสําเร็จ 
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ผลประเมิน หัวขอประเมิน 
0 1 2 3 4 

ความเห็น/
ขอเสนอแนะ 

3.3 วาระการประชุมคณะกรรมการมีความ

เหมาะสม ชวยใหคณะกรรมการปฏิบัติหนาที่ได

อยางมีประสิทธิภาพ 

      

3.4 กรรมการไดรับเอกสารประกอบการประชุม

ลวงหนาและมีเวลาเพียงพอในการศึกษาขอมูลเพื่อ

เตรียมตัวเขาประชุม 

      

3.5 ขอมูลในเอกสารประกอบการประชุมเพียงพอ

ตอการตัดสินใจของกรรมการ 

      

3.6 คณะกรรมการสามารถขอขอมูลที่จําเปน

เพิ่มเติมเพื่อประกอบการตัดสินใจใหเปนประโยชน

ตอบริษัท 

      

3.7 บรรยากาศในการประชุมคณะกรรมการ

เอื้ออํานวยใหเกิดการแสดงความคิดเห็นอยาง

สรางสรรคของกรรมการทุกคน และไมถูกครอบงํา

โดยบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

      

3.8 กรรมการสามารถอภิปรายปญหาสําคัญอยาง

เต็มที่ในที่ประชุมคณะกรรมการ 

      

4. การทําหนาที่ของกรรมการ       

4.1 กรรมการมีการเตรียมตัวและศึกษาขอมูลอยาง

เพียงพอมากอนการประชุมคณะกรรมการ 

      

4.2 กรรมการเขาประชุมคณะกรรมการอยาง

สมํ่าเสมอ  

      

4.3 กรรมการแสดงความคิดเห็นอยางเปนอิสระ       

4.4 กรรมการมีความเปนกลางในการพิจารณาเรื่อง

ตางๆ และมีอิสระในการตัดสินใจลงมติ ไมถูกโนม

นาวโดยไมมีเหตุผลสมควร 

      

4.5 กรรมการใหความเห็นที่เปนประโยชนตอการ

ดําเนินงานของบริษัท 

      

4.6 กรรมการเขาใจวาประเด็นใดมีความสําคัญและ
ใชเวลาในการพิจารณาประเด็นนั้นๆ อยาง
เหมาะสม โดยไมเสียเวลากับประเด็นที่ไมสําคัญ 

      

4.7 กรรมการยอมรับความเห็นที่แตกตางระหวาง

กัน โดยไมเกิดความขัดแยง 
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ผลประเมิน หัวขอประเมิน 
0 1 2 3 4 

ความเห็น/
ขอเสนอแนะ 

5. ความสัมพันธกับฝายจัดการ       

5.1 กรรมการสามารถหารือกับกรรมการผูจัดการได
อยางตรงไปตรงมา 

      

5.2 คณะกรรมการมีความสัมพันธที่ดีกับฝายจัดการ       

5.3 กรรมการผูจัดการสามารถขอคําแนะนําจาก

กรรมการได เมื่อจําเปน 

      

5.4 คณะกรรมการไมไดเขาไปแทรกแซงการปฏิบัติ

หนาที่ของฝายจัดการ 

      

5.5 คณะกรรมการไดเขามามีสวนรวมในการ
พิจารณาแกไขปญหาอยางเหมาะสม ในกรณีที่การ
ปฏิบัติหนาที่ของฝายจัดการไมเปนไปตามแผน
ธุรกิจและงบประมาณที่กําหนด 

      

6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการ
พัฒนาผูบริหาร 

      

6.1 กรรมการมีความเขาใจบทบาทหนาที่และความ
รับผิดชอบของการเปนกรรมการ 

      

6.2 กรรมการมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับธุรกิจของ
บริษัทอยางเพียงพอที่จะชวยใหปฏิบัติหนาที่
กรรมการอยางมีประสิทธิภาพ 

      

6.3 กรรมการใสใจหาขอมูลหรือติดตามขาวที่สําคัญ
เกี่ยวกับภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม การ
เปล่ียนแปลงดานกฎระเบียบตางๆ และสภาพการ
แขงขัน ซึ่งจะชวยใหการปฏิบัติหนาที่กรรมการมี
ประสิทธิภาพ  

      

6.4 คณะกรรมการมีการสงเสริมใหกรรมการไดรับ
การฝกอบรม เพื่อใหเขาใจการปฏิบัติหนาที่ในฐานะ
กรรมการ 

      

6.5 เมื่อมีกรรมการใหม คณะกรรมการไดดูแลให
ฝายจัดการจัดเอกสารหรือจัดบรรยายสรุป 
(Briefing) เพื่อใหกรรมการเขาใจธุรกิจและการ
ปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ  

      

6.6 คณะกรรมการไดกําหนดแผนการสืบทอดงาน 
เพื่อใหการทําหนาที่ในตําแหนงผูบริหารระดับสูง
ของบริษัทเปนไปอยางตอเนื่อง การดําเนินธุรกิจของ
บริษัทไมตองหยุดชะงัก 

      

 


