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• ความเปนมา

พรฎ. วาดวยหลักเกณฑและวธิีการบรหิารกิจการบานเมอืงที่ดี  พ.ศ.2546

“สวนราชการจัดทําบัญชีตนทุนในงานบริการสาธารณะแตละ

ประเภทขึ้นตามหลักเกณฑและวิธีการที่กรมบัญชีกลางกําหนด  รายงานให ประเภทขนตามหลกเกณฑและวธการทกรมบญชกลางกาหนด  รายงานให 

สงป. กรมบัญชีกลาง และ ก.พ.ร. ทราบ

กรณีรายจายตอหนวยของงานบริการสาธารณะของสวนราชการ

ใดสงกวารายจายบริการสาธารณะตอหนวย  ประเภทและคณภาพเดียวกัน  ู ุ

หรือคลายคลึงกันของสวนราชการอื่น

ใ   ั ํ    ปใหสวนราชการจัดทําแผนการลดรายจายตอหนวยเสนอ สงป. 

กรมบัญชีกลาง และ ก.พ.ร. ทราบ ”
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พพ..รร..ฎฎ. . วาดวยหลักเกณฑและวธิีการวาดวยหลักเกณฑและวธิีการบริหารบริหารกิจการบานเมืองที่ดี  พกิจการบานเมืองที่ดี  พ..ศศ. . 25462546

หมวด 4  การบริหารราชการอยางมีประสิทธิภาพ (มาตรา 20-มาตรา 26)      

               แล เกิดความคมคาในเชิงภารกิจของรัฐ               และเกดความคุมคาในเชงภารกจของรฐ

ประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล

หลักประสิทธิภาพ การบริหารราชการตามแนวทางการกํากับดูแลตนเองที่ดี 

มีการออกแบบกระบวนการปฏิบัติงาน โดยการใชเทคนิคและเครื่องมือการมการออกแบบกระบวนการปฏบตงาน โดยการใชเทคนคและเครองมอการ

บริหารจัดการที่เหมาะสม ใหองคกรสามารถใชทรัพยากรทั้งดานตนทุน 

ใ  ิ ป โ   ั ีแรงงาน และระยะเวลาใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการพัฒนาขีดความสามารถ

ในการปฏิบัติราชการตามภารกิจ เพื่อตอบสนองความตองการของประชาชน

และผูมีสวนไดเสียทุกกลุม
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• กรอบแนวคดิ ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับตนทนผลผลิต 
แนวคิดทฤษฎี

งานบริการสาธารณะ

 กรอบแนวคด ทฤษฎทเกยวของกบตนทนุผลผลต 

งานบรการสาธารณะ

การใชประโยชนตอการพัฒนาหลักเกณฑวิธีการคํานวณตนทุน

ิ  ป ป ื ั ป  ี่ ั ใ ื่• งานบริการสาธารณะแบงเปน 2 ประเภท คือ ลักษณะการปกครอง (หนาที) ของรัฐในเรือง       
ที่เกี่ยวของกับการรักษาความสงบ การปองกันประเทศ การคลัง

ลักษณะทางอตสาหกรรมและพาณิชยกรรม (สิทธิ) ที่ใหบริการประชาชน ซึ่งตองสรางลกษณะทางอุตสาหกรรมและพาณชยกรรม (สทธ) ทใหบรการประชาชน ซงตองสราง
วิธีการปฏิบัติงานที่คลองตัว และอาจมีแหลงที่มาของรายไดจากผูใชบริการ

• ประเภทของงานบริการสาธารณะ

- ทางสงัคม

- ทางสุขภาพ

- ดานการศึกษา

- ดานความมั่นคง

-ทางวัฒนธรรม

-ทางดานกีฬา

- ดานโครงสรางพืน้ฐาน

- ดานการจัดการสิ่งแวดลอม
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 แนวคิดและทฤษฎีของตางประเทศเกี่ยวกับตนทนผลผลิต แนวคดและทฤษฎของตางประเทศเกยวกบตนทุนผลผลต

แนวทางการคํานวณตนทุนผลผลิต “Output  Costing  Guide” ของ 

ป ีDepartment of Treasury and Finance, Victoria ประเทศออสเตรเลีย

การใชประโยชนตอการพัฒนาหลักเกณฑวิธีการคํานวณตนทุนุ

รัฐบาลเปน Purchaser แตละสวนราชการเปน Service  Provider (เนน         ฐ (

การคํานวณตนทุนผลผลิต)

ผลผลิตเปน Final Product (หนวยงานภาครัฐผลิตและสงมอบแกผลผลตเปน Final Product (หนวยงานภาครฐผลตและสงมอบแก

บุคคลภายนอก)

ํ ใ     ใ   ใ   ี่ ั ึ ั ี  การคานวณใชตนทุนรวม  และจะใชคาใชจายทบนทกบญชตามเกณฑคงคาง

5



แนวคิดและทฤษฎีของตางประเทศเกี่ยวกับตนทุนผลผลิต

แนวทางการคํานวณตนทุนผลผลิต Office of Management  and Budget, 

ประเทศสหรัฐอเมริกาประเทศสหรฐอเมรกา

การใชประโยชนตอการพัฒนาหลักเกณฑวิธีการคํานวณตนทุนุ

FASB (Financial  Accounting  Standards  Board)  Statement  No. 4 

“ Managerial Cost Accounting Concepts  and  Standards  for  Federal  Government ”

- จัดสรรทรัพยากร  มอบอํานาจ  ปรับปรุงการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพและุ

ประหยัด

- กําหนดใหมีหนวยรับผิดชอบ (Responsibility  Segment) กาหนดใหมหนวยรบผดชอบ (Responsibility  Segment)

- Full  Cost

ี ็  ิ- มีการเก็บคาบริการ ( Internal  Service  Charge)
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 แนวคิดและทฤษฎีของตางประเทศเกี่ยวกับตนทุนผลผลิต

ทฤษฎี  Five  Forces  Analysis  ของ Michael  E. Porter

การใชประโยชนตอการพัฒนาหลักเกณฑวิธีการคํานวณตนทนการใชประโยชนตอการพฒนาหลกเกณฑวธการคานวณตนทุน
เปนกรอบในการประเมินกระบวนการบริหาร  และการสรางเครือขายในการทํางาน  โดยสราง

ประสิทธิภาพการทํางานที่อยูเหนือมาตรฐาน  (Industry  Average) เพื่อสรางสมรรถนะในการแขงขัน

Threat  of  Potential  or  New  Entrants

องคกรตอสูได  โดยการลดตนทุน*

Threat  of  Substitute  Products  or  Service

ตนทุนเปรียบเทียบของสินคาที่ทดแทนได

Competitive  Rivalry  within  on  Industry

การแขงขันในตลาด  มุงเนนการบริหารตนทุนคงที่  และตนทุนในการเก็บรักษาสินคาและบริการ

Bargaining  Power  of  customersBargaining  Power  of  customers

การผลิตที่มีตนทุนต่ํา  จะทําใหลูกคายังคงซื้อสินคาจากบริษัท

Bargaining  Power  of  Suppliersg g pp

ผูขายมีอํานาจตอรองเกี่ยวกับราคาวัตถุดิบที่สงผลตอตนทุน 7



 แนวคิดและทฤษฎีของตางประเทศเกี่ยวกับตนทุนผลผลิต

ทฤษฎีวาดวยการรวมทุนระหวางภาครัฐและภาคเอกชน (Public Private  

Partnership)Partnership)

การใชประโยชนตอการพัฒนาหลักเกณฑวิธีการคํานวณตนทุน

รัฐบาลเปดโอกาสใหเอกชนรวมทุนในโครงการตาง ๆ ของรัฐบาล  ซึ่งมีขนาดใหญ 

(Mega  Project)  โดยที่เอกชนจะเปนผูที่ใหการสนับสนุนทางการเงินในรูปแบบตาง ๆ ( g j ) ู ุ ู ๆ

หรือใหการสนับสนุนทางด านการกอสร างโครงการ   โดยภาคเอกชนจะมี      

ความเชี่ยวชาญเฉพาะดานญ

=) เกิดประสิทธิภาพ  และบริหารงบประมาณที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด      

ตอประเทศชาติ  โดยรัฐบาลทยอยชําระเงินคืน  หรือจายคาตอบแทนการกอสราง      ตอประเทศชาต  โดยรฐบาลทยอยชาระเงนคน  หรอจายคาตอบแทนการกอสราง      

ใหเอกชนภายหลังเมื่อโครงการเสร็จสิ้น (ไมตองกอหนี้สาธารณะ)  ตนทุนของ

โครงการลดลง  รัฐสนับสนนใหเอกชนกเงินในอัตราดอกเบี้ยต่ําเพราะเปนโครงการที่โครงการลดลง  รฐสนบสนุนใหเอกชนกูเงนในอตราดอกเบยตาเพราะเปนโครงการท

รัฐสนับสนุน 8



 แนวคิดและทฤษฎีของตางประเทศเกี่ยวกับตนทุนผลผลิต

แนวความคิดเกี่ยวกับ  Public  Sector  Performance  Reporting  และ  New  Public  Financial  

Management Management 

การใชประโยชนตอการพัฒนาหลักเกณฑวิธีการคํานวณตนทุน
 ป ิ   ัHood, New  Public  Management เนนรูปแบบการบริหารแบบเอกชน  มุงเนนการวัดผล       

การดําเนินงานอยางมีมาตรฐาน  เนนการประหยัดการใชทรัพยากร    มุงเนนการควบคุมผลผลิต

ขอมูลการเงินการบัญชีมีความสําคัญ               “ประสิทธิภาพ ความรับผิดชอบ และการบริหาร”

่รูปแบบการรายงานผลการดําเนินงาน  และการวัดผลการดําเนินงานโดยสม่ําเสมอ

1) ทรัพยากร

2) กิจกรรม

3) ผลผลิต

ขอมูลตนทุนตอหนวยผลผลิต                                  

(Efficiency  Cost  per  Unit  of  Output)                          

4) ผลลัพธ 9



แนวคิดทฤษฎี

การเชื่อมโยงความสัมพันธระหวาง  Performance  Budgeting  กับ Costs  and  Performance

ใ ป โ   ั ั  ิ ี ํ การใชประโยชนตอการพัฒนาหลักเกณฑวิธีการคํานวณตนทุน

การเชื่อมโยงผลการปฎิบัติงาน (Performance  Information)  กับตนทนรวม  (Full  Cost)       การเชอมโยงผลการปฎบตงาน (Performance  Information)  กบตนทุนรวม  (Full  Cost)       

ประสิทธิภาพของการปฎิบัติราชการ  และการตัดสินใจในการจัดสรรงบประมาณเชิงกลยุทธ

แกปญหา : ขาดขอมลเชงิตนทนในการบรหิารราชการตอสาธารณะ

การจัดสรรงบประมาณ : ขอมูล KPIs อาจไมเพียงพอในการตัดสินใจจัดสรรทรัพยากร

การจัดสรรงบประมาณควร  แจกทรัพยากร (ขอมลตนทน)ใหโครงการที่มีผลการดําเนินดี 

แกปญหา : ขาดขอมูลเชงตนทุนในการบรหารราชการตอสาธารณะ

การจดสรรงบประมาณควร : แจกทรพยากร (ขอมูลตนทุน)ใหโครงการทมผลการดาเนนด 

(Performance  Based  Allocations ) จูงใจใหปรับปรุงประสิทธิภาพ  ทําใหเกิดความคุมคาในการ

ใชเงินหรือทรัพยากรใชเงนหรอทรพยากร

Performance  Costing              เชื่อมโยงผลผลิตหรือผลลัพธ  กับตนทุนของการดําเนินการ

Cost Efficiency คือ  ตนทุนในการดําเนินการที่ตองการ 10



การเชือ่มโยงตนทุนสูการวดัประสิทธิภาพ (Efficiency)                     

และประสิทธิผล (Effectiveness)
Efficiency  คือ  การวัดตนทุนและผลลัพธของการดําเนินการ  มูลคาและคุณคาของการดําเนินการจะ

       ถูกวัดเปรียบเทียบระหวาง  ผลผลิตที่ไดรับกับจํานวนเงินที่ใชในโครงการ การใช   

                        เงินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

Cost - Effectiveness  คือ  การวัดคาใชจายกับผลการดําเนินการที่ตองการ  วาใชตนทุนนั้นสามารถ  

ทําใหบรรลุเปาหมายของการดําเนินงานหรือไม   การเชื่อมโยงตนทุนกับผลการดําเนินการวา

การใชเงินเปนไปอยางมีประสิทธิผล             

Cost Effectiveness  การวัดคาใชจายที่ทําให

Efficiency               ตนทุนรวม (Total  costs)

การวดัประสิทธิภาพ    ผลผลิต (Output  or  Outcome)
=

Cost – Effectiveness  การวดคาใชจายททาให

เกิดผลการดําเนินงานที่ตองการ

ป  ี่ 

การวดประสทธภาพ    ผลผลต (Output  or  Outcome)

การวัดเปนการวัดโดยเฉลี่ย ของ Actual  Performance

ประมาณการตนทุนรวมทีตองการ 

(Total  costs  required)

ป ิ ื ั  ี่ 

คือ  Cost  per  Unit  of  output=

ประมาณการผลผลิตหรือผลลัพธทีตองการ 

(Output  or  Outcome  Required) 11



  คาใชจายผลผลิตของสํานักงบประมาณ  และตนทุนผลผลิตของกรมบัญชีกลาง

คาใชจายผลผลิต               

ํ ั ป

ตนทุนผลผลิต          

ั ี  สํานักงบประมาณ กรมบัญชีกลาง

วัตถุประสงค - จัดสรรงบประมาณไดอยางมีระบบ - ใชวัดประสิทธภิาพ เปรียบเทียบทรัพยากรที่ใชกับ

ผลลัพธที่เกดิขึ้น

ขอมูล

แนวคิดความรับผิดชอบ

- ประมาณการลวงหนา

- ภาพรวมของทั้งสวนราชการ

ผลลพธทเกดขน

- คาใชจายจริง

- กระจายความรับผิดชอบ (Responsibility  Segment)

รายงาน - ตนทุนกิจกรรมหลัก/ผลผลิตหลัก

ป  ี่ 

- ตนทุนกิจกรรมยอย / กิจกรรมหลัก

              ผลผลิตยอย / ผลผลิตหลัก

 ั้ ิ้ ี่ ิ ึ้ ิ    ประมาณการตนทุนรวมทีตองการ 

   ประมาณการผลผลิต

ตนทุนทงัสินทีเกิดขึนจริง

จํานวนผลผลิตที่เกิดขึ้น
= =
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การประเมินประสิทธิภาพ (ตนทุน)และ

่การเชื่อมโยงกับผลการดําเนินงาน (KPIs)

ผลการปฎิบัติราชการ

ตัวชี้วัดที่สําคัญของกระบวนการ

่ดีเดน
4.5  ถึง 5

มาตรฐาน
3  ต่ํากวา 4.5

ต่ํากวามาตรฐาน
ต่ํากวา  3

 ่ ี ี ่ ี ใ ตนทุน ตํากวามาตรฐาน ดีเยียม ดี พอใช

มาตรฐาน (ตนทนุเฉลีย่) ดี ปานกลาง ไมดีฐ ( ุ )

สูงกวามาตรฐาน พอใช ไมดี แยตองปรับปรุง

15



หลกัเกณฑการคํานวณตนทุนผลผลติของกรมบัญชกีลาง

16



รูปแบบรายงานการคํานวณตนทุนผลผลิต

ตารางที่ 1 รายงานตนทนรวมของหนวยงานโดยแยกประเภทตามแหลงเงนิ

ู ุ

ตารางท 1 รายงานตนทุนรวมของหนวยงานโดยแยกประเภทตามแหลงเงน

ประเภทคาใชจาย เงินในงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ งบกลาง รวม

 ใ  1.  คาใชจายบุคลากร     

2. คาใชจายดานการฝกอบรม     

3. คาใชจายเดินทาง     

4. คาตอบแทน ใชสอยวัสดุ และคาสาธารณูปโภค     

5. คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย     

6. คาใชจายเงินอุดหนุน     ุ ุ

7. ตนทุนในการผลิตผลผลิตอื่น     

รวมตนทุนผลผลิต     

17



รูปแบบรายงานการคํานวณตนทุนผลผลิตู ุ

ตารางที่ 2 รายงานตนทุนตามศูนยตนทุนแยกตามประเภทคาใชจาย

ศนยตนทน

คาใชจายทางตรง คาใชจายทางออม

รวม
คาใชจาย

ป ี่

คาใชจาย

ป ี่

คาใชจาย

ป ี่

คาใชจาย

ป ี่

คาใชจาย

ป ี่

คาใชจาย

ป ี่

คาใชจาย

ป ี่

คาใชจาย

ป ี่

คาใชจาย

ป ี่
ศูนยตนทุน รวม

ประเภทที

(1)

ประเภทที

(2)

ประเภทที

(3)

ประเภทที

(4)

ประเภทที

(5)

รวม ประเภทที

(1)

ประเภทที

(2)

ประเภทที

(3)

ประเภทที

(4)

รวม

ศูนยตนทุนหลัก

11

2

3

ศูนยตนทุนสนับสนุน

1

2

3

44

5

รวมตนทุนผลผลิต

** ใหหนวยงานพิจารณาคาใชจายจากตารางที่ 1 โดยเรียงลําดับประเภทคาใชจายจากมากไปนอยแลวนํามาแสดงประเภทคาใชจายในหัวคอลัมนในตารางที่ 2 นี้ โดยเทาที่พื้นที่กระดาษ     ** ใหหนวยงานพจารณาคาใชจายจากตารางท 1 โดยเรยงลาดบประเภทคาใชจายจากมากไปนอยแลวนามาแสดงประเภทคาใชจายในหวคอลมนในตารางท 2 น โดยเทาทพนทกระดาษ     

จะทําได และคาใชจายที่เหลือใหรวมอยูในประเภทคาใชจายอื่น
18



รูปแบบรายงานการคํานวณตนทุนผลผลิตู ุ

ตารางที่ 3 รายงานตนทุนกิจกรรมยอยแยกตามแหลงของเงิน

กิจกรรมยอย

เงินใน

งบประมาณ

เงินนอก

งบประมาณ งบกลาง คาเสื่อมราคา ตนทุนรวม ปริมาณ หนวยนับ

ตนทุน

ตอหนวย

ิ   ักิจกรรมยอยของหนวยงานหลัก

1

2

33

4

5

กิจกรรมยอยของหนวยงาน

สนับสนุน

1. ดานการเงินและบัญชี จาํนวนเอกสารรายการ

2. ดานการพัสดุ จาํนวนครั้งการจัดซื้อจดัจาง

3  ดานบริหารบคลากร จาํนวนบคลากร3. ดานบรหารบุคลากร จานวนบุคลากร

4. ดานพัฒนาทรัพยากรบุคคล จาํนวนชัว่โมง/คนการฝกอบรม

5. ดานตรวจสอบภายใน จาํนวนงานตรวจสอบ/คนวัน

6.

7.

รวมตนทุนผลผลิต 19



รูปแบบรายงานการคํานวณตนทุนผลผลิตู ุ

ตารางที่ 4 รายงานตนทุนกิจกรรมหลักแยกตามแหลงของเงินุ

กิจกรรมหลกั

เงินใน

งบประมาณ

เงินนอก

งบประมาณ งบกลาง

คาเสือ่ม

ราคา ตนทนรวม ปริมาณ หนวยนับ

ตนทุน

ตอหนวยกจกรรมหลก งบประมาณ งบประมาณ งบกลาง ราคา ตนทุนรวม ปรมาณ หนวยนบ ตอหนวย

1

2

3

4

5

รวมตนทุนผลผลิต

20



รูปแบบรายงานการคํานวณตนทุนผลผลิตู ุ

ตารางที่ 5 รายงานตนทุนผลผลิตยอยแยกตามแหลงของเงนิ

ผลผลิตยอย

เงินใน

งบปร มาณ

เงินนอก

งบปร มาณ งบกลาง

คาเสือ่ม

ราคา ตนทนรวม ปริมาณ หนวยนับ

ตนทุน

ตอหนวยผลผลตยอย งบประมาณ งบประมาณ งบกลาง ราคา ตนทุนรวม ปรมาณ หนวยนบ ตอหนวย

1

2

3

4

5

รวมตนทุนผลผลิต

21



รูปแบบรายงานการคํานวณตนทุนผลผลิตู ุ

ตารางที่ 6 รายงานตนทนผลผลิตหลักแยกตามแหลงของเงินตารางท 6 รายงานตนทุนผลผลตหลกแยกตามแหลงของเงน

เงินใน เงินนอก คาเสือ่ม ตนทุนตอ

ผลผลิตหลกั งบประมาณ งบประมาณ งบกลาง ราคา ตนทุนรวม ปริมาณ หนวยนับ หนวย

1

22

3

4

5

รวมตนทุนผลผลิต

22



รูปแบบรายงานการคํานวณตนทุนผลผลิตู ุ

ตารางที่ 7 เปรียบเทียบผลการคํานวณตนทนกิจกรรมยอยแยกตามแหลงเงนิตารางท 7 เปรยบเทยบผลการคานวณตนทนุกจกรรมยอยแยกตามแหลงเงน

ตนทุนผลผลิตประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 (ต.ค. 50 - ก.ย. 51) ตนทุนผลผลิตประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 (ต.ค. 51 - ก.ย. 52) ผลการเปรียบเทียบ

 เงินใน  เงินนอก  งบ  คาเสื่อม
 

 หนวย  ตนทน  เงินใน  เงินนอก  คาเสื่อม  ตนทน  หนวย
 ตนทุน

 ตนทุน

รวม   
หนวยนับ 

่

 ตนทุน

ตอหนวย
กิจกรรมยอย

 เงนใน 

งปม. 

 เงนนอก 

งปม. 

 งบ

กลาง 

 คาเสอม

ราคา 
ตนทุน

รวม 

 

ปริมาณ 

หนวย

นับ

 ตนทุน

ตอหนวย 

 เงนใน 

งปม. 

 เงนนอก 

งปม. 
 งบกลาง 

 คาเสอม

ราคา 

 ตนทุน

รวม 

 

ปริมาณ 

หนวย

นับ
ตอ

หนวย 

รวม   

เพิ่ม/(ลด) 

% 

เพิม/(ลด)  

%

ตอหนวย

เพิ่ม/(ลด)  

% 

กิจกรรมยอย

 ัหนวยงานหลก

1

2

3

4

5

กิจกรรมยอย

หนวยงาน

ัสนับสนุน

6

7

8

9

10 23



รูปแบบรายงานการคํานวณตนทุนผลผลิตู ุ

ตารางที่ 8  เปรียบเทียบผลการคํานวณตนทนุกิจกรรมหลักแยกตามแหลงเงนิุ

ตนทุนผลผลิตประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 (ต.ค. 50 - ก.ย. 51) ตนทุนผลผลิตประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 (ต.ค. 51 - ก.ย. 52) ผลการเปรียบเทียบ

  ตนทน
 ตนทุน

หนวยนับ 
 ตนทุน

กิจกรรมหลัก
 เงินใน 

งปม. 

 เงินนอก 

งปม. 

 งบ

กลาง 

 คาเสื่อม

ราคา 

 

ตนทุน

รวม 

 

ปริมาณ 

หนวย

นับ

 ตนทุน

ตอหนวย 

 เงินใน 

งปม. 

 เงินนอก 

งปม. 
 งบกลาง 

 คาเสื่อม

ราคา 

 ตนทุน

รวม 

 

ปริมาณ 

หนวย

นับ

 ตนทุน

ตอ

หนวย 

รวม   

เพิ่ม/(ลด) 

% 

หนวยนบ 

เพิ่ม/(ลด)  

%

ตอหนวย

เพิ่ม/(ลด)  

% 

1

2

33

4

5

6

7

8

9

1010

รวมตนทุน

ทั้งสิ้น 24



รูปแบบรายงานการคํานวณตนทุนผลผลิตู ุ

ตารางที่ 9  เปรียบเทียบผลการคํานวณตนทนผลผลิตยอยแยกตามแหลงเงินตารางท 9  เปรยบเทยบผลการคานวณตนทนุผลผลตยอยแยกตามแหลงเงน

ตนทุนผลผลิตประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 (ต.ค. 50 - ก.ย. 51) ตนทุนผลผลิตประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 (ต.ค. 51 - ก.ย. 52) ผลการเปรียบเทียบ

 

ผลผลิตยอย
 เงินใน 

งปม. 

 เงินนอก 

งปม. 

 งบ

กลาง 

 คาเสื่อม

ราคา 

 

ตนทุน

รวม 

 

ปริมาณ 

หนวย

นับ

 ตนทุน

ตอหนวย 

 เงินใน 

งปม. 

 เงินนอก 

งปม. 
 งบกลาง 

 คาเสื่อม

ราคา 

 ตนทุน

รวม 

 

ปริมาณ 

หนวย

นับ

 ตนทุน

ตอ

หนวย 

 ตนทุน

รวม   

เพิ่ม/(ลด) 

% 

หนวยนับ 

เพิ่ม/(ลด)  

%

 ตนทุน

ตอหนวย

เพิ่ม/(ลด)  

% 

1

2

3

4

5

รวมตนทุน

ทั้งสิ้น

25



รูปแบบรายงานการคํานวณตนทุนผลผลิตู ุ

ตารางที่ 10  เปรียบเทียบผลการคํานวณตนทนผลผลิตหลักแยกตามแหลงเงนิตารางท 10  เปรยบเทยบผลการคานวณตนทุนผลผลตหลกแยกตามแหลงเงน

ตนทุนผลผลิตประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 (ต.ค. 50 - ก.ย. 51) ตนทุนผลผลิตประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 (ต.ค. 51 - ก.ย. 52) ผลการเปรียบเทียบ

 

ผลผลิตหลัก
 เงินใน 

งปม. 

 เงินนอก 

งปม. 
 งบกลาง 

 คาเสื่อม

ราคา 

 

ตนทุน

รวม 

 

ปริมาณ 

หนวย

นับ

 ตนทุน

ตอหนวย 

 เงินใน 

งปม. 

 เงินนอก 

งปม. 
 งบกลาง 

 คาเสื่อม

ราคา 

 ตนทุน

รวม 

 

ปริมาณ 

หนวย

นับ

 ตนทุน

ตอ

หนวย 

 ตนทุน

รวม   

เพิ่ม/(ลด) 

% 

หนวยนับ 

เพิ่ม/(ลด)  

%

 ตนทุน

ตอหนวย

เพิ่ม/(ลด)  

% 

1

2

3

44

5

รวมตนทุน

ทั้งสิ้น
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รูปแบบรายงานการคํานวณตนทุนผลผลิตู ุ

ตารางที่ 11 รายงานเปรียบเทียบตนทุนทางตรงตามศูนยตนทนุแยกตามประเภทคาใชจายุ ู ุ

                   และลักษณะของตนทุน (คงที่/ผันแปร)

ตนทุนทางตรง ปงบประมาณ พ.ศ. 2551 ตนทุนทางตรง ปงบประมาณ พ.ศ. 2552
ตนทนคงที่ ตนทน ผัน  ตนทุน

่ ่
ศูนยตนทุน

ตนทุนคงท
เพิ่ม/(ลด)

%

ตนทุน    ผน
แปร 

เพิ่ม/(ลด)%

รวม
เพิ่ม/(ลด) 

% 

ตนทุนคงที ตนทุนผันแปร
ตนทุนรวม

ตนทุนคงที ตนทุนผันแปร
ตนทุนรวมคาใชจาย

ประเภทที่
(1)

คาใชจาย
ประเภทที่

(2)

คาใชจาย
ประเภทที่

(3)
รวม

คาใชจาย
ประเภทที่

(1)

คาใชจาย
ประเภทที่

(2)

คาใชจาย
ประเภทที่

(3)
รวม

คาใชจาย
ประเภทที่

(1)

คาใชจาย
ประเภทที่

(2)

คาใชจาย
ประเภทที่

(3)
รวม

คาใชจาย
ประเภทที่

(1)

คาใชจาย
ประเภทที่

(2)

คาใชจาย
ประเภทที่

(3)
รวม

ศูนยตนทุนหลักู ุ

1

2

3

4

5
ศูนยตนทุน
สนับสนุน

1

2

3

44

5
รวมตนทนุผลผลิต 27



รูปแบบรายงานการคํานวณตนทุนผลผลิตู ุ

ตารางที่ 12 รายงานเปรียบเทียบตนทนทางออมตามลักษณะของตนทน (คงที่/ผันแปร)ตารางท 12 รายงานเปรยบเทยบตนทุนทางออมตามลกษณะของตนทุน (คงท/ผนแปร)

ตนทุนทางออม

 ปงบประมาณ พ.ศ. 2551       ปงบประมาณ พ.ศ. 2552        ผลการเปรียบเทียบ

ตนทนคงที่
ตนทุนผัน

รวม ตนทนคงที่
ตนทุนผัน

รวม
ตนทุนคงที่ ตนทุนผันแปร  ตนทุนรวม

ตนทุนคงท
แปร

รวม ตนทุนคงท
แปร

รวม
ุ

เพิ่ม/(ลด) %

ุ

เพิ่ม/(ลด) %

ุ

เพิ่ม/(ลด) % 

คาใชจายประเภทที่ 1

คาใชจายประเภทที่ 2คาใชจายประเภทท 2

คาใชจายประเภทที่ 3

คาใชจายประเภทที่ 4

 ใ   ป ี่คาใชจายประเภทที 5

คาใชจายประเภทที่ 6

คาใชจายประเภทที่ 7

คาใชจายประเภทที่ 8

คาใชจายประเภทที่ 9

คาใชจายประเภทที่ 10คาใชจายประเภทท 10

รวม 28



ตัวอยางสมมติ ตนทุนผลผลิตของกรมศุลกากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552

ป  ใ   ิ ใ ป ิ ป

ตารางที่ 1  รายงานตนทุนรวมของหนวยงานโดยแยกประเภทตามแหลงของเงิน

ประเภทคาใชจาย เงินในงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ งบกลาง รวม

1.  คาใชจายบุคลากร (5101) 1,450,341,778.57 1,555,426,037.76 290,883,019.90 3,296,650,836.23 

2. คาใชจายดานการฝกอบรม (5102) 8,526,612.73 5,409,873.27 - 13,936,486.00 

3   ใ   ิ  (5103) 35 712 480 99 11 421 733 33 47 134 214 32 3. คาใชจายเดนทาง (5103) 35,712,480.99 11,421,733.33 - 47,134,214.32 

4. คาตอบแทน ใชสอยวสัดุ และคาสาธารณูปโภค (5104) 517,220,600.94 68,076,783.34 73,118.00 585,370,502.28 

5. คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย (5105) 211,090,936.75 530,859,047.20 1,567,105.98 743,517,089.93 

6  คาใชจายเงินอดหนน (5107) 26 500 771 92 1 536 197 79 - 28 036 969 71 6. คาใชจายเงนอุดหนุน (5107) 26,500,771.92 1,536,197.79 - 28,036,969.71 

7. ตนทุนในการผลิตผลผลิตอื่น 17,529,838.00 - - 17,529,838.00 

รวมตนทนุผลผลิต 2,266,923,019.90 2,172,729,672.69 292,523,243.88 4,732,175,936.47
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ตัวอยางสมมติ ตนทุนผลผลิตของกรมศุลกากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552

ตารางที่ 2 รายงานตนทุนตามศูนยตนทุนแยกตามประเภทคาใชจาย

 ใ    ใ   

ศูนยตนทุน

คาใชจายทางตรง คาใชจายทางออม

รวมทั้งสิ้นคาใชจาย

บุคลากร

คาเสื่อมราคาและ

คาตัดจําหนาย

คาตอบแทน ใช

สอยวัสดุ และ

สาธารณูปโภค

คาใชจาย

เดินทาง

คาใชจายเงิน

อุดหนุน

คาใชจาย

ดานการฝกอบรม
คาใชจายอื่น

รวม คชจ. 

ทางตรง

คาตอบแทน ใช

สอยวัสดุ และ

สาธารณูปโภค

คาเสื่อมราคา

และคาตัด

จําหนาย

คาใชจาย

บุคลากร

คาใชจาย

เดินทาง

รวม คชจ. 

ทางออม

ศูนยตนทุนหลัก

กลุมที่ปรึกษาการศุลกากรใน

ตางประเทศ (05) 9,382,232.69 1,125,266.44 1,700.00 0.00 28,036,969.71 0.00 0.00 38,546,168.84 452,193.11 257,793.32 162,884.14 762.08 873,632.64 39,419,801.48

สํานักสืบสวนและปราบปราม 

(11) 274,651,677.80 32,881,650.51 37,931,809.99 17,465,122.75 0.00 24,646.50 15,000,000.00 377,954,907.55 71,872,205.56 20,298,197.84 20,238,492.17 94,155.58 112,503,051.15 490,457,958.70

สํานักตรวจสอบอากร (14) 103,857,428.70 3,803,337.35 1,162,813.81 334,599.07 0.00 0.00 0.00 109,158,178.93 28,542,904.86 13,058,694.33 6,757,085.51 31,614.33 48,390,299.02 157,548,477.95

สํานักสิทธิประโยชนทางภาษี

อากร (15) 164,881,340.19 364,032.99 1,437,666.72 328,770.00 0.00 0.00 0.00 167,011,809.90 37,014,203.24 18,050,204.71 9,268,107.35 43,362.63 64,375,877.92 231,387,687.82

สํานักงานศุลกากรกรุงเทพ (16) 53,106,056.55 169,988.79 543,656.70 0.00 0.00 0.00 0.00 53,819,702.04 8,291,112.58 1,440,991.61 2,456,944.31 11,495.29 12,200,543.80 66,020,245.84

สํานักงานศลกากรทาเรอืกรงเทพ สานกงานศุลกากรทาเรอกรุงเทพ 

(17) 303,871,772.70 43,810,213.78 5,454,995.72 136,547.00 0.00 72,500.00 0.00 353,346,029.20 15,045,490.43 30,211,447.24 18,997,828.34 88,885.00 64,343,651.01 417,689,680.21

สํานักงานศุลกากรทาเรอืแหลม

ฉบัง (19) 186,909,866.58 112,911,558.61 22,733,321.04 317,441.00 0.00 0.00 0.00 322,872,187.23 7,711,759.51 15,164,622.65 13,370,181.44 62,554.97 36,309,118.57 359,181,305.80

สํานักงานศุลกากรภาคที่ 1 (20) 16,693,515.41 314,404.19 389,743.56 305,860.56 0.00 0.00 0.00 17,703,523.72 4,373,229.40 2,076,002.52 1,020,632.00 4,775.22 7,474,639.14 25,178,162.86

ดานศุลกากรมาบตาพุด (21) 35,323,142.67 1,179,996.61 613,903.90 43,286.00 0.00 0.00 0.00 37,160,329.18 1,089,743.20 2,125,867.94 2,082,310.80 9,742.49 5,307,664.43 42,467,993.61

ดานศุลกากรคลองใหญ (22) 10,433,861.19 403,078.94 650,605.03 54,378.00 0.00 0.00 0.00 11,541,923.16 405,005.31 799,934.67 662,286.90 3,098.64 1,870,325.52 13,412,248.68

ดานศุลกากรประจวบครีีขันธ (23) 8,657,784.37 528,441.45 1,425,021.43 55,310.00 0.00 0.00 114,838.00 10,781,395.25 327,130.50 648,051.71 513,085.03 2,400.57 1,490,667.81 12,272,063.06

ดานศุลกากรอรัญประเทศ (24) 37,516,257.14 1,857,666.77 3,222,458.77 230,477.00 0.00 0.00 0.00 42,826,859.68 1,381,731.19 2,714,302.75 2,426,973.63 11,355.06 6,534,362.64 49,361,222.32

ดานศุลกากรแมกลอง (25) 16,498,160.40 273,212.23 606,154.26 66,490.00 0.00 0.00 0.00 17,444,016.89 527,528.26 1,045,958.84 817,026.83 3,822.62 2,394,336.55 19,838,353.44
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ตารางที่ 2 รายงานตนทุนตามศูนยตนทุนแยกตามประเภทคาใชจาย (ตอ)

ศูนยตนทุน

คาใชจายทางตรง คาใชจายทางออม

รวมทั้งสิ้น
คาใชจายบุคลากร

คาเสื่อมราคาและ

คาตัดจําหนาย

คาตอบแทน ใช

สอยวัสดุ และ

สาธารณูปโภค

คาใชจาย

เดินทาง

คาใชจายเงิน

อุดหนุน

คาใชจาย

ดานการฝกอบรม
คาใชจายอื่น รวม คชจ. ทางตรง

คาตอบแทน ใช

สอยวัสดุ และ

สาธารณูปโภค

คาเสื่อมราคา

และคาตัด

จําหนาย

คาใชจาย

บุคลากร

คาใชจาย

เดินทาง

รวม คชจ. 

ทางออม

ดานศุลกากรสังขละบุรี (26) 5,809,803.85 571,689.08 407,736.24 122,340.00 0.00 0.00 0.00 6,911,569.17 252,179.86 499,030.84 401,672.28 1,879.30 1,154,762.28 8,066,331.45

ดานศุลกากรจันทบุรี (27) 10,295,660.49 1,923,645.72 2,413,564.91 15,000.00 0.00 0.00 0.00 14,647,871.12 426,913.45 846,598.17 659,680.75 3,086.44 1,936,278.81 16,584,149.93

ดานศลกากรระนอง (28) 22,824,164.73 1,284,283.50 1,756,295.27 298,948.00 0.00 0.00 0.00 26,163,691.50 438,580.74 807,576.79 1,381,909.01 6,465.53 2,634,532.06 28,798,223.56ดานศุลกากรระนอง (28) 22,824,164.73 1,284,283.50 1,756,295.27 298,948.00 0.00 0.00 0.00 26,163,691.50 438,580.74 807,576.79 1,381,909.01 6,465.53 2,634,532.06 28,798,223.56

ดานศุลกากรชุมพร (29) 5,328,570.24 141,834.32 209,064.51 99,994.00 0.00 0.00 0.00 5,779,463.07 156,178.17 304,185.36 303,941.80 1,422.05 765,727.37 6,545,190.44

ดานศุลกากรบานดอน (30) 9,352,488.77 440,298.36 285,502.08 70,042.85 0.00 73,147.17 0.00 10,221,479.23 243,934.65 465,740.19 580,844.83 2,717.59 1,293,237.26 11,514,716.49

ดานศุลกากรเกาะสมุย (31) 4,092,000.11 113,521.58 119,802.86 104,778.00 0.00 0.00 0.00 4,430,102.55 219,583.39 441,905.92 266,152.68 1,245.25 928,887.24 5,358,989.79

ํ ั ี่ ( )สํานักงานศุลกากรภาคที 2 (32) 17,114,208.89 600,835.31 833,798.22 998,699.00 0.00 75,209.00 0.00 19,622,750.42 623,328.29 1,240,606.94 912,151.16 4,267.67 2,780,354.06 22,403,104.48

ดานศุลกากรหนองคาย (33) 29,713,992.30 26,447,542.13 3,315,891.25 356,219.00 0.00 0.00 0.00 59,833,644.68 1,485,828.93 2,967,513.37 2,057,878.18 9,628.18 6,520,848.66 66,354,493.34

ดานศุลกากรมุกดาหาร (34) 21,883,405.54 23,233,082.61 2,496,123.91 541,124.00 0.00 0.00 0.00 48,153,736.06 906,388.36 1,769,862.40 1,712,889.58 8,014.08 4,397,154.42 52,550,890.48

ดานศุลกากรพิบูลมังสาหาร 

(35) 16,403,759.18 539,703.60 1,733,289.19 328,558.00 0.00 0.00 0.00 19,005,309.97 1,037,690.07 2,100,140.40 1,123,900.54 5,258.39 4,266,989.39 23,272,299.36

ดานศุลกากรทาลี่ (36) 6,900,551.04 318,148.59 814,091.57 330,059.00 0.00 0.00 0.00 8,362,850.20 235,111.73 457,104.59 466,825.93 2,184.14 1,161,226.39 9,524,076.59

ดานศุลกากรบึงกาฬ (37) 8,941,799.58 1,490,688.44 1,748,054.81 192,896.00 0.00 0.00 0.00 12,373,438.83 381,635.10 751,840.13 645,998.48 3,022.43 1,782,496.14 14,155,934.97

ดานศุลกากรนครพนม (38) 11,518,665.07 285,651.02 443,542.38 213,535.00 0.00 19,070.00 0.00 12,480,463.47 324,985.71 620,731.97 771,093.50 3,607.71 1,720,418.89 14,200,882.36

ดานศลกากรชองจอม (39) 7 731 326 59 725 814 66 541 568 41 17 000 00 0 00 48 580 00 0 00 9 064 289 66 252 810 07 499 647 67 409 816 49 1 917 41 1 164 191 63 10 228 481 29ดานศุลกากรชองจอม (39) 7,731,326.59 725,814.66 541,568.41 17,000.00 0.00 48,580.00 0.00 9,064,289.66 252,810.07 499,647.67 409,816.49 1,917.41 1,164,191.63 10,228,481.29
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ตารางที่ 2 รายงานตนทุนตามศูนยตนทุนแยกตามประเภทคาใชจาย (ตอ)

ศูนยตนทุน

คาใชจายทางตรง คาใชจายทางออม

รวมทั้งสิ้น
คาใชจายบุคลากร

คาเสื่อมราคา

และคาตัด

จําหนาย

คาตอบแทน ใช

สอยวัสดุ และ

สาธารณูปโภค

คาใชจาย

เดินทาง

คาใชจายเงิน

อุดหนุน

คาใชจาย

ดานการฝกอบรม
คาใชจายอื่น

รวม คชจ. 

ทางตรง

คาตอบแทน ใช

สอยวัสดุ และ

สาธารณูปโภค

คาเสื่อมราคา

และคาตัด

จําหนาย

คาใชจาย

บุคลากร

คาใชจาย

เดินทาง

รวม คชจ. 

ทางออม

ดานศุลกากรเขมราฐ (40) 6,482,595.23 199,079.66 449,810.37 95,903.50 0.00 0.00 0.00 7,227,388.76 165,858.17 313,659.85 429,036.81 2,007.33 910,562.16 8,137,950.92

ดานศุลกากรเชยีงคาน (41) 6,456,227.97 202,886.88 321,388.98 9,410.00 0.00 72,368.00 0.00 7,062,281.83 250,516.11 497,402.41 380,171.57 1,778.71 1,129,868.80 8,192,150.63

สํานักงานศุลกากรภาคที่ 3 (42) 21,192,404.21 860,447.44 702,136.35 863,209.00 0.00 198,641.36 0.00 23,816,838.36 774,263.12 1,539,660.28 1,148,333.16 5,372.70 3,467,629.26 27,284,467.62ุ

ดานศุลกากรทาอากาศยานเชยีงใหม 

(43) 22,652,546.43 1,255,308.36 463,437.20 1,391,172.00 0.00 0.00 0.00 25,762,463.99 782,884.37 1,548,098.50 1,259,745.91 5,893.96 3,596,622.74 29,359,086.73

ดานศุลกากรแมสาย (44) 32,674,259.66 40,784,249.27 40,505,557.39 567,844.61 0.00 0.00 2,415,000.00 116,946,910.93 958,922.54 1,821,281.25 2,391,790.66 11,190.45 5,183,184.90 122,130,095.83

ดานศุลกากรแมสอด (45) 24,681,595.55 1,701,140.88 2,366,652.93 375,472.00 0.00 0.00 0.00 29,124,861.36 768,486.24 1,483,565.07 1,645,129.78 7,697.06 3,904,878.15 33,029,739.51

ดานศุลกากรเชยีงของ (46) 11,293,875.44 573,711.20 554,349.22 195,350.63 0.00 11,493.00 0.00 12,628,779.49 384,584.48 754,726.89 684,113.37 3,200.76 1,826,625.49 14,455,404.98

ดานศุลกากรแมฮองสอน (47) 5,080,664.09 24,541.33 598,490.89 232,194.00 0.00 0.00 0.00 5,935,890.31 222,507.56 444,768.01 303,941.80 1,422.05 972,639.42 6,908,529.73

ดานศุลกากรแมสะเรียง (48) 5,221,572.25 426,887.89 802,040.15 89,854.00 0.00 0.00 0.00 6,540,354.29 226,919.02 449,085.81 360,951.25 1,688.78 1,038,644.86 7,578,999.15

ดานศลกากรเชยีงแสน (49) 17,174,380.66 2,538,212.97 986,887.51 422,856.78 0.00 0.00 0.00 21,122,337.92 678,689.97 1,345,234.24 1,056,140.74 4,941.36 3,085,006.31 24,207,344.23ดานศุลกากรเชยงแสน (49) 17,174,380.66 2,538,212.97 986,887.51 422,856.78 0.00 0.00 0.00 21,122,337.92 678,689.97 1,345,234.24 1,056,140.74 4,941.36 3,085,006.31 24,207,344.23

ดานศุลกากรเชยีงดาว (50) 3,662,377.24 74,742.56 92,158.80 108,862.00 0.00 0.00 0.00 3,938,140.60 103,765.86 202,444.81 198,067.11 926.70 505,204.48 4,443,345.08

ดานศุลกากรทุงชาง (51) 7,081,199.08 558,602.62 587,943.65 45,757.00 0.00 96,677.25 0.00 8,370,179.60 240,783.60 462,656.05 540,123.80 2,527.07 1,246,090.52 9,616,270.12

สํานักงานศุลกากรภาคที่ 4 (52) 27,188,105.47 1,602,030.84 2,444,790.65 1,323,098.61 0.00 83,646.00 0.00 32,641,671.57 783,235.20 1,523,221.40 1,550,005.44 7,252.00 3,863,714.04 36,505,385.61

ดานศลกากรสงขลา (53) 21 074 352 36 4 391 878 63 2 734 333 19 508 770 47 0 00 0 00 0 00 28 709 334 65 963 745 67 1 926 883 93 1 311 217 30 6 134 78 4 207 981 68 32 917 316 33ดานศุลกากรสงขลา (53) 21,074,352.36 4,391,878.63 2,734,333.19 508,770.47 0.00 0.00 0.00 28,709,334.65 963,745.67 1,926,883.93 1,311,217.30 6,134.78 4,207,981.68 32,917,316.33
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ตารางที่ 2 รายงานตนทุนตามศูนยตนทุนแยกตามประเภทคาใชจาย (ตอ)

คาใชจายทางตรง คาใชจายทางออม

ศูนยตนทุน รวมทั้งสิ้น
คาใชจายบุคลากร

คาเสื่อมราคา

และคาตัด

จําหนาย

คาตอบแทน ใช

สอยวัสดุ และ

สาธารณูปโภค

คาใชจาย

เดินทาง

คาใชจายเงิน

อุดหนุน

คาใชจาย

ดานการฝกอบรม
คาใชจายอื่น

รวม คชจ. 

ทางตรง

คาตอบแทน ใช

สอยวัสดุ และ

สาธารณูปโภค

คาเสื่อมราคา

และคาตัด

จําหนาย

คาใชจาย

บุคลากร

คาใชจาย

เดินทาง

รวม คชจ. 

ทางออม

ดานศุลกากรสุไหงโกลก (54) 28,362,244.60 966,484.50 2,014,743.97 622,487.40 0.00 0.00 0.00 31,965,960.47 1,474,941.02 2,982,077.09 2,304,930.00 7,633.04 6,769,581.14 38,735,541.61

ดานศุลกากรปาดังเบซาร (55) 36,209,940.44 4,592,072.59 2,077,954.12 394,662.04 0.00 284,559.85 0.00 43,559,189.04 1,240,451.16 2,424,699.23 2,315,560.88 10,833.80 5,991,545.06 49,550,734.10

ดานศุลกากรเบตง (56) 12,181,814.72 673,107.26 2,028,221.46 220,495.00 0.00 0.00 0.00 15,103,638.44 525,864.51 1,044,330.41 1,052,268.06 3,722.02 2,626,185.01 17,729,823.45

ดานศุลกากรตากใบ (57) 11,062,188.63 3,011,437.04 1,366,764.36 325,258.20 0.00 0.00 0.00 15,765,648.23 407,526.15 802,401.99 939,252.29 3,251.05 2,152,431.48 17,918,079.71

ดานศุลกากรทาอากาศยานหาดใหญ 

(58) 9,555,972.80 1,110,960.15 639,793.10 399,211.40 0.00 0.00 0.00 11,705,937.45 404,173.44 799,120.46 651,536.54 3,048.34 1,857,878.78 13,563,816.23

ดานศุลกากรสะเดา (59) 42,191,590.22 47,812,949.26 8,498,742.12 889,832.74 0.00 7,750.00 0.00 99,400,864.34 1,559,563.32 3,039,682.35 3,010,750.37 14,086.38 7,624,082.42 107,024,946.76

ดานศลกากรปตตานี (60) 4 984 953 91 110 968 07 312 258 67 135 606 55 0 00 0 00 0 00 5 543 787 20 180 178 59 352 896 73 435 089 77 1 536 36 969 701 45 6 513 488 65ดานศุลกากรปตตาน (60) 4,984,953.91 110,968.07 312,258.67 135,606.55 0.00 0.00 0.00 5,543,787.20 180,178.59 352,896.73 435,089.77 1,536.36 969,701.45 6,513,488.65

ดานศุลกากรนครศรีธรรมราช (61) 5,200,744.75 401,672.54 293,780.56 107,463.00 0.00 0.00 0.00 6,003,660.85 229,036.52 451,158.36 388,315.78 1,816.81 1,070,327.47 7,073,988.32

ดานศุลกากรสิชล (62) 4,179,891.58 209,274.00 127,091.37 135,782.93 0.00 0.00 0.00 4,652,039.88 174,935.25 347,764.71 260,614.62 1,219.34 784,533.92 5,436,573.80

ดานศุลกากรทาอากาศยานภเูก็ต (63) 13,204,173.24 1,168,721.51 331,279.89 284,553.49 0.00 0.00 0.00 14,988,728.13 476,376.37 945,451.95 727,440.55 3,403.47 2,152,672.35 17,141,400.48

ดานศุลกากรภูเก็ต (64) 15,978,256.19 624,274.57 1,067,400.45 367,701.00 0.00 0.00 0.00 18,037,632.21 540,989.52 1,059,134.31 990,987.08 4,636.52 2,595,747.43 20,633,379.64

ดานศลกากรสตล (65) 19 901 081 93 812 553 00 1 160 025 62 228 869 00 0 00 0 00 0 00 22 102 529 55 534 206 39 1 027 274 70 1 189 054 19 5 563 22 2 756 098 50 24 858 628 05ดานศุลกากรสตูล (65) 19,901,081.93 812,553.00 1,160,025.62 228,869.00 0.00 0.00 0.00 22,102,529.55 534,206.39 1,027,274.70 1,189,054.19 5,563.22 2,756,098.50 24,858,628.05

ดานศุลกากรกระบี่ (66) 9,082,834.14 171,621.58 265,749.31 191,778.21 0.00 0.00 0.00 9,711,983.24 308,600.29 604,694.42 559,344.12 2,617.00 1,475,255.83 11,187,239.07

ดานศุลกากรกันตัง (67) 13,205,675.08 1,049,994.21 1,979,172.09 101,253.00 0.00 38,632.00 0.00 16,374,726.38 488,350.34 957,171.70 882,180.48 4,127.45 2,331,829.97 18,706,556.35

ดานศุลกากรวังประจัน (68) 8,221,939.48 365,547.94 278,515.86 68,118.00 0.00 33,774.00 0.00 8,967,895.28 229,036.52 451,158.36 388,315.78 1,816.81 1,070,327.47 10,038,222.75

ฝายบริการคลังสินคาทัณฑบนและ

เขตปลอดอากรที่ 1 สกท. (72) 10,468,633.80 11,324.44 115,339.96 0.00 0.00 0.00 0.00 10,595,298.20 678,944.14 1,370,703.50 773,699.65 3,619.90 2,826,967.19 13,422,265.39

ฝายบริการคลังสินคาทัณฑบนและ

เขตปลอดอากร สสล. (73) 17,633,497.70 12,089.63 111,598.47 0.00 0.00 0.00 0.00 17,757,185.80 520,972.01 1,014,321.29 1,018,025.85 4,763.03 2,558,082.18 20,315,267.98

ฝายบริการคลังสินคาทัณฑบนและ

เขตปลอดอากรที่3 สกท. (74) 18,356,145.47 58,175.33 105,321.43 10,250.00 0.00 0.00 0.00 18,529,892.23 381,126.76 700,901.61 1,210,880.67 5,665.34 2,298,574.38 20,828,466.61

สํานักงานศุลกากรตรวจสินคา

ลาดกระบัง (75) 79 740 531 14 39 599 218 55 2 179 318 74 111 092 00 0 00 0 00 0 00 121 630 160 43 2 250 525 58 4 346 487 36 4 796 937 81 22 443 40 11 416 394 16 133 046 554 59ลาดกระบง (75) 79,740,531.14 39,599,218.55 2,179,318.74 111,092.00 0.00 0.00 0.00 121,630,160.43 2,250,525.58 4,346,487.36 4,796,937.81 22,443.40 11,416,394.16 133,046,554.59

ฝายบริการศุลกากรเอกชยั (76) 6,495,277.33 9,653.51 74,917.83 0.00 0.00 0.00 0.00 6,579,848.67 443,981.58 888,524.42 594,527.10 2,781.61 1,929,814.70 8,509,663.37

ฝายบริการศุลกากรบางเสาธง สกท. 

(77) 28,792,106.04 24,081.45 93,517.95 0.00 0.00 0.00 0.00 28,909,705.44 753,938.94 1,444,106.14 1,742,860.26 8,154.31 3,949,059.65 32,858,765.09
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ตัวอยางสมมติ ตนทุนผลผลิตของกรมศุลกากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552

ตารางที่ 2 รายงานตนทุนตามศูนยตนทุนแยกตามประเภทคาใชจาย (ตอ)

คาใชจายทางตรง คาใชจายทางออม

ศูนยตนทุน รวมทั้งสิ้น
คาใชจายบุคลากร

คาเสื่อมราคา

และคาตัด

จําหนาย

คาตอบแทน ใช

สอยวัสดุ และ

สาธารณูปโภค

คาใชจาย

เดินทาง

คาใชจายเงิน

อุดหนุน

คาใชจาย

ดานการฝกอบรม
คาใชจายอื่น

รวม คชจ. 

ทางตรง

คาตอบแทน ใช

สอยวัสดุ และ

สาธารณูปโภค

คาเสื่อมราคา

และคาตัด

จําหนาย

คาใชจาย

บุคลากร

คาใชจาย

เดินทาง

รวม คชจ. 

ทางออม

ฝายบริการศุลกากรที่1 สสล. (78) 9,196,922.00 9,018.81 21,602.78 0.00 0.00 0.00 0.00 9,227,543.59 600,063.08 1,243,056.14 325,768.27 1,524.17 2,170,411.66 11,397,955.25

ฝายบริการศุลกากรพระสมุทรเจดยี 

สกท. (79) 13,010,873.81 17,262.38 80,052.96 0.00 0.00 0.00 0.00 13,108,189.15 438,257.20 857,701.09 806,276.47 3,772.32 2,106,007.08 15,214,196.23

ฝายบริการศุลกากรสําโรงใต สกท. 

(80) 22,038,794.66 17,262.38 73,372.39 0.00 0.00 0.00 0.00 22,129,429.43 738,236.23 1,453,957.29 1,254,207.85 5,868.05 3,452,269.42 25,581,698.85

ฝายบริการศุลกากรสมุทรปราการ 

สกท  (81) 9 387 061 49 24 850 34 50 879 56 0 00 0 00 0 00 0 00 9 462 791 39 355 744 05 701 278 27 597 133 24 2 793 80 1 656 949 37 11 119 740 76สกท. (81) 9,387,061.49 24,850.34 50,879.56 0.00 0.00 0.00 0.00 9,462,791.39 355,744.05 701,278.27 597,133.24 2,793.80 1,656,949.37 11,119,740.76

ฝายบริการศุลกากรพระประแดง 

สกท. (82) 7,878,715.05 18,968.73 23,988.35 0.00 0.00 0.00 0.00 7,921,672.13 234,078.19 456,092.99 453,469.44 2,121.64 1,145,762.25 9,067,434.38

ฝายบริการศุลกากรพหลโยธิน สกท. 

(83) 5,489,624.09 9,130.85 89,102.39 6,300.00 0.00 0.00 0.00 5,594,157.33 357,914.05 728,622.69 339,450.54 1,588.18 1,427,575.47 7,021,732.80

ฝายบริการศุลกากรไปรษณีย สกท. ุ

(84) 33,428,345.98 172,229.89 865,585.16 23,547.00 0.00 0.00 0.00 34,489,708.03 1,523,519.57 3,054,844.79 1,973,504.19 9,233.42 6,561,101.97 41,050,810.00

ฝายบริการศุลกากรฉะเชงิเทรา สกท. 

(85) 11,659,229.92 14,865.15 71,526.81 20,460.00 0.00 0.00 0.00 11,766,081.88 874,982.94 1,789,564.70 735,584.76 3,441.58 3,403,573.97 15,169,655.85

ฝายบริการคลังสินคาทัณฑบนและ

เขตปลอดอากรที่ 4 สกท. (86) 15,802,113.28 119,856.32 182,550.70 0.00 0.00 0.00 0.00 16,104,520.30 494,450.75 963,142.61 961,016.40 4,496.30 2,423,106.06 18,527,626.36

ฝ ิ ั ิ  ั ฝายบริการคลังสินคาทัณฑบนและ

เขตปลอดอากรที่ 5 สกท. (87) 8,914,483.55 6,811.50 35,723.48 26,710.00 0.00 0.00 0.00 8,983,728.53 215,749.64 412,933.08 502,334.68 2,350.27 1,133,367.66 10,117,096.19

สํานักงานศุลกากรตรวจสินคาทา

อากาศยานสุวรรณภูมิ (88) 311,535,686.76 1,388,179.72 4,873,683.19 679,321.41 0.00 172,675.00 0.00 318,649,546.08 7,668,641.14 8,079,791.46 20,678,141.09 96,746.67 36,523,320.36 355,172,866.44

สํานักงานศุลกากรตรวจของ

ผโดยสารทาอากาศยานสวรรณภมิ ู ุ ู  

(89) 172,587,539.85 237,299.82 1,143,276.49 718,896.54 0.00 1,000.00 0.00 174,688,012.70 6,503,026.73 6,560,616.18 9,900,749.34 46,322.56 23,010,714.80 197,698,727.50

ฝายบริการศุลกากรลําพูน (90) 9,145,460.52 90,337.38 481,016.20 262,606.50 0.00 0.00 0.00 9,979,420.60 615,967.45 1,233,402.38 817,026.83 3,822.62 2,670,219.27 12,649,639.87
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ตัวอยางสมมติ ตนทุนผลผลิตของกรมศุลกากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552

ตารางที่ 2 รายงานตนทุนตามศูนยตนทุนแยกตามประเภทคาใชจาย (ตอ)

ศูนยตนทุน

คาใชจายทางตรง คาใชจายทางออม

รวมทั้งสิ้น
คาใชจายบุคลากร

คาเสื่อมราคา

และคาตัด

จําหนาย

คาตอบแทน ใช

สอยวัสดุ และ

สาธารณูปโภค

คาใชจาย

เดินทาง

คาใชจายเงิน

อุดหนุน

คาใชจาย

ดานการ

ฝกอบรม

คาใชจายอื่น
รวม คชจ. 

ทางตรง

คาตอบแทน ใช

สอยวัสดุ และ

สาธารณูปโภค

คาเสื่อมราคา

และคาตัด

จําหนาย

คาใชจายบุคลากร
คาใชจาย

เดินทาง

รวม คชจ. 

ทางออม

ศูนยตนทุนสนับสนุน

สวนเลขานุการกรม (01) 34,528,709.93 453,923.10 2,088,689.71 20,350.00 0.00 0.00 0.00 37,091,672.74 7,658,076.33 3,383,356.75 1,867,629.51 8,738.06 12,917,800.65 50,009,473.39

กลุมตรวจสอบภายใน (02) 8,356,972.11 5,520.17 85,069.96 77,125.80 0.00 5,700.00 0.00 8,530,388.04 2,524,823.88 1,302,704.23 545,661.86 2,552.98 4,375,742.96 12,906,131.00

กลุมพัฒนาระบบบริหาร 

( )(03) 7,142,816.89 16,756.30 66,146.88 0.00 0.00 0.00 0.00 7,225,720.07 1,909,996.50 864,962.37 437,181.02 2,045.44 3,214,185.34 10,439,905.41

สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร (04) 47,331,935.37 44,212,406.14 11,172,646.38 550,146.04 0.00 0.00 0.00 103,267,133.93 18,629,617.98 17,506,200.03 2,929,308.31 13,705.33 39,078,831.65 142,345,965.58

สํานักบริหารกลาง (06) 68,242,135.12 15,119,072.38 9,588,147.34 501,191.21 0.00 7,750.00 0.00 93,458,296.05 23,470,810.54 11,816,881.08 4,764,360.98 22,290.98 40,074,343.58 133,532,639.63

สํานักพิกัดอัตราศุลกากร 

(07) 80,968,711.39 2,089,887.34 653,264.83 2,412,506.31 0.00 42,000.00 0.00 86,166,369.87 17,043,836.04 7,776,623.87 4,226,843.34 19,776.10 29,067,079.34 115,233,449.21

สํานักกฎหมาย (08) 74,647,655.09 78,136.16 19,359,391.06 391,845.05 0.00 24,377.00 0.00 94,501,404.36 19,111,954.31 8,244,891.25 4,769,899.05 22,316.89 32,149,061.49 126,650,465.85

สํานักบริหารทรพัยากร

บุคคล (09) 51,450,989.09 399,314.10 1,392,185.23 236,068.40 0.00 11,874,879.87 0.00 65,353,436.69 15,474,966.32 7,897,333.44 3,518,297.34 16,461.03 26,907,058.13 92,260,494.82

สํานักมาตรฐานพธิีการและสานกมาตรฐานพธการและ

ราคาศุลกากร (10) 59,820,729.15 275,469.34 719,924.07 1,834,969.14 0.00 19,287.00 0.00 62,670,378.70 14,749,090.73 7,625,873.67 3,520,903.49 16,473.23 25,912,341.11 88,582,719.81

สํานักแผนและการ

ตางประเทศ (12) 22,068,562.07 77,473.45 1,565,333.49 4,563,952.51 0.00 648,123.00 0.00 28,923,444.52 6,652,735.71 3,436,093.89 1,547,399.29 7,239.81 11,643,468.70 40,566,913.22

สวนวเิคราะหสินคา (13) 7,083,365.49 595,061.00 1,759,794.55 35,253.18 0.00 0.00 0.00 9,473,474.22 3,929,081.85 1,917,279.24 882,180.48 4,127.45 6,732,669.02 16,206,143.24

รวมตนทุนผลผลิต 3,098,336,574.26 481,178,581.99 228,466,615.1146,212,891.88 28,036,969.71 13,936,486.00 17,529,838.00 3,913,697,956.95 356,903,887.17 262,338,507.94 198,314,261.97 921,322.44 818,477,979.52 4,732,175,936.47
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ตัวอยางสมมติ ตนทุนผลผลิตของกรมศุลกากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552

ตารางที่ 3  รายงานตนทุนกิจกรรมยอยแยกตามแหลงเงิน

ตนทนตอ

กิจกรรมยอย
เงินใน

งบประมาณ

เงินนอก

งบประมาณ
งบกลาง คาเสื่อมราคา ตนทุนรวม ปริมาณ หนวยนับ

ตนทุนตอ

หนวย

(บาท)

กิจกรรมยอยของหนวยงานหลัก

1. จดัเก็บภาษี 818,417,750.95 731,685,304.71 132,590,178.00 152,804,720.35 1,835,497,954.01 80,288.21 ลานบาท
0.022861 

2. ตรวจสอบตูคอนเทนเนอรสินคา

ดวยเครื่อง X ray 114 492 329 60 88 465 939 73 15 098 695 93 322 512 721 46 540 569 686 72 83 808 00 ต
6,450.10 

ดวยเครอง X-ray 114,492,329.60 88,465,939.73 15,098,695.93 322,512,721.46 540,569,686.72 83,808.00 ตู

3. ตรวจสอบใบขนสินคาเพื่อการคืน

อากรตามมาตรา 19 ทวิ 39,285,251.39 26,452,740.93 5,182,166.56 6,131,941.15 77,052,100.03 451,751 ฉบับ
170.56 

4. ตรวจสอบใบขนสินคาเพื่อการ 170.57 
ยกเวนอากร 33,244,996.52 22,385,532.72 4,385,389.00 5,189,132.18 65,205,050.42 382,270 ฉบับ

5. ตรวจสอบใบขนสินคาเพื่อการ

ชดเชยคาภาษอีากร 45,443,479.99 30,599,386.81 5,994,506.19 7,093,164.36 89,130,537.35 522,751 ฉบับ
170.50 

6  ตรวจสอบ วิเคราะหและจับกม6. ตรวจสอบ วเคราะหและจบกุม

ผูกระทําความผิด 621,533,771.85 475,401,295.31 84,361,048.47 114,690,191.11 1,295,986,306.74 10,718.00 ราย
120,916.80 

รวมตนทุนกิจกรรมยอยของ

หนวยงานหลกั 1,672,417,580.30 1,374,990,200.21 247,611,984.15 608,421,870.61 3,903,441,635.27 
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ตารางที่ 3  รายงานตนทุนกิจกรรมยอยแยกตามแหลงเงิน (ตอ)

ตนทนุตอ

กิจกรรมยอย เงินในงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ งบกลาง คาเสื่อมราคา ตนทนุรวม ปริมาณ หนวยนับ

ุ

หนวย

(บาท)

กิจกรรมยอยของหนวยงานสนับสนุน

1. ดําเนินงานดานสารบรรณ 8,998,038.22 8,389,279.92 1,081,559.27 1,534,911.94 20,003,789.35 23,260.00 เรื่อง 860.01 

2. ดําเนินงานดานประชาสัมพันธและใหบริการ

ขอมูลขาวสาร 13,497,057.33 12,583,919.88 1,622,338.91 2,302,367.91 30,005,684.03 94,816.00 ครั้ง
316.46 

3. ดําเนินงานดานตรวจสอบภายใน 6,365,946.93 4,370,046.08 861,913.59 1,308,224.40 12,906,131.00 23,803.00 คน วัน 542.21 

4. ดําเนินงานดานการพัฒนาระบบบริหาร 5,414,305.38 3,441,470.80 702,410.55 881,718.67 10,439,905.40 3,329.00 เรื่อง 3,136.05 

ํ ิ  ิ ใ  ั5. ดําเนนงานดานบรหารระบบ ICT ใหรองรบ

กับปริมาณงาน 41,855,258.48 34,320,881.12 4,451,219.82 61,718,606.17 142,345,965.59 6,066,687.00 ฉบับ
23.46 

6. ดําเนินงานดานการเงินและบญัชี 41,743,242.35 23,425,980.09 4,982,056.74 17,726,550.97 87,877,830.15 18,525.00 รายการ 4,743.74 

7. ดําเนินงานดานการพัสดุ 6,070,245.09 3,406,573.92 724,483.86 2,577,770.75 12,779,073.62 2,451.00 ครั้ง 5,213.82 

8  ดําเนินงานดานการควบคมพัสด 15 616 450 79 8 763 829 66 1 863 823 69 6 631 631 74 32 875 735 88 12 282 00 เรื่อง 2 676 74 8. ดาเนนงานดานการควบคุมพสดุ 15,616,450.79 8,763,829.66 1,863,823.69 6,631,631.74 32,875,735.88 12,282.00 เรอง 2,676.74 

9. ดําเนินงานดานพกิัดอัตราศุลกากร 52,841,793.67 45,528,732.33 6,996,412.01 9,866,511.21 115,233,449.22 41,599.00 เรื่อง 2,770.10 

10. ดําเนินงานดานคดี 70,726,865.28 40,960,371.20 6,640,201.97 8,323,027.41 126,650,465.86 3,854.00 คดี 32,862.08 

11. ดําเนินงานดานบริหารบุคลากร 22,917,781.38 16,588,076.09 2,476,066.17 4,148,323.77 46,130,247.41 6,044.75 คน 7,631.46 

12. ดําเนินงานดานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 22,917,781.38 16,588,076.09 2,476,066.17 4,148,323.77 46,130,247.41 145,384.00 ชม./คน 317 30 ุ , , , , , , , , , , , 317.30 

13. ดําเนินงานดานมาตรฐานพิธีการและราคา

ศุลกากร 44,402,652.95 31,110,878.48 5,167,845.38 7,901,343.01 88,582,719.82 99,868.00 เรื่อง
887.00 

14. ดําเนินงานดานแผนงานและการ

ตางประเทศ 19,199,089.04 15,685,397.63 2,168,859.21 3,513,567.34 40,566,913.22 4,026.00 เรื่อง
10,076.23 

15. ดําเนินงานดานวิเคราะหสินคา 10,842,494.59 1,722,412.01 1,128,896.40 2,512,340.24 16,206,143.24 2,280.00 เรื่อง 7,107.96 

รวมตนทุนกิจกรรมยอยของหนวยงาน

สนับสนุน 383,409,002.86 266,885,925.30 43,344,153.74 135,095,219.30 828,734,301.20 

รวมตนทุนกิจกรรมยอยทั้งสิ้น 4,732,175,936.47
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ตัวอยางสมมติ ตนทุนผลผลิตของกรมศุลกากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552

ตาราง 4 รายงานตนทุนกิจกรรมหลกัแยกตามแหลงของเงิน

กิจกรรมหลัก เงินในงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ งบกลาง คาเสื่อมราคา ตนทุนรวม ปริมาณ หนวยนับ
ตนทุนตอ

หนวย

1. บริหารการจัดเก็บภาษีศุลกากร
1,187,593,344.78 997,432,889.16 176,480,661.49 565,055,792.19 2,926,562,687.62 80,288.210 

 ลานบาท 
0.036451 

2. การใหสทิธิประโยชนดานการคืนและหรือ

ยกเวนอากร 123,088,404.01 82,997,918.70 16,140,272.77 20,216,407.93 242,443,003.41 1,356,772 
ฉบบั

178.69 , , , , , , , , , , , ,

3. สบืสวนและจับกุมผูกระทําผิดกฎหมายศุลกากร
745,144,834.37 561,445,317.63 98,335,203.64 158,244,889.81 1,563,170,245.45 10,718 

ราย
145,845.33 

รวมตนทุนผลผลิต
2 055 826 583 16 1 641 876 125 49 290 956 137 90 743 517 089 93 4 732 175 936 482,055,826,583.16 1,641,876,125.49 290,956,137.90 743,517,089.93 4,732,175,936.48
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ตัวอยางสมมติ ตนทุนผลผลิตของกรมศุลกากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552

ตาราง 5 รายงานตนทุนผลผลิตยอยแยกตามแหลงของเงิน

ผลผลิตยอย
เงินในงบประมาณ

(บาท) 

เงินนอกงบประมาณ

(บาท) 

งบกลาง

(บาท) 

คาเสื่อมราคา

(บาท) 

ตนทุนรวม

(บาท) 
ปริมาณ หนวยนับ

ตนทุนตอ

หนวย

(บาท) 

1. การบรหิารการจัดเก็บภาษี

1,066,456,537.16 904,341,816.35 160,630,811.38 240,201,870.58 2,371,631,035.47 80,288.210 
ลานบาท

0.02954 

2. การตรวจสอบตูคอนเทนเนอรสินคาดวยเครื่อง X-ray

121 136 807 62 93 091 072 81 15 849 850 11 324 853 921 61 554 931 652 15 83 808 00 
ตู

6 621 46 121,136,807.62 93,091,072.81 15,849,850.11 324,853,921.61 554,931,652.15 83,808.00 6,621.46 

3. การคืนและหรือการยกเวนอากรเพื่อสงเสริมการ

สงออก 75,674,201.74 51,026,738.24 9,922,977.63 12,428,854.14 149,052,771.75 834,021.00 
ฉบบั

178.72 

4. การชดเชยคาภาษีอากรเพื่อสงเสริมการสงออก
ฉบบั

47,414,202.27 31,971,180.46 6,217,295.14 7,787,553.79 93,390,231.66 522,751.00 178.65 

5. การสบืสวนและจับกุมผูกระทาํความผิดทางศุลกากร

745,144,834.37 561,445,317.63 98,335,203.64 158,244,889.81 1,563,170,245.45 10,718.00 
ราย

145,845.33 

รวมตนทนผลผลิตรวมตนทุนผลผลต
4,732,175,936.48
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ตัวอยางสมมติ ตนทุนผลผลิตของกรมศุลกากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552

ตาราง 6 รายงานตนทุนผลผลิตหลกัแยกตามแหลงของเงิน

ผลผลิตหลัก
เงินในงบประมาณ

(บาท)

เงินนอกงบประมาณ

(บาท)

งบกลาง

(บาท)

คาเสื่อมราคา

(บาท)

ตนทุนรวม

(บาท)
ปริมาณ หนวยนับ

ตนทุนตอ

หนวย

(บาท)

1. การจัดเก็บภาษีศุลกากร 1,187,593,344.78 997,432,889.16 176,480,661.49 565,055,792.19 2,926,562,687.62 80,288.21 ลานบาท 0.036451 

2. การใหสทิธิประโยชนทาง

ภาษีศลกากร
123,088,404.01 82,997,918.70 16,140,272.77 20,216,407.93 242,443,003.41 1,356,772.00 ฉบบั 178.69 

ุ

3. ปองกันและปราบปรามการ

กระทําความผิดทางศุลกากร
745,144,834.37 561,445,317.63 98,335,203.64 158,244,889.81 1,563,170,245.45 10,718.00 ราย 145,845.33 

 ิ 4 732 175 936 48รวมตนทุนผลผลต 4,732,175,936.48
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ตัวอยางสมมติ ตนทุนผลผลิตของกรมศุลกากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552

 ตารางที่ 7 เปรียบเทียบผลการคาํนวณตนทุนกิจกรรมยอยแยกตามแหลงเงิน

ตนทุนผลผลิตประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 (ต.ค. 50 - ก.ย. 51)

กิจกรรมยอย  เงินใน งปม.  เงินนอก งปม.  งบกลาง  คาเสื่อมราคา  ตนทุนรวม  ปริมาณ หนวยนับ
 ตนทุน

ตอหนวย 

กิจกรรมยอยหนวยงานหลัก

1. จัดเก็บภาษี 853,335,233.53 963,573,029.75 129,207,602.31 200,138,493.20 2,146,254,358.79 99,647.10 ลานบาท 0.02154 , , , , , , , , , , , ,

2. ตรวจสอบตูคอนเทนเนอรสินคาดวยเครื่อง X-

ray 58,619,666.09 62,166,646.69 8,524,899.84 60,983,495.03 190,294,707.65 74,831.00 ตู 2,542.99 

3. ตรวจสอบใบขนสินคาเพื่อการคืนอากรตาม

มาตรา 19 ทวิ 43,513,921.67 62,449,354.45 7,813,728.68 317,186.51 114,094,191.31 336,502.00 ฉบบั 339.06 

4. ตรวจสอบใบขนสินคาเพื่อการยกเวนอากร 20,246,390.31 29,056,769.79 3,635,613.49 147,582.23 53,086,355.82 1,976,382.00 ฉบบั 26.86 

5. ตรวจสอบใบขนสินคาเพื่อการชดเชยคาภาษี

อากร 15 327 150 16 21 996 882 76 2 752 273 02 111 724 36 40 188 030 30 559 586 00 ฉบบั 71 82 อากร 15,327,150.16 21,996,882.76 2,752,273.02 111,724.36 40,188,030.30 559,586.00 ฉบบ 71.82 

6. ตรวจสอบ วิเคราะหและจับกมุผูกระทํา

ความผิด 435,975,435.67 402,499,659.44 55,436,360.75 127,229,840.27 1,021,141,296.13 11,349.00 ราย 89,976.32 

รวมตนทนกิจกรรมยอยของหนวยงานหลัก 1 541 742 342 88 207 370 478 09 388 928 321 60 3 565 058 940 00 รวมตนทุนกจกรรมยอยของหนวยงานหลก 1,427,017,797.43 1,541,742,342.88 207,370,478.09 388,928,321.60 3,565,058,940.00 
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ตัวอยางสมมติ ตนทุนผลผลิตของกรมศุลกากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552

 ตารางที่ 7 เปรียบเทียบผลการคาํนวณตนทุนกิจกรรมยอยแยกตามแหลงเงิน (ตอ)

ตนทนผลผลิตประจําปงบประมาณ พ ศ  2552 (ต ค  51  ก ย  52) ผลการเปรียบเทียบตนทุนผลผลตประจาปงบประมาณ พ.ศ. 2552 (ต.ค. 51 - ก.ย. 52) ผลการเปรยบเทยบ

กิจกรรมยอย  เงินใน งปม.  เงินนอก งปม.  งบกลาง  คาเสื่อมราคา  ตนทุนรวม  ปริมาณ 
หนวย

นับ

 ตนทุน

ตอหนวย 

 ตนทุน

รวม

เพิ่ม/(ลด) 

% 

หนวยนับ

เพิ่ม/(ลด)  

%

 ตนทุนตอ

หนวย

เพิ่ม/(ลด)  

% % % 

กิจกรรมยอยหนวยงานหลัก

1. จัดเก็บภาษี 818,417,750.95 731,685,304.71 132,590,178.00 152,804,720.35 1,835,497,954.01 80,288.21 ลานบาท 0.02286 (14.48)% (19.43)% 6.14 %

2  ตรวจสอบตคอนเทนเนอร2. ตรวจสอบตูคอนเทนเนอร

สินคาดวยเครื่อง X-ray 114,492,329.60 88,465,939.73 15,098,695.93 322,512,721.46 540,569,686.72 83,808.00 ตู 6,450.10 184.07 % 12.00 % 153.64 %

3. ตรวจสอบใบขนสินคาเพื่อการ

คืนอากรตามมาตรา 19 ทวิ 39,285,251.39 26,452,740.93 5,182,166.56 6,131,941.15 77,052,100.03 451,751.00 ฉบบั 170.56 (32.47)% 34.25 % (49.70)%

4  ตรวจสอบใบขนสินคาเพื่อการ4. ตรวจสอบใบขนสนคาเพอการ

ยกเวนอากร 33,244,996.52 22,385,532.72 4,385,389.00 5,189,132.18 65,205,050.42 382,270.00 ฉบบั 170.57 22.83 % (80.66)% 535.04 %

5. ตรวจสอบใบขนสินคาเพื่อการ

ชดเชยคาภาษีอากร 45,443,479.99 30,599,386.81 5,994,506.19 7,093,164.36 89,130,537.35 522,751.00 ฉบบั 170.50 121.78 % (6.58)% 137.41 %

6  ตรวจสอบ วิเคราะหและจับกม6. ตรวจสอบ วเคราะหและจบกมุ

ผูกระทําความผิด 621,533,771.85 475,401,295.31 84,361,048.47 114,690,191.11 1,295,986,306.74 10,718.00 ราย 120,916.80 26.92 % (5.56)% 34.39 %

รวมตนทุนกิจกรรมยอยของ

หนวยงานหลัก 1,672,417,580.30 1,374,990,200.21 247,611,984.15 608,421,870.61 3,903,441,635.27 
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ตัวอยางสมมติ ตนทุนผลผลิตของกรมศุลกากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552

 ตารางที่ 7 เปรียบเทียบผลการคาํนวณตนทุนกิจกรรมยอยแยกตามแหลงเงิน (ตอ)

ตนทนุผลผลติประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 (ต.ค. 50 - ก.ย. 51)

กิจกรรมยอย  เงินใน งปม.  เงินนอก งปม.  งบกลาง  คาเสื่อมราคา  ตนทุนรวม  ปริมาณ หนวยนับ
 ตนทุน

ตอหนวย 

กิจกรรมยอยหนวยงานสนับสนนกจกรรมยอยหนวยงานสนบสนุน

1. ดําเนินงานดานสารบรรณ 9,857,979.40 8,756,929.29 1,299,788.46 459,300.90 20,373,998.05 21,768.00 เรื่อง 935.96 

2. ดําเนินงานดานประชาสัมพันธและใหบริการขอมูล

ขาวสาร 14,786,969.11 13,135,393.94 1,949,682.70 688,951.35 30,560,997.10 87,035.00 ครั้ง 351.13 

3. ดําเนินงานดานตรวจสอบภายใน 4,073,369.58 4,415,802.81 687,375.04 17,612.10 9,194,159.53 1,845.00 คน วัน 4,983.28 3. ดาเนนงานดานตรวจสอบภายใน 4,073,369.58 4,415,802.81 687,375.04 17,612.10 9, 9 , 59.53 1,845.00 คน วน ,983. 8 

4. ดําเนินงานดานการพัฒนาระบบบริหาร 3,610,145.91 3,523,319.19 624,915.90 23,482.09 7,781,863.09 2,676.00 เรื่อง 2,908.02 

5. ดําเนินงานดานบริหารระบบ ICT ใหรองรับกับ

ปริมาณงาน 68,001,274.54 26,979,463.98 3,560,404.07 159,895,996.31 258,437,138.90 5,774,525.00 ฉบับ 44.75 

6. ดําเนินงานดานการเงินและบญัชี 39,447,239.19 18,745,094.08 18,181,774.91 22,723,568.84 99,097,677.02 18,280.00 รายการ 5,421.10 

7. ดําเนินงานดานการพัสดุ 4,407,974.90 2,094,643.53 2,031,696.24 2,539,212.46 11,073,527.13 1,898.00 ครั้ง 5,834.31 

8. ดําเนินงานดานการควบคุมพัสดุ 15,232,921.30 7,238,593.85 7,021,062.87 8,774,919.18 38,267,497.20 12,740.00 เรื่อง 3,003.73 

9. ดําเนินงานดานพกิัดอัตราศุลกากร 29,969,575.00 42,212,597.08 4,938,239.57 2,154,817.72 79,275,229.37 143,850.00 เรื่อง 551.10 

10. ดําเนินงานดานคดี 53,986,278.86 46,064,714.60 5,922,628.58 168,604.17 106,142,226.21 4,260.00 คดี 24,916.02 

11. ดําเนินงานดานบริหารบุคลากร 20,518,120.68 22,317,221.35 2,829,290.29 319,003.36 45,983,635.68 5,980.32 คน 7,689.16 

12. ดําเนินงานดานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 14,326,539.16 13,528,973.26 1,338,172.21 150,879.33 29,344,563.96 115,272.00 ชม./คน 254.57 

13. ดําเนินงานดานมาตรฐานพิธีการและราคา

ศุลกากร 28,495,653.01 32,598,013.66 4,416,026.63 340,077.68 65,849,770.98 77,073.00 เรื่อง 854.38 

14  ํ ิ   ป ศ 15 605 618 87 22 603 293 80 1 888 369 78 104 293 83 40 201 576 28 3 492 00 ื่ 11 512 48 14. ดาเนนงานดานแผนงานและการตางประเทศ 15,605,618.87 22,603,293.80 1,888,369.78 104,293.83 40,201,576.28 3,492.00 เรอง 11,512.48 

15. ดําเนินงานดานวิเคราะหสินคา 7,279,015.68 6,312,857.50 1,085,458.50 558,286.02 15,235,617.70 2,349.00 เรื่อง 6,486.00 

รวมตนทุนกิจกรรมยอยของหนวยงานสนับสนุน 329,598,675.19 270,526,911.92 57,774,885.75 198,919,005.34 856,819,478.20 

รวมตนทุนผลผลิตทั้งสิ้น 4,421,878,418.20 
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ตัวอยางสมมติ ตนทุนผลผลิตของกรมศุลกากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552

 ตารางที่ 7 เปรียบเทียบผลการคาํนวณตนทุนกิจกรรมยอยแยกตามแหลงเงิน (ตอ)

ตนทุนผลผลิตประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 (ต.ค. 51 - ก.ย. 52) ผลการเปรียบเทียบ

กิจกรรมยอย  เงินใน งปม.  เงินนอก งปม.  งบกลาง  คาเสื่อมราคา  ตนทุนรวม  ปริมาณ หนวยนับ
 ตนทุน

ตอหนวย 

 ตนทุนรวม

เพิ่ม/(ลด) % 

หนวยนับ

เพิ่ม/(ลด)  %

 ตนทุนตอ

หนวย

เพิ่ม/(ลด)  % 

กิจกรรมยอยหนวยงานสนับสนนุ

1  ดําเนินงานดานสารบรรณ 8 998 038 22 8 389 279 92 1 081 559 27 1 534 911 94 20 003 789 35 23 260 00 เรื่อง 860 01 (1 82)% 6 85 % (8 11)%1. ดาเนนงานดานสารบรรณ 8,998,038.22 8,389,279.92 1,081,559.27 1,534,911.94 20,003,789.35 23,260.00 เรอง 860.01 (1.82)% 6.85 % (8.11)%

2. ดําเนินงานดานประชาสัมพันธและใหบริการ

ขอมูลขาวสาร 13,497,057.33 12,583,919.88 1,622,338.91 2,302,367.91 30,005,684.03 94,816.00 ครั้ง 316.46 (1.82)% 8.94 % (9.87)%

3. ดําเนินงานดานตรวจสอบภายใน 6,365,946.93 4,370,046.08 861,913.59 1,308,224.40 12,906,131.00 23,803.00 คน วัน 542.21 40.37 % 1,190.14 % (89.12)%

4. ดําเนินงานดานการพัฒนาระบบบริหาร 5,414,305.38 3,441,470.80 702,410.55 881,718.67 10,439,905.40 3,329.00 เรื่อง 3,136.05 34.16 % 24.40 % 7.84 %

ํ ิ  ิ ใ  ั5. ดําเนินงานดานบริหารระบบ ICT ใหรองรับ

กับปริมาณงาน 41,855,258.48 34,320,881.12 4,451,219.82 61,718,606.17 142,345,965.59 6,066,687.00 ฉบับ 23.46 (44.92)% 5.06 % (47.57)%

6. ดําเนินงานดานการเงินและบัญชี 41,743,242.35 23,425,980.09 4,982,056.74 17,726,550.97 87,877,830.15 18,525.00 รายการ 4,743.74 (11.32)% 1.34 % (12.49)%

7. ดําเนินงานดานการพัสดุ 6,070,245.09 3,406,573.92 724,483.86 2,577,770.75 12,779,073.62 2,451.00 ครั้ง 5,213.82 15.40 % 29.14 % (10.64)%

8. ดําเนินงานดานการควบคุมพัสดุ 15,616,450.79 8,763,829.66 1,863,823.69 6,631,631.74 32,875,735.88 12,282.00 เรื่อง 2,676.74 (14.09)% (3.59)% (10.89)%

่9. ดําเนินงานดานพิกัดอัตราศุลกากร 52,841,793.67 45,528,732.33 6,996,412.01 9,866,511.21 115,233,449.22 158,243.00 เรื่อง 728.21 45.36 % 10.01 % 32.14 %

10. ดําเนินงานดานคดี 70,726,865.28 40,960,371.20 6,640,201.97 8,323,027.41 126,650,465.86 3,854.00 คดี 32,862.08 19.32 % (9.53)% 31.89 %

11. ดําเนินงานดานบริหารบุคลากร 22,917,781.38 16,588,076.09 2,476,066.17 4,148,323.77 46,130,247.41 6,044.75 คน 7,631.46 0.32 % 1.08 % (0.75)%

12. ดําเนินงานดานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 22,917,781.38 16,588,076.09 2,476,066.17 4,148,323.77 46,130,247.41 145,384.00 ชม./คน 317.30 57.20 % 26.12 % 24.64 %

13. ดําเนินงานดานมาตรฐานพธิีการและราคาฐ

ศุลกากร 44,402,652.95 31,110,878.48 5,167,845.38 7,901,343.01 88,582,719.82 99,868.00 เรื่อง 887.00 34.52 % 29.58 % 3.82 %

14. ดําเนินงานดานแผนงานและการตางประเทศ 19,199,089.04 15,685,397.63 2,168,859.21 3,513,567.34 40,566,913.22 4,026.00 เรื่อง 10,076.23 0.91 % 15.29 % (12.48)%

15. ดําเนินงานดานวิเคราะหสินคา 10,842,494.59 1,722,412.01 1,128,896.40 2,512,340.24 16,206,143.24 2,280.00 เรื่อง 7,107.96 6.37 % (2.94)% 9.59 %

รวมตนทุนกิจกรรมยอยของหนวยงานสนบัสนุน 383,409,002.86 266,885,925.30 43,344,153.74 135,095,219.30 828,734,301.20 ุ ุ , , , , , , , , , ,

4,732,175,936.47 
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ตัวอยางสมมติ ตนทุนผลผลิตของกรมศุลกากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552

ตารางที่ 8  เปรียบเทียบผลการคาํนวณตนทุนกิจกรรมหลกัแยกตามแหลงเงิน

ตนทนผลผลิตประจําปงบประมาณ พ ศ  2551 (ต ค  50  ก ย  51)ตนทุนผลผลตประจาปงบประมาณ พ.ศ. 2551 (ต.ค. 50 - ก.ย. 51)

กิจกรรมหลัก  เงินใน งปม.  เงินนอก งปม.  งบกลาง  คาเสื่อมราคา  ตนทุนรวม  ปริมาณ 
หนวย

นับ

 ตนทุน

ตอหนวย 

1. บริหารการจดัเก็บภาษีศุลกากร 1,129,219,754.33 1,204,065,606.24 175,816,551.34 392,235,309.16 2,901,337,221.07 99,647.10 ลานบาท 0.029116 

2. การใหสิทธิประโยชนดานการ

คืนและหรือยกเวนอากร 99,219,349.23 130,026,790.78 17,730,505.21 12,723,395.76 259,700,040.98 2,872,470.00 ฉบับ 90.41 

ื ั  ํ ิ3. สืบสวนและจับกุมผูกระทําผิด

กฎหมายศุลกากร 528,177,369.06 478,176,857.78 71,598,307.29 182,888,621.99 1,260,841,156.12 11,349.00 ราย 111,097.11 

4,421,878,418.17 
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ตัวอยางสมมติ ตนทุนผลผลิตของกรมศุลกากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552

ตารางที่ 8  เปรียบเทียบผลการคาํนวณตนทุนกิจกรรมหลกัแยกตามแหลงเงิน (ตอ)

ตนทนผลผลิตประจําปงบประมาณ พ ศ  2552 (ต ค  51  ก ย  52) ผลการเปรียบเทียบตนทุนผลผลตประจาปงบประมาณ พ.ศ. 2552 (ต.ค. 51 - ก.ย. 52) ผลการเปรยบเทยบ

กิจกรรมหลัก  เงินใน งปม.  เงินนอก งปม.  งบกลาง  คาเสื่อมราคา  ตนทุนรวม  ปริมาณ 
หนวย

นับ

 ตนทุน

ตอหนวย 

 ตนทุนรวม

เพิ่ม/(ลด) 

% 

หนวยนับ

เพิ่ม/(ลด)  

%

 ตนทุนตอ

หนวย

เพิ่ม/(ลด)  
% %

% 

1. บริหารการจัดเก็บภาษี ลาน

ศุลกากร 1,187,593,344.78 997,432,889.16 176,480,661.49 565,055,792.19 2,926,562,687.62 80,288.21 บาท 0.03645 0.87 % (19.43)% 25.19 %

2. การใหสทิธิประโยชน

ดานการคืนและหรอืยกเวน

อากร 123,088,404.01 82,997,918.70 16,140,272.77 20,216,407.93 242,443,003.41 1,356,772.00 ฉบบั 178.69 (6.64)% (52.77)% 97.65 %

3. สบืสวนและจับกุม

ผูกระทําผิดกฎหมาย

ศุลกากร 745,144,834.37 561,445,317.63 98,335,203.64 158,244,889.81 1,563,170,245.45 10,718.00 ราย 145,845.33 23.98 % (5.56)% 31.28 %

4,732,175,936.48 
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ตัวอยางสมมติ ตนทุนผลผลิตของกรมศุลกากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552

ตารางที่ 9  เปรียบเทียบผลการคาํนวณตนทุนผลผลิตยอยแยกตามแหลงเงิน

ตนทนผลผลิตปร จําปงบปร มาณ พ ศ  2551 (ต ค  50  ก ย  51)ตนทุนผลผลตประจาปงบประมาณ พ.ศ. 2551 (ต.ค. 50 - ก.ย. 51)

ผลผลิตยอย  เงินใน งปม.  เงินนอก งปม.  งบกลาง  คาเสื่อมราคา  ตนทุนรวม  ปริมาณ หนวยนับ
 ตนทุน

ตอหนวย 

1. การบรหิารการจัดเก็บภาษี 1,056,707,504.08 1,130,496,250.21 164,856,440.07 322,877,487.05 2,674,937,681.41 99,647.10 ลานบาท 0.026844 

2. การตรวจสอบตูคอนเทนเนอรสินคาดวย

เครื่อง X-ray 72,512,250.25 73,569,356.03 10,960,111.27 69,367,931.11 226,409,648.66 74,831.00 ตู 3,025.61 

3. การคืนและหรือการยกเวนอากรเพื่อ

สงเสริมการสงออก 79,989,750.75 104,826,869.39 14,294,177.54 10,259,540.56 209,370,338.24 2,312,884.00 ฉบบั 90.52 

4. การชดเชยคาภาษีอากรเพื่อสงเสริมการ

สงออก 19,229,598.48 25,199,921.39 3,436,327.67 2,466,925.39 50,332,772.93 559,586.00 ฉบบั 89.95 

5. การสบืสวนและจับกุมผูกระทาํความผิด

ทางศลกากร 528 177 369 06 478 176 857 78 71 598 307 29 182 875 442 82 1,260,827,976.95 11 349 00 ฉบบั 111 095 95 ทางศุลกากร 528,177,369.06 478,176,857.78 71,598,307.29 182,875,442.82 1,260,827,976.95 11,349.00 ฉบบ 111,095.95 

4,421,878,418.19 
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ตัวอยางสมมติ ตนทุนผลผลิตของกรมศุลกากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552

ตารางที่ 9  เปรียบเทียบผลการคาํนวณตนทุนผลผลิตยอยแยกตามแหลงเงิน (ตอ)

ตนทนผลผลิตประจําปงบประมาณ พ ศ  2552 (ต ค  51  ก ย  52) ผลการเปรียบเทียบตนทุนผลผลตประจาปงบประมาณ พ.ศ. 2552 (ต.ค. 51 - ก.ย. 52) ผลการเปรยบเทยบ

ผลผลิตยอย  เงินใน งปม.  เงินนอก งปม.  งบกลาง  คาเสื่อมราคา  ตนทุนรวม  ปริมาณ 
หนวย

นับ

 ตนทุน

ตอหนวย 

 ตนทุน

รวม

เพิ่ม/(ลด) 

หนวยนับ

 เพิ่ม/(ลด)  

%

 ตนทุนตอ

หนวย

เพิ่ม/(ลด)  

% % 

1. การบรหิารการจัดเก็บภาษี 1,066,456,537.16 904,341,816.35 160,630,811.38 240,201,870.58 2,371,631,035.47 80,288.21 ลานบาท 0.02954 (11.34)% (19.43)% 10.04 %

2. การตรวจสอบตูคอนเทนเนอร

สินคาดวยเครื่อง X-ray 121,136,807.62 93,091,072.81 15,849,850.11 324,853,921.61 554,931,652.15 83,808.00 ตู 6,621.46 145.10 % 12.00 % 118.85 %

3. การคืนและหรือการยกเวนอากร

ื่  ิ  ัเพือสงเสริมการสงออก 75,674,201.74 51,026,738.24 9,922,977.63 12,428,854.14 149,052,771.75 834,021.00 ฉบบั 178.72 (28.81)% (63.94)% 97.42 %

4. การชดเชยคาภาษีอากรเพื่อสงเสริม

การสงออก 47,414,202.27 31,971,180.46 6,217,295.14 7,787,553.79 93,390,231.66 522,751.00 ฉบบั 178.65 85.55 % (6.58)% 98.62 %

5. การสบืสวนและจับกุมผูกระทาํ

ความผิดทางศุลกากร 745,144,834.37 561,445,317.63 98,335,203.64 158,244,889.81 1,563,170,245.45 10,718.00 ฉบบั 145,845.33 23.98 % (5.56)% 31.28 %

4,732,175,936.48 4,732,175,936.48 
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ตัวอยางสมมติ ตนทุนผลผลิตของกรมศุลกากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552

 ตารางที่ 10  เปรียบเทียบผลการคาํนวณตนทุนผลผลิตหลกัแยกตามแหลงเงิน

ตนทนผลผลิตประจําปงบประมาณ พ ศ  2551 (ต ค  50 - ก ย  51)ตนทุนผลผลตประจาปงบประมาณ พ.ศ. 2551 (ต.ค. 50 - ก.ย. 51)

ผลผลิตหลัก  เงินใน งปม.  เงินนอก งปม.  งบกลาง  คาเสื่อมราคา  ตนทุนรวม  ปริมาณ หนวยนับ
 ตนทุน

ตอหนวย 

1. การจัดเก็บภาษีศุลกากร 1,129,219,754.33 1,204,065,606.24 175,816,551.34 392,235,309.16 2,901,337,221.07 99,647.10 ลานบาท 0.029116 

2. การใหสทิธิประโยชนทางภาษีศุลกากร 99,219,349.23 130,026,790.78 17,730,505.21 12,723,395.76 259,700,040.98 2,872,470.00 ฉบบั 90.41 

3. ปองกันและปราบปรามการกระทําความผิด

ทางศุลกากร 528,177,369.06 478,176,857.78 71,598,307.29 182,888,621.99 1,260,841,156.12 11,349.00 ราย 111,097.11 

4,421,878,418.17 
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ตัวอยางสมมติ ตนทุนผลผลิตของกรมศุลกากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552

 ตารางที่ 10  เปรียบเทียบผลการคาํนวณตนทุนผลผลิตหลกัแยกตามแหลงเงิน (ตอ)

ตนทนผลผลิตประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 (ต.ค. 51 - ก.ย. 52) ผลการเปรียบเทียบตนทุนผลผลตประจาปงบประมาณ พ.ศ. 2552 (ต.ค. 51  ก.ย. 52) ผลการเปรยบเทยบ

ผลผลิตหลัก  เงินใน งปม.  เงินนอก งปม.  งบกลาง  คาเสื่อมราคา  ตนทุนรวม  ปริมาณ 
หนวย

นับ

 ตนทุน

ตอหนวย 

 ตนทุน

รวม

เพิ่ม/(ลด) 

หนวยนับ

เพิ่ม/(ลด)  

 ตนทุน

ตอหนวย

เพิ่ม/(ลด)  นบ ตอหนวย เพม/(ลด) 

% 
%

เพม/(ลด)  

% 

1. การจัดเก็บภาษีศุลกากร 1,187,593,344.78 997,432,889.16 176,480,661.49 565,055,792.19 2,926,562,687.62 80,288.21 ลานบาท 0.03645 0.87 % (19.43)% 25.19 %

2. การใหสทิธิประโยชนทาง

ภาษีศุลกากร 123,088,404.01 82,997,918.70 16,140,272.77 20,216,407.93 242,443,003.41 1,356,772.00 ฉบบั 178.69 (6.64)% (52.77)% 97.65 %

3. ปองกันและปราบปรามการ

กระทําความผิดทางศุลกากร 745,144,834.37 561,445,317.63 98,335,203.64 158,244,889.81 1,563,170,245.45 10,718.00 ราย 145,845.33 23.98 % (5.56)% 31.28 %

4,732,175,936.48 
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ตัวอยางสมมติ ตนทุนผลผลิตของกรมศุลกากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552

ตารางที่ 11 รายงานเปรียบเทียบตนทุนทางตรงตามศูนยตนทุนแยกตามประเภทคาใชจายและลกัษณะของตนทุน (คงที่/ผันแปร)

ตนทุนทางตรง ปงบประมาณ  พ.ศ.  2551

ศูนยตนทุน

ุ

ตนทุนคงที่ ตนทุนผนัแปร

ตนทุนรวม
คาใชจายบุคลากร

คาเสื่อมราคาและ

คาตัดจําหนาย

คาใชจายเงิน

อุดหนุน
คาใชจายอื่น รวม

คาตอบแทน ใช

สอยวัสดุ และ

สาธารณูปโภค

คาใชจายเดินทาง
คาใชจาย

ดานการฝกอบรม
คาใชจายอื่น รวม

ศูนยตนทุนหลักู ุ

กลุมที่ปรึกษาการศุลกากรในตางประเทศ 

(05) 12,344,121.60 886,579.53 15,069,151.38 0.00 28,299,852.51 6,898,263.28 0.00 0.00 0.00 6,898,263.28 35,198,115.79

สํานักสืบสวนและปราบปราม (11) 167,216,111.32 32,589,445.51 0.00 15,000,000.00 214,805,556.83 24,939,796.05 21,730,327.03 2,900.00 279,110.31 46,952,133.39 261,757,690.22

สํานักตรวจสอบอากร (14) 63,223,498.67 2,087,467.10 0.00 0.00 65,310,965.77 1,177,217.41 673,220.98 0.00 0.00 1,850,438.39 67,161,404.16สานกตรวจสอบอากร (14) 63,223,498.67 2,087,467.10 0.00 0.00 65,310,965.77 1,177,217.41 673,220.98 0.00 0.00 1,850,438.39 67,161,404.16

สํานักสิทธิประโยชนทางภาษีอากร (15) 120,188,736.01 395,243.09 0.00 0.00 120,583,979.10 1,149,375.35 290,746.95 16,670.00 0.00 1,456,792.30 122,040,771.40

สํานักงานศุลกากรกรุงเทพ (16) 108,006,821.08 157,705.57 0.00 0.00 108,164,526.65 364,071.39 0.00 0.00 0.00 364,071.39 108,528,598.04

สํานักงานศุลกากรทาเรือกรุงเทพ (17) 193,861,026.92 28,221,768.78 0.00 0.00 222,082,795.70 4,937,384.67 134,507.55 0.00 0.00 5,071,892.22 227,154,687.92

สํานักงานศุลกากรทาเรือแหลมฉบัง (19) 103,011,182.62 146,905,156.88 0.00 0.00 249,916,339.50 22,610,166.50 346,692.02 669,900.00 0.00 23,626,758.52 273,543,098.02

สํานักงานศุลกากรภาคที่ 1 (20) 15,584,673.82 315,304.79 0.00 0.00 15,899,978.61 283,985.57 571,550.86 0.00 0.00 855,536.43 16,755,515.04

ดานศลกากรมาบตาพด (21) 21 315 016 71 1 225 420 49 0 00 0 00 22 540 437 20 474 493 08 47 556 00 0 00 0 00 522 049 08 23 062 486 28ดานศุลกากรมาบตาพุด (21) 21,315,016.71 1,225,420.49 0.00 0.00 22,540,437.20 474,493.08 47,556.00 0.00 0.00 522,049.08 23,062,486.28

ดานศุลกากรคลองใหญ (22) 6,246,942.36 5,153,049.60 0.00 0.00 11,399,991.96 972,235.73 168,890.00 0.00 0.00 1,141,125.73 12,541,117.69

ดานศุลกากรประจวบคีรีขันธ (23) 5,053,857.24 1,047,599.07 0.00 0.00 6,101,456.31 2,064,946.86 109,206.00 32,560.00 52,600.66 2,259,313.52 8,360,769.83

ดานศุลกากรอรัญประเทศ (24) 23,501,553.34 1,873,875.15 0.00 0.00 25,375,428.49 3,010,069.79 99,340.00 0.00 0.00 3,109,409.79 28,484,838.28

ดานศุลกากรแมกลอง (25) 10,455,343.88 270,596.55 0.00 0.00 10,725,940.43 878,438.64 0.00 0.00 0.00 878,438.64 11,604,379.07
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ตัวอยางสมมติ ตนทุนผลผลิตของกรมศุลกากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552

ตารางที่ 11 รายงานเปรียบเทียบตนทุนทางตรงตามศูนยตนทุนแยกตามประเภทคาใชจายและลกัษณะของตนทุน (คงที่/ผันแปร) (ตอ)

ตนทุนทางตรง ปงบประมาณ  พ.ศ.  2551

ศูนยตนทุน

ตนทุนคงที่ ตนทุนผันแปร

ตนทุนรวม
คาใชจายบุคลากร

คาเสื่อมราคาและคา

ตัดจําหนาย

คาใชจายเงิน

อุดหนุน
คาใชจายอื่น รวม

คาตอบแทน ใชสอย

วัสดุ และ

สาธารณูปโภค

คาใชจายเดินทาง
คาใชจาย

ดานการฝกอบรม
คาใชจายอื่น รวม

ศูนยตนทุนหลัก

ดานศลกากรแมกลอง (25) 10 455 343 88 270 596 55 0 00 0 00 10 725 940 43 878 438 64 0 00 0 00 0 00 878 438 64 11 604 379 07ดานศุลกากรแมกลอง (25) 10,455,343.88 270,596.55 0.00 0.00 10,725,940.43 878,438.64 0.00 0.00 0.00 878,438.64 11,604,379.07

ดานศุลกากรสังขละบุรี (26) 3,938,614.08 636,625.94 0.00 0.00 4,575,240.02 469,378.09 44,556.00 5,036.00 1,940.00 520,910.09 5,096,150.11

ดานศุลกากรจันทบุรี (27) 5,909,802.39 772,531.47 0.00 0.00 6,682,333.86 877,474.06 11,810.00 0.00 0.00 889,284.06 7,571,617.92

ดานศุลกากรระนอง (28) 14,404,518.49 1,279,230.52 0.00 0.00 15,683,749.01 793,981.93 197,472.05 0.00 0.00 991,453.98 16,675,202.99

ดานศุลกากรชุมพร (29) 2,892,982.36 141,836.34 0.00 0.00 3,034,818.70 1,062,608.08 84,991.00 490.00 0.00 1,148,089.08 4,182,907.78

ดานศุลกากรบานดอน (30) 5,580,197.89 440,299.38 0.00 0.00 6,020,497.27 453,269.47 96,265.00 0.00 0.00 549,534.47 6,570,031.74ุ

ดานศุลกากรเกาะสมุย (31) 2,534,899.71 113,355.67 0.00 0.00 2,648,255.38 135,942.02 84,476.00 0.00 0.00 220,418.02 2,868,673.40

สํานักงานศุลกากรภาคที่ 2 (32) 8,404,927.48 600,839.35 0.00 0.00 9,005,766.83 1,285,577.12 1,560,930.00 62,144.00 0.00 2,908,651.12 11,914,417.95

ดานศุลกากรหนองคาย (33) 18,548,113.84 22,825,681.06 0.00 0.00 41,373,794.90 2,277,508.47 457,784.50 0.00 0.00 2,735,292.97 44,109,087.87

ดานศุลกากรมุกดาหาร (34) 13,384,583.28 23,109,106.84 0.00 0.00 36,493,690.12 2,127,593.35 404,913.00 0.00 0.00 2,532,506.35 39,026,196.47

ดานศุลกากรพิบูลมังสาหาร (35) 9,979,476.28 396,192.41 0.00 0.00 10,375,668.69 2,065,747.40 1,218,671.55 0.00 0.00 3,284,418.95 13,660,087.64

  ี ่ดานศุลกากรทาลี (36) 4,548,287.99 234,928.69 0.00 0.00 4,783,216.68 660,698.05 116,345.00 0.00 0.00 777,043.05 5,560,259.73

ดานศุลกากรบึงกาฬ (37) 5,809,320.89 1,357,411.74 0.00 0.00 7,166,732.63 2,076,084.35 332,737.00 0.00 25,044.00 2,433,865.35 9,600,597.98

ดานศุลกากรนครพนม (38) 6,732,806.19 253,661.34 0.00 0.00 6,986,467.53 436,159.66 47,726.00 64,073.00 0.00 547,958.66 7,534,426.19

ดานศุลกากรชองจอม (39) 3,895,094.46 725,815.67 0.00 0.00 4,620,910.13 566,233.52 0.00 77,330.00 0.00 643,563.52 5,264,473.65

ดานศุลกากรเขมราฐ (40) 3,888,387.45 199,080.67 0.00 0.00 4,087,468.12 560,734.43 90,742.00 0.00 0.00 651,476.43 4,738,944.55

ดานศุลกากรเชยีงคาน (41) 3,313,964.56 285,209.49 0.00 0.00 3,599,174.05 1,162,310.00 14,460.00 114,390.00 0.00 1,291,160.00 4,890,334.05ุ ( ) , , , , , , , , , , , , ,

สํานักงานศุลกากรภาคที่ 3 (42) 17,855,103.77 858,540.61 0.00 0.00 18,713,644.38 746,545.64 1,214,699.63 182,175.00 0.00 2,143,420.27 20,857,064.65

ดานศุลกากรทาอากาศยานเชยีงใหม (43) 12,351,218.10 1,306,184.61 0.00 0.00 13,657,402.71 545,176.70 790,969.40 0.00 364.00 1,336,510.10 14,993,912.81

ดานศุลกากรแมสาย (44) 20,197,403.96 26,502,290.09 0.00 0.00 46,699,694.05 1,858,787.58 404,816.28 0.00 0.00 2,263,603.86 48,963,297.91

ดานศุลกากรแมสอด (45) 14,574,307.29 1,738,854.52 0.00 0.00 16,313,161.81 2,579,832.59 311,687.00 0.00 0.00 2,891,519.59 19,204,681.40

ดานศุลกากรเชยีงของ (46) 6,552,412.14 642,659.91 0.00 0.00 7,195,072.05 480,439.15 422,926.70 0.00 0.00 903,365.85 8,098,437.90

ดานศุลกากรแมฮองสอน (47) 3,148,922.58 24,542.34 0.00 0.00 3,173,464.92 1,035,681.41 223,604.51 0.00 0.00 1,259,285.92 4,432,750.84

ดานศุลกากรแมสะเรียง (48) 3,535,311.48 399,964.90 0.00 0.00 3,935,276.38 873,469.63 109,251.00 0.00 48,135.00 1,030,855.63 4,966,132.01

ดานศุลกากรเชยีงแสน (49) 10,295,538.17 608,400.63 0.00 0.00 10,903,938.80 1,386,611.92 274,735.59 0.00 0.00 1,661,347.51 12,565,286.31

ดานศุลกากรเชยีงดาว (50) 2,151,750.93 73,225.67 0.00 0.00 2,224,976.60 123,390.85 12,264.00 9,716.00 0.00 145,370.85 2,370,347.45
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ตัวอยางสมมติ ตนทุนผลผลิตของกรมศุลกากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552

ตารางที่ 11 รายงานเปรียบเทียบตนทุนทางตรงตามศูนยตนทุนแยกตามประเภทคาใชจายและลกัษณะของตนทุน (คงที่/ผันแปร) (ตอ)

ตนทุนทางตรง ปงบประมาณ  พ.ศ.  2551

ศูนยตนทุน

ตนทุนคงที่ ตนทุนผันแปร

ตนทุนรวม
คาใชจายบุคลากร

คาเสื่อมราคาและ

คาตัดจําหนาย

คาใชจายเงิน

อุดหนุน
คาใชจายอื่น รวม

คาตอบแทน ใชสอย

วัสดุ และ

สาธารณูปโภค

คาใชจายเดินทาง

คาใชจาย

ดานการ

ฝกอบรม

คาใชจาย

อื่น
รวม

ศูนยตนทุนหลัก

ดานศลกากรทงชาง (51) 3 900 346 66 601 174 30 0 00 0 00 4 501 520 96 559 610 13 37 130 00 75 720 00 0 00 672 460 13 5 173 981 09ดานศุลกากรทุงชาง (51) 3,900,346.66 601,174.30 0.00 0.00 4,501,520.96 559,610.13 37,130.00 75,720.00 0.00 672,460.13 5,173,981.09

สํานักงานศุลกากรภาคที่ 4 (52) 16,452,264.46 1,643,598.22 0.00 0.00 18,095,862.68 3,019,853.89 1,200,728.91 385,243.00 0.00 4,605,825.80 22,701,688.48

ดานศุลกากรสงขลา (53) 13,666,177.83 4,243,381.92 0.00 0.00 17,909,559.75 2,313,649.01 449,418.68 0.00 0.00 2,763,067.69 20,672,627.44

ดานศุลกากรสุไหงโกลก (54) 15,532,579.76 890,140.69 0.00 0.00 16,422,720.45 1,462,674.58 546,405.01 0.00 0.00 2,009,079.59 18,431,800.04

ดานศุลกากรปาดังเบซาร (55) 23,707,758.27 4,672,428.82 0.00 0.00 28,380,187.09 1,368,068.75 498,886.71 0.00 0.00 1,866,955.46 30,247,142.55

ดานศุลกากรเบตง (56) 7,684,260.94 578,074.37 0.00 0.00 8,262,335.31 1,193,419.36 194,792.00 0.00 0.00 1,388,211.36 9,650,546.67ุ

ดานศุลกากรตากใบ (57) 7,322,656.12 287,622.34 0.00 0.00 7,610,278.46 561,584.16 158,887.78 0.00 0.00 720,471.94 8,330,750.40

ดานศุลกากรทาอากาศยานหาดใหญ (58) 5,117,003.28 332,705.67 0.00 0.00 5,449,708.95 304,854.60 330,978.00 0.00 0.00 635,832.60 6,085,541.55

ดานศุลกากรสะเดา (59) 27,957,124.18 31,474,888.46 0.00 0.00 59,432,012.64 4,400,132.89 613,605.21 0.00 0.00 5,013,738.10 64,445,750.74

ดานศุลกากรปตตานี (60) 3,838,746.25 5,973,593.67 0.00 0.00 9,812,339.92 227,116.30 208,883.70 0.00 0.00 436,000.00 10,248,339.92

ดานศุลกากรนครศรีธรรมราช (61) 3,338,178.64 100,513.31 0.00 0.00 3,438,691.95 227,671.93 70,448.00 0.00 0.00 298,119.93 3,736,811.88

 ิดานศุลกากรสิชล (62) 2,613,969.12 33,122.34 0.00 0.00 2,647,091.46 146,974.16 69,203.99 0.00 0.00 216,178.15 2,863,269.61

ดานศุลกากรทาอากาศยานภเูก็ต (63) 8,093,318.88 1,189,437.33 0.00 0.00 9,282,756.21 672,370.83 285,244.86 0.00 0.00 957,615.69 10,240,371.90

ดานศุลกากรภูเก็ต (64) 9,932,550.79 615,698.17 0.00 0.00 10,548,248.96 852,094.16 311,813.00 0.00 0.00 1,163,907.16 11,712,156.12

ดานศุลกากรสตูล (65) 10,370,856.07 812,554.01 0.00 0.00 11,183,410.08 906,211.25 136,602.00 0.00 0.00 1,042,813.25 12,226,223.33

ดานศุลกากรกระบี่ (66) 5,543,006.76 171,455.67 0.00 0.00 5,714,462.43 732,209.66 240,674.55 0.00 0.00 972,884.21 6,687,346.64

ดานศลกากรกันตัง (67) 8,035,471.61 711,888.00 0.00 0.00 8,747,359.61 1,632,461.59 136,099.50 0.00 0.00 1,768,561.09 10,515,920.70ุ ( ) , , , , , , , , , , , ,

ดานศุลกากรวังประจัน (68) 3,484,240.29 356,788.99 0.00 0.00 3,841,029.28 309,355.23 95,382.00 0.00 0.00 404,737.23 4,245,766.51

ฝายบริการคลังสินคาทัณฑบนและเขตปลอดอากรที่ 1 สกท. (72) 2,677,985.15 11,325.44 0.00 0.00 2,689,310.59 73,019.84 0.00 0.00 0.00 73,019.84 2,762,330.43

ฝายบริการคลังสินคาทัณฑบนและเขตปลอดอากร สสล. (73) 3,915,983.93 10,169.31 0.00 0.00 3,926,153.24 177,031.47 14,035.00 0.00 0.00 191,066.47 4,117,219.71

ฝายบริการคลังสินคาทัณฑบนและเขตปลอดอากรที่3 สกท. (74) 3,947,422.58 25,807.90 0.00 0.00 3,973,230.48 52,800.00 0.00 0.00 0.00 52,800.00 4,026,030.48

สํานักงานศุลกากรตรวจสินคาลาดกระบัง (75) 45,976,253.49 22,115,950.06 0.00 0.00 68,092,203.55 1,293,143.76 52,384.00 0.00 0.00 1,345,527.76 69,437,731.31

ฝายบริการศุลกากรเอกชยั (76) 1,876,452.38 9,274.90 0.00 0.00 1,885,727.28 109,260.58 0.00 0.00 0.00 109,260.58 1,994,987.8653



ตัวอยางสมมติ ตนทุนผลผลิตของกรมศุลกากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552

ตารางที่ 11 รายงานเปรียบเทียบตนทุนทางตรงตามศูนยตนทุนแยกตามประเภทคาใชจายและลกัษณะของตนทุน (คงที่/ผันแปร) (ตอ)

ตนทุนทางตรง ปงบประมาณ  พ.ศ.  2551

ศูนยตนทุน

ุ

ตนทุนคงที่ ตนทุนผันแปร

ตนทุนรวม
คาใชจายบุคลากร

คาเสื่อมราคา

และคาตัด

จาํหนาย

คาใชจาย

เงินอุดหนุน

คาใชจาย

อื่น
รวม

คาตอบแทน ใช

สอยวัสดุ และ

สาธารณูปโภค

คาใชจาย

เดินทาง

คาใชจาย

ดานการ

ฝกอบรม

คาใชจาย

อื่น
รวม

ศนยตนทนหลักศูนยตนทุนหลก

ฝายบริการศุลกากรบางเสาธง สกท. (77) 6,348,212.00 15,293.36 0.00 0.00 6,363,505.36 102,108.36 29,715.00 0.00 0.00 131,823.36 6,495,328.72

ฝายบริการศุลกากรที่ 3 สสล. (78) 1,847,352.00 8,473.28 0.00 0.00 1,855,825.28 18,896.43 0.00 0.00 0.00 18,896.43 1,874,721.71

ฝายบริการศุลกากรพระสมุทรเจดีย สกท. (79) 2,810,293.13 8,473.28 0.00 0.00 2,818,766.41 58,019.55 0.00 0.00 0.00 58,019.55 2,876,785.96

ฝายบริการศลกากรสําโรงใต สกท. (80) 4,154,581.97 8,473.28 0.00 0.00 4,163,055.25 112,518.28 0.00 0.00 0.00 112,518.28 4,275,573.53ุ  . (80) , 5 ,58 .97 8, 73. 8 0.00 0.00 , 63,055. 5 ,5 8. 8 0.00 0.00 0.00 ,5 8. 8 , 75,573.53

ฝายบริการศุลกากรสมทุรปราการ สกท. (81) 1,900,722.90 16,061.24 0.00 0.00 1,916,784.14 62,195.76 2,330.00 0.00 0.00 64,525.76 1,981,309.90

ฝายบริการศุลกากรพระประแดง สกท. (82) 1,258,488.32 10,179.58 0.00 0.00 1,268,667.90 27,922.76 0.00 0.00 0.00 27,922.76 1,296,590.66

ฝายบริการศุลกากรพหลโยธิน สกท. (83) 1,297,649.49 8,752.23 0.00 0.00 1,306,401.72 70,725.65 31,509.00 0.00 0.00 102,234.65 1,408,636.37

ฝายบริการศลกากรไปรษณีย สกท  (84) 5 271 738 50 163 439 79 0 00 0 00 5 435 178 29 809 240 51 107 082 69 0 00 0 00 916 323 20 6 351 501 49ฝายบรการศุลกากรไปรษณย สกท. (84) 5,271,738.50 163,439.79 0.00 0.00 5,435,178.29 809,240.51 107,082.69 0.00 0.00 916,323.20 6,351,501.49

ฝายบริการศุลกากรฉะเชงิเทรา สกท. (85) 1,826,722.50 6,455.67 0.00 0.00 1,833,178.17 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,833,178.17

ฝายบริการคลังสินคาทณัฑบนและเขตปลอด

อากรที่ 4 สกท. (86) 2,916,675.38 119,857.33 0.00 0.00 3,036,532.71 116,515.20 8,470.00 0.00 0.00 124,985.20 3,161,517.91

ฝายบริการคลังสินคาทณัฑบนและเขตปลอด

อากรที่ 5 สกท. (87) 1,997,898.42 6,812.51 0.00 0.00 2,004,710.93 45,232.32 34,214.00 0.00 0.00 79,446.32 2,084,157.25

สํานักงานศุลกากรตรวจสินคาทาอากาศยาน

สุวรรณภูมิ (88) 173,606,769.22 1,749,697.14 0.00 0.00 175,356,466.36 1,926,799.21 186,452.00 73,955.00 0.00 2,187,206.21 177,543,672.57

สํานักงานศุลกากรตรวจของผูโดยสารทาอากาศ

ยานสวรรณภมิ (89) 88 223 360 15 233 723 43 0 00 0 00 88 457 083 58 1 207 301 57 205 684 43 0 00 0 00 1 412 986 00 89 870 069 58ยานสุวรรณภูม (89) 88,223,360.15 233,723.43 0.00 0.00 88,457,083.58 1,207,301.57 205,684.43 0.00 0.00 1,412,986.00 89,870,069.58

ฝายบริการศุลกากรลําพูน (90) 3,685,400.64 87,858.23 0.00 0.00 3,773,258.87 532,186.32 217,452.00 0.00 0.00 749,638.32 4,522,897.19
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ศูนยตนทุน

ุ

ตนทุนคงที่ ตนทุนผนัแปร

ตนทุนรวม
คาใชจายบุคลากร

คาเสื่อมราคาและ

คาตัดจําหนาย

คาใชจายเงิน

อุดหนุน
คาใชจายอื่น รวม

คาตอบแทน ใช

สอยวัสดุ และ

สาธารณูปโภค

คาใชจาย

เดินทาง

คาใชจาย

ดานการ

ฝกอบรม

คาใชจายอื่น รวม

ศูนยตนทุนสนับสนนุู ุ ุ

สวนเลขานุการกรม (01) 23,624,414.56 1,099,092.57 0.00 0.00 24,723,507.13 3,036,969.10 10,695.00 0.00 20,720.92 3,068,385.02 27,791,892.15

กลุมตรวจสอบภายใน (02) 4,790,190.13 9,034.88 0.00 0.00 4,799,225.01 101,385.18 223,842.36 31,775.00 0.00 357,002.54 5,156,227.55

กลุมพัฒนาระบบบริหาร (03) 3,759,981.78 16,758.30 0.00 0.00 3,776,740.08 16,663.50 823,073.15 0.00 0.00 839,736.65 4,616,476.73

สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร (04) 26,580,916.08 159,846,737.23 0.00 0.00 186,427,653.31 47,057,852.97 1,734,791.95 26,945.00 0.00 48,819,589.92 235,247,243.23( ) , , , , , , , , , , , , , , ,

สํานักบริหารกลาง (06) 42,416,526.80 33,951,507.32 0.00 0.00 76,368,034.12 30,852,151.67 602,417.26 34,100.00 4,498.00 31,493,166.93 107,861,201.05

สํานักพิกัดอัตราศุลกากร (07) 40,497,736.87 2,086,848.96 0.00 0.00 42,584,585.83 790,521.14 3,716,800.13 185,395.00 0.00 4,692,716.27 47,277,302.10

สํานักกฎหมาย (08) 49,314,102.89 78,809.40 0.00 0.00 49,392,912.29 13,283,498.27 1,160,514.03 29,700.00 2,555.00 14,476,267.30 63,869,179.59

สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล (09) 34,975,338.39 406,152.85 0.00 0.00 35,381,491.24 1,134,315.26 1,224,643.83 7,585,391.71 0.00 9,944,350.80 45,325,842.04

สํานักมาตรฐานพิธีการและราคาฐ

ศุลกากร (10) 34,300,735.90 276,154.89 0.00 0.00 34,576,890.79 615,706.83 542,982.92 21,000.00 0.00 1,179,689.75 35,756,580.54

สํานักแผนและการตางประเทศ (12) 21,446,164.05 75,936.97 0.00 0.00 21,522,101.02 1,025,170.90 4,296,731.48 7,900.00 0.00 5,329,802.38 26,851,903.40

สวนวิเคราะหสินคา (13) 5,699,598.49 542,546.50 0.00 0.00 6,242,144.99 172,151.00 1,411,565.13 0.00 0.00 1,583,716.13 7,825,861.12

รวมตนทนุผลผลิต 1,873,973,009.33 584,350,406.08 15,069,151.38 15,000,000.00 2,488,392,566.79 222,173,295.66 54,923,439.86 9,694,508.71 434,967.89 287,226,212.12 2,775,618,778.91
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  ั

ศูนยตนทุน

ตนทุน

คงที่

เพิ่ม/(ลด)

%

ตนทุนผน

แปร

เพิ่ม/(ลด)

%

ตนทุนรวม

เพิ่ม/(ลด) 

%

ตนทุนคงที่ ตนทุนผันแปร

ตนทุนรวมคาใชจาย

บุคลากร

คาเสื่อมราคาและ

คาตัดจําหนาย

คาใชจายเงิน

อุดหนุน
คาใชจายอื่น รวม

คาตอบแทน ใช

สอยวัสดุ และ

สาธารณูปโภค

คาใชจายเดินทาง

คาใชจาย

ดานการ

ฝกอบรม

คาใชจายอื่น รวม

ศูนยตนทุนหลัก

กลมที่ปรึกษาการศลกากรในกลุมทปรกษาการศุลกากรใน

ตางประเทศ (05) 9,382,232.69 1,125,266.44 28,036,969.71 0.00 38,544,468.84 1,700.00 0.00 0.00 0.00 1,700.00 38,546,168.84
36.20 % (99.98)% 9.51 %

สํานักสืบสวนและปราบปราม (11) 274,651,677.80 32,881,650.51 0.00 15,000,000.00 322,533,328.31 37,931,809.99 17,465,122.75 24,646.50 0.00 55,421,579.24 377,954,907.55 50.15 % 18.04 % 44.39 %

สํานักตรวจสอบอากร (14) 103,857,428.70 3,803,337.35 0.00 0.00 107,660,766.05 1,162,813.81 334,599.07 0.00 0.00 1,497,412.88 109,158,178.93 64.84 % (19.08)% 62.53 %

สํานักสิทธิประโยชนทางภาษีอากร 

(15) 164,881,340.19 364,032.99 0.00 0.00 165,245,373.18 1,437,666.72 328,770.00 0.00 0.00 1,766,436.72 167,011,809.90
37.04 % 21.26 % 36.85 %

สํานักงานศุลกากรกรุงเทพ (16) 53,106,056.55 169,988.79 0.00 0.00 53,276,045.34 543,656.70 0.00 0.00 0.00 543,656.70 53,819,702.04 (50.75)% 49.33 % (50.41)%

สํานักงานศุลกากรทาเรอืกรุงเทพ (17) 303,871,772.70 43,810,213.78 0.00 0.00 347,681,986.48 5,454,995.72 136,547.00 72,500.00 0.00 5,664,042.72 353,346,029.20 56.56 % 11.68 % 55.55 %

สํานักงานศุลกากรทาเรอืแหลมฉบัง 

(19) 186,909,866.58 112,911,558.61 0.00 0.00 299,821,425.19 22,733,321.04 317,441.00 0.00 0.00 23,050,762.04 322,872,187.23
19.97 % (2.44)% 18.03 %

สํานักงานศุลกากรภาคที่ 1 (20) 16,693,515.41 314,404.19 0.00 0.00 17,007,919.60 389,743.56 305,860.56 0.00 0.00 695,604.12 17,703,523.72 6.97 % (18.69)% 5.66 %

ดานศลกากรมาบตาพด (21) 35 323 142 67 1 179 996 61 0 00 0 00 36 503 139 28 613 903 90 43 286 00 0 00 0 00 657 189 90 37 160 329 18 61 95 % 25 89 % 61 13 %ดานศุลกากรมาบตาพุด (21) 35,323,142.67 1,179,996.61 0.00 0.00 36,503,139.28 613,903.90 43,286.00 0.00 0.00 657,189.90 37,160,329.18 61.95 % 25.89 % 61.13 %

ดานศุลกากรคลองใหญ (22) 10,433,861.19 403,078.94 0.00 0.00 10,836,940.13 650,605.03 54,378.00 0.00 0.00 704,983.03 11,541,923.16 (4.94)% (38.22)% (7.97)%

ดานศุลกากรประจวบครีีขันธ (23) 8,657,784.37 528,441.45 0.00 0.00 9,186,225.82 1,425,021.43 55,310.00 0.00 114,838.00 1,595,169.43 10,781,395.25 50.56 % (29.40)% 28.95 %

ดานศุลกากรอรัญประเทศ (24) 37,516,257.14 1,857,666.77 0.00 0.00 39,373,923.91 3,222,458.77 230,477.00 0.00 0.00 3,452,935.77 42,826,859.68 55.17 % 11.05 % 50.35 %

ดานศุลกากรแมกลอง (25) 16,498,160.40 273,212.23 0.00 0.00 16,771,372.63 606,154.26 66,490.00 0.00 0.00 672,644.26 17,444,016.89 56.36 % (23.43)% 50.32 %
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 ั
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 ี่  ั ป

ศูนยตนทุน
ตนทุนคงที่

เพิ่ม/(ลด)%

ตนทุนผัน
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ุ

รวม

เพิ่ม/(ลด) 

%
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คาใชจายบุคลากร

คาเสื่อมราคา

และคาตัด

จําหนาย

คาใชจาย

เงินอุดหนุน
คาใชจายอื่น รวม

คาตอบแทน ใช

สอยวัสดุ และ

สาธารณูปโภค

คาใชจายเดินทาง

คาใชจาย

ดานการ

ฝกอบรม

คาใชจายอื่น รวม

ศูนยตนทุนหลัก

ดานศุลกากรสังขละบุรี (26) 5,809,803.85 571,689.08 0.00 0.00 6,381,492.93 407,736.24 122,340.00 0.00 0.00 530,076.24 6,911,569.17 39.48 % 1.76 % 35.62 %ุ ุ ( ) , , , , , , , , , ,

ดานศุลกากรจันทบุรี (27) 10,295,660.49 1,923,645.72 0.00 0.00 12,219,306.21 2,413,564.91 15,000.00 0.00 0.00 2,428,564.91 14,647,871.12 82.86 % 173.09 % 93.46 %

ดานศุลกากรระนอง (28) 22,824,164.73 1,284,283.50 0.00 0.00 24,108,448.23 1,756,295.27 298,948.00 0.00 0.00 2,055,243.27 26,163,691.50 53.72 % 107.30 % 56.90 %

ดานศุลกากรชุมพร (29) 5,328,570.24 141,834.32 0.00 0.00 5,470,404.56 209,064.51 99,994.00 0.00 0.00 309,058.51 5,779,463.07 80.25 % (73.08)% 38.17 %

ดานศุลกากรบานดอน (30) 9,352,488.77 440,298.36 0.00 0.00 9,792,787.13 285,502.08 70,042.85 73,147.17 0.00 428,692.10 10,221,479.23 62.66 % (21.99)% 55.58 %

ดานศุลกากรเกาะสมุย (31) 4,092,000.11 113,521.58 0.00 0.00 4,205,521.69 119,802.86 104,778.00 0.00 0.00 224,580.86 4,430,102.55 58.80 % 1.89 % 54.43 %

ํ ั ี่สํานักงานศุลกากรภาคที 2 (32) 17,114,208.89 600,835.31 0.00 0.00 17,715,044.20 833,798.22 998,699.00 75,209.00 0.00 1,907,706.22 19,622,750.42 96.71 % (34.41)% 64.70 %

ดานศุลกากรหนองคาย (33) 29,713,992.30 26,447,542.13 0.00 0.00 56,161,534.43 3,315,891.25 356,219.00 0.00 0.00 3,672,110.25 59,833,644.68 35.74 % 34.25 % 35.65 %

ดานศุลกากรมุกดาหาร (34) 21,883,405.54 23,233,082.61 0.00 0.00 45,116,488.15 2,496,123.91 541,124.00 0.00 0.00 3,037,247.91 48,153,736.06 23.63 % 19.93 % 23.39 %

ดานศุลกากรพิบูลมังสาหาร (35) 16,403,759.18 539,703.60 0.00 0.00 16,943,462.78 1,733,289.19 328,558.00 0.00 0.00 2,061,847.19 19,005,309.97 63.30 % (37.22)% 39.13 %

ดานศุลกากรทาลี่ (36) 6,900,551.04 318,148.59 0.00 0.00 7,218,699.63 814,091.57 330,059.00 0.00 0.00 1,144,150.57 8,362,850.20 50.92 % 47.24 % 50.40 %

ดานศลกากรบึงกาฬ (37) 8,941,799.58 1,490,688.44 0.00 0.00 10,432,488.02 1,748,054.81 192,896.00 0.00 0.00 1,940,950.81 12,373,438.83 45 57 % (20 25)% 28 88 %ดานศุลกากรบงกาฬ (37) 8,941,799.58 1,490,688.44 0.00 0.00 10,432,488.02 1,748,054.81 192,896.00 0.00 0.00 1,940,950.81 12,373,438.83 45.57 % (20.25)% 28.88 %

ดานศุลกากรนครพนม (38) 11,518,665.07 285,651.02 0.00 0.00 11,804,316.09 443,542.38 213,535.00 19,070.00 0.00 676,147.38 12,480,463.47 68.96 % 23.39 % 65.65 %

ดานศุลกากรชองจอม (39) 7,731,326.59 725,814.66 0.00 0.00 8,457,141.25 541,568.41 17,000.00 48,580.00 0.00 607,148.41 9,064,289.66 83.02 % (5.66)% 72.18 %

ดานศุลกากรเขมราฐ (40) 6,482,595.23 199,079.66 0.00 0.00 6,681,674.89 449,810.37 95,903.50 0.00 0.00 545,713.87 7,227,388.76 63.47 % (16.23)% 52.51 %

ดานศุลกากรเชยีงคาน (41) 6,456,227.97 202,886.88 0.00 0.00 6,659,114.85 321,388.98 9,410.00 72,368.00 0.00 403,166.98 7,062,281.83 85.02 % (68.77)% 44.41 %

สํานักงานศุลกากรภาคที่ 3 (42) 21,192,404.21 860,447.44 0.00 0.00 22,052,851.65 702,136.35 863,209.00 198,641.36 0.00 1,763,986.71 23,816,838.36 17.84 % (17.70)% 14.19 %

ดานศุลกากรทาอากาศยานเชยีงใหม 

(43) 22,652,546.43 1,255,308.36 0.00 0.00 23,907,854.79 463,437.20 1,391,172.00 0.00 0.00 1,854,609.20 25,762,463.99
75.05 % 38.77 % 71.82 %

ดานศุลกากรแมสาย (44) 32,674,259.66 40,784,249.27 0.00 0.00 73,458,508.93 40,505,557.39 567,844.61 0.00 2,415,000.00 43,488,402.00 116,946,910.93 57.30 % 1,821.20 % 138.85 %

ดานศุลกากรแมสอด (45) 24,681,595.55 1,701,140.88 0.00 0.00 26,382,736.43 2,366,652.93 375,472.00 0.00 0.00 2,742,124.93 29,124,861.36 61.73 % (5.17)% 51.66 %

ดานศุลกากรเชยีงของ (46) 11,293,875.44 573,711.20 0.00 0.00 11,867,586.64 554,349.22 195,350.63 11,493.00 0.00 761,192.85 12,628,779.49 64.94 % (15.74)% 55.94 %

ดานศลกากรแมฮองสอน (47) 5 080 664 09 24 541 33 0 00 0 00 5 105 205 42 598 490 89 232 194 00 0 00 0 00 830 684 89 5 935 890 31 60 87 % (34 04)% 33 91 %ดานศุลกากรแมฮองสอน (47) 5,080,664.09 24,541.33 0.00 0.00 5,105,205.42 598,490.89 232,194.00 0.00 0.00 830,684.89 5,935,890.31 60.87 % (34.04)% 33.91 %

ดานศุลกากรแมสะเรียง (48) 5,221,572.25 426,887.89 0.00 0.00 5,648,460.14 802,040.15 89,854.00 0.00 0.00 891,894.15 6,540,354.29 43.53 % (13.48)% 31.70 %

ดานศุลกากรเชยีงแสน (49) 17,174,380.66 2,538,212.97 0.00 0.00 19,712,593.63 986,887.51 422,856.78 0.00 0.00 1,409,744.29 21,122,337.92 80.78 % (15.14)% 68.10 %

ดานศุลกากรเชยีงดาว (50) 3,662,377.24 74,742.56 0.00 0.00 3,737,119.80 92,158.80 108,862.00 0.00 0.00 201,020.80 3,938,140.60 67.96 % 38.28 % 66.14 %57
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ดานศลกากรทงชาง (51) 7 081 199 08 558 602 62 0 00 0 00 7 639 801 70 587 943 65 45 757 00 96 677 25 0 00 730 377 90 8 370 179 60 69 72 % 8 61 % 61 77 %ดานศุลกากรทุงชาง (51) 7,081,199.08 558,602.62 0.00 0.00 7,639,801.70 587,943.65 45,757.00 96,677.25 0.00 730,377.90 8,370,179.60 69.72 % 8.61 % 61.77 %

สํานักงานศุลกากรภาคที่ 4 (52) 27,188,105.47 1,602,030.84 0.00 0.00 28,790,136.31 2,444,790.65 1,323,098.61 83,646.00 0.00 3,851,535.26 32,641,671.57 59.10 % (16.38)% 43.79 %

ดานศุลกากรสงขลา (53) 21,074,352.36 4,391,878.63 0.00 0.00 25,466,230.99 2,734,333.19 508,770.47 0.00 0.00 3,243,103.66 28,709,334.65 42.19 % 17.37 % 38.88 %

ดานศุลกากรสุไหงโกลก (54) 28,362,244.60 966,484.50 0.00 0.00 29,328,729.10 2,014,743.97 622,487.40 0.00 0.00 2,637,231.37 31,965,960.47 78.59 % 31.27 % 73.43 %

ดานศุลกากรปาดังเบซาร (55) 36,209,940.44 4,592,072.59 0.00 0.00 40,802,013.03 2,077,954.12 394,662.04 284,559.85 0.00 2,757,176.01 43,559,189.04 43.77 % 47.68 % 44.01 %

ดานศุลกากรเบตง (56) 12,181,814.72 673,107.26 0.00 0.00 12,854,921.98 2,028,221.46 220,495.00 0.00 0.00 2,248,716.46 15,103,638.44 55.58 % 61.99 % 56.51 %

ดานศุลกากรตากใบ (57) 11,062,188.63 3,011,437.04 0.00 0.00 14,073,625.67 1,366,764.36 325,258.20 0.00 0.00 1,692,022.56 15,765,648.23 84.93 % 134.85 % 89.25 %

ดานศุลกากรทาอากาศยานหาดใหญ (58) 9,555,972.80 1,110,960.15 0.00 0.00 10,666,932.95 639,793.10 399,211.40 0.00 0.00 1,039,004.50 11,705,937.45 95.73 % 63.41 % 92.36 %

ดานศุลกากรสะเดา (59) 42,191,590.22 47,812,949.26 0.00 0.00 90,004,539.48 8,498,742.12 889,832.74 7,750.00 0.00 9,396,324.86 99,400,864.34 51.44 % 87.41 % 54.24 %

ดานศุลกากรปตตานี (60) 4,984,953.91 110,968.07 0.00 0.00 5,095,921.98 312,258.67 135,606.55 0.00 0.00 447,865.22 5,543,787.20 (48.07)% 2.72 % (45.91)%

ดานศุลกากรนครศรีธรรมราช (61) 5,200,744.75 401,672.54 0.00 0.00 5,602,417.29 293,780.56 107,463.00 0.00 0.00 401,243.56 6,003,660.85 62.92 % 34.59 % 60.66 %

ดานศุลกากรสิชล (62) 4,179,891.58 209,274.00 0.00 0.00 4,389,165.58 127,091.37 135,782.93 0.00 0.00 262,874.30 4,652,039.88 65.81 % 21.60 % 62.47 %

ดานศุลกากรทาอากาศยานภเูก็ต (63) 13,204,173.24 1,168,721.51 0.00 0.00 14,372,894.75 331,279.89 284,553.49 0.00 0.00 615,833.38 14,988,728.13 54.83 % (35.69)% 46.37 %

ดานศุลกากรภูเก็ต (64) 15,978,256.19 624,274.57 0.00 0.00 16,602,530.76 1,067,400.45 367,701.00 0.00 0.00 1,435,101.45 18,037,632.21 57.40 % 23.30 % 54.01 %

ดานศลกากรสตล (65) 19 901 081 93 812 553 00 0 00 0 00 20 713 634 93 1 160 025 62 228 869 00 0 00 0 00 1 388 894 62 22 102 529 55 85 22 % 33 19 % 80 78 %ดานศุลกากรสตูล (65) 19,901,081.93 812,553.00 0.00 0.00 20,713,634.93 1,160,025.62 228,869.00 0.00 0.00 1,388,894.62 22,102,529.55 85.22 % 33.19 % 80.78 %

ดานศุลกากรกระบี่ (66) 9,082,834.14 171,621.58 0.00 0.00 9,254,455.72 265,749.31 191,778.21 0.00 0.00 457,527.52 9,711,983.24 61.95 % (52.97)% 45.23 %

ดานศุลกากรกันตัง (67) 13,205,675.08 1,049,994.21 0.00 0.00 14,255,669.29 1,979,172.09 101,253.00 38,632.00 0.00 2,119,057.09 16,374,726.38 62.97 % 19.82 % 55.71 %

ดานศุลกากรวังประจัน (68) 8,221,939.48 365,547.94 0.00 0.00 8,587,487.42 278,515.86 68,118.00 33,774.00 0.00 380,407.86 8,967,895.28 123.57 % (6.01)% 111.22 %

ฝายบริการคลังสินคาทัณฑบนและเขตปลอดอากรที่ 1 สกท. 

(72) 10 468 633 80 11 324 44 0 00 0 00 10 479 958 24 115 339 96 0 00 0 00 0 00 115 339 96 10 595 298 20
289.69 % 57.96 % 283.56 %

(72) 10,468,633.80 11,324.44 0.00 0.00 10,479,958.24 115,339.96 0.00 0.00 0.00 115,339.96 10,595,298.20

ฝายบริการคลังสินคาทัณฑบนและเขตปลอดอากร สสล. (73) 17,633,497.70 12,089.63 0.00 0.00 17,645,587.33 111,598.47 0.00 0.00 0.00 111,598.47 17,757,185.80 349.44 % (41.59)% 331.29 %

ฝายบริการคลังสินคาทัณฑบนและเขตปลอดอากรที่3 สกท. (74) 18,356,145.47 58,175.33 0.00 0.00 18,414,320.80 105,321.43 10,250.00 0.00 0.00 115,571.43 18,529,892.23 363.46 % 118.89 % 360.25 %

สํานักงานศุลกากรตรวจสินคาลาดกระบัง (75) 79,740,531.14 39,599,218.55 0.00 0.00 119,339,749.69 2,179,318.74 111,092.00 0.00 0.00 2,290,410.74 121,630,160.43 75.26 % 70.22 % 75.16 %

ฝายบริการศุลกากรเอกชยั (76) 6,495,277.33 9,653.51 0.00 0.00 6,504,930.84 74,917.83 0.00 0.00 0.00 74,917.83 6,579,848.67 244.96 % (31.43)% 229.82 %
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ตัวอยางสมมติ ตนทุนผลผลิตของกรมศุลกากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552

ตารางที่ 11 รายงานเปรียบเทียบตนทุนทางตรงตามศูนยตนทุนแยกตามประเภทคาใชจายและลกัษณะของตนทุน (คงที่/ผันแปร) (ตอ)

ตนทุนทางตรง ปงบประมาณ  พ.ศ.  2552
  ั

ศูนยตนทุน

ตนทุน

คงที่

เพิ่ม/(ลด)

%

ตนทุนผน

แปร

เพิ่ม/(ลด)

%

ตนทุนรวม

เพิ่ม/(ลด) 

%

ตนทุนคงที่ ตนทุนผันแปร

ตนทุนรวมคาใชจาย

บุคลากร

คาเสื่อมราคา

และคาตัด

จําหนาย

คาใชจาย

เงินอุดหนุน

คาใชจาย

อื่น
รวม

คาตอบแทน ใช

สอยวัสดุ และ

สาธารณูปโภค

คาใชจาย

เดินทาง

คาใชจาย

ดานการ

ฝกอบรม

คาใชจายอื่น รวม

ศูนยตนทุนหลัก

ฝายบริการศุลกากรบางเสาธง สกท. (77) 28,792,106.04 24,081.45 0.00 0.00 28,816,187.49 93,517.95 0.00 0.00 0.00 93,517.95 28,909,705.44 352.84 % (29.06)% 345.08 %

ฝายบริการศุลกากรที่ 3 สสล. (78) 9,196,922.00 9,018.81 0.00 0.00 9,205,940.81 21,602.78 0.00 0.00 0.00 21,602.78 9,227,543.59 396.06 % 14.32 % 392.21 %

ฝายบริการศุลกากรพระสมุทรเจดยี สกท. (79) 13,010,873.81 17,262.38 0.00 0.00 13,028,136.19 80,052.96 0.00 0.00 0.00 80,052.96 13,108,189.15 362.19 % 37.98 % 355.65 %

ฝายบริการศลกากรสําโรงใต สกท  (80) 22 038 794 66 17 262 38 0 00 0 00 22 056 057 04 73 372 39 0 00 0 00 0 00 73 372 39 22 129 429 43 429.80 % (34.79)% 417.58 %
ฝายบรการศุลกากรสาโรงใต สกท. (80) 22,038,794.66 17,262.38 0.00 0.00 22,056,057.04 73,372.39 0.00 0.00 0.00 73,372.39 22,129,429.43

ฝายบริการศุลกากรสมุทรปราการ สกท. (81) 9,387,061.49 24,850.34 0.00 0.00 9,411,911.83 50,879.56 0.00 0.00 0.00 50,879.56 9,462,791.39 391.03 % (21.15)% 377.60 %

ฝายบริการศุลกากรพระประแดง สกท. (82) 7,878,715.05 18,968.73 0.00 0.00 7,897,683.78 23,988.35 0.00 0.00 0.00 23,988.35 7,921,672.13 522.52 % (14.09)% 510.96 %

ฝายบริการศลกากรพหลโยธิน สกท  (83) 5 489 624 09 9 130 85 0 00 0 00 5 498 754 94 89 102 39 6 300 00 0 00 0 00 95 402 39 5 594 157 33 320.91 % (6.68)% 297.13 %
ฝายบรการศุลกากรพหลโยธน สกท. (83) 5,489,624.09 9,130.85 0.00 0.00 5,498,754.94 89,102.39 6,300.00 0.00 0.00 95,402.39 5,594,157.33

ฝายบริการศุลกากรไปรษณีย สกท. (84) 33,428,345.98 172,229.89 0.00 0.00 33,600,575.87 865,585.16 23,547.00 0.00 0.00 889,132.16 34,489,708.03 518.21 % (2.97)% 443.02 %

ฝายบริการศุลกากรฉะเชงิเทรา สกท. (85) 11,659,229.92 14,865.15 0.00 0.00 11,674,095.07 71,526.81 20,460.00 0.00 0.00 91,986.81 11,766,081.88 536.82 % 0.00 % 541.84 %

ฝายบริการคลังสินคาทัณฑบนและเขตปลอดอากรที่ 4 สกท. (86) 15,802,113.28 119,856.32 0.00 0.00 15,921,969.60 182,550.70 0.00 0.00 0.00 182,550.70 16,104,520.30 424.35 % 46.06 % 409.39 %
ฝายบรการคลงสนคาทณฑบนและเขตปลอดอากรท 4 สกท. (86) 15,802,113.28 119,856.32 0.00 0.00 15,921,969.60 182,550.70 0.00 0.00 0.00 182,550.70 6, 0 ,5 0.30

ฝายบริการคลังสินคาทัณฑบนและเขตปลอดอากรที่ 5 สกท. (87) 8,914,483.55 6,811.50 0.00 0.00 8,921,295.05 35,723.48 26,710.00 0.00 0.00 62,433.48 8,983,728.53 345.02 % (21.41)% 331.05 %

สํานักงานศุลกากรตรวจสินคาทาอากาศยานสุวรรณภูมิ (88) 311,535,686.76 1,388,179.72 0.00 0.00 312,923,866.48 4,873,683.19 679,321.41 172,675.00 0.00 5,725,679.60 318,649,546.08 78.45 % 161.78 % 79.48 %

สํานักงานศุลกากรตรวจของผูโดยสารทาอากาศยานสวุรรณภูมิ 95.38 % 31.86 % 94.38 %
(89) 172,587,539.85 237,299.82 0.00 0.00 172,824,839.67 1,143,276.49 718,896.54 1,000.00 0.00 1,863,173.03 174,688,012.70

95.38 % 3 .86 % 9 .38 %

ฝายบริการศุลกากรลําพูน (90) 9,145,460.52 90,337.38 0.00 0.00 9,235,797.90 481,016.20 262,606.50 0.00 0.00 743,622.70 9,979,420.60 144.77 % (0.80)% 120.64 %

59



ตัวอยางสมมติ ตนทุนผลผลิตของกรมศุลกากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552

ตารางที่ 11 รายงานเปรียบเทียบตนทุนทางตรงตามศูนยตนทุนแยกตามประเภทคาใชจายและลกัษณะของตนทุน (คงที่/ผันแปร) (ตอ)

ตนทุนทางตรง ปงบประมาณ  พ.ศ.  2552

ศูนยตนทุน

ตนทุนคงที่

เพิ่ม/(ลด)

%

ตนทุนผัน

แปร

เพิ่ม/(ลด)%

ตนทุนรวม

เพิ่ม/(ลด) 

%

ตนทุนคงที่ ตนทุนผันแปร

ตนทุนรวม
คาใชจายบุคลากร

คาเสื่อมราคาและ

คาตัดจําหนาย

คาใชจายเงิน

อุดหนุน
คาใชจายอื่น รวม

คาตอบแทน ใช

สอยวัสดุ และ

สาธารณูปโภค

คาใชจาย

เดินทาง

คาใชจาย

ดานการฝกอบรม
คาใชจายอื่น รวม

ศูนยตนทุนสนับสนุน

สวนเลขานการกรม (01) 34 528 709 93 453 923 10 0 00 0 00 34 982 633 03 2 088 689 71 20 350 00 0 00 0 00 2 109 039 71 37 091 672 74 41 50 % (31 27)% 33 46 %สวนเลขานุการกรม (01) 34,528,709.93 453,923.10 0.00 0.00 34,982,633.03 2,088,689.71 20,350.00 0.00 0.00 2,109,039.71 37,091,672.74 41.50 % (31.27)% 33.46 %

กลุมตรวจสอบภายใน 

(02) 8,356,972.11 5,520.17 0.00 0.00 8,362,492.28 85,069.96 77,125.80 5,700.00 0.00 167,895.76 8,530,388.04
74.25 % (52.97)% 65.44 %

กลุมพัฒนาระบบบริหาร 

(03) 7,142,816.89 16,756.30 0.00 0.00 7,159,573.19 66,146.88 0.00 0.00 0.00 66,146.88 7,225,720.07
89.57 % (92.12)% 56.52 %

สํานักเทคโนโลยี

สารสนเทศและการ

สื่อสาร (04) 47,331,935.37 44,212,406.14 0.00 0.00 91,544,341.51 11,172,646.38 550,146.04 0.00 0.00 11,722,792.42 103,267,133.93

(50.90)% (75.99)% (56.10)%

สํานักบริหารกลาง (06) 68,242,135.12 15,119,072.38 0.00 0.00 83,361,207.50 9,588,147.34 501,191.21 7,750.00 0.00 10,097,088.55 93,458,296.05 9.16 % (67.94)% (13.35)%

สํานักพิกัดอัตราศุลกากร 

(07) 80,968,711.39 2,089,887.34 0.00 0.00 83,058,598.73 653,264.83 2,412,506.31 42,000.00 0.00 3,107,771.14 86,166,369.87
95.04 % (33.77)% 82.26 %

สํานักกฎหมาย (08) 74 647 655 09 78 136 16 0 00 0 00 74 725 791 25 19 359 391 06 391 845 05 24 377 00 0 00 19 775 613 11 94 501 404 36 51 29 % 36 61 % 47 96 %สานกกฎหมาย (08) 74,647,655.09 78,136.16 0.00 0.00 74,725,791.25 19,359,391.06 391,845.05 24,377.00 0.00 19,775,613.11 94,501,404.36 51.29 % 36.61 % 47.96 %

สํานักบริหารทรพัยากร

บุคคล (09) 51,450,989.09 399,314.10 0.00 0.00 51,850,303.19 1,392,185.23 236,068.40 11,874,879.87 0.00 13,503,133.50 65,353,436.69
46.55 % 35.79 % 44.19 %

สํานักมาตรฐานพธิีการ

และราคาศุลกากร (10) 59,820,729.15 275,469.34 0.00 0.00 60,096,198.49 719,924.07 1,834,969.14 19,287.00 0.00 2,574,180.21 62,670,378.70
73.80 % 118.21 % 75.27 %

สํานักแผนและการ
2 90 % 27 16 % 7 71 %

ตางประเทศ (12) 22,068,562.07 77,473.45 0.00 0.00 22,146,035.52 1,565,333.49 4,563,952.51 648,123.00 0.00 6,777,409.00 28,923,444.52
2.90 % 27.16 % 7.71 %

สวนวเิคราะหสินคา (13) 7,083,365.49 595,061.00 0.00 0.00 7,678,426.49 1,759,794.55 35,253.18 0.00 0.00 1,795,047.73 9,473,474.22 23.01 % 13.34 % 21.05 %

รวมตนทุนผลผลิต 3,098,336,574.26 481,178,581.99 28,036,969.71 15,000,000.00 3,622,552,125.96 228,466,615.11 46,212,891.88 13,936,486.00 2,529,838.00 291,145,830.99 3,913,697,956.95 45.58 % 1.36 % 41.00 %
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ตัวอยางสมมติ ตนทุนผลผลิตของกรมศุลกากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552

 ตารางที่ 12 รายงานเปรียบเทียบตนทุนทางออมตามลกัษณะของตนทุน (คงที่/ผันแปร)

 ปงบประมาณ พ ศ  2551       ปงบประมาณ พ ศ  2552        ผลการเปรียบเทียบ

ตนทุนทางออม

 ปงบประมาณ พ.ศ. 2551       ปงบประมาณ พ.ศ. 2552        ผลการเปรยบเทยบ

ตนทุนคงที่ ตนทุนผันแปร รวม ตนทุนคงที่ ตนทุนผันแปร รวม

ตนทุนคงที่

เพิ่ม/(ลด) %

ตนทุนผัน

แปร

เพิ่ม/(ลด) %

 ตนทุนรวม

เพิ่ม/(ลด) % 

คาใชจายบุคลากร 1,546,587,731.43 0.00 1,546,587,731.43 198,314,261.97 0.00 198,314,261.97 (87.18)% 0.00 % (87.18)%

คาใชจายเดินทางคาใชจายเดนทาง 0.00 206,549.84 206,549.84 0.00 921,322.44 921,322.44 0.00 % 346.05 % 346.05 %

คาตอบแทน ใชสอยวัสดุ และ

สาธารณูปโภค 0.00 95,968,437.30 95,968,437.30 0.00 356,903,887.17 356,903,887.17 0.00 % 271.90 % 271.90 %

คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 3,496,920.71 0.00 3,496,920.71 262,338,507.94 0.00 262,338,507.94 7,401.99 % 0.00 % 7,401.99 %

รวม 1,550,084,652.14 96,174,987.14 1,646,259,639.28 460,652,769.91 357,825,209.61 818,477,979.52 (70.28)% 272.06 % (50.28)%
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กิจกรรมดานการเงินและบญัชี ประจําปงบประมาณ พ ศ  2551กจกรรมดานการเงนและบญช ประจาปงบประมาณ พ.ศ. 2551

• ตนทุนรวมทั้งประเทศเทากับ 6,623,939,367.71 บาท

่• ตนทุนสูงที่สุด คือ กรมสรรพสามิต จํานวนเงิน 608,682,589.79 บาท

• ตนทุนต่ําที่สุด คอื กรมการศาสนา จํานวนเงิน 558,794.13 บาท

• คากลาง(มัธยฐาน) เทากับ 14,888,751.05 บาท

• คาเฉลี่ยเทากับ 47,654,240.06 บาท

• ตนทุนตอหนึ่งรายการสูงที่สุด คือ สํานักงานปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม จํานวนเงิน

43 012 65 บาท43,012.65 บาท

• ตนทุนตอหนึ่งรายการต่ําที่สุด คือ กรมสรรพากร จํานวนเงิน 5.32 บาท

ตนทนเฉลี่ยตอหนึ่งรายการเทากับ 2 686 16 บาท• ตนทุนเฉลยตอหนงรายการเทากบ 2,686.16 บาท

ตนทุนของกิจกรรมดานการเงินและบัญชี คือ ตนทุนในการดําเนินกิจกรรมดานการเงินและบัญชีของหนวยงาน 

 ั  ิ ป ิ ป ิ  ิ ั ี ึเชน การรับ-จายเงินงบประมาณ และเงินนอกงบประมาณ  การติดตามและการรายงานดานการเงินและบัญชี รวมถึงการ

บริหารจัดการดานงบประมาณ (แตไมรวมถึงการจัดทําแผนที่อยูในความรับผิดชอบของกลุมแผนงาน) 62



กิจกรรมดานการพัสด ประจําปงบประมาณ พ ศ  2551กจกรรมดานการพสดุ ประจาปงบประมาณ พ.ศ. 2551

• ตนทุนรวมทั้งประเทศเทากับ 4,842,192,931.43 บาท

่• ตนทุนสูงที่สุด คือ กองทัพเรือ จํานวนเงิน 752,757,664.74 บาท

• ตนทุนต่ําที่สุด คอื กรมสงเสริมสหกรณ จํานวนเงิน 164,246.47 บาท

• คากลาง(มัธยฐาน) เทากับ 9,928,974.11 บาท

• คาเฉลี่ยเทากับ 34,835,920.37 บาท

• ตนทุนตอการจัดซื้อจัดจาง 1 ครั้งสูงที่สุด คอื กรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน

จํานวนเงิน 300 728 54 บาทจานวนเงน 300,728.54 บาท

• ตนทุนตอการจัดซื้อจัดจาง 1 ครั้งต่ําที่สุด คือ กรมสงเสริมสหกรณ จํานวนเงิน 121.39 

บาทบาท

• ตนทุนเฉลี่ยตอการจัดซื้อจัดจาง 1 ครั้ง เทากับ 21,334.61 บาท

ตนทนของกิจกรรมดานการพัสด (จัดซื้อจัดจาง) คือ ตนทนในการดําเนินกิจกรรมการบริหารดานพัสด แล การตนทุนของกจกรรมดานการพสดุ (จดซอจดจาง) คอ ตนทุนในการดาเนนกจกรรมการบรหารดานพสดุ และการ

จัดซื้อจัดจาง แตไมรวมถึงมูลคาของสิ่งของหรือบริการที่จัดซื้อหรือจัดจาง ในกรณีนี้ยังไมรวมการซอมบํารุงและงานดาน

ยานพาหนะ
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กิจกรรมดานการบริหารบคลากร ประจําปงบประมาณ พ ศ  2551กจกรรมดานการบรหารบคุลากร ประจาปงบประมาณ พ.ศ. 2551

• ตนทุนรวมทั้งประเทศเทากับ 3,373,024,948.95 บาทุ , , ,

• ตนทุนสูงที่สุด คือ กรมทางหลวง จํานวนเงิน 515,738,885.98 บาท

• ตนทุนต่ําที่สุด คอื กรมการศาสนา จํานวนเงิน 447,035.30 บาทุ ุ ,

• คากลาง(มัธยฐาน) เทากับ 10,059,657.73 บาท

• คาเฉลี่ยเทากับ 24,093,035.35 บาท, ,

• ตนทุนตอจํานวนบุคลากร 1 คนสูงที่สุด คอื สํานักงานคณะกรรมการออยและน้ําตาลทราย

จํานวนเงิน 231,092.29 บาท

• ตนทุนตอจํานวนบุคลากร 1 คนต่ําที่สุด คือ กรมวิชาการเกษตร จํานวนเงิน 81.84 บาท

 ่• ตนทุนเฉลียตอจํานวนบุคลากร 1 คน เทากับ 14,486.05 บาท

ตนทุนของกิจกรรมดานบริหารบุคลากร  คือ ตนทุนในการดําเนินกิจกรรมเกี่ยวกับการบริหารบุคลากรของหนวยงาน เชน การดูแล

้อัตรากําลังและระบบงาน ดานวินัย และงานสรรหา และบรรจุแตงตั้ง
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กิจกรรมดานพัฒนาทรัพยากรบคคล ประจําปงบประมาณ พ ศ  2551กจกรรมดานพฒนาทรพยากรบุคคล ประจาปงบประมาณ พ.ศ. 2551

ตนทนรวมทั้งประเทศเทากับ 8 805 020 855 48 บาท• ตนทุนรวมทงประเทศเทากบ 8,805,020,855.48 บาท

• ตนทุนสูงที่สุด คือ กองทัพบก จํานวนเงิน 4,541,040,238.17 บาท

ตนทนต่ําที่สด คอื กรมการศาสนา จํานวนเงิน 558 794 13 บาท• ตนทุนตาทสุด คอ กรมการศาสนา จานวนเงน 558,794.13 บาท

• คากลาง(มัธยฐาน) เทากับ 9,316,000.00 บาท

คาเฉลี่ยเทากับ 65 222 376 71 บาท• คาเฉลยเทากบ 65,222,376.71 บาท

• ตนทุนตอหนึ่งชั่วโมงคนสูงที่สุด คอื กรมสอบสวนคดีพิเศษ จํานวนเงิน 128,261.98 บาทุ ู ุ ,

• ตนทุนตอหนึ่งชั่วโมงคนต่ําที่สุด คือ กรมสรรพากร จํานวนเงิน 0.01 บาท

• ตนทุนเฉลี่ยตอหนึ่งชั่วโมงคนเทากับ 3,384.03 บาทุ ,

ตนทุนของกิจกรรมดานพัฒนาทรัพยากรบุคคล หมายถงึ กิจกรรมที่หนวยงานดําเนินงานในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ไมวาจะ

เปนการวางแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล การประเมินผล และการจัดฝกอบรม รวมถึงการจัดทําสือ่ตางๆ ที่เกีย่วของในการุ

พัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยนับรวมการพัฒนาบุคลากรทั้งภายในและภายนอกหนวยงาน  ในกรณีนี้ยกเวนการศึกษาดูงานและการ

ฝกอบรมตางประเทศ
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กิจกรรมดานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ ศ  2551กจกรรมดานตรวจสอบภายใน ประจาปงบประมาณ พ.ศ. 2551

• ตนทนรวมทั้งประเทศ เทากับ 1 546 636 334 76 บาท• ตนทุนรวมทงประเทศ เทากบ 1,546,636,334.76 บาท

• ตนทุนสูงที่สุด คือ กรมสรรพสามิต จํานวนเงิน 599,054,534.50 บาท

• ตนทนต่ําที่สด คอื สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา จํานวนเงิน 4 785 94 บาท• ตนทุนตาทสุด คอ สานกงานเลขาธการสภาการศกษา จานวนเงน 4,785.94 บาท

• คากลาง(มัธยฐาน) เทากับ 2,415,557.14 บาท

• คาเฉลี่ยเทากับ 11 542 062 20 บาท• คาเฉลยเทากบ 11,542,062.20 บาท

• ตนทุนตอคนวันสูงที่สุด คือ กรมสรรสามิต จํานวนเงิน 196,863.14 บาทุ ู ุ

• ตนทุนตอคนวันต่ําที่สุด คือ สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา จํานวนเงิน 21.75 บาท

• ตนทุนเฉลี่ยตอคนวนัเทากับ 9,194.58 บาทุ

ตนทุนของกิจกรรมตรวจสอบภายใน คอื ตนทุนในการดาํเนนิกิจกรรมที่เกี่ยวกับงานดานตรวจสอบภายในของ

หนวยงานซึง่สวนใหญดาํเนินงานโดยกลมตรวจสอบภายในหนวยงานซงสวนใหญดาเนนงานโดยกลุมตรวจสอบภายใน
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การตรวจสอบความถกตองของตนทนตอหนวยการตรวจสอบความถกูตองของตนทุนตอหนวย

ตรวจสอบความถูกตอง

และจัดทําแผนลดตนทุน

คาเฉลี่ย

พัฒนาเปนตนทุนมาตรฐานุ ฐ

ตรวจสอบความถูกตอง
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ตารางแสดงขอมูลตนทุนตอหนวยผลผลิตที่สะทอนถึงประสทิธิภาพ

ของการดําเนินงานของสวนราชการอยางตอเนื่อง

ผลผลิตที่ 1 เริ่มตน ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4

อัตราเงินเฟอ หรือ 
Cost Adjustment

5% 3% 4% 6%
Cost Adjustment

งบประมาณที่ควรไดรับ

= ตนทุนมาตรฐานตอหนวยผลผลิต 

× Cost Adjustment

100

Base 
105 108.15 112.476 119.2246

ตนทุนจริงตอหนวยผลผลิต 100 103 110 111 115

ประสทิธิภาพ (%) 1.90 -1.71 1.31 3.54

แผนภูมิแสดงขอมูลเปรียบเทียบตนทุนตอหนวยที่ควรไดรับจัดสรรงบประมาณ

สําหรับผลผลิตและตนทุนจริงตอหนวยผลผลิต

แผนภูมิแสดงขอมูลประสิทธิภาพของผลการดําเนินงานของผลผลิต
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ตัวอยางแผนเพิ่มประสทิธิภาพของกรมศุลกากร 

ป ป ปประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 

การดําเนนิการ เปาหมาย มาตรการ

แนวทาง/แผนการลดตนทนแนวทาง/แผนการลดตนทุน
1. การใชน้ํ ามันเชื้อ เพลิงและ

น้ํ ามันหลอลื่น  คาบํ ารุ งรักษา

ล ด ต น ทุ น ค า เ ชื้ อ เ พ ลิ ง แ ล ะ ค า

บํารุงรักษา

ล ด มู ล ค า ก า ร ใ ช น้ํ า มั น เ ชื้ อ เ พ ลิ ง แ ล ะ

น้ํามันหลอลื่น

หากมีการเดินทางไปปฏิบัติราชการที่เดียวกัน  ยานพาหนะ - หากมการเดนทางไปปฏบตราชการทเดยวกน  

หรือสามารถใชเสนทางเดียวกันได  ใหใชรถยนต

รวมกัน

ํ ิ ิ ใ ิ  ี่ ํ ป - ดําเนินกิจกรรมในการเดินทางเทาทีจําเปน เชน

การติดตอราชการภายในจังหวัดใหใชโทรศัพท 

โทรสาร หรือ Internet Intranet แทน หาก

จําเปนตองมีการสงเอกสารให รวบรวมสงพรอม

กันในคราวเดียวกัน 1 ครั้ง/วัน เวนแตมีเรื่อง

จําเปนเรงดวน หากลาชาจะเกิดความเสียหายแก

ราชการ กําหนดเสนทางในการปองกันและ

ปราบปรามการลักลอบหนีศุลกากร 69



ตัวอยางแผนเพิ่มประสทิธิภาพของกรมศุลกากร 

ป ป ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 (ตอ) 

การดําเนนิการ เปาหมาย มาตรการ

- การเดินทางใหใชเสนทางที่ไปไดรวดเร็วหรือ 

เสนทางลัดเทาที่จะทําได

- ในการใชรถยนตราชการ ใหจํากัดความเร็วไม

เกิน 80 - 90 ก ม /ช ม  (ยกเวนรถเฉพาะกิจ)เกน 80 90 ก.ม./ช.ม. (ยกเวนรถเฉพาะกจ)

-  ตั้งจุดตรวจศุลกากรเพื่อลดการออกลาดตระเวน

(ยกเวนกรณีที่จําเปน) เพื่อเปนการควบคุมทาง

ศลกากรศุลกากร

- ไมติดเครื่องยนตขณะจอดรถยนตและดับ

เครื่องยนตทุกครั้งเมื่อจอดรถยนตเปนเวลานาน

ใ  ั ื่   ั - ใหดับเครืองยนต หากตองจอดรอรับ-สงนาน

เกิน 5 นาที

- ไมบรรทุกหรือเก็บสัมภาระที่ไมจําเปนที่มี

้น้ําหนักเกิน 10 กก. ไวทายรถ
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ตัวอยางแผนเพิ่มประสทิธิภาพของกรมศุลกากร 

ป ป ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 (ตอ) 

การดําเนนิการ เปาหมาย มาตรการ

- สงเจาหนาที่ไปปฏิบัติหนาที่ประจํา ณ ดาน สงเจาหนาทไปปฏบตหนาทประจา  ณ ดาน

ตรวจฯ ที่เปนเสนทางหลักที่อาจมีการลักลอบหนี

ศุลกากร

 ดูแลรักษายานพาหนะของทางราชการอยูใน

สภาพดีพรอมใชงาน

็ ั ใ  ใ- ตรวจเช็คดูแลรักษายานพาหนะใหอยูในสภาพ

ที่สมบูรณพรอมใชงาน 3 เดือน/1 ครั้ง เพื่อไมให

สิ้นเปลืองน้ํามันเชื้อเพลิง

 ่- จั ดทํ าแผนในการจั ดหารถยนต ใหม เพื่ อ

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
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ตัวอยางแผนเพิ่มประสทิธิภาพของกรมศุลกากร 

ป ป ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 (ตอ) 

การดําเนนิการ เปาหมาย มาตรการ

2. การใชไฟฟา ลดตนทนคาพลังงานไฟฟา  ลดมลคาการใชไฟฟา2. การใชไฟฟา ลดตนทุนคาพลงงานไฟฟา  ลดมูลคาการใชไฟฟา

- พิจารณาเปดไฟฟาเทาที่จําเปน ปดทันทีเมื่อเลิก

ใชในชวงพกักลางวันและถอดปลัก๊เมื่อเลกิใชงาน

ปดเครื่องคอมพิวเตอร หนาจอ เครื่อง UPS -ปดเครองคอมพวเตอร หนาจอ เครอง UPS 

และถอดปลั๊กไฟทุกครั้งหลงัจากเลิกใชงาน

-เปดเครื่องปรับอากาศเทาที่จําเปนและตามเวลา 

ระหวาง 09.00 - 12.00 น. และเวลา 13.00 - 16.00 

น. ควบคุมอุณหภูมไิวที่ 25 องศาเซลเซียส ปด

ทันทีเมื่อเลิกใชงาน

่- ดูแลทําความสะอาดเครื่องใชไฟฟาอยาง

สม่ําเสมอ เพื่อลดการใชพลงังาน

- สํารวจเครื่องปรับอากาศที่ใชงานมานาน

- ใชหลอดไฟที่มีประสทิธิภาพสูง ใชไดยาวนาน

เชน หลอดตะเกียบ แทนหลอดฟลูออเรสเซน72



ตัวอยางแผนเพิ่มประสทิธิภาพของกรมศุลกากร 

ป ป ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 (ตอ) 

การดําเนนิการ เปาหมาย มาตรการ

-ขอเครื่องคอมพิวเตอรใหมทดแทนเครื่องเกาที่ขอเครองคอมพวเตอรใหมทดแทนเครองเกาท

ไมประหยัดไฟฟา 

- จัดสถานที่ทํางานใหมีแสงสวางจากภายนอก

เขาถึงเขาถง

- จัดระบบการทํางานใหอยูในหองเดียวกัน ให

แยกหองทํางานไดเฉพาะกรณีจําเปนเทานั้น

ป ไฟฟ  ใ  ิ่ ป- การเปดไฟฟาแสงสวาง ใหเริมเปด เวลา 07.00 

น. โดยสลับแถวหรือตามความจําเปนเฉพาะจุด

และปดทันทีที่เลิกใช

้ ่ ้- กระติกนํารอนไฟฟาเมื่อนําเดือดแลวใหถอด

ปลั๊กออก และปดฝาไว ไมจําเปนตองเสียบปลั๊ก

ไวตลอดเวลา
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ตัวอยางแผนเพิ่มประสทิธิภาพของกรมศุลกากร 

ป ป ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 (ตอ) 

การดําเนนิการ เปาหมาย มาตรการ

3. การใชน้ําประปา ลดตนทนคาน้ําประปา  ลดมลคาการใชน้ําประปา3. การใชนาประปา ลดตนทุนคานาประปา  ลดมูลคาการใชนาประปา

- หมั่นตรวจสอบและซอมแซมระบบการจาย

ประปาใหอยูในสภาพดีอยูเสมอไมรั่วซึม

ปดกอกน้ําทกครั้งเมื่อเลิกใชงาน-ปดกอกนาทุกครงเมอเลกใชงาน

-ศกึษาความเปนไปไดในการนําระบบ Recycle 

น้ํามาใชในบริเวณโดยรวมของกรมศลุกากร

ป  ้ํ  ั้ ใ ป ั ไ- การเปดกอกนําแตละครัง ใหปรับการไหลของ

น้ําใหอยูในระดับตามความจําเปนเทานั้น และให

ปดทุกครั้งเมื่อหมดความจําเปนที่ตองใชน้ํา

 ้  ้ - เปด ปด ปมนํา วาลวนํา เปนเวลา
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ตัวอยางแผนเพิ่มประสทิธิภาพของกรมศุลกากร 

ป ป ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 (ตอ) 

การดําเนนิการ เปาหมาย มาตรการ

4. การใชโทรศัพท คาไปรษณีย ลดค าโทรศัพท  ค าโทรสาร  และ  ลดมลค าการ ใช โทรศัพท  โทรสาร  และ4. การใชโทรศพท คาไปรษณย 

โ ท ร เ ล ข แ ล ะ ค า บ ริ ก า ร

โทรคมนาคม

ลดคาโทรศพท  คาโทรสาร  และ

คาบริการโทรคมนาคมตางๆ

 ลดมูลคาการ ใช โทรศพท  โทรสาร  และ

คาบริการโทรคมนาคม

-การติดตอราชการภายในกรมฯ  และภายใน

กระทรวงการคลัง ใหใชโทรศัพทหมายเลขของกระทรวงการคลง ใหใชโทรศพทหมายเลขของ

กระทรวงการคลัง (123, 163) ซึ่งเปนระบบ VoIP 

แทนการใชโทรศัพทพื้นฐานของ TOT

ิ   ใ- การติดตอราชการและการสงเอกสารภายใน

กรมฯ ใหใชระบบ E-Office หรือระบบ Web 

Mail  Intranet  Internet ใชโทรสารในกรณีจําเปน

้และเรงดวนเทานัน พิจารณาจัดสงตนฉบับตาม

ความจําเปนเพื่อประหยัดคาใชจายในการจัดสง

ทางไปรษณีย
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ตัวอยางแผนเพิ่มประสทิธิภาพของกรมศุลกากร 

ป ป ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 (ตอ) 

การดําเนนิการ เปาหมาย มาตรการ

- หากจําเปนตองใชโทรศัพททางไกลใหใชอยางหากจาเปนตองใชโทรศพททางไกลใหใชอยาง

ประหยัดที่สุด เชน การใชบริการ Y- Tel 1234 

และใชเฉพาะที่จําเปนและเกี่ยวของกับราชการ

เทานั้นเทานน

- ใหมีการบันทึก วัน เวลา การใชโทรศัพท

ทางไกลหรือการสงโทรสารทางไกล ในสมุด

ี ั้ทะเบียน ทุกครัง

- สงเสริมใหใชวิทยุสื่อสารในการติดตอ

ประสานงานภายในดานฯ กับดานพรมแดนแทน

การใชโทรศัพท
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ตัวอยางแผนเพิ่มประสทิธิภาพของกรมศุลกากร 

ป ป ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 (ตอ) 

การดําเนนิการ เปาหมาย มาตรการ

5. คาวัสดสํานักงาน ลดจํานวนการใชวัสดสํานักงาน  ลดปริมาณการใชวัสดสํานักงาน5. คาวสดุสานกงาน ลดจานวนการใชวสดุสานกงาน  ลดปรมาณการใชวสดุสานกงาน

-ใชกระดาษ Reused สําหรับเอกสารที่ทําสําเนา

เก็บไวที่หนวยงาน  หรือหนังสือที่ เ วี ยนให

เ จ า ห น า ที่ ท ก ง า น ใ น ห น ว ย ง า น ท ร า บเ จ า ห น า ท ทุ ก ง า น ใ น ห น ว ย ง า น ท ร า บ

- วัสดุสํานักงานประเภทที่สามารถใชซ้ําได ให

นํากลับมาใชอีก (Reuse)

  ิ ํ ึ ใ    ี่ ใ  ั- รณรงคสรางจิตสํานึกให เจาหนาทีใชวัสดุ 

อุปกรณสํานักงานอยางคุมคา  ประหยัด และ

บํารุงรักษาใหอยูในสภาพดี เชน ใหหมึกพิมพ 

่ เทาที่จําเปน

- การจัดซื้อใหสอบราคาจากผูขายอยางนอย 2 

ราย เพื่อใหซื้อในราคาที่ถูกที่สุด

-  ใหเจาหนาที่ภายในหนวยงานใชงานในระบบ

สารบรรณอิเล็กทรอนิกส 77



ตัวอยางแผนเพิ่มประสทิธิภาพของกรมศุลกากร 

ป ป ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 (ตอ) 

การดําเนนิการ เปาหมาย มาตรการ

- นําเครื่องคอมพิวเตอรสวนบคคลแบบพกพา นาเครองคอมพวเตอรสวนบุคคลแบบพกพา 

(Pocket  Personal Computer) มาใชในการตรวจ

ปลอย แทนการพิมพเอกสาร  ใบขนสินคา เพื่อ

การตรวจปลอยสินคาของนายตรวจการตรวจปลอยสนคาของนายตรวจ

-ใชเครื่องกรองน้ําทําน้ําดื่ม เพื่อลดการเบิกคาน้ํา

ดื่มจากทางราชการ

ั ื้ ั ํ ั ี่ ี ํ ป- จัดซือวัสดุสํานักงานทีมีความจําเปน

6. คาเบี้ยเลี้ยง คาที่พัก และ ลดคาเบี้ยเลี้ยง คาที่พัก และคาใชจาย  ลดคาใชจายการไปราชการในประเทศ

คาใชจายเดินทางอื่น-ในประเทศ เดินทางอื่น-ในประเทศ - ใหเลือกการเดินทางไปราชการโดยวิธีที่

ประหยัดที่สุด

- ใหสวนกลางพิจารณาจัดฝกอบรม ณ ใหสวนกลางพจารณาจดฝกอบรม ณ 

หนวยงานในสวนภูมิภาค ตามความเหมาะสม78



ตัวอยางแผนเพิ่มประสทิธิภาพของกรมศุลกากร 

ป ป ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 (ตอ) 

การดําเนินการ เปาหมาย มาตรการ

7. คาซอมแซมและบํารงรักษา ลดคาใชจายในการซอมแซมและ  ลดคาใชจายดานการซอมบํารง7. คาซอมแซมและบารุงรกษา ลดคาใชจายในการซอมแซมและ

บํารุงรักษา

 ลดคาใชจายดานการซอมบารุง

- ใชครุภัณฑตางๆ อยางระมัดระวังเพื่อไมใหเกิด

ค ว า ม เ สี ย ห า ย แ ล ะ ยื ด อ า ยุ ก า ร ใ ช ง า น

สแกนไวรัสกอนการใชงานในเครื่อง- สแกนไวรสกอนการใชงานในเครอง

คอมพิวเตอร และอุปกรณบันทึกขอมูลทุกครั้ง

-ควบคุมการใชคอมพิวเตอร MODE ประหยัด

ัพลังงาน
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ตัวอยางแผนเพิ่มประสทิธิภาพของกรมศุลกากร 

ป ป ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 (ตอ) 

การดําเนินการ เปาหมาย มาตรการ

แ น ว ท า ง / แ ผ น ก า ร เ พิ่ มแ น ว ท า ง / แ ผ น ก า ร เ พ ม

ประสิทธิภาพ

1. การจัดเก็บรายได เพิ่มรายไดศุลกากร  การเพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บรายได

ศลกากรศุลกากร

-เรงรัดการจัดเก็บรายไดไมนอยกวาประมาณการ

ที่ตั้งไว

 ั ิ ํ ิ ี่ ั ี- เรงรัดติดตามการดําเนินการเกียวกับงานคดี การ

จําหนายของกลาง รวมทั้งการใชสิทธิประโยชน

ตางๆ และการจัดเก็บคาธรรมเนียม การจัดเก็บ

อากรปากระวาง

- เรงรัดดําเนินการพิจารณาใบขนวางประกัน

- การเพิ่มประสิทธภิาพการควบคุมทางศลุกากร 

เชน มีฐานขอมูลสินคาที่มีความเสี่ยงสงู จัดทํา 

Local Profile ใหทันสมัย 80



ตัวอยางแผนเพิ่มประสทิธิภาพของกรมศุลกากร 

ป ป ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 (ตอ) 

การดําเนินการ เปาหมาย มาตรการ

-สงเสริมการมีสวนรวมระหวางภาครัฐและสงเสรมการมสวนรวมระหวางภาครฐและ

เอกชน

- บริห ารจั ดก ารใหบริ ก า รประชาชนด ว ย 

SERVICE MIND เพื่อใหเกิดความพึงพอใจในSERVICE MIND เพอใหเกดความพงพอใจใน

การเสียภาษี

- เพิ่มพูนความรูดานศุลกากรแกเจาหนาที่

ํ ั ป ิ ั ิ  ั- กํากับการปฏิบัติงานของหนวยตรวจสอบหลัง

การตรวจปลอยใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

2. การควบคุมทางศุลกากร เพิ่มจํานวนรายในการดําเนินคดี  การเพิ่มประสิทธิภาพดานการควบคุมทางุ ุ ุ

ศุลกากร

- ควบคุมและตรวจสอบการกระทําผิดตาม

กฎหมายศลกากรและกฎหมายอื่นที่ เกี่ยวของ กฎหมายศุลกากรและกฎหมายอนทเกยวของ 

และเพิ่มผลการจับกุมและการดําเนินคดีไมนอย

กวาประมาณการที่ตั้งไว
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ตัวอยางแผนเพิ่มประสทิธิภาพของกรมศุลกากร 

ป ป ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 (ตอ) 

การดําเนินการ เปาหมาย มาตรการ

- กําชับใหเจาหนาที่เรงรัดการดําเนินคดีใหเสร็จกาชบใหเจาหนาทเรงรดการดาเนนคดใหเสรจ

สิ้นโดยเร็ว

- เรงรัดการดําเนินคดีทั้งในสวนของกรมศุลกากร

จับกมหรือในสวนของหนวยงานราชการอื่นจบกุมหรอในสวนของหนวยงานราชการอน

- จัดเจาหนาที่ปฏิบัติงานปองกันและปราบปราม

การลักลอบหนีศุลกากรอยางมีประสิทธิภาพ

ื่ ใ  ป ั ี ีใ  เพือใหผูประกอบการหันมาเสียภาษีใหถูกตอง

(ที่มา : สวนบริหารการคลัง  สํานกับรหิารกลาง  กรมศุลกากร)
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การดําเนินงานของกรมบัญชกีลางในการสงเสริม

การจัดทําตนทุนผลผลติ

ชื่อหนวยงาน
2548 2549 2550 2551 2552

จํานวนแหง จํานวนแหง จํานวนแหง จํานวนแหง จํานวนแหง

สวนราชการ 99 96 137 145 กําลังดําเนินการสวนราชการ 99 96 137 145 กาลงดาเนนการ

องคการมหาชน - - 7 11 กําลังดําเนินการ

มหาวิทยาลัย - 12 33 62 กําลังดําเนินการ

83


