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การประเมนิประสทิธภิาพ : 
ตวัชีว้ดัที ่3 การเบกิจา่ยเงนิงบประมาณ 

ตวัชีว้ดัมติภิายใน 



 กรมบัญชีกลาง  The Comptroller General’s Department www.cgd.go.th 

                         ฑ    ใ        
                จ             พ.ศ. 2557 

                 ็  จ  ภ พ 
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               ็จ 
          จ            
           พ.ศ. 2557 

ประเด็นการประเมนิผล
การปฏบิตัริาชการ 

กรอบการประเมนิผล 2557 
น า้หนกั 
(%) 

มติภิายนอก 70 

การประเมนิ
ประสทิธผิล (60) 
  

1. ตวัชีว้ดัยทุธศาสตรข์องกลุม่จงัหวดั/จงัหวดั  
(ก าหนดตามแผนยทุธศาสตร ์ทีม่แีผนงาน/
โครงการ) 
1.1 ตัวชีว้ัดยทุธศาสตรก์ลุม่จังหวัด   

(เลอืกเฉพาะยทุธศาสตรส์ าคัญของกลุม่
จังหวัด)  

1.2 ตัวชีว้ัดยทุธศาสตรจั์งหวัด  
(ทีส่ะทอ้นความส าเร็จตามยทุธศาสตร์
ส าคัญของจังหวัด)  

 
หมายเหต ุ ตวัชีว้ดัยทุธศาสตรก์ลุม่จังหวดั  

และตวัชีว้ดัยทุธศาสตรจั์งหวดัควรม ี
ไมเ่กนิ 5 ตวัชีว้ดั 

(60) 
 
 
 

(15) 
 
 

(45) 
 

การประเมนิคณุภาพ 
(10) 

2. คณุภาพการใหบ้รกิาร 
• ความพงึพอใจของผูร้บับรกิาร  
(งานบตัรประชาชนและทะเบยีนราษฏร ์ 
งานจดทะเบยีนสทิธแิละนติกิรรม  
งานบรกิารจัดหางาน งานบรกิารผูป่้วยนอก  
งานการถา่ยทอดความรูแ้ละการใหบ้รกิารทาง
การเกษตร และงานประกนัสงัคม) 

(10) 
 

มติภิายใน 30 

การประเมนิ
ประสทิธภิาพ (10) 

3. การเบกิจา่ยเงนิงบประมาณ (5) 

4. การประหยดัพลงังาน (5) 

การพฒันาองคก์าร 
(20) 

5. การพฒันาสมรรถนะองคก์าร (ทนุมนษุย ์
สารสนเทศ และวฒันธรรมองคก์าร)  

(15) 

6. การสรา้งความโปรง่ใสในการปฏบิตั ิ
ราชการ 

หมายเหต ุ  ประเมนิ 1 งานบรกิารทีจั่งหวดัเลอืก 
                จากตวัชีว่ดัที ่2 

(5) 

รวม 100 

กรอบการประเมนิผลการปฏบิตัริาชการ 
ของกลุม่จงัหวดัและจงัหวดั ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 
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               ็จ          จ                  จ       6   ื      

         จ           50.53  

      1       2       3       4       5 
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      1       2       3       4       5 

92 93 94 95 96 

  ้         . 

         จ           90.48  
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         จ           67.77  

      1       2       3       4       5 
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               ็จ          จ                  จ   ภ พ    

         จ           43.62 
(ข้อมูล ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2557) 

   ฑ        จ                       พ.ศ. 2557 

      1       2       3       4       5 

87 89 91 93 95 

  ้         . 

         3.0 
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               ็จ          จ                  จ         

         จ           32.14 
(ข้อมูล ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2557) 

   ฑ        จ                       พ.ศ. 2557 

      1       2       3       4       5 

70 73 76 79 82 

  ้         . 

         2.0 
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 วงเงิน

งบประมาณ 

หลังโอน

เปล่ียนแปลง

 เบิกจา่ย
 ร้อยละเบิกจา่ย

ต่องบประมาณ

 วงเงิน

งบประมาณ 

หลังโอน

เปล่ียนแปลง

 เบิกจา่ย
 ร้อยละเบิกจา่ย

ต่องบประมาณ

 วงเงิน

งบประมาณ 

หลังโอน

เปล่ียนแปลง

 แผนการใช้

จา่ยเงินที่สรก.

ปรับปรุงแล้ว

 เบิกจา่ย
 ร้อยละเบิกจา่ย

ต่องบประมาณ

1          ปราจีนบรีุ 89.00              1.30                1.46                      55.22              -                  -                        144.22                  78.89                    1.30                      0.90                      

2          ชยันาท 24.78              1.43                5.77                      109.79             -                  -                        134.57                  1.11                      1.43                      1.06                      

3          สมทุรปราการ 82.46              3.56                4.32                      137.43             -                  -                        219.89                  100.65                  3.56                      1.62                      

4          มกุดาหาร 92.71              2.50                2.69                      46.58              -                  -                        139.29                  2.45                      2.50                      1.79                      

5          อุดรธานี 56.97              4.10                7.20                      140.55             -                  -                        197.52                  64.66                    4.10                      2.08                      

6          พษิณุโลก 40.52              3.68                9.08                      135.01             -                  -                        175.53                  99.97                    3.68                      2.10                      

7          พงังา 70.46              2.54                3.61                      49.66              -                  -                        120.12                  78.78              2.54                      2.12                      

8          ฉะเชงิเทรา 93.25              3.50                3.76                      68.16              -                  -                        161.40                  63.96                    3.50                      2.17                      

9          สตลู 8.00                3.08                38.49                    122.68             -                  -                        130.68                  60.62                    3.08                      2.36                      

10        พทัลงุ 48.46              3.64                7.51                      83.58              -                  -                        132.04                  54.79                    3.64                      2.76                      

11        แมฮ่่องสอน 116.60             5.89                5.05                      97.07              -                  -                        213.67                  124.46                  5.89                      2.76                      

12        นครนายก 39.80              4.29                10.78                    102.74             -                  -                        142.54                  47.97                    4.29                      3.01                      

13        นราธวิาส 88.81              5.42                6.11                      84.02              -                  -                        172.82                  89.73                    5.42                      3.14                      

14        รอ้ยเอ็ด 86.94              6.02                6.92                      102.04             -                  -                        188.99                  94.68                    6.02                      3.19                      

15        ชุมพร 47.46              4.12                8.68                      80.43              -                  -                        127.89                  64.19                    4.12                      3.22                      

16        นครศรธีรรมราช 54.41              6.02                11.06                    131.71             -                  -                        186.13                  64.93                    6.02                      3.23                      

17        สุราษฎรธ์านี 68.60              5.24                7.64                      85.54              0.09                0.11                      154.15                  60.85                    5.33                      3.46                      

18        ก าแพงเพชร 53.03              5.98                11.28                    112.32             -                  -                        165.35                  51.31                    5.98                      3.62                      

19        เพชรบุรี 31.78              5.56                17.48                    113.18             -                  -                        144.96                  60.30                    5.56                      3.83                      

20        ราชบุรี 52.97              6.46                12.19                    122.25             0.36                0.30                      175.22                  66.47                    6.82                      3.89                      

ผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณประจ าปี 2557 ของจังหวดัที่ได้รับจัดสรรเงินงบประมาณ

ตั้งแต่ต้นปีงบประมาณ จนถงึวนัที่ 28 กุมภาพันธ์  2557 เรียงล าดับผลการเบิกจ่ายจากน้อยไปมาก
หน่วย : ลา้นบาท

ล าดบัท่ี  จงัหวัด

 รายจา่ยประจ า  รายจา่ยลงทุน  รวม
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 วงเงิน

งบประมาณ 

หลังโอน

เปล่ียนแปลง

 เบิกจา่ย
 ร้อยละเบิกจา่ย

ต่องบประมาณ

 วงเงิน

งบประมาณ 

หลังโอน

เปล่ียนแปลง

 เบิกจา่ย
 ร้อยละเบิกจา่ย

ต่องบประมาณ

 วงเงิน

งบประมาณ 

หลังโอน

เปล่ียนแปลง

 แผนการใช้

จา่ยเงินที่สรก.

ปรับปรุงแล้ว

 เบิกจา่ย
 ร้อยละเบิกจา่ย

ต่องบประมาณ

21        อ านาจเจรญิ 54.24              5.16                9.51                      99.20              1.08                1.09                      153.44                  6.38                      6.24                      4.07                      

22        มหาสารคาม 51.22              6.40                12.49                    102.63             -                  -                        153.86                  85.00                    6.40                      4.16                      

23        นนทบุรี 54.90              6.83                12.44                    102.99             -                  -                        157.89                  91.54                    6.83                      4.33                      

24        พระนครศรอียุธยา 36.07              4.62                12.81                    142.28             4.07                2.86                      178.35                  83.44                    8.70                      4.88                      

25        เชยีงใหม่ 136.82             10.79              7.88                      83.90              -                  -                        220.72                  107.63                  10.79                    4.89                      

26        พจิติร 69.28              7.64                11.03                    85.89              -                  -                        155.16                  48.34                    7.64                      4.93                      

27        สมทุรสงคราม 25.18              7.44                29.54                    124.59             -                  -                        149.77                  33.64                    7.44                      4.97                      

28        ลพบุรี 38.44              8.68                22.59                    134.17             -                  -                        172.61                  111.09                  8.68                      5.03                      

29        ปทุมธานี 47.13              9.62                20.41                    143.00             -                  -                        190.13                  65.67                    9.62                      5.06                      

30        ระยอง 63.09              5.25                8.32                      138.57             5.81                4.19                      201.66                  117.18                  11.06                    5.48                      

31        กาญจนบุรี 72.57              10.66              14.69                    115.57             -                  -                        188.14                  13.23                    10.66                    5.67                      

32        ชลบุรี 33.57              13.23              39.41                    194.90             -                  -                        228.48                  71.71                    13.23                    5.79                      

33        ภเูกต็ 46.92              7.61                16.23                    79.13              -                  -                        126.04                  47.79                    7.61                      6.04                      

34        เพชรบูรณ์ 54.69              11.67              21.35                    137.70             -                  -                        192.39                  87.40                    11.67                    6.07                      

35        กระบี่ 49.32              7.14                14.47                    67.73              -                  -                        117.05                  38.92                    7.14                      6.10                      

36        นครพนม 70.93              11.58              16.32                    113.58             -                  -                        184.51                  56.61                    11.58                    6.28                      

37        หนองบวัล าภู 60.50              9.36                15.47                    95.23              0.49                0.51                      155.73                  32.21                    9.85                      6.33                      

38        ปตัตานี 88.79              10.93              12.31                    82.58              -                  -                        171.37                  72.83                    10.93                    6.38                      

39        พะเยา 87.24              9.96                11.42                    83.27              0.93                1.12                      170.51                  80.72                    10.89                    6.39                      

40        ล าพนู 56.97              7.73                13.56                    90.39              1.90                2.10                      147.37                  51.74                    9.63                      6.53                      

ผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณประจ าปี 2557 ของจังหวดัที่ได้รับจัดสรรเงินงบประมาณ

ตั้งแต่ต้นปีงบประมาณ จนถงึวนัที่ 28 กุมภาพันธ์  2557 เรียงล าดับผลการเบิกจ่ายจากน้อยไปมาก
หน่วย : ลา้นบาท

ล าดบัท่ี  จงัหวัด

 รายจา่ยประจ า  รายจา่ยลงทุน  รวม
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 วงเงิน

งบประมาณ 

หลังโอน

เปล่ียนแปลง

 เบิกจา่ย
 ร้อยละเบิกจา่ย

ต่องบประมาณ

 วงเงิน

งบประมาณ 

หลังโอน

เปล่ียนแปลง

 เบิกจา่ย
 ร้อยละเบิกจา่ย

ต่องบประมาณ

 วงเงิน

งบประมาณ 

หลังโอน

เปล่ียนแปลง

 แผนการใช้

จา่ยเงินที่สรก.

ปรับปรุงแล้ว

 เบิกจา่ย
 ร้อยละเบิกจา่ย

ต่องบประมาณ

41        สมทุรสาคร 94.23              10.89              11.55                    68.52              -                  -                        162.75                  6.79                      10.89                    6.69                      

42        เลย 42.95              8.97                20.88                    117.36             1.99                1.69                      160.31                  13.50                    10.95                    6.83                      

43        ยโสธร 56.55              9.03                15.97                    103.10             1.94                1.88                      159.65                  78.51                    10.97                    6.87                      

44        นครราชสมีา 83.84              18.52              22.09                    184.28             -                  -                        268.13                  217.69                  18.52                    6.91                      

45        น่าน 66.96              11.36              16.96                    93.17              0.26                0.27                      160.13                  91.51                    11.61                    7.25                      

46        ประจวบครีขีนัธ์ 40.62              10.44              25.70                    117.95             1.93                1.64                      158.57                  64.41                    12.37                    7.80                      

47        สงขลา 83.47              13.45              16.11                    103.24             1.84                1.78                      186.71                  29.27                    15.29                    8.19                      

48        จนัทบุรี 33.46              12.21              36.51                    105.25             -                  -                        138.71                  76.28                    12.21                    8.81                      

49        ตรงั 31.19              11.21              35.96                    93.82              -                  -                        125.00                  40.62                    11.21                    8.97                      

50        ยะลา 112.82             12.85              11.39                    28.10              -                  -                        140.92                  63.51                    12.85                    9.12                      

51        ศรสีะเกษ 50.94              20.32              39.89                    175.51             0.44                0.25                      226.45                  123.85                  20.76                    9.17                      

52        ระนอง 62.60              9.39                15.00                    48.96              0.92                1.87                      111.56                  69.93                    10.31                    9.24                      

53        สุรนิทร์ 70.43              20.23              28.72                    129.18             -                  -                        199.61                  60.05                    20.23                    10.13                    

54        แพร่ 126.75             15.24              12.02                    22.49              0.10                0.43                      149.23                  46.50                    15.34                    10.28                    

55        ล าปาง 76.33              6.95                9.10                      90.88              10.26              11.29                    167.22                  52.45                    17.21                    10.29                    

56        บุรรีมัย์ 78.60              11.48              14.60                    135.15             11.62              8.60                      213.75                  96.50                    23.10                    10.80                    

57        บงึกาฬ 56.10              14.08              25.11                    97.54              3.31                3.40                      153.64                  57.64                    17.40                    11.32                    

58        อุบลราชธานี 150.97             28.90              19.14                    61.45              -                  -                        212.42                  95.20                    28.90                    13.61                    

59        อุตรดติถ์ 29.78              7.89                26.50                    122.43             13.16              10.75                    152.21                  32.65                    21.05                    13.83                    

60        ตราด 51.35              9.94                19.35                    59.38              5.93                9.99                      110.72                  14.94                    15.87                    14.33                    

ผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณประจ าปี 2557 ของจังหวดัที่ได้รับจัดสรรเงินงบประมาณ

ตั้งแต่ต้นปีงบประมาณ จนถงึวนัที่ 28 กุมภาพันธ์  2557 เรียงล าดับผลการเบิกจ่ายจากน้อยไปมาก
หน่วย : ลา้นบาท

ล าดบัท่ี  จงัหวัด

 รายจา่ยประจ า  รายจา่ยลงทุน  รวม
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 วงเงิน

งบประมาณ 

หลังโอน

เปล่ียนแปลง

 เบิกจา่ย
 ร้อยละเบิกจา่ย

ต่องบประมาณ

 วงเงิน

งบประมาณ 

หลังโอน

เปล่ียนแปลง

 เบิกจา่ย
 ร้อยละเบิกจา่ย

ต่องบประมาณ

 วงเงิน

งบประมาณ 

หลังโอน

เปล่ียนแปลง

 แผนการใช้

จา่ยเงินที่สรก.

ปรับปรุงแล้ว

 เบิกจา่ย
 ร้อยละเบิกจา่ย

ต่องบประมาณ

61        สงิห์บุรี 17.39              4.21                24.22                    95.60              12.36              12.93                    112.99                  50.39                    16.57                    14.66                    

62        ชยัภมูิ 47.94              8.87                18.51                    149.77             20.74              13.85                    197.71                  61.71                    29.61                    14.98                    

63        ขอนแก่น 151.02             32.05              21.22                    86.40              4.91                5.68                      237.42                  181.67                  36.96                    15.57                    

64        สุโขทยั 47.71              2.43                5.09                      109.89             22.13              20.14                    157.61                  68.97                    24.56                    15.58                    

65        สระบุรี 58.58              21.84              37.28                    86.16              1.15                1.33                      144.74                  51.64                    22.99                    15.88                    

66        อุทยัธานี 84.77              17.75              20.94                    56.36              5.37                9.53                      141.14                  70.15                    23.12                    16.38                    

67        กาฬสนิธุ์ 50.98              18.84              36.95                    131.39             17.23              13.11                    182.37                  52.97                    36.07                    19.78                    

68        หนองคาย 56.42              3.18                5.64                      102.49             29.78              29.06                    158.90                  70.68                    32.96                    20.74                    

69        สุพรรณบุรี 81.75              39.32              48.09                    101.05             -                  -                        182.80                  61.08                    39.32                    21.51                    

70        ตาก 77.81              13.18              16.94                    107.73             26.96              25.02                    185.54                  93.17                    40.14                    21.63                    

71        นครปฐม 42.60              4.30                10.10                    123.81             34.83              28.13                    166.41                  37.90                    39.13                    23.52                    

72        สกลนคร 105.29             28.82              27.37                    94.56              19.51              20.64                    199.85                  165.13                  48.33                    24.18                    

73        สระแกว้ 80.18              55.28              68.95                    75.65              -                  -                        155.83                  52.62                    55.28                    35.48                    

74        นครสวรรค์ 33.90              7.11                20.98                    140.78             61.22              43.49                    174.68                  71.32                    68.33                    39.12                    

75        เชยีงราย 156.57             93.45              59.68                    51.18              -                  -                        207.74                  100.98                  93.45                    44.98                    

76        อ่างทอง 27.77              4.08                14.68                    100.69             64.42              63.98                    128.45                  11.37                    68.49                    53.32                    

ผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณประจ าปี 2557 ของจังหวดัที่ได้รับจัดสรรเงินงบประมาณ

ตั้งแต่ต้นปีงบประมาณ จนถงึวนัที่ 28 กุมภาพันธ์  2557 เรียงล าดับผลการเบิกจ่ายจากน้อยไปมาก
หน่วย : ลา้นบาท

ล าดบัท่ี  จงัหวัด

 รายจา่ยประจ า  รายจา่ยลงทุน  รวม
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 วงเงิน

งบประมาณ 

หลังโอน

เปล่ียนแปลง

 เบิกจา่ย
 ร้อยละเบิกจา่ย

ต่องบประมาณ

 วงเงิน

งบประมาณ 

หลังโอน

เปล่ียนแปลง

 เบิกจา่ย
 ร้อยละเบิกจา่ย

ต่องบประมาณ

 วงเงิน

งบประมาณ 

หลังโอน

เปล่ียนแปลง

 แผนการใช้

จา่ยเงินที่สรก.

ปรับปรุงแล้ว

 เบิกจา่ย
 ร้อยละเบิกจา่ย

ต่องบประมาณ

77        กลุม่จงัหวดัภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืตอนบน 2 112.80             0.88                0.78                      145.20             -                  -                        258.00                  174.64                  0.88                      0.34                      

78        กลุม่จงัหวดัภาคกลางตอนกลาง 89.98              1.15                1.28                      240.02             -                  -                        330.00                  125.94                  1.15                      0.35                      

79        กลุม่จงัหวดัภาคกลางตอนลา่ง 2 98.75              1.94                1.96                      195.25             -                  -                        294.00                  132.08                  1.94                      0.66                      

80        กลุม่จงัหวดัภาคเหนอืตอนลา่ง 2 108.21             2.46                2.27                      185.79             -                  -                        294.00                  156.29                  2.46                      0.84                      

81        กลุม่จงัหวดัภาคใตช้ายแดน 137.25             4.22                3.07                      192.75             -                  -                        330.00                  189.95                  4.22                      1.28                      

82        กลุม่จงัหวดัภาคใตฝ้ ัง่อนัดามนั 52.00              4.66                8.95                      278.00             -                  -                        330.00                  128.78                  4.66                      1.41                      

83        กลุม่จงัหวดัภาคใตฝ้ ัง่อ่าวไทย 98.36              4.96                5.04                      195.64             -                  -                        294.00                  150.18                  4.96                      1.69                      

84        กลุม่จงัหวดัภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืตอนลา่ง 2 99.59              6.16                6.18                      194.41             -                  -                        294.00                  110.34                  6.16                      2.09                      

85        กลุม่จงัหวดัภาคเหนอืตอนลา่ง 1 99.33              6.99                7.04                      230.68             -                  -                        330.00                  100.22                  6.99                      2.12                      

86        กลุม่จงัหวดัภาคเหนอืตอนบน 1 271.31             7.46                2.75                      22.69              -                  -                        294.00                  89.67                    7.46                      2.54                      

87        กลุม่จงัหวดัภาคกลางตอนบน 1 149.51             7.48                5.00                      144.49             -                  -                        294.00                  99.76                    7.48                      2.54                      

88        กลุม่จงัหวดัภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืตอนกลาง 153.72             2.52                1.64                      140.28             6.44                4.59                      294.00                  188.75                  8.95                      3.05                      

89        กลุม่จงัหวดัภาคกลางตอนบน 2 115.05             14.01              12.18                    178.95             0.09                0.05                      294.00                  107.14                  14.10                    4.80                      

90        กลุม่จงัหวดัภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืตอนลา่ง 1 94.86              14.71              15.51                    199.14             -                  -                        294.00                  178.80                  14.71                    5.00                      

91        กลุม่จงัหวดัภาคตะวนัออก 141.84             14.37              10.13                    152.16             2.99                1.97                      294.00                  94.14                    17.37                    5.91                      

92        กลุม่จงัหวดัภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืตอนบน 1 132.26             24.08              18.21                    197.74             1.20                0.61                      330.00                  77.74                    25.28                    7.66                      

93        กลุม่จงัหวดัภาคกลางตอนลา่ง 1 144.16             4.32                3.00                      149.84             27.88              18.61                    294.00                  149.96                  32.20                    10.95                    

94        กลุม่จงัหวดัภาคเหนอืตอนบน 2 163.80             26.52              16.19                    130.20             7.00                5.37                      294.00                  184.20                  33.52                    11.40                    

7,228.30               1,023.56               14.16                    10,941.70             434.63                  3.97                      18,170.00             7,605.94               1,458.19               8.03                      รวม

ผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณประจ าปี 2557 ของจังหวดัที่ได้รับจัดสรรเงินงบประมาณ

ตั้งแต่ต้นปีงบประมาณ จนถงึวนัที่ 28 กุมภาพันธ์  2557 เรียงล าดับผลการเบิกจ่ายจากน้อยไปมาก
หน่วย : ลา้นบาท

ล าดบัท่ี  จงัหวัด

 รายจา่ยประจ า  รายจา่ยลงทุน  รวม
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การประเมนิประสทิธภิาพ : 
ตวัชีว้ดัที ่4 การประหยดัพลงังาน 

ตวัชีว้ดัมติภิายใน 



ตวัชีว้ดั 
ระดบัความส าเร็จของการด าเนนิงาน 

ตามมาตรการประหยดัพลงังาน 
ของสว่นราชการ จงัหวดั 
สถาบนัอดุมศกึษา 

ปีงบประมาณ 2557 

 
ชนานญั บวัเขยีว 

ผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะดา้นนโยบายและแผนอนรุกัษพ์ลงังานและพลงังานทดแทน 

ส านกังานนโยบายและแผนพลงังาน 

2555 
2556 
2557 
2558 
2559 
2560 

2557 



 ความเป็นมา 3-8 

 กอ่นจะกา้วไปดว้ยกนั 9-19 

 เกณฑ ์เงือ่นไข การประเมนิผล 2557  20-
32 

 สรปุและขอ้ควรระวงั 33-36 

สารบญั 
Slide 

[86] 



ความเป็นมา 

[87] 



ความเป็นมา [1] 

 ความส าเร็จของการ
ด าเนนิการตาม
มาตรการประหยดั
พลงังาน หมายถงึ  

 “  การทีส่ว่นราชการ
สามารถจดัการใช้

ไฟฟ้าและน า้มนั
เชือ้เพลงิภายในสว่น
ราชการไดอ้ยา่งมี
ประสทิธภิาพ  

 และมผีลการใชไ้ฟฟ้า
และน า้มนัเชือ้เพลงิ
ลดลงไดอ้ยา่งนอ้ย
รอ้ยละ 10 ”  

ก.พ.ร. => KPI 

ท าไมตอ้งมมีาตรการ
ประหยดัพลงังาน
ภาครฐั? 

   

ใหส้ านกังาน ก.พ.ร. 
ก าหนดเป็นตวัชีว้ดั ต ัง้แต่
ปี 2555 เป็นตน้ไป 

[88] 



[89] 

ความเป็นมา [2] 



สรปุผลการใชพ้ลงังานภาครฐั [1] 

เปรยีบเทยีบระหวา่งปี 2554 -2555-2556 

[90] 

70
% 

80
% 

60
% 

17,494 



ภาพที ่1 กราฟเปรยีบเทยีบปรมิาณการใชไ้ฟฟ้าปี 2554 -2555-2556  

จ านวนหนว่ยงาน 9,257 หนว่ยงาน ประกอบดว้ย สว่นกลาง 1,217 จังหวดั 7,805 และสถาบนัอดุมศกึษา 235 หน่วยงาน  

ภาพที ่2 กราฟเปรยีบเทยีบปรมิาณการใชน้ า้มนัปี 2554 -2555-2556  

ขอ้มลูรอบ 12 เดอืน (ต.ค. 55 - ก.ย. 56) 

169 

147 

105 

GWh 

ลดลงรอ้ยละ 24 เมือ่เทยีบกบั ปี 54 

ลดลงรอ้ยละ 22 เมือ่เทยีบกบั ปี 55 

ขอ้มลูรอบ 12 เดอืน (ต.ค. 55 – ก.ย. 56) 

ลดลงรอ้ยละ 37 เมือ่เทยีบกบั ปี 54 

ลดลงรอ้ยละ 28 เมือ่เทยีบกบั ปี 55 

ลา้นลติร 

2,928 2,828 

2,196 

[91] 

24% 22% 
37% 28% 

*ไมร่วมหน่วยงาน อปท.  

สรปุผลการใชพ้ลงังานภาครฐั [2] 

เปรยีบเทยีบระหวา่งปี 2554 -2555-2556 



[92] 

กอ่นจะกา้วไปดว้ยกนั 

ตวัชีว้ดัระดบัความส าเร็จของการด าเนนิงานตาม
มาตรการประหยดัพลงังานของสว่นราชการ 
ปีงบประมาณ 2557 

ปรมิาณการใชท้ีล่ดลงรอ้ยละ 10 จากคา่มาตรฐาน 

ไมใ่ชล่ดลงรอ้ยละ 10 จากการใชปี้ 2554 หรอื ปี 
2555 หรอืปี 2556 

*** เร ือ่งนีส้ าคญัมาก อยา่ลมื บอกเพือ่น
รว่มงาน*** 



KPI = รอ้ยละ (%) KPI = คา่มาตรฐาน (EUI) 

 เกณฑท์ีใ่ช ้

[93] 

ท าความเขา้ใจกบัเกณฑ ์

เหตแุละผล 

90% 

ปีงบประมาณ 

 



[94] 

แตกตา่งจากปี 2556 ? 

เกณฑป์ระเมนิผล 2557 



ความตา่งของเกณฑปี์ 57 จากปี 56 [1] 

 เกณฑ ์ เง ือ่นไข และสตูรการ
ประเมนิผล เหมอืนเดมิ มี
เปลีย่นแปลงเพยีงปีงบประมาณที่
ก าหนด จากปี 2556 เป็น ปี 2557 

 ปรบัปรงุ สตูรการค านวณคา่มาตรฐาน
การใชพ้ลงังาน เล็กนอ้ย เนือ่งจาก ... 

1) ขอ้มลูในระบบมจี านวนมากขึน้ สง่ผลให้
คา่เฉลีย่เปลีย่นแปลง 

2) ปรมิาณการใชพ้ลงังานของหนว่ยงาน 
บางกลุม่ มคีวามผดิปกต ิ

 ปรบัปรงุ ระบบการรายงาน 
“น า้มนั” 

[95] 



 ประเมนิผลหาคะแนนของแตล่ะหนว่ยงาน  
 

 คะแนนของสว่นราชการ เป็นคา่เฉลีย่จากคะแนน
ของหนว่ยงานในสงักดัท ัง้หมด  

  

 
 

o การประเมนิผลประหยดัพลงังาน ดา้นการใชไ้ฟฟ้า และน า้มนัใชห้ลกัการเดยีวกนั โดยปรมิาณการใชไ้ฟฟ้า (kWh) จะ
เปลีย่นเป็น ปรมิาณการใชน้ า้มนัเชือ้เพลงิ (ลติร)  

o ถา้คะแนนข ัน้ตอนที ่1+2 = 1.00 คะแนน จะไดร้บัการประเมนิในข ัน้ตอน 3-4-5 ตอ่ไป 
o ข ัน้ตอนที ่3, 4 และ 5 เมือ่ทราบ EUI แลว้ จะน าไปเทยีบบญัญตัไิตรยางศเ์พือ่ประเมนิคะแนน 
o ผลการค านวณ EUI ถา้นอ้ยกวา่ -0.333 จะไดค้ะแนนเทา่กบั 0.000 คะแนน 

o สว่นราชการ ทีม่หีนว่ยงานในความรบัผดิชอบ>30 หนว่ยงาน และมหีนว่ยงานทีร่ายงานผา่น www.e-

report.energy.go.th ข ัน้ตอน 1+2 = 1 คะแนน > รอ้ยละ 80 ของจ านวนหนว่ยงานท ัง้หมด จะไดร้บัคะแนนสว่นเพิม่
อกี 0.05 เทา่ของคะแนนทีไ่ดร้บั 

สิง่ทีเ่กณฑปี์ 57 ตา่งจากปี 56 

ดา้นไฟฟ้า [2.5 คะแนน] 

[96] 

ดา้นน า้มนั [2.5 คะแนน] 

=1.00 

=1.50 



 เกณฑ ์ เง ือ่นไข และสตูรการ
ประเมนิผล เหมอืนเดมิ มี
เปลีย่นแปลงเพยีงปีงบประมาณที่
ก าหนด จากปี 2556 เป็น ปี 2557 

 ปรบัปรงุ สตูรการค านวณคา่
มาตรฐานการใชพ้ลงังาน เล็กนอ้ย 
เนือ่งจาก ... 

1) ขอ้มลูในระบบมจี านวนมากขึน้ สง่ผลให้
คา่เฉลีย่เปลีย่นแปลง 

2) ปรมิาณการใชพ้ลงังานของหนว่ยงาน 
บางกลุม่ มคีวามผดิปกต ิ

 ปรบัปรงุ ระบบการรายงาน “น า้มนั” 

[97] 

ความตา่งของเกณฑปี์ 57 จากปี 56 [2] 



[98] 

ตวัอยา่งการปรบัปรงุสตูรการค านวณคา่มาตรฐาน 



ตวัอยา่งการปรบัปรงุสตูรการค านวณคา่มาตรฐาน 

ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 

[99] 

[0.1618 x จ านวนบคุลากร + 0.087 x พืน้ทีใ่ชส้อยภายใน
อาคาร + 0.09 x เวลาท าการ + 0.57 x จ านวนผูเ้ขา้มาใช้

บรกิาร] x อณุหภมู ิ

[1.586 x จ านวนบคุลากร + 0.002 x พืน้ทีใ่ชส้อยภายในอาคาร 
+ 0.403 x เวลาท าการ + 0.008 x จ านวนผูเ้ขา้มาใชบ้รกิาร] x 
อณุหภมู ิ



 ผลลพัธท์ ีไ่ดจ้ะเป็น “ปรมิาณการใชม้าตรฐาน” ทีจ่ะ
น าไปเปรยีบเทยีบกบั “ปรมิาณการใชจ้รงิ” 

 ขอ้มลูทีห่นว่ยงานบนัทกึลง e-Report โปรแกรมจะ
น ามาค านวณดว้ยสตูรและคา่ปจัจยัทีก่ าหนดไว ้ 

สรปุการปรบัปรงุสตูรการค านวณคา่
มาตรฐาน 

 คา่เฉลีย่ทีเ่ปลีย่นแปลง อาจท าใหค้า่มาตรฐานนอ้ยลง 
ทกุหนว่ยงาน จงึตอ้งระมดัระวงัเร ือ่งเป้าหมายการใช้

พลงังาน  [100] 



 เกณฑ ์ เง ือ่นไข และสตูรการ
ประเมนิผล เหมอืนเดมิ มี
เปลีย่นแปลงเพยีงปีงบประมาณที่
ก าหนด จากปี 2556 เป็น ปี 2557 

 ปรบัปรงุ สตูรการค านวณคา่
มาตรฐานการใชพ้ลงังาน เล็กนอ้ย 
เนือ่งจาก ... 

1) ขอ้มลูในระบบมจี านวนมากขึน้ สง่ผลให้
คา่เฉลีย่เปลีย่นแปลง 

2) ปรมิาณการใชพ้ลงังานของหนว่ยงาน 
บางกลุม่ มคีวามผดิปกต ิ

 ปรบัปรงุ ระบบการรายงาน “น า้มนั” 

[101] 

ความตา่งของเกณฑปี์ 57 จากปี 56 [3] 



ปรบัปรงุการรายงานน า้มนัเชือ้เพลงิ 

[102] 

 Gasohol 95-E10, 91-
E10 

 Gasohol 95-E20 

 Gasohol 95-E85 

 ไบโอดเีซล (B5) 

 เบนซนิ  95 เบนซนิ  91  

 ดเีซลหมนุเร็ว  

** น า้มนัดเีซลปจัจบุนัคอื ไบโอดเีซล B 3-5 ควรบนัทกึทีช่อ่ง “ไบโอดเีซล” ** 

น า้มนัดเีซล + น า้มนั
เบนซนิ 

น า้มนัดเีซล 

                      *** เร ือ่งนีส้ าคญัมาก อยา่ลมื บอกผูบ้นัทกึขอ้มลู *** 



[103] 

ตวัชีว้ดัระดบัความส าเร็จของการด าเนนิงานตาม
มาตรการประหยดัพลงังานของจงัหวดั

ปีงบประมาณ 2557 



[104] 

ตวัชีว้ดัที ่ *   
น า้หนกัรอ้ยละ  5 

ตวัชีว้ดัที ่ *   
น า้หนกัรอ้ยละ  5 

(รา่ง) กรอบการประเมนิผลการปฏบิตัริาชการประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2557 สนพ. จดัท าเสนอ ส านกังาน ก.พ.ร. 26 สงิหาคม 2556 
สามารถดาวนโ์หลดไดท้ี ่www.e-report.energy.go.th  

ส านกังาน ก.พ.ร.  
ก าหนดตวัชีว้ดั 3 กลุม่ 

ตวัชีว้ดัที ่ 4   
น า้หนกัรอ้ยละ  5 



 ส านกังาน ก.พ.ร. ก าหนดวธิรีายงานและประเมนิผลตามการแบง่สว่น
ราชการ โดยแสดงเป็นแผนภาพไดด้งันี ้

การรายงานและประเมนิผลของสว่นราชการตามลกัษณะ (2) ใหพ้จิารณาจาก
ทีต่ ัง้ของหนว่ยงาน ถา้ต ัง้อยูใ่นจงัหวดัใด ก็ใหร้ายงานและประเมนิผลรวมกบั
จงัหวดัทีต่ ัง้อยูน่ ัน้ 

สว่นราชการ จงัหวดั อดุมศกึษา 

(1) หนว่ยงานสงักดักรมทีต่ ัง้ข ึน้
ตามกฎกระทรวง และ
ปฏบิตังิานอยูส่ว่นกลาง 

 สว่นภมูภิาคทีจ่ดัต ัง้
ข ึน้ตามกฎกระทรวง 

(3) หนว่ยงานสงักดักรม ทีไ่มไ่ดต้ ัง้ข ึน้ตาม
กฎกระทรวง และปฏบิตังิานอยูภ่มูภิาค 

(2) หนว่ยงานสงักดักรม ทีต่ ัง้
ข ึน้ตามกฎกระทรวง และ
ปฏบิตังิานอยูภ่มูภิาค) 

 สถานศกึษาของรฐัใน
สงักดัระทรวง
ศกึษาธกิาร กระทรวง
การทอ่งเทีย่วและ
กฬีา และกระทรวง
วฒันธรรมทีจ่ดั
การศกึษา
ระดบัอดุมศกึษา 
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ส านกังาน ก.พ.ร.  
ก าหนดวธิจีดักลุม่หนว่ยงาน 



 ประเมนิผลหาคะแนนของแตล่ะหนว่ยงาน  
 

 คะแนนของสว่นราชการ เป็นคา่เฉลีย่จากคะแนน
ของหนว่ยงานในสงักดัท ัง้หมด  

  

 
 

o การประเมนิผลประหยดัพลงังาน ดา้นการใชไ้ฟฟ้า และน า้มนัใชห้ลกัการเดยีวกนั โดยปรมิาณการใชไ้ฟฟ้า (kWh) จะ
เปลีย่นเป็น ปรมิาณการใชน้ า้มนัเชือ้เพลงิ (ลติร)  

o ถา้คะแนนข ัน้ตอนที ่1+2 = 1.00 คะแนน จะไดร้บัการประเมนิในข ัน้ตอน 3-4-5 ตอ่ไป 
o ข ัน้ตอนที ่3, 4 และ 5 เมือ่ทราบ EUI แลว้ จะน าไปเทยีบบญัญตัไิตรยางศเ์พือ่ประเมนิคะแนน 
o ผลการค านวณ EUI ถา้นอ้ยกวา่ -0.333 จะไดค้ะแนนเทา่กบั 0.000 คะแนน 

o สว่นราชการ ทีม่หีนว่ยงานในความรบัผดิชอบ>30 หนว่ยงาน และมหีนว่ยงานทีร่ายงานผา่น www.e-

report.energy.go.th ข ัน้ตอน 1+2 = 1 คะแนน > รอ้ยละ 80 ของจ านวนหนว่ยงานท ัง้หมด จะไดร้บัคะแนนสว่นเพิม่
อกี 0.05 เทา่ของคะแนนทีไ่ดร้บั 

เกณฑก์ารใหค้ะแนน ปี 2557 

ดา้นไฟฟ้า [2.5 คะแนน] 

[106] 

ดา้นน า้มนั [2.5 คะแนน] 

=1.00 

=1.50 



ขยายความเกณฑฯ์ ปี 2557 [1] 

[107] 

                 ธ ภ พ   ใ  ไ  ้  
(Energy Utilization Index, EUI) 

= (90%             ใ  ไ  ้     ฐ  ) –          ใ  ไ  ้ จ    
         ใ  ไ  ้ จ    

 
                 ธ ภ พ   ใ          
(Energy Utilization Index, EUI) 

= (90%             ใ             ฐ  ) –          ใ         จ    
         ใ         จ    

 

ก. ข.  พจิารณาจาก
พลงังาน 2 ชนดิ 

ก.  ดา้นไฟฟ้า 
  

ข.  ดา้นน า้มนั
เชือ้เพลงิ   

 ค าส าคญัในสตูร
ค านวณ 

1. ปรมิาณการใช้

มาตรฐาน 

2. 90% ของปรมิาณ
การใชม้าตรฐาน 

3. ปรมิาณการใชจ้รงิ 
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❶ ด ำเนินกำร ❷ รำยงำนผล 

ขยายความเกณฑฯ์ ปี 2557 [2] 



รายงานที ่www.e-report.energy.go.th/ 

[109] 



1 
2 

3 4 

ข ัน้ตอนการเขา้ระบบรายงานผล 

[110] ถา้ไมม่กีารเบกิจา่ย ใส ่“1” 

ถา้ไมม่ขีอ้มลู “0” หรอื “1” 



หลกัการพจิารณาคะแนน [1] 

[111] 

 คะแนน ระดบั 1 & 2 
 ความครบถว้นของขอ้มลู 
 คะแนนเต็ม 1.000 1.00 

 
1.00 1.00 

 
0.50 
 

0.75 
  

 คะแนน ระดบั 3 & 5 
 ความสามารถประหยดัได ้
 คะแนนเต็ม 1.500 1.50 

 
0.00 
 

0.500 
 

1) รายงานตดิตาม ครบ 2 คร ัง้ 

2) ขอ้มลูปจัจยัพืน้ฐาน ครบ  

3) ขอ้มลูปรมิาณการใช ้ครบ 12 เดอืน 

ไดค้ะแนนเต็ม 
1.000 

ไดค้ะแนนไมเ่ต็ม 
1.000 

  

A :  90% คา่มาตรฐาน  90 90 90     
B :  ปรมิาณการใช ้ปี 56 90 112 140     
C = A- B 0 -22  -50     

EUI = C/B 0.00 -0.20 -0.36   
            

ระดบั 3 = [-0.200 ถงึ -0.333]        0.500         0.500        
ระดบั 4 = [-0.091 ถงึ -0.199]        0.500      
ระดบั 5 = [ 0.000 ถงึ -0.090]        0.500          

รวมคะแนนระดบั 3-5        1.500        0.500        0.00       

รวมคะแนนระดบั 1-5 2.500 1.500 1.000 0.500 0.750 [ก+ข] 

ก. 

ข. 

ค. 

❶ ❷ ❸ ❹ ❺ 

หนว่ยงานเดีย่ว 
ดา้น XX [2.5 คะแนน] 



หลกัการพจิารณาคะแนน [2] 

[112] 

หนว่ยงานทีม่หีนว่ยงานยอ่ยนอ้ยกวา่ 30 หนว่ย  

6.250 

หาคา่เฉลีย่จากคะแนนของ
หนว่ยงานในสงักดัท ัง้หมด  

 

ดา้น XX [2.5 คะแนน] 



หลกัการพจิารณาคะแนน [3] 

[113] 

หนว่ยงานทีม่หีนว่ยงานยอ่ยมากกวา่ 30 หนว่ย  

50.00 

หาคา่เฉลีย่จากคะแนนของ
หนว่ยงานในสงักดัท ัง้หมด  

 

ดา้น XX [2.5 คะแนน] 

35.25 

14.75 

+5% 



การเร ิม่ตน้และสิน้สดุของการรบัรายงาน 

[114] 

การขออทุธรณ์ ถอืขอ้มลูปรากฏ ณ วนัที ่30 พฤศจกิายน เป็นหลกั  



การขอเปลีย่นแปลงฯ  

[115] 

รอสง่พรอ้ม 
 SAR  

รอบ 12 เดอืน  



[116] 

สรปุ 



สรปุเกณฑแ์ละเงือ่นไข ปี 2557 

เป้าหมายการใชล้ดลงรอ้ยละ 10 จากคา่มาตรฐาน 

รายงานการด าเนนิการ 2 คร ัง้ 

บนัทกึขอ้มลูปจัจยัพืน้ฐาน  (จ านวนคนท างาน วนัท า
การ พืน้ทีใ่ชส้อย ฯลฯ) ตลอดปีงบประมาณ 2557 ครบ 
12 เดอืน 

บนัทกึขอ้มลูปรมิาณการใชไ้ฟฟ้า (หนว่ยเป็น กโิลวตัต์
ช ัว่โมง) และปรมิาณการใชน้ า้มนัเชือ้เพลงิ (หนว่ยเป็น
ลติร) ตลอดปีงบประมาณ 2557 ครบ 12 เดอืน 

รายงานผา่น www.e-report.energy.go.th เทา่น ัน้ 

รายงาน และปรบัปรงุแกไ้ข ไดจ้นถงึ 30 พ.ย. 57 

การอทุธรณ์ท าไดพ้รอ้ม SAR 12 เดอืน 

 
[117] 

 
 
 

 

 
 
 



ขอ้ควรระวงั 

[118] 

ตรวจสอบความถกูตอ้งของ “ตวัเลข” ทีบ่นัทกึ 

แนใ่จหนว่ย “ปรมิาณการใช”้ ไมใ่ช ่“มลูคา่การใช”้ 

แนใ่จตวัเลข “246,810” จรงิไมใ่ช ่“2468.10”  

“เอะ๊” และ “ออ๋” เมือ่เห็นความผดิปกตขิอง “ตวัเลข” 

“ออ๋” มงีานฝึกอบรม จดัประชุม จดันทิรรศการ ตอ้งน าผู ้
มารว่มกจิกรรมมานบัรวมดว้ย  

“ออ๋” ลมืไปวา่โรงพยาบาล 3 กะ ตอ้งเป็น 24 ช ัว่โมง 

“เอะ๊” ท าไมปรมิาณการใชไ้ฟฟ้าสงูกวา่มาตรฐาน 

“ออ๋” ลมืน าพืน้ทีแ่ละจ านวนคนของหนว่ยงานทีจ่า่ยคา่
ไฟฟ้าแทนใหม้ารวมคา่ปจัจยั 

“ออ๋” ลมืแยกหนว่ยยอ่ยในสงักดั ซึง่ลกัษณะงานตา่งกนั 
มที ัง้ โรงเรยีน สถานพยาบาล เป็นตน้ 

“ออ๋” ลมืเพิม่พืน้ที ่อาคารสรา้งใหมเ่ร ิม่ใชง้าน 

ยงัมอีกีมาก (มาย) 

http://www.google.co.th/url?sa=i&rct=j&q=idea+icon&source=images&cd=&cad=rja&docid=SUqeZHUqE1qwXM&tbnid=Gp645ZxbG-8kzM:&ved=&url=http://www.soulza.com/?attachment_id=31&ei=3djtUb6iJYeRrAfS6oCwBg&psig=AFQjCNFTSmWQpg7Bid7DAI7vhJL8HQG2hQ&ust=1374628445817924


[119] 

สอบถามรายละเอยีดเพิม่เตมิ 
โทร: 02 612 1555 ตอ่ 364 หรอื 358 

ศกึษารายละเอยีดเกณฑเ์งือ่นไขและวธิี
รายงาน โดยสามารถดาวนโ์หลดจาก 
www.e-report.energy.go.th/ 
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การพฒันาองคก์าร: 
ตวัชีว้ดัที ่5 การพฒันาสมรรถนะองคก์าร  

(ทนุมนษุย ์สารสนเทศ และวฒันธรรมองคก์าร) 

ตวัชีว้ดัมติภิายใน 



แผน HRD สอดคลอ้งกบัทศิทาง
และยทุธศาสตรจั์งหวัด 

ไดร้ับการพัฒนาความรูฯ้ จาก
ความตอ้งการ และผลการประเมนิ 

การพัฒนาความรูฯ้ ทีไ่ดรั้บชว่ย
ใหช้ านาญ และปฏบิตังิานดขีึน้ 

ฐานขอ้มลูใชง้านสะดวก เขา้ถงึงา่ย คน้หาขอ้มลูรวดเร็ว 
ผูบ้รหิารสามารถบรหิารฯ องคก์ารใหบ้รรลเุป้าหมาย 

บคุลากรมสีว่นรว่มในการแสดงความคดิเห็น 

มุง่มั่นตัง้ใจ ยนิดทีีจ่ะ
ปฏบิตังิานอยา่งเต็มที ่

การใหร้างวัล ยกยอ่ง
ชมเชยบคุลากร 

สามารถขอค าปรกึษาจาก
ผูบ้งัคับบญัชา/หัวหนา้งาน 

ผูบ้งัคับบญัชา/หัวหนา้งาน 
ตดิตามความคบืหนา้ 

จังหวัดปรับตัวไดไ้วตอ่การเปลีย่นแปลง 

ขอ้มลูและสารสนเทศของจังหวัดถกูใชส้นับสนุน
การปฏบิตังิาน 

บคุลากรในจังหวัดมคีวามรู ้ทักษะ 
และสมรรถนะทีเ่หมาะสม 

น าการเรยีนรูจ้ากบคุลากร ผูเ้กีย่วขอ้ง มาปรับปรงุ
กระบวนการ ระบบงาน ขัน้ตอนท างาน 

Alignment 

Execution 

HRM 

Network 
121 

Database 

Renewal 

ปรมิาณงานสมดลุกบัเวลา
ปฏบิตังิาน 

นโยบายและ
เป้าหมาย 
HRM 
ชดัเจน 

การมอบหมายงานชดัเจน เหมาะสม 

ฐานขอ้มลูทรัพยากรบคุคล ถกูตอ้ง ทันสมัย 
น ามาใชป้ระกอบการตัดสนิใจ 

กจิกรรมการเรยีนรูแ้ละสรา้งความสมัพันธ ์

การเสรมิสรา้งแรงจงูใจเพือ่รักษาบคุลากร 

ผูบ้งัคับบญัชา/หัวหนา้งาน ชว่ย
สง่เสรมิและพัฒนาการปฏบิตังิาน 

HRD 

ระบบสารสนเทศชว่ยใหป้ฏบิตังิาน
ตอ่เนือ่ง 

การจัดการแกไ้ขปัญหา 
ระบบ IT เมือ่เกดิสถานการณ์ฉุกเฉนิ 

ฐานขอ้มลูสนับสนุน Good/best Practices ระบบ IT 
เชือ่มโยงขอ้มลู
ระหวา่งหน่วยงาน 

เขา้ใจทศิทาง/กลยทุธ ์

สภาพแวดลอ้มท าใหท้ างานอยา่งมคีวามสขุ 

มวีัสดอุปุกรณ์เพยีงพอ 

สง่เสรมิการท างานเป็นทมี 

งานทา้ทาย ไดเ้รยีนรู/้ประสบการณ์ 

คา่เฉลีย่ Gap ของทกุจงัหวดั จากการส ารวจการพฒันาองคก์าร คร ัง้ที ่2 ปี 56 (คร ัง้ที ่1 ปี 57) 

Gap = 0.8 

Gap = 0.7 

Gap = 0.7 

System 

Gap = 0.7 

Gap = 0.7 

 

คา่เฉลีย่ Gap รวม = 0.6 
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ตวัชีว้ดัระดบัความส าเร็จของการพฒันาสมรรถนะ

องคก์าร (ทนุมนุษย ์ทนุสารสนเทศ ทนุองคก์าร) 

ตวัชีว้ดั น า้หนกั 
(รอ้ยละ) 

5.1 ระดับความส าเร็จของการจัดท ารายงานลักษณะส าคัญของ
องคก์าร 

5 

5.2 ระดบัความส าเร็จของการพัฒนาองคก์าร 10 

รวม 15 



การพฒันาสมรรถนะองคก์าร 
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ความส าเร็จของการพฒันาองคก์าร 

การพฒันาบคุลากร 

ประเด็นการประเมนิผล 

ทนุมนษุย ์
 

- การพัฒนาทรัพยากร   
   มนุษย ์(HRD) 

- การบรหิารทรัพยากรมนุษย ์
(HRM) 

การพฒันาปรบัปรงุ
สารสนเทศ 

ประเด็นการประเมนิผล 

ทนุสารสนเทศ 
 
- ความพงึพอใจของผูใ้ช ้
สารสนเทศ 

การพฒันาปรบัปรงุ
วฒันธรรมองคก์าร  

ประเด็นการประเมนิผล 

ทนุองคก์าร 
 

- ความสอดคลอ้งเชือ่มโยง           
กนัในองคก์าร 

- ความส าเร็จขององคก์าร 

- การสรา้งสิง่ใหม ่

Human Capital Information Capital Organization Capital 

+ การจดัท าลกัษณะส าคญัขององคก์าร (OP) 



5.1 ระดบัความส าเร็จของการจดัท ารายงานลกัษณะส าคญัของ
องคก์าร 

น า้หนกั รอ้ยละ 5 

ลกัษณะส าคญัขององคก์าร 

• พันธกจิหรอืหนา้ทีต่ามกฎหมาย 
• วสิยัทัศน ์เป้าประสงคห์ลัก คา่นยิม วัฒนธรรม 
• ลักษณะโดยรวมของบคุลากร 
• เทคโนโลย ีอปุกรณ์ สิง่อ านวยความสะดวก 
• กฎหมาย กฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั 
• การก ากบัดแูลตนเองทีด่ ี
• องคก์ารทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
• กลุม่ผูรั้บบรกิารและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 
• สภาพการแขง่ขนั 
• ปัจจัยส าคญั ปัจจัยแวดลอ้ม 
• ขอ้มลูเชงิเปรยีบเทยีบ ขอ้มลูเชงิแขง่ขนั 
• ขอ้จ ากดัในการไดข้อ้มลู 
• ความทา้ทายเชงิยทุธศาสตร ์
• การปรับปรงุประสทิธภิาพ 
• การเรยีนรูข้ององคก์าร 

ระดบั

คะแนน 
เกณฑก์ารใหค้ะแนน 

1 
จัดสง่รายงานลักษณะส าคญัขององคก์ารผา่นระบบ e-SAR 

ภายหลังระยะเวลาการรายงานรอบ 6 เดอืน 

2 - 

3 
จัดสง่รายงานลักษณะส าคญัขององคก์ารผา่นระบบ e-SAR 

ภายในระยะเวลาการรายงานรอบ 6 เดอืน 

4 - 

5 

จัดสง่รายงานลักษณะส าคญัขององคก์ารผา่นระบบ e-SAR 

ภายในระยะเวลาการรายงานรอบ 6 เดอืน และรายงานมี

ความครบถว้นและทันสมัย 
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Survey ปี 57 
1 – 15 ก.ย. 57 

น าผลไป 
พฒันาองคก์าร 

Survey คร ัง้ที ่2 ปี 56 
(คร ัง้ที ่1 ปี 57) 
16 - 30 ก.ย. 56 

• ความส าเร็จของการด าเนนิการจัดท าแผนพัฒนาสมรรถนะองคก์าร 
• เลอืกจากขอ้ค าถามที ่Gap สงูสดุ 5 ขอ้ (HR 2 ขอ้, IT 1 ขอ้, Culture 2 ขอ้) 
• สง่แผนภายในก าหนด 
• หากมแีผนใดๆ ทีส่อดคลอ้งกบัขอ้ค าถามอยูแ่ลว้ ใหใ้ชแ้ทนไดเ้ลยโดยไมต่อ้งปรับรปูแบบ
ตามแบบฟอรม์ของส านักงาน ก.พ.ร. 

ความส าเร็จของการพฒันาองคก์าร วดัจาก 

5.2 Survey Online 

• ผลส ารวจการพัฒนาองคก์าร (Organization Development Survey) 
• การลดคา่เฉลีย่ Gap โดยรวม (จาก 30 ขอ้ค าถาม) 
• การลดคา่เฉลีย่ Gap จาก 5 ขอ้ค าถามตามแผนพัฒนาสมรรถนะองคก์าร 
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แผนพฒันาสมรรถนะองคก์าร 
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5.2 ระดบัความส าเร็จของการพฒันาองคก์าร น า้หนกั รอ้ยละ 10 

สตูรค านวณ: 

คะแนนตวัชีว้ดั = X + (0.2 x Y) 

X =  คา่คะแนนตามระดบัการด าเนนิการในการจัดสง่แผนพัฒนาสมรรถนะองคก์าร และคา่เฉลีย่สว่นตา่งระหวา่ง
ความเห็นและความส าคญัตอ่ความพงึพอใจในการพัฒนาองคก์าร ครัง้ที ่2 

Y =  จ านวนขอ้ค าถามในแผนพัฒนาสมรรถนะองคก์าร ทีม่สีว่นตา่งระหวา่งความเห็นและความส าคญัตอ่ความพงึ
พอใจในการพัฒนาองคก์าร ครัง้ที ่2 นอ้ยกวา่หรอืเทา่กบัครัง้ที ่1 โดยมนี ้าหนัก ขอ้ละ 0.2 

X ระดบัการด าเนนิการ 

1 จัดสง่แผนพัฒนาสมรรถนะองคก์าร ผา่นระบบ e-SAR 
ภายหลงัระยะเวลาการรายงานรอบ 6 เดอืน  

และ คา่เฉลีย่ gap โดยรวม ครัง้ที ่2 มากกวา่ ครัง้ที ่1 

2 จัดสง่แผนพัฒนาสมรรถนะองคก์าร ผา่นระบบ e-SAR 
ภายหลงัระยะเวลาการรายงานรอบ 6 เดอืน  

และ คา่เฉลีย่ gap โดยรวม ครัง้ที ่2 นอ้ยกวา่หรอื
เทา่กบั ครัง้ที ่1 

3 จัดสง่แผนพัฒนาสมรรถนะองคก์าร ผา่นระบบ e-SAR 
ภายในระยะเวลาการรายงานรอบ 6 เดอืน 

และ คา่เฉลีย่ gap โดยรวม ครัง้ที ่2 มากกวา่ ครัง้ที ่1 

4 จัดสง่แผนพัฒนาสมรรถนะองคก์าร ผา่นระบบ e-SAR 
ภายในระยะเวลาการรายงานรอบ 6 เดอืน 

และ คา่เฉลีย่ gap โดยรวม ครัง้ที ่2 นอ้ยกวา่หรอื
เทา่กบั ครัง้ที ่1 



ตวัอยา่งการค านวณตวัชีว้ดัที ่5.2 

1. จังหวดัจัดสง่แผนฯ ทันก าหนด แตค่า่เฉลีย่ Gap โดยรวม ครัง้ที ่2 มากกวา่
ครัง้ที ่1 ดงันัน้ X มคีา่เทา่กบั 3 
 

2. คา่ Gap ในขอ้ค าถามทีน่ ามาจัดท าแผนฯ นอ้ยกวา่หรอืเทา่กบัครัง้ที ่1 
จ านวน 2 ขอ้ (จาก 5 ขอ้) ดงันัน้ Y มคีา่เทา่กบั 2 

 
 

การค านวณคะแนน              =  X + (0.2 x Y) 
              =   3 + (0.2 x 2) 
              =   3 + (0.4) 
 
       คะแนนตวัชีว้ดัที ่5.2  =  3.4 

 



แผน HRD สอดคลอ้งกบัทศิทาง
และยทุธศาสตรจั์งหวัด 

ไดร้ับการพัฒนาความรูฯ้ จาก
ความตอ้งการ และผลการประเมนิ 

การพัฒนาความรูฯ้ ทีไ่ดรั้บชว่ย
ใหช้ านาญ และปฏบิตังิานดขีึน้ 

ฐานขอ้มลูใชง้านสะดวก เขา้ถงึงา่ย คน้หาขอ้มลูรวดเร็ว 
ผูบ้รหิารสามารถบรหิารฯ องคก์ารใหบ้รรลเุป้าหมาย 

บคุลากรมสีว่นรว่มในการแสดงความคดิเห็น 

มุง่มั่นตัง้ใจ ยนิดทีีจ่ะ
ปฏบิตังิานอยา่งเต็มที ่

การใหร้างวัล ยกยอ่ง
ชมเชยบคุลากร 

สามารถขอค าปรกึษาจาก
ผูบ้งัคับบญัชา/หัวหนา้งาน 

ผูบ้งัคับบญัชา/หัวหนา้งาน 
ตดิตามความคบืหนา้ 

จังหวัดปรับตัวไดไ้วตอ่การเปลีย่นแปลง 

ขอ้มลูและสารสนเทศของจังหวัดถกูใชส้นับสนุน
การปฏบิตังิาน 

บคุลากรในจังหวัดมคีวามรู ้ทักษะ 
และสมรรถนะทีเ่หมาะสม 

น าการเรยีนรูจ้ากบคุลากร ผูเ้กีย่วขอ้ง มาปรับปรงุ
กระบวนการ ระบบงาน ขัน้ตอนท างาน 

Alignment 

Execution 

HRM 

Network 
129 

Database 

Renewal 

ปรมิาณงานสมดลุกบัเวลา
ปฏบิตังิาน 

นโยบายและ
เป้าหมาย 
HRM 
ชดัเจน 

การมอบหมายงานชดัเจน เหมาะสม 

ฐานขอ้มลูทรัพยากรบคุคล ถกูตอ้ง ทันสมัย 
น ามาใชป้ระกอบการตัดสนิใจ 

กจิกรรมการเรยีนรูแ้ละสรา้งความสมัพันธ ์

การเสรมิสรา้งแรงจงูใจเพือ่รักษาบคุลากร 

ผูบ้งัคับบญัชา/หัวหนา้งาน ชว่ย
สง่เสรมิและพัฒนาการปฏบิตังิาน 

HRD 

ระบบสารสนเทศชว่ยใหป้ฏบิตังิาน
ตอ่เนือ่ง 

การจัดการแกไ้ขปัญหา 
ระบบ IT เมือ่เกดิสถานการณ์ฉุกเฉนิ 

ฐานขอ้มลูสนับสนุน Good/best Practices ระบบ IT 
เชือ่มโยงขอ้มลู
ระหวา่งหน่วยงาน 

เขา้ใจทศิทาง/กลยทุธ ์

สภาพแวดลอ้มท าใหท้ างานอยา่งมคีวามสขุ 

มวีัสดอุปุกรณ์เพยีงพอ 

สง่เสรมิการท างานเป็นทมี 

งานทา้ทาย ไดเ้รยีนรู/้ประสบการณ์ 

กรณีตวัอยา่ง หนว่ยงาน: จงัหวดั ก. มคีา่ Gap จากการส ารวจคร ัง้ที ่1 ปี 57 ดงันี ้

Gap = 0.8 

Gap = 0.7 

Gap = 0.7 

System 

Gap = 0.7 

Gap = 0.7 

 

คา่เฉลีย่ Gap รวม = 0.6 
 



ระดับ Gap จากมากไปนอ้ย 
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ระดบั “Gap”  ดา้นการพฒันาบคุลากร 

ท าแผนพัฒนาสมรรถนะองคก์าร Gap สงูทีส่ดุ 

Gap เทา่กนั 
เลอืก 1 ขอ้ 



ระดับ Gap จากมากไปนอ้ย 
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ระดบั “Gap”  ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 

Gap เทา่กนั เลอืก 1 ขอ้ ท าแผนพัฒนาสมรรถนะ
องคก์าร 



ระดับ Gap จากมากไปนอ้ย 
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ระดบั “Gap”  ดา้นวฒันธรรมองคก์าร 

Gap เทา่กนั 
เลอืก 2 ขอ้ 

ท าแผนพัฒนาสมรรถนะองคก์าร 



จังหวัด ก. ไดท้บทวนและจัดท ารายงานลักษณะ
ส าคญัขององคก์าร และไดน้ าขอ้ค าถามทีม่คีา่ Gap สงู
ทีส่ดุจากการส ารวจแตล่ะดา้น จ านวน 5 ขอ้ ไดแ้ก ่

• ดา้น HR ขอ้ 3 และ 4 (เลอืกมาจากขอ้ 1 หรอื 4) 
• ดา้น IT ขอ้ 14 (เลอืกมาจากขอ้ 11 หรอื 12 หรอื 14) 
• ดา้น Culture ขอ้ 20 และ 24 (เลอืก 2 ขอ้ จาก ขอ้ 20 
หรอื 21 หรอื 24) 

มาจัดท าแผนการพัฒนาสมรรถนะองคก์าร จากนัน้
จงึด าเนนิการตามแผนเพือ่ทีจ่ะลด Gap ทีเ่กดิขึน้ 

กรณีตวัอยา่ง หนว่ยงาน: จงัหวดั ก. 

เมือ่ถงึก าหนดการรายงานผลการปฏบิัติ
ราชการรอบ 6 เดอืน จังหวัด ก. เขา้รายงานในระบบ 
e-SAR ไมท่นัก าหนด จงึไดจั้ดสง่ไฟลร์ายงาน
ลักษณะส าคญัขององคก์าร และแผนการพัฒนา
สมรรถนะองคก์าร  เมือ่วันที ่1 พฤษภาคม 2557 

เมือ่ถงึรอบการ Survey Online ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 (เดอืนกนัยายน 2557) 
ขา้ราชการของจังหวัด ก. ไดเ้ขา้ตอบแบบส ารวจจนมากกวา่จ านวนทีก่ลุม่ตวัอยา่งขัน้ต า่ทีก่ าหนด 
โดยมผีลการส ารวจเป็นดงันี ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอ้ค าถาม Gap คร ัง้ที ่1 Gap คร ัง้ที ่2 การเปลีย่นแปลง 

3 0.8 0.7 นอ้ยกวา่ 

4 0.7 0.7 เทา่กบั 

14 0.7 0.9 มากกวา่ 

20 0.7 0.8 มากกวา่ 

24 0.7 0.6 นอ้ยกวา่ 

เฉลีย่ 30 ขอ้ 0.6 0.5 นอ้ยกวา่ 

1 

2 

3 

X = 2 
Y = 3 

การค านวณคะแนน 
=  X + (0.2 x Y) 
=  2 + (0.2 x 3) 
=  2 + (0.6) 

คะแนนตวัชีว้ดัที ่5.2  =  2.6 
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การพฒันาองคก์าร: 
ตวัชีว้ดัที ่6 การสรา้งความโปรง่ใสในการปฏบิตัริาชการ  

ตวัชีว้ดัมติภิายใน 
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การประเมนิ 
 มติภิายใน 

ตวัชีว้ดั  รอ้ยละความส าเร็จเฉลีย่ถว่งน า้หนกัของการสรา้งความ
โปรง่ใสในการปฏบิตัริาชการ 

รอ้ยละ 5 ตวัชีว้ดัที ่6 ระดบัความส าเร็จของการด าเนนิโครงการสรา้งความโปรง่ใส 
ในการปฏบิตัริาชการ 

การด าเนนิงานทีผ่า่นมา ด าเนนิการภายใตย้ทุธศาสตรแ์ละแผนงานเชงิรกุในการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัช ัน่  

ปีที ่1  (Bottom - Up) 

ปีที ่2  (Top - Down) 

• สว่นราชการและจังหวดัเลอืกกระบวนงาน                            
(ระเบดิจากขา้งใน) 
 
• ลักษณะของกระบวนงาน 

- มคีวามเสีย่งสงูในการเกดิการทจุรติคอรรั์ปชัน่ 
- เกีย่วขอ้งกบัการใหบ้รกิารตอ่ประชาชนโดยตรง 
- มผีลกระทบตอ่สทิธขิองประชาชน 
- กอ่ใหเ้กดิสว่นไดส้ว่นเสยีตอ่ประชาชนสงู 

• เป้าประสงค์เพื่อสรา้งความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการในกระบวนงานที่มี
ผลกระทบตอ่ประชาชน และภาคธรุกจิสงู 

 
•  ลักษณะของกระบวนงาน 

- จังหวัด ใหค้ัดเลอืกกระบวนงานทีเ่กีย่วขอ้งกับงานบรกิารทีม่กีารส ารวจความ
พงึพอใจในคณุภาพการใหบ้รกิาร ไดแ้ก ่(1) งานบัตรประชาชนและทะเบยีนราษฎร ์
(2) งานจดทะเบียนสทิธแิละนิตกิรรม (3) งานบรกิารจัดหางาน (4) งานบรกิาร
ผูป่้วยนอก (5) งานการถ่ายทอดความรูแ้ละการใหบ้รกิารทางการเกษตร และ  
(6) งานประกนัสงัคม  

• ยกระดับการต่อต้าน
คอร์รัปชั่นของประเทศไทย
ให้อยู่ในระดับ

มาตรฐานสากล
• สร้างภาพลักษณ์ที่ดีและ
ความเชื่อมั่นศรัทธาในการ
บริหารราชการแผ่นดิน

การด าเนนิงานงานระยะตอ่ไป  ด าเนนิการสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตรข์องประเทศ (Country Strategy) 
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น า้หนกั รอ้ยละ 5 

• เพือ่สง่เสรมิการสรา้งความโปร่งใสในการปฏบิัตริาชการ ป้องกันความเสีย่งและลดการทจุรติคอรรั์ปชัน่
ภายในหน่วยงานของสว่นราชการอยา่งตอ่เนือ่ง ยั่งยนื และเป็นรปูธรรม  

• กระบวนงานที่ก าหนดใหจั้งหวัดด าเนินการสรา้งความโปร่งใสในการปฏบิัตริาชการ พจิารณาจาก
กระบวนงานทีเ่กีย่วขอ้งกบังานบรกิารทีม่กีารส ารวจความพงึพอใจในคณุภาพการใหบ้รกิาร ไดแ้ก ่ 

(1) งานบัตรประชาชนและทะเบยีนราษฎร ์ 

(2) งานจดทะเบยีนสทิธแิละนติกิรรม  

(3) งานบรกิารจัดหางาน  

(4) งานบรกิารผูป่้วยนอก 

(5) งานการถา่ยทอดความรูแ้ละการใหบ้รกิารทางการเกษตร และ  

(6) งานประกนัสงัคม  

โดยใหจั้งหวัดวเิคราะหแ์ละคัดเลอืก 1 กระบวนงานเพื่อด าเนินการตามแนวทางการสรา้งความ
โปร่งใสในการปฏบิัตริาชการ (การวเิคราะหแ์ละคัดเลอืกกระบวนงาน ใหจั้งหวัดอา้งองิจากสถติขิอ้
รอ้งเรยีน ผลส ารวจความพงึพอใจในการใหบ้รกิาร หรอืขอ้เสนอแนะและผลการด าเนนิการสรา้งความ
โปรง่ใสในการปฏบิัตริาชการของปีทีผ่า่นมา) 

ค าอธบิาย 

การประเมนิ 
 มติภิายใน 

ตวัชีว้ดั  รอ้ยละความส าเร็จเฉลีย่ถว่งน า้หนกัของการสรา้งความ
โปรง่ใสในการปฏบิตัริาชการ 

รอ้ยละ 5 
ตวัชีว้ดัที ่6 ระดบัความส าเร็จของการด าเนนิโครงการสรา้งความโปรง่ใสในการปฏบิตัริาชการ 



ตวัชีว้ดั น า้หนกั 

6.1  ระดบัความส าเร็จในการจัดท าแผนสรา้งความโปรง่ใสในการปฏบิัตริาชการ 1.5 

6.2  ระดบัความส าเร็จในการด าเนนิการตามแผนสรา้งความโปรง่ใสในการปฏบิตั ิ

ราชการ 
1.5 

6.3  ผลการส ารวจความโปรง่ใสในการปฏบิตัริาชการ 2 

 ประกอบดว้ย  3 ตวัชีว้ดัยอ่ย ดงันี ้

การประเมนิ 
 มติภิายใน 

ตวัชีว้ดั  รอ้ยละความส าเร็จเฉลีย่ถว่งน า้หนกัของการสรา้งความ
โปรง่ใสในการปฏบิตัริาชการ 

รอ้ยละ 5 

137 

ตวัชีว้ดัที ่6 ระดบัความส าเร็จของการด าเนนิโครงการสรา้งความโปรง่ใสในการปฏบิตัริาชการ 


