
แบบฟอรมการจัดทําแผนยทธศาสตรการพัฒนาหนวยงานแบบฟอรมการจดทาแผนยุทธศาสตรการพฒนาหนวยงาน
(พ.ศ. 2554 – พ.ศ. 2556)
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้แบบฟอรม 1 : ขอมูลพื้นฐานของกระทรวง/กรม 
(ใชขอมูลจาก PMQA หมวดลักษณะสําคญัขององคกร)( ู Q ญ )

1. ขอมูลพื้นฐานของ........................................ู ฐ

1) วิสัยทัศน ..........................................................
2) ั ิ2) พันธกิจ ............................................................
3) อํานาจหนาที่ ....................................................

) ป ็ 4) ประเด็นยุทธศาสตร ...........................................
5) เปาประสงค ......................................................
6) กลยุทธ ............................................................
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แบบฟอรม 1 : ขอมูลพื้นฐานของกระทรวง/กรม (ตอ)

7) โครงสราง/อํานาจหนาที่/อัตรากําลงัปจจุบัน (กรณี
กระทรวง)กระทรวง)

กระทรวง
ขรก.

พรก.

ลจป.

สํานักงานรัฐมนตรี
ขรก.

พรก.

ลจปลจป.

กลุมภารกิจดานสํานักงาน
ขรก. ุ

.....................
สานกงาน

ปลัดกระทรวง
พรก.

ลจป.

มีอํานาจหนาที่ ...................... ขรก.ขรก.
..........................................
..........................................

กรม......... พรก.

ลจป.

มีอํานาจหนาที่.....

กรม.......... พรก.

ลจป.

มีอํานาจหนาที่.....
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มอานาจหนาท.....
........................
........................

มอานาจหนาท.....
........................
........................องคการมหาชน:1)………..…

2)………..…



แบบฟอรม 1 : ขอมูลพื้นฐานของกระทรวง/กรม (ตอ)

7) โครงสราง/อํานาจหนาที่/อัตรากําลงัปจจุบัน (กรณี

สวนราชการระดับกรม)สวนราชการระดบกรม)

กรม...........
ขรก.

พรก.

ป

กลมพัฒนาระบบ
ขรก.

พรก กลมตรวจสอบภายใน
ขรก.

พรก

ลจป.

กลุมพฒนาระบบ
บริหาร

พรก.

ลจป.

กลุมตรวจสอบภายใน พรก.

ลจป.

สํานักงาน
เลขานการกรม

ขรก.

พรก. สํานัก........
ขรก.

พรก.กอง..........
ขรก.

พรก. สํานัก.......
ขรก.

พรก.
เลขานุการกรม

ลจป.

มีอํานาจหนาที่
...............................

ลจป.

มีอํานาจหนาที่
........................

ลจป.

มีอํานาจหนาที่
........................

ลจป.

มีอํานาจหนาที่
........................
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...............................

...............................
........................
........................

........................

........................
........................
........................



แบบฟอรม 1 : ขอมูลพื้นฐานของกระทรวง/กรม (ตอ)

8) งบประมาณ

 ิ ปแหลงเงิน งบประมาณ        
พ.ศ. 2554 (บาท)

รวมทั้งสิ้นรวมทงสน

เงินงบประมาณ

- งบบคลากร งบบุคลากร
- งบดําเนินงาน
- งบลงทุน
- งบเงินอดหนน งบเงนอุดหนุน
- งบรายจายอื่น

เงินนอกงบประมาณ

9) กฎหมายสําคัญ
9 1)9.1)……………………………………………………………………………………
9.2) ……………………………………………………………………………………
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แบบฟอรม 2 : การวิเคราะห

2. การวิเคราะห
1) บทบัญญัติรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 

2550 ที่เกี่ยวของกับงานของกระทรวง/กรม

ป ็ ี่ ี่

บทบาท และภารกิจ       
ของสวนราชการ

มาตรา ... ประเด็นที
เกี่ยวของ

กฎหมายที
รองรับ

ดําเนินการ
ใ ป ั

ที่ควร
ดําเนินการในปจจุบน เพิ่มเติม
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แบบฟอรม 2 : การวิเคราะห (ตอ)

2) เปาหมายรัฐบาล (แสดงความเชื่อมโยงของนโยบายรัฐบาล 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนบริหารราชการ
แผนดิน และยุทธศาสตรกระทรวง) 

นโยบาย
รัฐบาล

แผน
พัฒนาฯ

แผนบริหาร
ราชการ
 ิ

ยุทธศาสตร
กระทรวง

หนวยงานที่
รับผิดชอบ

แผนดิน

  กรม............

 กรม............

องคการมหาชน
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องคการมหาชน
....................



แบบฟอรม 2 : การวิเคราะห (ตอ)

3) สภาพแวดลอม (SWOT Analysis)

(1) การวิเคราะห จดแข็ง จดออน โอกาส และภยัคกคาม(1) การวเคราะห จุดแขง จุดออน โอกาส และภยคุกคาม

จุดแข็ง ................................................................

จุดออน .................................................................

โอกาส .................................................................

ภัยคุกคาม ............................................................

(2) การวิเคราะหเปรียบเทียบ เพื่อกําหนดทางเลือก

จุดแข็ง กับโอกาส มีทางเลือกดังตอไปนี้ ...................

จดแข็ง กับภัยคกคาม มีทางเลือกดังตอไปนี้ ..............ุ แ ง ภ ุ ม ม งเล ง ไ น

จุดออน กับโอกาส มีทางเลือกดังตอไปนี้ ...................

จดออน กับภัยคกคาม มีทางเลือกดังตอไปนี้จุดออน กบภยคุกคาม มทางเลอกดงตอไปน ..............
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แบบฟอรม 2 : การวิเคราะห (ตอ)

ผลการวเิคราะห
(1) วิสัยทัศน .......................................................................

บทวิเคราะห.....................................................................................
(2) พนัธกิจ .........................................................................

ิ บทวิเคราะห.....................................................................................
(3) อํานาจหนาที่ .................................................................

บทวิเคราะหบทวเคราะห.....................................................................................
(4) ประเด็นยุทธศาสตร ........................................................

บทวิเคราะห.....................................................................................
(5) เปาประสงค ...................................................................

บทวิเคราะห.....................................................................................
(6) (6) กลยุทธ ........................................................................

บทวิเคราะห....................................................................................
หมายเหต บทวิเคราะหในแตละขอตองแสดงใหเห็นความเชื่อมโยงหมายเหตุ บทวเคราะหในแตละขอตองแสดงใหเหนความเชอมโยง

                              จากการวิเคราะห 1) ,2) และ 3)
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แบบฟอรม 2 : การวิเคราะห (ตอ)

4) ภารกิจ (ภารกิจตามอํานาจหนาทีท่ีก่ําหนดไวในกฎกระทรวงแบง
สวนราชการ และทีจ่ะกําหนดขึ้นใหม)สวนราชการ และทจะกาหนดขนใหม)

     ภารกจิที่ 1 ................................................................

สรปการวเิคราะหสรุปการวเคราะห...........................................................

...................................................................................

...................................................................................

     ภารกจิที่ 2 ................................................................

สรุปการวเิคราะห...........................................................

....................................................................................................................................................................

...................................................................................
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แบบฟอรม 3 : ขอเสนอ
1. ภารกิจ

1.1 การปรับปรง1.1 การปรบปรุง

     
ภารกิจที่ ภารกิจที่จะ

ภารกิจที่ตอง
ดําเนินการโดย

ภารกิจที่ตอง
ดําเนินการโดยภารกจท

ตองยุบเลิก
ภารกจทจะ

ถายโอน/มอบหมาย
ดาเนนการโดย
สวนราชการ

ดาเนนการโดย
หนวยงานรูปแบบ
อื่นของรัฐ

1 1 ถายโอน 1 1

     

1. ............
2. ............

1. …………….ถายโอน
ให อปท.

2. …………….มอบให

1. .......................
2. ……………….....
3. …………………..

1. ........................
ควรดําเนินการในรูป
องคการมหาชน

ภาคเอกชน

3. .................มอบให
ส ื่

4. ………………….. 2. …………………. 
ควรดําเนินการในรูป
หนวยบรกิารรปูแบบ

ภาคสวนอน
ู

พิเศษ
3. …………………
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แบบฟอรม 3 : ขอเสนอ (ตอ)

1.2 แผนดาํเนินการ

ิ
เปาหมาย/ระยะเวลา

     
ภารกิจ

พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556

1. ยบุเลิก 1.1 ภารกิจ............. - 1.2 ภารกิจ............

2. ถายโอน

อัตรากําลงั..............

2.1 ภารกิจ.............
ั ั

2.2 ภารกิจ.............
ั ั

อัตรากําลงั.............

2.3 ภารกิจ.............
ั ั

     3. มอบหมาย

อัตรากําลงั..............

3.1 ภารกิจ............. 
ั ํ ั

อัตรากําลงั..............

3.2 ภารกิจ.............
ั ํ ั

อัตรากําลงั.............

3.3 ภารกิจ.............
ั ํ ั

4. ที่ตอง
ดําเนินการ

อัตรากําลงั..............

4.1 ภารกิจ.............
อัตรากําลงั

อัตรากําลงั..............

4.1 ภารกิจ.............
อัตรากําลงั

อัตรากําลงั.............

4.1 ภารกิจ.............
อัตรากําลงัดาเนนการ อตรากาลง..............

4.2 ภารกิจ.............
อัตรากําลงั..............
4 3 ภารกิจ

อตรากาลง.............
4.2 ภารกิจ............
อัตรากําลงั............

อตรากาลง..............
4.2 ภารกิจ.............
อัตรากําลงั..............
4 3 ภารกิจ
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4.3 ภารกจ.............
อัตรากําลงั..............

4.3 ภารกจ.............
อัตรากําลงั..............



แบบฟอรม 3 : ขอเสนอ (ตอ)

1.3 กฎหมายที่ตองปรับปรุง

ชื่อกฎหมาย สาระสําคัญที่ปรับปรุง เหตุผล

1. …………………………

2

…………………………… ……………………………

2. …………………………

3. …………………………

……………………………

……………………………

……………………………

……………………………
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แบบฟอรม 3 : ขอเสนอ (ตอ)

2. โครงสรางสวนราชการ

2.1ภารกิจที่ตองดําเนนิการและจัดเปนสวนราชการ ไดแก

(1) ชื่อสวนราชการ.................................................................

่ภารกิจที่รับผิดชอบ.................................................................

เหตุผล..................................................................................

(2) ชื่อสวนราชการ.................................................................

ภารกิจที่รับผิดชอบภารกจทรบผดชอบ.................................................................

เหตุผล...................................................................................

(3) ชื่อสวนราชการ.................................................................

ภารกิจที่รับผิดชอบ.................................................................

เหตุผล...................................................................................
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แบบฟอรม 3 : ขอเสนอ (ตอ)

2. โครงสรางสวนราชการ (ตอ)

2.2ภารกิจที่ตองดําเนนิการและจัดตั้งเปนหนวยงานของ
รัฐรูปแบบอื่น ไดแก

(1) ชื่อหนวยงาน(1) ชอหนวยงาน.....................................................................

ภารกิจที่รับผิดชอบ.................................................................

เหตุผล...................................................................................

(2) ชื่อหนวยงาน.....................................................................(2) ชอหนวยงาน.....................................................................

ภารกิจที่รับผิดชอบ.................................................................

เหตุผล...................................................................................
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แบบฟอรม 3 : ขอเสนอ (ตอ)

3. ระบบและกระบวนการทํางานตามบทบาทภารกิจและ

โครงสรางสวนราชการใหมโครงสรางสวนราชการใหม

3.1 ……………………………………………………….

3.2 ……………………………………………………….

3.3 ……………………………………………………….
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แบบฟอรม 3 : ขอเสนอ (ตอ)

4. อัตรากําลงัตามโครงสรางสวนราชการที่กําหนดใหม

4 1 อัตรากําลงัของสวนราชการ4.1 อตรากาลงของสวนราชการ

(1) ชื่อสวนราชการ...............................................................

อัตรากาํลังประกอบดวย ขาราชการ ..... พนักงานราชการ ..... ลูกจางประจํา ......

(2) ชื่อสวนราชการ..............................................................( )

อัตรากาํลังประกอบดวย ขาราชการ ..... พนักงานราชการ ..... ลูกจางประจํา ......

(3) ชื่อสวนราชการ(3) ชอสวนราชการ..............................................................

อัตรากาํลังประกอบดวย ขาราชการ ..... พนักงานราชการ ..... ลูกจางประจํา ......

่(4) ชื่อสวนราชการ..............................................................

อัตรากาํลังประกอบดวย ขาราชการ ..... พนักงานราชการ ..... ลูกจางประจํา ......
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แบบฟอรม 3 : ขอเสนอ (ตอ)

4. อัตรากําลงัตามโครงสรางสวนราชการที่กําหนดใหม (ตอ)

4 2 อัตรากําลงัของหนวยงานของรัฐรปแบบอื่น4.2 อตรากาลงของหนวยงานของรฐรปูแบบอน

(1) ชื่อหนวยงาน.................................................................

 อัตรากําลังประกอบดวย ....................................................... 

(2) ชื่อหนวยงาน(2) ชอหนวยงาน.................................................................

 อัตรากําลังประกอบดวย .......................................................

(3) ชื่อหนวยงาน.................................................................

อัตรากําลังประกอบดวย ....................................................... 
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แบบฟอรม 3 : ขอเสนอ (ตอ)

ป โ  / ํ  ี ่ / ั ํ ัสรุป : โครงสราง/อํานาจหนาที /อัตรากาํลัง ของกระทรวง.......... 

(กรณกีระทรวง)

กระทรวง...........
ขรก.

พรก.

ลจป.

สํานักงานรัฐมนตรี
ขรก.

พรก.

ลจป.

กลุมภารกิจดานสํานักงาน
ป ั

ขรก.

พรก. .....................ปลัดกระทรวง
ลจป.

มีอํานาจหนาที่ ......................
.......................................... กรม

ขรก.

พรกกรม
ขรก.

พรก..........................................
..........................................

กรม......... พรก.

ลจป.

มีอํานาจหนาที่.....

กรม.......... พรก.

ลจป.

มีอํานาจหนาที่.....
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........................

........................
........................
........................

องคการมหาชน:1)………
2)………



แบบฟอรม 3 : ขอเสนอ (ตอ)

สรป : โครงสราง/อํานาจหนาที่/อัตรากําลัง ของกรม.......... (กรณีสวนราชการสรุป : โครงสราง/อานาจหนาท/อตรากาลง ของกรม.......... (กรณสวนราชการ
ระดับกรม) 

1.1)  โครงสราง/อํานาจหนาที่

กรม...........

กลุมพัฒนาระบบบริหาร กลุมตรวจสอบภายใน

สํานักงาน
เลขานุการกรม

สํานัก........กอง.......... สํานัก.......

มีอํานาจหนาที่........ 
...........................

มีอํานาจหนาที่.....
........................
........................

มีอํานาจหนาที่.....
........................

มีอํานาจหนาที่.....
........................
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แบบฟอรม 3 : ขอเสนอ (ตอ)

สรป : โครงสราง/อํานาจหนาที่/อัตรากําลัง ของกรม.......... (กรณีสวนราชการสรุป : โครงสราง/อานาจหนาท/อตรากาลง ของกรม.......... (กรณสวนราชการ
ระดับกรม) 

1.2) โครงสราง/อัตรากําลัง  

กรม...........
ขรก.

พรก.

ลจป.

กลุมพัฒนาระบบ
บริหาร

ขรก.

พรก. กลุมตรวจสอบภายใน
ขรก.

พรก.

บรหาร ลจป. ลจป.

สํานักงาน
เลขานุการกรม

ขรก.

พรก.

ลจป.

สํานัก........
ขรก.

พรก.

ลจป.

กอง..........
ขรก.

พรก.

ลจป.

สํานัก.......
ขรก.

พรก.

ลจป.

มีอัตรากําลัง ดังนี้ 
...............................
...............................

มีอัตรากําลัง ดังนี้. 
........................
........................

มีอัตรากําลัง ดังนี้
........................
........................

มีอัตรากําลัง ดังนี้ 
........................
........................
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