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...ค��น��... 

ค��ม�อเล�มน
�ได�จ�ดท��ข��นโดยม
ว�ตถ�ประสงค!เพ�#อเป$นก�รกระจ�ยคว�มร��และท�กษะ 
ในก�รปฏ+บ�ต+ง�นเก
#ยวก�บก�รจ�ดท��ค��ร�บรองก�รปฏ+บ�ต+ร�ชก�ร ส��หร�บผ��ปฏ+บ�ต+ง�นและผ��สนใจ 
ในก�รศ�กษ�เร
ยนร��ถ�งว+ธ
ก�รจ�ดท��ค��ร�บรองก�รปฏ+บ�ต+ร�ชก�รประจ��ป3 

ก�รจ�ดท��ค��ร�บรองก�รปฏ+บ�ต+ร�ชก�ร จะต�องอ�ศ�ยคว�มร��คว�มเข��ใจพ��นฐ�นและท�กษะ ใน
ก�รปฏ+บ�ต+ง�นจ�กหล�ยส�ข�ว+ช� ท��งส�วนของก�รว+เคร�ะห!นโยบ�ย ก�รบร+ห�รง�นเช+งย�ทธศ�สตร!  ก�ร
จ�ดก�รภ�คร�ฐ และต+ดต�มและประเม+นผลง�น จ�งเป$นเร�#องท
#ย�กและซ�บซ�อนส��หร�บผ��ท
#จะต�องปฏ+บ�ต+ง�นและ
ต�องท��ค��ร�บรองท��งในระด�บหน�วยง�นและระด�บบ�คคล โดยเฉพ�ะอย��งย+#งผ��ท
#ม+ได�ม
              พ��นฐ�นคว�ม
ร��ในด��นด�งกล��ว ด�งน��น ก�รจ�ดท��ค��ร�บรองประจ��ป3ให�ง��ย จ�งจ��เป$นจะต�องม
พ��นฐ�น            คว�มเข��ใจ
ก�อน และห�กเข��ใจหล�กก�รแล�วก�รจ�ดท��ค��ร�บรองก8ม+ใช�เร�#องย�ก ท��งในเน��อห�และว+ธ
ก�ร 

ค��ม�อเล�มน
�จ�งแบ�งออกเป$น 3 ส�วน ส�วนแรกจะเป$นก�รป�พ��นฐ�นส��หร�บท��นท
#ย�งไม�ม
พ��นฐ�น
ในก�รท��ค��ร�บรอง ส�วนท
# 2 เป$นข��นตอนว+ธ
ก�รจ�ดท��ค��ร�บรอง และส�วนท
# 3 เป$นต�วอย��งของก�รจ�ดท��ค��
ร�บรอง ในก�รใช�ค��ม�อน
�แนะน��ให�อ��นส�วนท
# 1 ให�เข��ใจก�อน แล�วจ�งอ��นส�วนท
# 2 สล�บก�บด�ต�วอย��งในส�วนท
# 
3 ประกอบ 

เน�#องจ�กค��ม�อน
�เป$นเร�#อง ก�รจ�ดท��ค��ร�บรองประจ��ป3ให�ง��ย ภ�ษ�ท
#ใช�ในก�รเข
ยน 
เป$นภ�ษ�ท
#ง��ย ผ��อ��นส�ม�รถน��ต+ดม�อไปอ��นในท
#อ�#นๆ ได�ม+ใช�เป$นเอกส�รท
#จะน��ม�อ��งอ+งเฉพ�ะ 
เวล�ท��ง�น แต�ต�องก�รสร��งคว�มเข��ใจในหล�กก�รและว+ธ
ก�รเพ�#อประย�กต!ในก�รใช�ง�น

เน��อห�ท
#น��ม�ถ��ยทอดในค��ม�อเล�มน
� ทบทวนจ�กเน��อห�ก�รบรรย�ยในโครงก�รประช�ม
ส�มมน�ช
�แจงแนวท�งก�รถ��ยทอดต�วช
�ว�ดและเป=�หม�ยระด�บองค!ก�รส��ระด�บบ�คคลของส��น�กง�นปล�ด
กระทรวงมห�ดไทย ประจ��ป3งบประม�ณ 2552 เม�#อว�นท
# 10 ม+ถ�น�ยน 2552 ณ ห�องประช�ม 1 ช��น 5 อ�ค�ร
สถ�บ�นด��รงร�ช�น�ภ�พ ซ�#งแนวท�งในก�รถ��ยทอดต�วช
�ว�ดท
#ได�น��เสนอในคร��งน��น เป$นแนวท�งท
#ส��น�กง�น
ปล�ดกระทรวงมห�ดไทย ได�น��ไปส��ก�รปฏ+บ�ต+อย�� ณ ปAจจ�บ�น และก8ได�ถ��ยทอดแนวคว�มค+ดท��งหมดไว�ใน
ค��ม�อน
�

ในก�รด��เน+นง�นจ�ดท��ค��ร�บรองประจ��ป3 ม
ร�ยละเอ
ยดปล
กย�อยม�กม�ยท
#กระผม 
ไม�อ�จจะแสดงไว�ได�ท��งหมด ห�กท��นม
ข�อแนะน��ประก�รใดในก�รพ�ฒน�ค��ม�อน
�ให�ด
ย+#งข��นก8จะเป$นพระค�ณ
อย��งส�ง และกระผมขอน�อมร�บค��ช
�แนะเพ�#อปร�บปร�งแก�ไขต�อไป

                                                                                              
             ด
วยจ�ตค�รวะ

                                                                           ดร.ไพบ�ลย� โพธ��ส�วรรณ
                                                                         กรกฎ�คม 2552
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ก�ตต�กรรมประก�ศ

ก�รจ�ดท��ค��ม�อ “ก�รจ�ดท��ค��ร�บรองประจ��ป3อย��งไรให�ง��ย” ฉบ�บน
� คงไม�ส�ม�รถส��เร8จ 
ลงได�ห�กไม�ได�ร�บคว�มเมตต�สน�บสน�นจ�กห�วหน��หย�ดท+พย! ส�นทรศ�รท�ล หร�อ พ
#น��มของน�องๆ 
ใน กพร. ท
#ได�ให�คว�มไว�ว�งใจให�กระผมเป$นผ��จ�ดท��ค��ม�อน
�และได�ให�ค��แนะน��ในก�รด��เน+นง�น 
ด�วยด
ม�โดยตลอด นอกจ�กน��น ก8ย�งได�ร�บก�รสน�บสน�นเป$นอย��งด
จ�กพ
#น�องช�ว กพร. ได�แก� พ
#
กว�ง(อภ+ช�ย ช�ยชมภ�)  ค�ณด� (ด�ร� ร�กษ�ช�ต+) ค�ณด��ย (บ�ณฑ+ต พรหมทอง) ค�ณแอมปZ (ศศ+น
 โพธ+[ทอง) ท
#
ช�วยให�คว�มค+ดและสะท�อนคว�มเห8นในก�รเร
ยบเร
ยง นอกจ�กน��น ค�ณป�น (พรรณว+ภ� ป\ย�มป�ตระ) ก8ได�ให�
คว�มอน�เคร�ะห!เร
ยบเร
ยงต�วแบบค��ร�บรอง (DPA และ IPA) และต�วอย��งก�รจ�ดท��ค��ร�บรองในส�วนท
# 3 
ท��งหมด และเป$นผ��ประส�นง�นก�รจ�ดประช�มส�มมน�ช
�แจงแนวท�งก�รถ��ยทอดต�วช
�ว�ด ซ�#งเป$นท
#ม�ของโครง
ร��งฯ ของก�รจ�ดท��ค��ม�อเล�มน
� น�องมล (อ�จฉร� ดวงท��งส�) และน�องป�=ย (เย�วล�กษณ! อ+นทองค��) ก8ได�ให�
คว�มกร�ณ�ในก�รร�วมก�นตรวจท�นต�นฉบ�บ

ขอขอบพระค�ณพ
#น�องช�วส��น�กง�นปล�ดกระทรวงมห�ดไทย ซ�#งเป$นผ��แทนส��น�ก/กอง/และ
กล��มง�นต��งๆ ท�กหน�วยง�น ท
#ได�เข��ร�วมประช�มประช�มส�มมน�ช
�แจงแนวท�งก�รถ��ยทอดต�วช
�ว�ดและเป=�
หม�ยระด�บองค!ก�รส��ระด�บบ�คคลของส��น�กง�นปล�ดกระทรวงมห�ดไทย ประจ��ป3งบประม�ณ 2552 เม�#อว�นท
# 
10 ม+ถ�น�ยน 2552 ณ ห�องประช�ม 1 ช��น 5 อ�ค�รสถ�บ�นด��รงร�ช�น�ภ�พ จนได�แนวท�งด��เน+นง�นท
#ม

คว�มช�ดเจน และได�ประสบก�รณ!ท
#น��ม�ส��ก�รถ��ยทอดผ��นค��ม�อเล�มน
�

ขอขอบพระค�ณท�กๆท��นเป$นอย��งส�งในไมตร
จ+ตท
#ท��นกร�ณ�มอบให�อ
กคร��ง คร�บ

                                                                                 ดร.ไพบ�ลย� โพธ��ส�วรรณ
                                                                                   น#กว�เคร�ะห�นโยบ�ยและแผนช��น�ญ

ก�ร
                                                                                            กล�)มพ#ฒน�ระบบบร�ห�ร สป.
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