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1
1. À≈—°°“√·≈–‡Àµÿº≈

 ◊∫‡π◊ËÕß®“°æ√–√“™°ƒ…Æ’°“«à“¥â«¬À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’
æ.». 2546 À¡«¥∑’Ë 3 ¡“µ√“ 12 °”Àπ¥„Àâ§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ (°.æ.√.)
‡ πÕ§≥–√—∞¡πµ√’‡æ◊ËÕ°”Àπ¥¡“µ√°“√°”°—∫°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ ‚¥¬«‘∏’°“√®—¥∑”§«“¡µ°≈ß
‡ªìπ ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√ À√◊Õ‚¥¬«‘∏’Õ◊Ëπ„¥ ‡æ◊ËÕ· ¥ß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ ·≈–
À¡«¥∑’Ë 8 °”Àπ¥„Àâ à«π√“™°“√¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ ‚¥¬®—¥„Àâ¡’§≥–ºŸâ
ª√–‡¡‘πÕ‘ √–¥”‡π‘π°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß à«π√“™°“√‡°’Ë¬«°—∫º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õß
¿“√°‘® §ÿ≥¿“æ°“√„Àâ∫√‘°“√ §«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õßª√–™“™πºŸâ√—∫∫√‘°“√ §«“¡§ÿâ¡§à“„π¿“√°‘®
®—¥„Àâ¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß¢â“√“™°“√ ‚¥¬∑’Ë °.æ.√. Õ“®‡ πÕ§≥–√—∞¡πµ√’
®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈æ‘‡»…‡ªìπ∫”‡ÀπÁ®§«“¡™Õ∫ À√◊Õ®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈°“√‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ„Àâ
·°à à«π√“™°“√ À√◊Õ„Àâ à«π√“™°“√„™â‡ß‘πß∫ª√–¡“≥‡À≈◊Õ®à“¬¢Õß à«π√“™°“√π—ÈπÊ‡æ◊ËÕπ”‰ª
„™â„π°“√ª√—∫ª√ÿß°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß à«π√“™°“√ À√◊Õ®—¥ √√‡ªìπ√“ß«—≈„Àâ¢â“√“™°“√„π —ß°—¥

§≥–√—∞¡πµ√’„π°“√ª√–™ÿ¡‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 30 °—π¬“¬π æ.». 2546 ‰¥â¡’¡µ‘‡ÀÁπ™Õ∫µ“¡∑’Ë
§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√‡ πÕ ‡√◊ËÕß °“√ √â“ß·√ß®Ÿß„®‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß°“√∫√‘À“√
°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’ ∑’Ë°”Àπ¥„Àâ∑ÿ° à«π√“™°“√·≈–®—ßÀ«—¥µâÕß¡’°“√®—¥∑”§”√—∫√Õß°“√
ªØ‘∫—µ‘√“™°“√·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈ µ≈Õ¥®π‰¥â√—∫ ‘Ëß®Ÿß„®µ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ‚¥¬„π°“√
°”Àπ¥·π«∑“ß·≈– ‘Ëß®Ÿß„®¿“§√“™°“√µâÕß àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√·≈–
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 Õ¥§≈âÕß°—∫¬ÿ∑∏»“ µ√å∑“ß¥â“π‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡¢Õßª√–‡∑»  Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡
µâÕß°“√¢Õß√–¥—∫Õß§å°√·≈–√–¥—∫∫ÿ§§≈ πÕ°®“°π’È  ‘Ëß®Ÿß„®∑’Ë„ÀâµâÕß¡’§«“¡À≈“°À≈“¬∑—Èß
∑’Ë‡ªìπµ—«‡ß‘π·≈–‰¡à‡ªìπµ—«‡ß‘π ‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ√à«¡„®„π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√„Àâ‡°‘¥
ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå ÿ¢¢Õßª√–™“™π

„πªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2547 - 2549  à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥ ‰¥â®—¥
∑”¢âÕ‡ πÕ·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√·≈–§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ÕÕ°¡“„π™à«ßµâπ
ªïß∫ª√–¡“≥ ‚¥¬¡’°“√°”Àπ¥µ—«™’È«—¥º≈ ”‡√Á®¢Õßß“πÕÕ°‡ªìπ 4 ¡‘µ‘ §◊Õ ¡‘µ‘¥â“πª√– ‘∑∏‘
º≈µ“¡æ—π∏°‘® ¡‘µ‘¥â“πª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ ¡‘µ‘¥â“π§ÿ≥¿“æ°“√„Àâ∫√‘°“√
·≈–¡‘µ‘¥â“π°“√æ—≤π“Õß§å°√ ‡¡◊ËÕ à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥µà“ßÊ‰¥â¥”‡π‘π
°“√‰ªµ“¡‡ªÑ“À¡“¬ ®π ‘Èπªïß∫ª√–¡“≥‰¥â¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ ®“°π—Èπ
 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ ( ”π—°ß“π °.æ.√.) ®–¥”‡π‘π°“√®—¥ √√ ‘Ëß
®Ÿß„®„Àâ·°à à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥ µ“¡º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√
´÷Ëß‡¡◊ËÕ à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥‰¥â√—∫ ‘Ëß®Ÿß„®‰ª·≈â« °Á®–°”Àπ¥À≈—°
‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√®—¥ √√ ‘Ëß®Ÿß„®„Àâ·°à¢â“√“™°“√·≈–≈Ÿ°®â“ßª√–®”„π —ß°—¥µàÕ‰ªµ“¡·π«∑“ß
¢âÕ‡ πÕ·π–¢Õß ”π—°ß“π °.æ.√.

πÕ°®“°°“√¥”‡π‘π°“√®—¥ √√ ‘Ëß®Ÿß„®µ“¡‚§√ß°“√°“√®—¥∑”À≈—°‡°≥±å «‘∏’°“√ ·≈–
√Ÿª·∫∫°“√®—¥ √√ ‘Ëß®Ÿß„®ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2547 ÷́Ëß¥”‡π‘π°“√µàÕ‡π◊ËÕß¡“∂÷ß
ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2549 ·≈â«  ”π—°ß“π°.æ.√.‰¥â®—¥„Àâ¡’‚§√ß°“√»÷°…“‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥ √√
 ‘Ëß®Ÿß„®„Àâ·°à¢â“√“™°“√·≈–≈Ÿ°®â“ßª√–®”¢Õß à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥ ´÷Ëß
¥”‡π‘π°“√„πªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2547 - 25481 ‚§√ß°“√¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬„π°“√π”º≈»÷°…“∑’Ë‰¥â
¡“æ—≤π“°“√®—¥ √√ ‘Ëß®Ÿß„®„Àâ¡’§«“¡‡À¡“– ¡ ·≈–‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡æ◊ËÕ™à«¬‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ
°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√„Àâ¥’¬‘Ëß¢÷ÈπµàÕ‰ª

2. ‡π◊ÈÕÀ“„πÀπ—ß ◊Õ©∫—∫π’È

Àπ—ß ◊Õ©∫—∫π’È®—¥∑”¢÷Èπ‡æ◊ËÕ‡º¬·æ√à§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®∑“ß¥â“π·π«§‘¥∑ƒ…Æ’‡°’Ë¬«°—∫§à“
µÕ∫·∑π®Ÿß„® À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√„π°“√®—¥ √√ ‘Ëß®Ÿß„®„Àâ·°à à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“

1 °—≈¬“≥’ §Ÿ≥¡’. (2550). √“¬ß“πº≈°“√»÷°…“°“√®—¥ √√ ‘Ëß®Ÿß„®¢Õß à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“
·≈–®—ßÀ«—¥. ‡Õ° “√«‘®—¬‡ πÕµàÕ¿“√°‘®°“√µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√  ”π—°ß“π
°.æ.√.
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·≈–®—ßÀ«—¥ √«¡∑—Èß¢âÕ‡ πÕ·π–µà“ßÊ‡æ◊ËÕπ” ‘Ëß®Ÿß„®‰ª®—¥ √√„Àâ·°à∫ÿ§≈“°√„π —ß°—¥ µ≈Õ¥
®πº≈°“√»÷°…“∑’Ë‰¥â√—∫®“°°“√®—¥ √√ ‘Ëß®Ÿß„®¢Õß à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥
∑’Ë‰¥â¥”‡π‘π°“√‰ª·≈â«„πªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2547-2548

‡π◊ÈÕÀ“®–‡√‘Ë¡®“°À≈—°°“√·≈–‡Àµÿº≈¢Õß°“√¥”‡π‘π°“√‚§√ß°“√°“√®—¥∑”À≈—°‡°≥±å
«‘∏’°“√ ·≈–√Ÿª·∫∫°“√®—¥ √√ ‘Ëß®Ÿß„®ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2549 ´÷Ëßπ”‡ πÕ„π∫∑∑’Ë 1
°“√π”‡ πÕ°√Õ∫·π«§‘¥∑ƒ…Æ’µà“ßÊ„π°“√∫√‘À“√§à“µÕ∫·∑π‡æ◊ËÕ®Ÿß„®∫ÿ§≈“°√ ´÷Ëß
ª√–°Õ∫¥â«¬·π«§«“¡§‘¥„π°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈ß“π ·≈–·π«§«“¡§‘¥„π°“√
°”Àπ¥Õ—µ√“°“√®à“¬√“ß«—≈ ·π«§‘¥∑—ÈßÀ≈“¬‡À≈à“π’È®–π”‡ πÕ„π∫∑∑’Ë 2

‡π◊ÈÕÀ“„π∫∑∑’Ë 3 ‡ªìπ°“√π”‡ πÕÀ≈—°‡°≥±å°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈„Àâ·°à à«π√“™°“√
 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥ ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2549 ¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√®—¥ √√
‡ß‘π√“ß«—≈„Àâ·°à ”π—°/°Õß ·≈–∫ÿ§≈“°√„π —ß°—¥ √«¡∑—Èß°“√®—¥ √√‡ß‘π‡æ‘Ë¡æ‘‡»… ”À√—∫ºŸâ
∫√‘À“√√âÕ¬≈– 30 ‡æ◊ËÕπ”¡“ ¡∑∫®—¥ √√‡ªìπ‡ß‘π√“ß«—≈„Àâ·°à à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“
·≈–®—ßÀ«—¥ πÕ°®“°π—Èπ‰¥â √ÿªª√–‡¥Áπ ”§—≠¢Õß≈—°…≥–√à«¡¢Õß·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—µ‘∑’Ë¥’„π
°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2548 ¢ÕßÀπà«¬ß“πµà“ßÊ∑’Ë¥’ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ·∫∫
Õ¬à“ß„Àâ·°à à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥ π”‰ªª√—∫ª√ÿß°“√¥”‡π‘πß“π°“√
®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈„Àâ·°à∫ÿ§≈“°√„π —ß°—¥„Àâ‡°‘¥º≈ —¡ƒ∑∏‘ÏµàÕ‰ª

 ”À√—∫ºŸâ π„®∑—Ë«‰ª “¡“√∂»÷°…“∑”§«“¡‡¢â“„®∂÷ß∫∑∑’Ë 4 ´÷Ëß‡ªìπ∫∑ √ÿª∂÷ß°“√√‘‡√‘Ë¡
„π°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈„π¿“§√“™°“√‰∑¬ ‚¥¬¡’ª√–‡¥Áπ ”§—≠„π°“√°”Àπ¥·π«∑“ß°“√
ªØ‘∫—µ‘∑’Ë¥’„π°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈ √«¡∑—Èßªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë®–∑”„Àâ°“√„™â‡ß‘π√“ß«—≈‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ
„π°“√°√–µÿâπ°“√∑”ß“π„Àâ∫√√≈ÿº≈ ”‡√Á®µ“¡§«“¡¡ÿàßÀ¡“¬

 ”À√—∫ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫·≈–§≥–∑”ß“π°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈µ≈Õ¥®πºŸâ∑’ËµâÕß°“√»÷°…“
°“√®—¥ √√ ‘Ëß®Ÿß„®Õ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥¡“°¢÷Èπ  “¡“√∂»÷°…“‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‰¥â„π¿“§ºπ«°∑’Ë 1 ´÷Ëß‡ªìπ
‡√◊ËÕß‡°’Ë¬«°—∫·π«§‘¥∑ƒ…Æ’∑’Ë‡ªìπæ◊Èπ∞“π„π°“√®—¥ √√ ‘Ëß®Ÿß„®·≈–¢âÕ‚µâ·¬âßµà“ßÊ‡°’Ë¬«°—∫
°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈ß“π ¿“§ºπ«°∑’Ë 2 ‡ªìπµ—«Õ¬à“ß«‘∏’°“√§”π«≥‡ß‘π√“ß«—≈√–¥—∫
 ”π—°/°Õß ·≈–„π¿“§ºπ«°∑’Ë 3 ‰¥â √ÿªª√–‡¥Áπ ”§—≠¢Õß·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘°“√®—¥ √√‡ß‘π
√“ß«—≈ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2548 ¢Õß à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥ ∑’Ë∂◊Õ
‰¥â«à“ “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥â¥’‰«â∂÷ß 20 ·Ààß
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2
·π«§«“¡§‘¥·≈–∑ƒ…Æ’∑’Ë„™â‡ªìπ°√Õ∫„π°“√æ‘®“√≥“‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈„Àâ

·°à∫ÿ§≈“°√·¬°‡ªìπ 4 ª√–‡¥ÁπÀ≈—° §◊Õ

1. Õß§åª√–°Õ∫¢Õßº≈µÕ∫·∑π®“°°“√∑”ß“π
2. ·π«§‘¥∑ƒ…Æ’„π°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈ß“π
3. ·π«§‘¥∑ƒ…Æ’„π°“√°”Àπ¥‚§√ß √â“ß°“√®à“¬√“ß«—≈
4. ≈—°…≥–¢Õß√–∫∫·√ß®Ÿß„®∑’Ë¥’

1. Õß§åª√–°Õ∫¢Õßº≈µÕ∫·∑π®“°°“√∑”ß“π (Components of Total

Returns)

º≈µÕ∫·∑π®“°°“√∑”ß“π À¡“¬∂÷ß º≈µÕ∫·∑π¥â“π°“√‡ß‘π ∫√‘°“√ ·≈–º≈
ª√–‚¬™πå‡°◊ÈÕ°Ÿ≈∑ÿ°√Ÿª·∫∫ ∑’Ë∫ÿ§§≈‰¥â√—∫®“°°“√®â“ßß“π

º≈µÕ∫·∑π®“°°“√∑”ß“π “¡“√∂·∫àßÕÕ°‰¥â‡ªìπ 2 ª√–‡¿∑„À≠àÊ §◊Õ º≈µÕ∫
·∑π‡™‘ß∏ÿ√°√√¡·≈–º≈µÕ∫·∑π‡™‘ß§«“¡ —¡æ—π∏å

∫∑∑’Ë 2

°√Õ∫·π«§‘¥·≈–∑ƒ…Æ’
„π°“√∫√‘À“√§à“µÕ∫·∑π‡æ◊ËÕ®Ÿß„®∫ÿ§≈“°√
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1.1 º≈µÕ∫·∑π‡™‘ß∏ÿ√°√√¡ (Transactional Returns) À√◊Õ§à“µÕ∫·∑π√«¡ (Total
compensation) ‡ªìπº≈µÕ∫·∑π∑’Ë‡ªìπµ—«‡ß‘π ª√–°Õ∫¥â«¬§à“µÕ∫·∑πª√–‡¿∑µà“ßÊ ¥—ßπ’È

1.1.1 §à“µÕ∫·∑πæ◊Èπ∞“π (Base Pay) ‡ªìπ§à“µÕ∫·∑π∑’Ë‡ªìπµ—«‡ß‘π∑’Ëπ“¬®â“ß
®à“¬ ”À√—∫ß“π∑’Ë∑”  –∑âÕπ∂÷ß§à“¢Õßß“πÀ√◊Õ∑—°…– ‰¥â·°à ‡ß‘π‡¥◊ÕπÀ√◊Õ§à“®â“ß

1.1.2 §à“µÕ∫·∑π‡©æ“–°√≥’ (Contingent Pay) ‡ªìπ°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡
º≈ß“π (Pay for performance) À√◊Õ®à“¬µ“¡§«“¡ “¡“√∂ (Pay for Competence)

1.1.2.1 °“√®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈ß“π Õ“®®à“¬„π√Ÿª·∫∫¢Õß°“√¢÷Èπ‡ß‘π
‡¥◊Õπ (Merit pay) À√◊Õ®à“¬‡ªìπ§à“µÕ∫·∑π·∫∫®Ÿß„®√Ÿª·∫∫Õ◊Ëπ ‡™àπ ‡ß‘π‚∫π—  À√◊Õ‡ß‘π
√“ß«—≈µà“ßÊ

1.1.2.2 °“√®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡§«“¡ “¡“√∂ ‡ªìπ°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑π
‡æ‘Ë¡„Àâ ”À√—∫§«“¡√Ÿâ ∑—°…– À√◊Õ  ¡√√∂π–

1.1.3 º≈ª√–‚¬™πå‡°◊ÈÕ°Ÿ≈ (Benefits) ‡ªìπ§à“µÕ∫·∑π∑’Ë‡ªìπµ—«‡ß‘π∑“ßÕâÕ¡∑’Ë
Õß§å°√®à“¬‡æ◊ËÕ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß§à“µÕ∫·∑π·°à∫ÿ§≈“°√ º≈ª√–‚¬™πå‡°◊ÈÕ°Ÿ≈∫“ßÕ¬à“ß‡ªìπ¢âÕ
∫—ß§—∫∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥„Àâπ“¬®â“ßµâÕß®—¥À“„Àâ·°à∫ÿ§≈“°√ ‡™àπ ª√–°—πÕÿ∫—µ‘‡Àµÿ ª√–°—π —ß§¡
œ „π¢≥–∑’Ëº≈ª√–‚¬™πå‡°◊ÈÕ°Ÿ≈∫“ßÕ¬à“ß‡ªìπ ‘Ëß∑’Ëπ“¬®â“ß®à“¬‡æ‘Ë¡‡µ‘¡„Àâ·°à∫ÿ§≈“°√‡Õß ‡™àπ
ª√–°—π™’«‘µ °“√√—°…“æ¬“∫“≈ «—πÀ¬ÿ¥æ—°ºàÕπ §à“‡™à“∫â“π §à“‡¥‘π∑“ß œ≈œ

1.2 º≈µÕ∫·∑π‡™‘ß§«“¡ —¡æ—π∏å (Relational Returns) ‡ªìπº≈µÕ∫·∑π®“°    °“√
∑”ß“π∑’Ë‰¡à„™àµ—«‡ß‘π∑’Ë¡’º≈°√–∑∫Õ¬à“ß¡“°µàÕæƒµ‘°√√¡¢Õß∫ÿ§≈“°√ º≈µÕ∫·∑ππ’È¡“®“°
ß“π·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡„π°“√∑”ß“π ‰¡à‰¥â°”Àπ¥‰«â™—¥‡®π„π —≠≠“®â“ßß“π‡À¡◊Õπ§à“
µÕ∫·∑π√«¡ ·µà‡ªìπæ—π∏–ºŸ°æ—π¿“¬„π√–À«à“ßπ“¬®â“ß·≈–∫ÿ§≈“°√∑’Ë‡ÀÁπ‰¥â®“°π‚¬∫“¬
·≈–·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘¢ÕßÕß§å°√ µ—«Õ¬à“ß¢Õßº≈µÕ∫·∑π¥â“ππ’È‰¥â·°à °“√¬°¬àÕß™¡‡™¬
§«“¡¡—Ëπ§ß„π°“√ß“π §«“¡∑â“∑“¬„πß“π ‚Õ°“ „π°“√‡√’¬π√Ÿâ §«“¡æ÷ßæÕ„® à«πµ—«µàÕ§«“¡
 ”‡√Á®„πß“π∑’Ë∑â“∑“¬ °“√∑”ß“π°—∫∑’¡ß“π∑’Ë‡°àß ‡ªìπµâπ
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º≈µÕ∫·∑π®“°°“√∑”ß“π “¡“√∂ √ÿª„Àâ‡ÀÁπ™—¥‡®π¢÷Èπ„π·ºπ¿“æ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

·ºπ¿“æ∑’Ë 1 Õß§åª√–°Õ∫¢Õßº≈µÕ∫·∑π®“°°“√∑”ß“π

 ¡¥ÿ≈„π
™’«‘µ/°“√
∑”ß“π

º≈µÕ∫·∑π‡™‘ß∏ÿ√°√√¡
(Transactional Returns)

º≈ª√–‚¬™πå‡°◊ÈÕ°Ÿ≈
§à“µÕ∫·∑π‡©æ“–°√≥’ 

( ”À√—∫º≈ß“π 
À√◊Õ§«“¡ “¡“√∂)

º≈µÕ∫·∑π‡™‘ß§«“¡ —¡æ—π∏å
(Relational Returns)

º≈µÕ∫·∑π√«¡®“°°“√∑”ß“π
(Total Returns)

°“√¬°¬àÕß
™¡‡™¬

§«“¡√—∫
º‘¥™Õ∫

ß“π∑’Ë¡’
§«“¡À¡“¬
/∑â“∑“¬

Õ”π“®°“√
µ—¥ ‘π„®

‚Õ°“ „π
°“√„™â

·≈–æ—≤π“
∑—°…–

‚Õ°“ ∑“ß
Õ“™’æ

§ÿ≥¿“æ
¢Õß™’«‘µ

°“√∑”ß“π➤

✙

§à“µÕ∫·∑πæ◊Èπ∞“π

°“√æ‘®“√≥“º≈µÕ∫·∑π·∫∫¢¬“¬§«“¡°«â“ß §√Õ∫§≈ÿ¡∑—Èßº≈µÕ∫·∑π‡™‘ß∏ÿ√°√√¡
·≈–º≈µÕ∫·∑π‡™‘ß§«“¡ —¡æ—π∏å‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë¡’ª√–‚¬™πå™à«¬„Àâ°“√ÕÕ°·∫∫§à“µÕ∫·∑π
¡’§«“¡À≈“°À≈“¬·≈–¬◊¥À¬ÿàπ¬‘Ëß¢÷Èπ „πÀ—«¢âÕµàÕ‰ª®–¢¬“¬§«“¡‡°’Ë¬«°—∫°“√®à“¬§à“
µÕ∫·∑πµ“¡º≈ß“π´÷Ëß‡ªìπª√–‡¥ÁπÀ≈—°¢Õß·π«§«“¡§‘¥æ◊Èπ∞“π„π°“√®—¥ √√ ‘Ëß®Ÿß„®

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

°√Õ∫·π«§‘¥·≈–∑ƒ…Æ’„π°“√∫√‘À“√§à“µÕ∫·∑π‡æ◊ËÕ®Ÿß„®∫ÿ§≈“°√
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2. ·π«§‘¥∑ƒ…Æ’„π°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈ß“π

À≈—°°“√æ◊Èπ∞“π„π°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈ß“π∑”‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡‚Õ°“ ∑’Ë∫ÿ§≈“°√®–
ªØ‘∫—µ‘‰ª„π∑“ß∑’Ë®–™à«¬„ÀâÕß§å°√∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å ´÷Ëßæƒµ‘°√√¡°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π
¢Õß∫ÿ§≈“°√¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ 3 ªí®®—¬À≈—°Ê §◊Õ (1) ∑—°…–·≈–§«“¡ “¡“√∂„π°“√∑”ß“π (2)
§«“¡√Ÿâ„π¢âÕ‡∑Á®®√‘ß °Æ À≈—°°“√ ·≈–¢—ÈπµÕπ°“√∑”ß“π ·≈– (3) ·√ß®Ÿß„®„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

‡π◊ËÕß®“°§«“¡ ”‡√Á®¢ÕßÕß§å°√„π∑’Ë ÿ¥·≈â«¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫æƒµ‘°√√¡°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß
∫ÿ§≈“°√ ¥—ßπ—Èπ‡æ◊ËÕ∑’Ë®– “¡“√∂¥”‡π‘πß“π„Àâ∫√√≈ÿµ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å Õß§å°√®–µâÕß¡’
∫ÿ§≈“°√∑’Ë∑”ß“π¥’ ´÷ËßÀ¡“¬§«“¡«à“ Õß§å°√®–µâÕß®â“ß§π∑’Ë¡’∑—°…–·≈–§«“¡ “¡“√∂ ·≈–¡’
 ‘Ëß¬÷¥‡Àπ’Ë¬«„Àâ∫ÿ§≈“°√∑’Ë¥’Ê Õ¬Ÿà∑”ß“π„ÀâÕß§å°√ À≈—ß®“°ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® Õß‡√◊ËÕßπ’È·≈â«
Õß§å°√ “¡“√∂‡πâπ„π°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–µàÕ‰ª ·≈–∑â“¬∑’Ë ÿ¥Õß§å°√µâÕßÀ“«‘∏’∑’Ë®Ÿß„®
∫ÿ§≈“°√„ÀâªØ‘∫—µ‘ß“π¥’‡æ◊ËÕ∑’Ë®– “¡“√∂ √â“ßº≈ß“π„Àâ·°àÕß§å°√‰¥â

Milkovich ·≈– Newman (2005)1 °≈à“««à“ çπÈ”¡—π∑’ËÀ≈àÕ≈◊Ëπ‡§√◊ËÕß®—°√¥â“π∑√—æ¬“°√
¡πÿ…¬åé §◊Õ °“√«—¥º≈ß“π·≈–°“√®—¥°“√º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π Õß§å°√µà“ßÊ ®”‡ªìπµâÕß«—¥º≈
°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“§«“¡∑ÿà¡‡∑„π°“√∑”ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√ ®“°π—ÈπµâÕßπ”
º≈∑’Ë«—¥‰ª‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫§à“µÕ∫·∑π‚¥¬§”π÷ß∂÷ß™π‘¥¢Õß§à“µÕ∫·∑π∑’Ë„™â‰¥âº≈¥’∑’Ë ÿ¥ π—Ëπ§◊Õ
 ‘Ëß®Ÿß„®∑’Ë‡À¡“– ¡ ( ÷́Ëß‡ªìπ§à“µÕ∫·∑π∑’Ë·ª√º—πµ“¡º≈ß“π) ∑—Èßπ’È§à“µÕ∫·∑π§«√§”π÷ß∂÷ß
°“√„Àâ√“ß«—≈À≈“¬Ê √Ÿª·∫∫∑—Èß∑’Ë‡ªìπµ—«‡ß‘π·≈–‰¡à„™àµ—«‡ß‘π

∑ƒ…Æ’∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈ß“π¡“®“°∑—Èß∑“ß¥â“π®‘µ«‘∑¬“
·≈–∑“ß¥â“π‡»√…∞»“ µ√å ‡Àµÿº≈„π°“√ —ß‡§√“–Àå∑—Èß®“°∑ƒ…Æ’®‘µ«‘∑¬“·≈–∑ƒ…Æ’
‡»√…∞»“ µ√å°Á§◊Õ§«“¡‡À¡◊Õπ·≈–§«“¡·µ°µà“ß¢Õß∑ƒ…Æ’∑—Èß Õß°≈ÿà¡¡’π—¬ ”§—≠µàÕ°“√
®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈ß“π ·π«§«“¡§‘¥∑’Ë√à«¡°—π¢Õß∑—Èß Õß°≈ÿà¡∑ƒ…Æ’§◊Õ ª√–‡¥Áπ§«“¡
‡ÀÁπ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—π∑’Ë«à“°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑π‡¢â“°—∫º≈ß“π§«√∑”„Àâº≈°“√ªØ‘∫—µ‘
ß“π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ  à«π§«“¡·µ°µà“ß¢Õß Õß°≈ÿà¡∑ƒ…Æ’‡ªìπª√–‡¥Áπ‡°’Ë¬«°—∫°“√Õ∏‘∫“¬‡æ◊ËÕµÕ∫
§”∂“¡∑’Ë«à“∑”‰¡°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑π∑’ËÕ‘ß°—∫º≈ß“π®÷ß¡’§«“¡‚πâ¡‡Õ’¬ß∑’Ë®–π”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘
ß“π∑’Ë¥’¢÷Èπ ·≈– ‘Ëß∑’Ë®Ÿß„®§π¡’§«“¡·µ°µà“ß°—π√–À«à“ß∑ƒ…Æ’¥â“π®‘µ«‘∑¬“°—∫∑ƒ…Æ’¥â“π
‡»√…∞»“ µ√å

1 Milkovich, G.T., & Newman, J.M. (2005). Compensation, 8th edition. New York:
McGraw-Hill/Irwin.
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∑ƒ…Æ’®‘µ«‘∑¬“ (Psychological Theories)2

∑ƒ…Æ’®‘µ«‘∑¬“À≈“¬∑ƒ…Æ’ ‡™àπ ∑ƒ…Æ’§«“¡§“¥À¡“¬ ∑ƒ…Æ’°“√‡ √‘¡·√ß∑ƒ…Æ’§«“¡
‡ ¡Õ¿“§ ·≈–∑ƒ…Æ’°“√µ—Èß‡ªÑ“À¡“¬ ‡ªìπµâπ ‰¥â™’È„Àâ‡ÀÁπ«à“

● °“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑π‡¢â“°—∫º≈ß“π§«√π”‰ª Ÿàº≈ß“π∑’Ë Ÿß¢÷Èπ

● º≈ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√ Ÿß¢÷Èπ°Á‡æ√“–·√ß®Ÿß„®¢Õßæ«°‡¢“ Ÿß¢÷ÈπÕ—π‡π◊ËÕß¡“®“° ¡’°“√‡™◊ËÕ¡
‚¬ß°—π¢Õß§à“µÕ∫·∑π·≈–º≈ß“π

● ·√ß®Ÿß„®·≈–§«“¡ “¡“√∂‡ªìπªí®®—¬À≈—°∑’Ë„™â°—π∑—Ë«‰ª„π°“√æ‘®“√≥“º≈°“√ªØ‘∫—µ‘
ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√

§«“¡·µ°µà“ß„π∑ƒ…Æ’®‘µ«‘∑¬“‡À≈à“π’ÈÕ¬Ÿà∑’Ë°“√Õ∏‘∫“¬«à“∑”‰¡°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑π
µ“¡º≈ß“π®÷ß®–®Ÿß„®∫ÿ§≈“°√‰¥â ´÷Ëß§”Õ∏‘∫“¬∑’Ë·µ°µà“ß°—π¡’π—¬ ”§—≠µàÕ°“√ÕÕ°·∫∫√–∫∫
°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈ß“π

∑ƒ…Æ’‡»√…∞»“ µ√å (Economic Theories)3

∑ƒ…Æ’Õ’°°≈ÿà¡Àπ÷Ëß∑’ËæŸ¥∂÷ß§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑π°—∫º≈°“√ªØ‘∫—µ‘
ß“π¡“®“°∑ƒ…Æ’¥â“π‡»√…∞»“ µ√å ∂÷ß·¡â«à“∑ƒ…Æ’¥â“π‡»√…∞»“ µ√å‰¡à‰¥â√—∫§«“¡ π„®
Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß‡À¡◊Õπ∑ƒ…Æ’®‘µ«‘∑¬“„π¥â“π°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈ß“π ·µà°Á¡’
°“√π”∑ƒ…Æ’‡»√…∞»“ µ√å¡“ª√–¬ÿ°µå„™âÕ¬à“ß™—¥‡®π„π°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈ß“π
µ—«Õ¬à“ß¢Õß∑ƒ…Æ’‡À≈à“π’È ‡™àπ ∑ƒ…Æ’º≈‘µ¿“æÀπà«¬ ÿ¥∑â“¬ ∑ƒ…Æ’ —≠≠“·Õ∫·Ωß ·≈–
∑ƒ…Æ’§à“®â“ß∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡ªìπµâπ ∑ƒ…Æ’‡»√…∞»“ µ√å¥—ß°≈à“«§≈â“¬°—∫∑ƒ…Æ’®‘µ«‘∑¬“
∑’ËÕâ“ß‰ª°àÕπÀπâ“π’È „π·ßà∑’Ë∑—Èß Õß°≈ÿà¡∑ƒ…Æ’µà“ß‡ πÕ«à“ ∫ÿ§§≈®–¡ÿàß§«“¡æ¬“¬“¡‰ª∑’Ë
°“√ √â“ßº≈≈—æ∏å Ÿß∑’Ë ÿ¥ ‡™àπ §à“µÕ∫·∑π∑’Ë®–„Àâ√–¥—∫§«“¡æ÷ßæÕ„® Ÿß ÿ¥ „π à«π§«“¡
·µ°µà“ß°—π¡’Õ¬ŸàÀ≈“¬¥â“π °≈à“«§◊Õ

2 µ“√“ß∑’Ë 3 „π¿“§ºπ«°∑’Ë 1  √ÿª∂÷ß§«“¡À¡“¬·≈–¢âÕ √ÿª‡°’Ë¬«°—∫°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈ß“π
¢Õß∑ƒ…Æ’®‘µ«‘∑¬“∑’Ë ”§—≠Ê 4 ∑ƒ…Æ’ §◊Õ ∑ƒ…Æ’§«“¡§“¥À¡“¬ ∑ƒ…Æ’°“√‡ √‘¡·√ß ∑ƒ…Æ’
§«“¡‡ ¡Õ¿“§ ·≈–∑ƒ…Æ’°“√µ—Èß‡ªÑ“À¡“¬

3 µ“√“ß∑’Ë 4 „π¿“§ºπ«°∑’Ë 1  √ÿª∂÷ß§«“¡À¡“¬·≈–¢âÕ √ÿª‡°’Ë¬«°—∫°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈ß“π
¢Õß∑ƒ…Æ’‡»√…∞»“ µ√å∑’Ë ”§—≠ 3 ∑ƒ…Æ’ §◊Õ ∑ƒ…Æ’º≈‘µ¿“æÀπà«¬ ÿ¥∑â“¬ ∑ƒ…Æ’ —≠≠“·Õ∫·Ωß
·≈–∑ƒ…Æ’§à“®â“ß∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
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■ ∑ƒ…Æ’‡»√…∞»“ µ√å‡πâπ„π°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß∫√‘…—∑À√◊Õ¢Õßµ≈“¥¡“°°«à“°“√
®Ÿß„®∫ÿ§§≈·µà≈–§π

■ §«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß§à“µÕ∫·∑π·≈–º≈ß“π¡ÿàß‰ª∑’Ë°“√§âπÀ“§«“¡ —¡æ—π∏å®“°
¡ÿ¡¡ÕßΩÉ“¬π“¬®â“ß¡“°°«à“ΩÉ“¬≈Ÿ°®â“ß

■ ‡¡◊ËÕ∑ƒ…Æ’‡»√…∞»“ µ√å√–∫ÿ∂÷ßª√–‡¥Áπº≈ß“π√–¥—∫∫ÿ§§≈¡“°°«à“º≈ª√–°Õ∫
°“√¢ÕßÕß§å°√(‡™àπ ∑ƒ…Æ’§à“®â“ß∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ) °Á®–‡πâπµâπ∑ÿπ§à“‡ ’¬‚Õ°“ ¢Õß
∫ÿ§§≈∑’Ë —¡æ—π∏å°—∫°“√µ—¥ ‘π„®¥â“π°“√®â“ßß“π(‡™àπ °“√µ—¥ ‘π„®«à“®–∑”ß“π√–¥—∫„¥)
„π¢≥–∑’Ë∑ƒ…Æ’®‘µ«‘∑¬“¡ÿàß‡πâπ∑’Ë°“√¥÷ß¥Ÿ¥„®„πº≈≈—æ∏å¢Õß∫ÿ§§≈¡“°°«à“µâπ∑ÿπ º≈∑’Ë
µ“¡¡“§◊Õ∑ƒ…Æ’‡»√…∞»“ µ√å„Àâ ‘Ëß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫§à“µÕ∫·∑π·∫∫®Ÿß„®¡“°°«à“∑ƒ…Æ’
®‘µ«‘∑¬“∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®¡“°¢÷Èπ

3. ·π«§«“¡§‘¥∑ƒ…Æ’„π°“√°”Àπ¥‚§√ß √â“ß°“√®à“¬√“ß«—≈

¡’·π«§«“¡§‘¥∑ƒ…Æ’‰¡à¡“°π—°∑’ËÕ∏‘∫“¬∂÷ß‚§√ß √â“ß°“√®à“¬√“ß«—≈„π·µà≈–√–¥—∫ „π
∑’Ëπ’È®–¢Õ √ÿª∑ƒ…Æ’∑’Ë‡¥àπ™—¥ ”§—≠Ê 2 ∑ƒ…Æ’ §◊Õ ∑ƒ…Æ’§«“¡‡ ¡Õ¿“§ (Equity Theory)
·≈– ∑ƒ…Æ’°“√·¢àß¢—π (Tournament Theory)

∑ƒ…Æ’§«“¡‡ ¡Õ¿“§ (Equity theory)

µ“¡∑ƒ…Æ’π’È∫ÿ§≈“°√µ—¥ ‘π§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡¢Õß°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑π‚¥¬°“√‡ª√’¬∫
‡∑’¬∫ß“π §ÿ≥ ¡∫—µ‘ ·≈–§à“µÕ∫·∑π∑’Ë„Àâ·°àß“π∑’Ë¡’≈—°…≥–„°≈â‡§’¬ß°—∫¢Õßµπ‡Õß Õ¬à“ß‰√
°Áµ“¡ ¡’ß“π«‘®—¬‰¡à¡“°π—°∑’ËµÕ∫§”∂“¡‡°’Ë¬«°—∫‚§√ß √â“ß°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑π‚¥¬µ√ß  à«π
„À≠à·≈â«°Á¡ÿàß‰ª∑’Ë®”π«π¢Õß§à“µÕ∫·∑π ∑ƒ…Æ’§«“¡‡ ¡Õ¿“§‡ÀÁπ«à“°“√®—¥ √√§à“
µÕ∫·∑π·°àº≈ß“π∑’Ë·µ°µà“ß°—π “¡“√∂∑”‰¥â∑—Èß„π≈—°…≥–°“√®—¥ √√µ“¡‚§√ß √â“ß·∫∫
‡∑à“‡∑’¬¡°—π (Egalitarian structure) π—Ëπ§◊Õ °“√®—¥ √√§à“µÕ∫·∑π∑’Ë‰¡à·µ°µà“ß°—π¡“° ·≈–
„π≈—°…≥–°“√®—¥ √√µ“¡‚§√ß √â“ß·∫∫≈”¥—∫™—Èπ (Hierarchical structure) ∑’Ë§à“µÕ∫·∑π
·µ°µà“ß°—π¡“°µ“¡√–¥—∫¢Õßº≈ß“π

∑ƒ…Æ’°“√·¢àß¢—π (Tournament Theory)

∑ƒ…Æ’π’È‡ªìπ°“√»÷°…“¢Õßπ—°‡»√…∞»“ µ√å∑’Ë‡πâπ‰ª∑’Ëº≈°√–∑∫‚¥¬µ√ß¡“°°«à“º≈
°√–∑∫‡™‘ß®‘µ«‘∑¬“¢Õß°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑π °“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈®–¡’º≈°√–∑∫µàÕº≈°“√
ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√ ‡¡◊ËÕª√–¬ÿ°µå∑ƒ…Æ’°“√·¢àß¢—π‡¢â“°—∫°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑π°Á®– √ÿª‰¥â«à“
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∑ƒ…Æ’°“√·¢àß¢—π π—∫ πÿπ°“√®—¥ √√µ“¡‚§√ß √â“ß·∫∫≈”¥—∫™—Èπ (Hierarchical structure)
§«“¡·µ°µà“ß¢Õß§à“µÕ∫·∑π√–À«à“ß™—Èπ√“ß«—≈¬‘Ëß Ÿß °Á®–¬‘Ëß∑”„Àâ∫ÿ§≈“°√‡æ‘Ë¡§«“¡
æ¬“¬“¡„π°“√∑’Ë®–∫√√≈ÿº≈ß“π„π√–¥—∫√“ß«—≈ ŸßÊ ·≈–≈¥°“√≈“ÕÕ° Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ‚¥¬
·∑â®√‘ß·≈â«ß“π«‘®—¬∑’Ë π—∫ πÿπ°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑π∑’Ë·µ°µà“ß°—π¡“°·≈–∑ƒ…Æ’°“√·¢àß¢—π
µà“ß»÷°…“∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß ∂“π°“√≥å∑’Ëº≈ß“π¢Õß·µà≈–§π‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë ÿ¥ À√◊Õ„π
 ∂“π°“√≥å∑’Ë§«“¡µâÕß°“√°“√√à«¡¡◊Õ°—π„π°≈ÿà¡∫ÿ§≈“°√°≈ÿà¡‡≈Á°Ê ¡’πâÕ¬

°≈à“«‚¥¬ √ÿª °“√°”Àπ¥‚§√ß √â“ß°“√®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈®–µâÕßæ‘®“√≥“∂÷ß§«“¡‡À¡“–
 ¡¢Õß°“√®à“¬·µà≈–√–¥—∫º≈ß“π«à“§«√®–·µ°µà“ß°—π¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥ ‡™àπ À“°Õ‘ß°“√
®—¥ √√µ“¡‚§√ß √â“ß·∫∫‡∑à“‡∑’¬¡°—π (Egalitarian structure) °Á®–°”Àπ¥„ÀâÕ—µ√“°“√
®à“¬√“ß«—≈¢Õß·µà≈–√–¥—∫º≈ß“π√«¡∑—Èß√–¥—∫º≈ß“πµË” ÿ¥®π∂÷ß Ÿß ÿ¥‰¡à·µ°µà“ß°—π¡“°π—°
´÷Ëß°“√°”Àπ¥‡™àππ’È®–‡À¡“–°—∫«—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π∑’ËµâÕß√à«¡¡◊Õ°—πÕ¬à“ß„°≈â™‘¥·≈–·≈°
‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ´÷Ëß°—π·≈–°—πÀ√◊Õ°“√∑”ß“π∑’Ë‡πâπ∑’¡ß“ππ—Ëπ‡Õß ·µàÀ“°Õ‘ß°“√®—¥ √√µ“¡
‚§√ß √â“ß·∫∫≈”¥—∫™—Èπ (Hierarchical structure) °“√°”Àπ¥Õ—µ√“°“√®à“¬¢Õß·µà≈–
√–¥—∫º≈ß“π√«¡∑—Èß√–¥—∫º≈ß“πµË” ÿ¥®π∂÷ß Ÿß ÿ¥®–·µ°µà“ß°—πÕ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠ ´÷Ëß°“√
°”Àπ¥‡™àππ’È®–‡À¡“–°—∫«—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π∑’ËÕ‘ß°—∫º≈ß“π¢Õß·µà≈–§πÕ¬à“ß‡¥àπ™—¥·≈–
°“√∑”ß“πÕ“»—¬§«“¡√à«¡¡◊Õ°—ππâÕ¬ ∑ƒ…Æ’§«“¡‡ ¡Õ¿“§ (Equity theory)  π—∫ πÿπ°“√
®—¥ √√∑—Èß Õß·∫∫ „π¢≥–∑’Ë∑ƒ…Æ’°“√·¢àß¢—π (Tournament theory)  π—∫ πÿπ°“√®—¥ √√
·∫∫≈”¥—∫™—Èπ4

4. ≈—°…≥–¢Õß√–∫∫·√ß®Ÿß„®∑’Ë¥’

πÕ°®“°°“√ÕÕ°·∫∫√–∫∫ ‘Ëß®Ÿß„®‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡·≈â« °“√π”√–∫∫‰ª¥”‡π‘π°“√„Àâ
‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘º≈µ“¡§«“¡¡ÿàßÀ«—ß°Á‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠¡“°‡™àπ°—π Lawler (1990)5 ·≈–
Milkovich & Newman (2005)6 ‰¥â√«∫√«¡≈—°…≥–¢Õß√–∫∫·√ß®Ÿß„®∑’Ë¥’∑’Ë®– “¡“√∂°√–µÿâπ
∫ÿ§≈“°√„Àâ∑”ß“π®πª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®·≈– π—∫ πÿπ°“√∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÕß§å°√‰¥â ´÷Ëß
 “¡“√∂ª√–¬ÿ°µå„™â‡ªìπ‡°≥±å ”À√—∫ª√–‡¡‘π°“√¥”‡π‘π°“√®—¥ √√ ‘Ëß®Ÿß„®‰¥â ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

4 Milkovich, G.T., & Newman, J.M. (2005). Compensation, 8th edition. New York:
McGraw-Hill/Irwin.

5 Lawler, E. (1990). Strategic Pay. San Francisco: Jossey-Bass.
6 Milkovich, G.T., & Newman, J.M. (2005). Compensation, 8th edition. New York: McGraw-

Hill/Irwin.
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1. °“√®—¥ √√§à“µÕ∫·∑πµâÕß‡™◊ËÕ¡‚¬ßÕ¬à“ß™—¥‡®π°—∫º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ∑—Èßπ’ÈÕß§å°√
µâÕß¡’µ—«™’È«—¥·≈–‡°≥±å∑’Ë Õ¥√—∫°—∫‡ªÑ“À¡“¬„π√–¥—∫µà“ßÊ ‰¡à«à“√–¥—∫∫ÿ§§≈/Àπà«¬ß“π ´÷Ëß
®–π”‰ª Ÿà°“√∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÕß§å°√‚¥¬√«¡

2. ‡ªÑ“À¡“¬À√◊Õ‡°≥±åµâÕßÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë “¡“√∂∫√√≈ÿ‰¥â ‡¡◊ËÕ„™â§«“¡æ¬“¬“¡æÕ ¡§«√
∑—Èßπ’È‡°≥±åµà“ßÊ §«√µâÕß§”π÷ß∂÷ß ¿“æªí®®ÿ∫—π¢ÕßÕß§å°√ πÕ°®“°π—Èπ§«√¡’‡ªÑ“À¡“¬„π
√–¬–°≈“ß·≈–√–¬–¬“«∑’Ë®–„ÀâÕß§å°√¡’√–¥—∫¢Õßº≈°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë‡ªìπ “°≈‡æ◊ËÕ„ÀâÕß§å°√‰¥â¡’
°“√æ—≤π“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

3. §à“µÕ∫·∑π∑’Ë‰¥â√—∫®“°√–∫∫·√ß®Ÿß„®µâÕß¡’ª√‘¡“≥¡“°æÕ ¢âÕπ’ÈÕ“®‡ªìπ§”∂“¡∑’Ë¬“°
∑’Ë ÿ¥∑’ËµâÕßÀ“§”µÕ∫∑’Ë™—¥‡®π‡ªìπ√Ÿª∏√√¡«à“ °“√®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈ß“π§«√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¡“°
‡æ’¬ß„¥®÷ß®– “¡“√∂®Ÿß„®∫ÿ§≈“°√‰¥â

4. §à“µÕ∫·∑π„π√–∫∫·√ß®Ÿß„®µâÕß§”π÷ß∂÷ß§«“¡ “¡“√∂„π°“√®à“¬¢ÕßÕß§å°√‡ªìπ
 ”§—≠ ‚¥¬°“√°”Àπ¥§à“µÕ∫·∑π®–µâÕß§ÿâ¡§à“°—∫º≈ª√–‚¬™πå∑’ËÕß§å°√®–‰¥â√—∫°≈—∫¡“
·≈–®–µâÕß √â“ß§«“¡µ√–Àπ—°„Àâ∫ÿ§≈“°√‚¥¬°“√¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬°—∫º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß
Õß§å°√

5. √–∫∫·√ß®Ÿß„®µâÕß‰¡à´—∫´âÕπÀ√◊Õ¬“°µàÕ°“√∑”§«“¡‡¢â“„® ‡æ√“–®–∑”„Àâ∫ÿ§≈“°√
‰¡à‡°‘¥·√ß®Ÿß„®∑’Ë®–°”Àπ¥À√◊Õª√—∫º≈ß“π„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬„π à«π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õßµπ‡Õß

6. √–∫∫·√ß®Ÿß„®µâÕß‚ª√àß„ ·≈–‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫¢Õß∫ÿ§≈“°√ ®÷ß§«√¡’°“√ª√–™“-
 —¡æ—π∏å√–∫∫·√ß®Ÿß„®‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡¢â“„®·≈–§«√‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ∫ÿ§≈“°√„π√–¥—∫µà“ßÊ ¡’
 à«π√à«¡„π°“√§—¥‡≈◊Õ°¥—™π’™’È«—¥·≈–‡°≥±å∑’Ë„™â„π°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‡æ◊ËÕ √â“ß°“√
¬Õ¡√—∫·≈–‚ª√àß„ „π°√–∫«π°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

7. °“√®à“¬ ‘Ëß®Ÿß„®µâÕß∑—π°“√≥å §◊Õ„°≈â‡§’¬ß°—∫‡«≈“∑’Ë∫ÿ§≈“°√‰¥â √â“ßº≈ß“π„Àâ°—∫
Õß§å°√/Àπà«¬ß“πµâπ —ß°—¥
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3∫∑∑’Ë 3

À≈—°‡°≥±å «‘∏’°“√ ·≈–√Ÿª·∫∫°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈
ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2549

°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈„Àâ·°à à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥‰¥â‡√‘Ë¡®—¥∑”
§√—Èß·√°„πªïß∫ª√–¡“≥  æ.». 2547 ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√®Ÿß„®„Àâ·°àºŸâ∑’Ë∑ÿà¡‡∑ªØ‘∫—µ‘√“™°“√Õ¬à“ß‡µÁ¡
°”≈—ß§«“¡ “¡“√∂ ‡ªìπ°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ßº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‡¢â“°—∫ ‘Ëß®Ÿß„® ́ ÷Ëß„πªïß∫ª√–¡“≥ æ.».
2549 «ß‡ß‘π√“ß«—≈∑’Ë‰¥â√—∫®—¥ √√  ”À√—∫ à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥ ¡’
®”π«π«ß‡ß‘π‡∑à“°—∫∑’Ë‰¥â√—∫®—¥ √√„πªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2547 ·≈– æ.». 2548 §◊Õªï≈– 5,550
≈â“π∫“∑ ‚¥¬¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ®—¥ √√„Àâ·°à à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥ ∑’Ë¡’
°“√®—¥∑”§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ ·≈–ºà“π‡°≥±åµ“¡∑’Ë °.æ.√.°”Àπ¥¥â«¬§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫
¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’  ”À√—∫ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2549 ¡’Àπà«¬ß“π‡¢â“√à«¡„π°“√®—¥∑”§”√—∫√Õß
°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ ®”π«π∑—Èß ‘Èπ 290 Àπà«¬ß“π ·∫àß‡ªìπ  à«π√“™°“√ 142 Àπà«¬   ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“ 73 Àπà«¬ ·≈–®—ßÀ«—¥ 75 ®—ßÀ«—¥ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2548 ®”π«π 11
Àπà«¬ ÷́Ëß‡ªìπ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∑—ÈßÀ¡¥

À≈—°‡°≥±å «‘∏’°“√ ·≈–√Ÿª·∫∫°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2549
∑’Ë®–°≈à“«∂÷ß„π∫∑π’È ·∫àßÕÕ°‡ªìπ 5 À—«¢âÕ §◊Õ

1. À≈—°‡°≥±å°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈

2. °“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈„Àâ·°à à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥
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2.1 À≈—°‡°≥±å°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈„Àâ·°à à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“·≈–®—ßÀ«—¥

2.2 «‘∏’°“√§”π«≥‡ß‘π√“ß«—≈

3. °“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈„Àâ·°à¢â“√“™°“√·≈–≈Ÿ°®â“ßª√–®”¢Õß à«π√“™°“√  ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥

3.1 ¢âÕ‡ πÕ·π–°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈√–¥—∫ ”π—°/°Õß

3.2 ¢âÕ‡ πÕ·π–°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈√–¥—∫∫ÿ§§≈

4. °“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈„π à«π¢Õß‡ß‘π ¡∑∫®”π«π√âÕ¬≈– 30 ®“°‡ß‘π‡æ‘Ë¡æ‘‡»…
 ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫‡ß‘π‡æ‘Ë¡æ‘‡»…„Àâ·°à à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥

4.1 ¢âÕ‡ πÕ·π–°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈„π à«π¢Õß‡ß‘π ¡∑∫®”π«π√âÕ¬≈– 30 ®“°
‡ß‘π‡æ‘Ë¡æ‘‡»… ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√„Àâ·°à¢â“√“™°“√·≈–≈Ÿ°®â“ßª√–®”„πÀπà«¬ß“π∑’Ë‡ªìπ√“™°“√
∫√‘À“√ à«π°≈“ß·≈–Àπà«¬ß“π√“™°“√∫√‘À“√ à«π°≈“ß∑’ËªØ‘∫—µ‘ß“π„π¿Ÿ¡‘¿“§‚¥¬ à«π√“™°“√
 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡ªìπºŸâ®—¥ √√

4.2 ¢âÕ‡ πÕ·π–°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈„π à«π¢Õß‡ß‘π ¡∑∫®”π«π√âÕ¬≈– 30 ®“°
‡ß‘π‡æ‘Ë¡æ‘‡»… ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√„Àâ·°à¢â“√“™°“√·≈–≈Ÿ°®â“ßª√–®”„πÀπà«¬ß“π∑’Ë‡ªìπ√“™°“√
∫√‘À“√ à«π¿Ÿ¡‘¿“§‚¥¬®—ßÀ«—¥‡ªìπºŸâ®—¥ √√

5. ≈—°…≥–√à«¡¢Õß·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—µ‘∑’Ë¥’„π°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈¢Õß¿“§√“™°“√‰∑¬

1. À≈—°‡°≥±å°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈

°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈§√—Èßπ’È‡ªìπ§«“¡æ¬“¬“¡∑’Ë®–®Ÿß„®ºŸâ∑’Ë∑ÿà¡‡∑∑”ß“π„Àâ —¡ƒ∑∏‘Ïº≈ ‚¥¬
°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ßº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‡¢â“°—∫‡ß‘π√“ß«—≈ πÕ°®“°π—Èπ¬—ß§”π÷ß∂÷ß§«“¡‡À¡“– ¡ ·≈–
 Õ¥§≈âÕß°—∫«—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π„π¿“§√“™°“√¥â«¬ ‚¥¬¡’ª√–‡¥Áπ ”§—≠„π°“√æ‘®“√≥“¥—ßπ’È

1.1 º≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√°—∫‡ß‘π√“ß«—≈

‡π◊ËÕß®“°«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈‡ªìπ°“√®—¥ √√„Àâ·°à à«π√“™°“√
 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥ ∑’Ëºà“π°“√ª√–‡¡‘πµ“¡¡“µ√∞“π ‡æ◊ËÕ®Ÿß„®∫ÿ§≈“°√„π°“√æ—≤π“
°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√„Àâ∫—ß‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æµ“¡§«“¡¡ÿàßÀ¡“¬ ¥—ßπ—Èπ °“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈®–
æ‘®“√≥“®“°º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√µ“¡§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß à«π√“™°“√
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○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

À≈—°‡°≥±å «‘∏’°“√ ·≈–√Ÿª·∫∫°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2549

 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥ ‚¥¬ à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥∑’Ë¡’º≈°“√
ª√–‡¡‘π√«¡µ—Èß·µà√–¥—∫ 3.00 §–·ππ (√–¥—∫∑’Ë 3)1 ¢÷Èπ‰ª®–¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫‡ß‘π√“ß«—≈ ·µà∂â“µË”
°«à“√–¥—∫ 3.00 §–·ππ®–‰¡à¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫‡ß‘π√“ß«—≈ πÕ°®“°π’È°“√®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈„Àâ°—∫ºŸâ
ªØ‘∫—µ‘ß“π¬—ßµ—ÈßÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π·π«§«“¡§‘¥∑’Ë«à“ ∫ÿ§≈“°√‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’ à«π ”§—≠„π°“√º≈—°¥—π
°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬ À“°∫ÿ§≈“°√‰¡à π„®∑’Ë®–∑ÿà¡‡∑∑”ß“π„Àâ‡µÁ¡∑’Ë º≈°“√
ªØ‘∫—µ‘√“™°“√°Á‰¡à “¡“√∂ —¡ƒ∑∏‘Ïº≈‰¥â ¥—ßπ—Èπ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√¬È”∂÷ß§«“¡ ”§—≠π’È®÷ß°”Àπ¥
„Àâ°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈„Àâ·°à∫ÿ§≈“°√§√Õ∫§≈ÿ¡‡©æ“–ºŸâ∑’Ë¡’º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√ªØ‘∫—µ‘
√“™°“√ºà“π‡°≥±å¡“µ√∞“π§◊Õ √–¥—∫∑’Ë 3 ¢÷Èπ‰ª‡™àπ°—π

1.2 ‚§√ß √â“ß°“√®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈

°“√°”Àπ¥‚§√ß √â“ß°“√®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈®–µâÕßæ‘®“√≥“∂÷ß§«“¡‡À¡“– ¡¢Õßº≈ß“π
«à“º≈ß“π„π·µà≈–√–¥—∫§«√‰¥â√—∫√“ß«—≈∑’Ë·µ°µà“ß°—π¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥ ‚¥¬‰¥âπ”·π«§«“¡§‘¥
2 ·π«§‘¥∑’Ë·µ°µà“ß°—ππ”¡“ª√–¬ÿ°µå„™â  °≈à“«§◊Õ À“°Õ‘ß·π«§‘¥µ“¡‚§√ß √â“ß·∫∫‡∑à“‡∑’¬¡°—π
(Egalitarian structure) °Á®–°”Àπ¥„ÀâπÈ”Àπ—°°“√®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈¢Õß·µà≈–√–¥—∫º≈ß“π
√«¡∑—Èßº≈ß“πµ—Èß·µà√–¥—∫µË” ÿ¥®π∂÷ß Ÿß ÿ¥‰¡à·µ°µà“ß°—π¡“°π—° ´÷Ëß°“√°”Àπ¥‡™àππ’È®–
‡À¡“–°—∫«—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π∑’ËµâÕß√à«¡¡◊Õ°—πÕ¬à“ß„°≈â™‘¥·≈–¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ´÷Ëß
°—π·≈–°—πÀ√◊Õ°“√∑”ß“π∑’Ë‡πâπ∑’¡ß“ππ—Ëπ‡Õß ·µàÀ“°Õ‘ßµ“¡·π«§‘¥‚§√ß √â“ß·∫∫≈”¥—∫™—Èπ
(Hierarchical structure) ®–‡ªìπ°“√°”Àπ¥πÈ”Àπ—°°“√®à“¬¢Õß·µà≈–√–¥—∫º≈ß“π √«¡∑—Èß
º≈ß“πµ—Èß·µà√–¥—∫µË” ÿ¥®π∂÷ß Ÿß ÿ¥®–·µ°µà“ß°—πÕ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠ ÷́Ëß°“√°”Àπ¥‡™àππ’È®–
‡À¡“–°—∫«—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π∑’ËÕ‘ß°—∫º≈ß“π¢Õß·µà≈–§πÕ¬à“ß‡¥àπ™—¥·≈–°“√∑”ß“πÕ“»—¬
§«“¡√à«¡¡◊Õ°—ππâÕ¬

 ”À√—∫·π«∑“ß„π°“√æ‘®“√≥“®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈„Àâ·°à à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–
®—ßÀ«—¥®–Õ‘ßµ“¡·π«§‘¥·∫∫‚§√ß √â“ß°“√®à“¬·∫∫≈”¥—∫™—Èπ (Hierarchical structure) ´÷Ëß
®–°”Àπ¥πÈ”Àπ—°°“√„Àâ√“ß«—≈µ“¡º≈ß“π∑’Ë· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ§«“¡·µ°µà“ß√–À«à“ßº≈ß“π√–¥—∫¥’
°—∫º≈ß“π√–¥—∫¥’¡“°·≈–√–¥—∫¥’‡≈‘»ÕÕ°¡“Õ¬à“ß™—¥‡®π ‡π◊ËÕß®“°·µà≈– à«π√“™°“√  ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥µà“ß°ÁµâÕßæ¬“¬“¡∑ÿà¡‡∑ √â“ßº≈ß“πµ“¡‡°≥±å ·≈–‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë

1 ‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√·∫àßÕÕ°‡ªìπ 5 √–¥—∫ §◊Õ √–¥—∫∑’Ë 5 ¡’º≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√
√–¥—∫¥’‡≈‘»À√◊Õ¥’‡¬’Ë¬¡ √–¥—∫∑’Ë 4 ¡’º≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√√–¥—∫¥’¡“° √–¥—∫∑’Ë 3 ¡’º≈°“√ªØ‘∫—µ‘
√“™°“√√–¥—∫¥’ √–¥—∫∑’Ë 2 ¡’º≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√√–¥—∫æÕ„™â ·≈–√–¥—∫∑’Ë 1 ¡’º≈°“√ªØ‘∫—µ‘
√“™°“√√–¥—∫∑’ËµâÕßª√—∫ª√ÿß
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°”Àπ¥‰«â„π§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß·µà≈– à«π√“™°“√Õ¬à“ß‡µÁ¡§«“¡ “¡“√∂·¡â®–
µâÕßÕ“»—¬§«“¡√à«¡¡◊Õ°—π·µà à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥°Á®–¡’‡°≥±å·≈–‡ªÑ“
À¡“¬„π§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√∑’Ë®–µâÕß¥”‡π‘π°“√‡™àπ°—π

 à«π·π«∑“ß°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈∑’Ë·µà≈– à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥
®–µâÕßπ”‰ª®—¥ √√µàÕ„π√–¥—∫ ”π—°/°Õß √«¡∑—Èß√–¥—∫∫ÿ§§≈®–Õ‘ß°—∫·π«§‘¥∑—Èß Õß·∫∫
‡π◊ËÕß®“°°“√∑”ß“π‡æ◊ËÕ„Àâ à«π√“™°“√¢Õßµπ‡Õß∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬¡’∑—Èßß“π∑’ËµâÕß∑”‚¥¬Õ“»—¬
§«“¡√à«¡¡◊Õ™à«¬‡À≈◊Õ´÷Ëß°—π·≈–°—π ·≈–ß“π∑’ËµâÕßÕ“»—¬ºŸâ∑’Ë‡ªìπ·°πÀ√◊Õ°”≈—ßÀ≈—°„π°“√
º≈—°¥—πß“π¥â«¬‡™àπ°—π ¥—ßπ—Èπ√“ß«—≈∑’Ë®—¥ √√®÷ß§«√ª√–°Õ∫¥â«¬∑—Èß Õß à«π °≈à“«§◊Õ  à«π
Àπ÷Ëß‡ªìπ√“ß«—≈‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß°—π Õ’° à«πÀπ÷Ëß‡ªìπ√“ß«—≈∑’Ë –∑âÕπ∂÷ß§«“¡
‚¥¥‡¥àπ‡©æ“–¢ÕßÀπà«¬ß“π/∫ÿ§§≈„π°“√‡ªìπ°”≈—ßº≈—°¥—π ”§—≠∑’Ë∑”„Àâß“π∫√√≈ÿº≈ ´÷Ëß
 —¥ à«π¢Õß·µà≈– à«π®–‡ªìπ‡∑à“‰√ °Á¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫°“√æ‘®“√≥“¢Õß§≥–∑”ß“π®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈
¢Õß·µà≈– à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥ ‚¥¬‰¡à¢—¥µàÕÀ≈—°‡°≥±å∑’Ë °.æ.√.
°”Àπ¥

1.3 ß∫ª√–¡“≥°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈

«ß‡ß‘π√“ß«—≈∑’Ë‰¥â√—∫°“√®—¥ √√∑—ÈßÀ¡¥„πªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2549 ¡’®”π«π 5,550
≈â“π∫“∑ ‚¥¬·∫àß®à“¬ 2 √Õ∫§◊Õ √Õ∫·√°®”π«π 4,550 ≈â“π∫“∑ ·≈–√Õ∫ Õß®”π«π 1,000
≈â“π∫“∑ ∑—Èßπ’È °“√∑”°“√§”π«≥®à“¬ 2 √Õ∫ ‡π◊ËÕß®“°º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√
®”‡ªìπµâÕß„™â¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¡’°“√ª√–¡«≈º≈·≈–√—∫√Õß§«“¡∂Ÿ°µâÕßµ“¡‡°≥±å®“°Àπà«¬ß“π°≈“ß
µà“ßÊ ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë à«π√“™°“√∫“ß·Ààß¡’‡ß◊ËÕπ‰¢µâÕß√Õ √ÿªº≈¿“¬À≈—ß ‘Èπªïß∫ª√–¡“≥  àß
º≈„Àâº≈°“√ª√–‡¡‘π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√„π∫“ßµ—«™’È«—¥‰¡à “¡“√∂ √ÿªÕÕ°¡“‰¥â¿“¬„π√–¬–
‡«≈“Õ—π —Èπ Õ¬à“ß‰√°Á¥’‰¥â¡’§«“¡æ¬“¬“¡∑’Ë®–„Àâ¡’°“√®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈‡√Á«¢÷Èπ‡æ◊ËÕº≈„π°“√®Ÿß„®
µ“¡∑ƒ…Æ’°“√‡ √‘¡·√ß∑’Ë‡ πÕ«à“‡¡◊ËÕº≈ß“π‡°‘¥¢÷Èπ§«√®—¥ √√√“ß«—≈‚¥¬‡√Á« ®÷ß‡ªìπ‡Àµÿ
„Àâ°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈µâÕß§”π«≥·∫àß®à“¬‡ªìπ 2 √Õ∫ ‚¥¬√Õ∫∑’Ë 1 §”π«≥‡¡◊ËÕ “¡“√∂
ª√–¡«≈º≈®“°µ—«™’È«—¥µ“¡§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß à«π√“™°“√µà“ß Ê  ‚¥¬‡©≈’Ë¬
ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 80 ·≈–§”π«≥®—¥ √√®“°‡ß‘π√“ß«—≈®”π«π 4,550 ≈â“π∫“∑ À≈—ß®“°π—Èπ
‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫º≈ª√–‡¡‘π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å§√∫∑ÿ°µ—«™’È«—¥·≈â«®÷ß®–∑”°“√§”π«≥√Õ∫∑’Ë
2 ‡æ◊ËÕ®à“¬‡æ‘Ë¡‡µ‘¡„ÀâÕ’°®“°®”π«π‡ß‘π√“ß«—≈∑’Ë‡À≈◊Õ 1,000 ≈â“π∫“∑

∑—Èßπ’È„πªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2549 ¡’°“√æ‘®“√≥“„Àâ à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–
®—ßÀ«—¥ ∑—Èß 290 Àπà«¬ ‡¢â“ Ÿà√–∫∫°“√®—¥∑”§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈
„π ∂“π–‡∑à“‡∑’¬¡°—πÀ¡¥ ¥—ßπ—Èπ®÷ß‰¡à¡’°“√§”π«≥·¬°‡ß‘π√“ß«—≈„Àâæ‘‡»…À√◊Õ„Àâ™¥‡™¬·°à
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À≈—°‡°≥±å «‘∏’°“√ ·≈–√Ÿª·∫∫°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2549

°≈ÿà¡∑’Ë‡§¬¡’ ∂“π–‡ªìπ°≈ÿà¡∑â“∑“¬/π”√àÕß ¥—ß∑’Ë‡§¬°”Àπ¥„πªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2547 ·≈–
æ.». 2548

1.4 ·π«∑“ß°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈ Ÿà√–¥—∫∫ÿ§§≈

°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫ªïπ’È ·∫àß‡ªìπ 3 √–¥—∫ §◊Õ

● √–¥—∫ à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥

● √–¥—∫ ”π—°/°Õß

● √–¥—∫∫ÿ§§≈

∑—Èßπ’È¡’·π«∑“ß„π°“√æ‘®“√≥“ ¥—ßπ’È

√–¥—∫ à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥ °.æ.√. ‡ªìπºŸâæ‘®“√≥“®—¥ √√
¥â«¬§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’ ‚¥¬æ‘®“√≥“®“°º≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√µ“¡§”√—∫√Õß
°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√∑’Ë à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥ ‰¥â®—¥∑”‰«âµ—Èß·µàµâπªïß∫ª√–¡“≥
æ.». 2549

√–¥—∫ ”π—°/°Õß  à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥ ‚¥¬§≥–∑”ß“π®—¥ √√
‡ß‘π√“ß«—≈‡ªìπºŸâæ‘®“√≥“®“°§«“¡√à«¡¡◊Õ™à«¬‡À≈◊Õ´÷Ëß°—π·≈–°—π„π°“√∑”ß“π√–À«à“ß ”π—°/°Õß
‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬µ“¡·ºπªØ‘∫—µ‘√“™°“√µ“¡¿“√°‘®À≈—° ·≈–µ“¡§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘
√“™°“√ ∑’Ë à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ À√◊Õ®—ßÀ«—¥‰¥âµ°≈ß‰«â ·≈–æ‘®“√≥“®“°§«“¡‚¥¥
‡¥àπ¢Õß·µà≈– ”π—°/°Õß„πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√µ“¡‡ªÑ“À¡“¬„π·ºπªØ‘∫—µ‘√“™°“√ µ“¡
¿“√°‘®À≈—° ·≈–µ“¡§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ ∑’Ë ”π—°/°Õß‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬·≈–/À√◊Õµ“¡
‡ªÑ“À¡“¬„π¿“√°‘®Õ◊ËπÊ∑’ËºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“¡Õ∫À¡“¬„ÀâªØ‘∫—µ‘„πªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2549

√–¥—∫∫ÿ§§≈  à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥ ‚¥¬§≥–∑”ß“π®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈
‡ªìπºŸâæ‘®“√≥“®“°§«“¡√à«¡¡◊Õ™à«¬‡À≈◊Õ´÷Ëß°—π·≈–°—π„π°“√∑”ß“π√–À«à“ß∫ÿ§§≈ ‡æ◊ËÕ„Àâ
∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬µ“¡·ºπªØ‘∫—µ‘√“™°“√ µ“¡¿“√°‘®À≈—° ·≈–µ“¡§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√
¢Õß à«π√“™°“√∑’Ë ”π—°/°Õß‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬ ·≈–æ‘®“√≥“®“°§«“¡‚¥¥‡¥àπ¢Õß·µà≈–
∫ÿ§§≈®“°º≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√µ“¡‡ªÑ“À¡“¬„π·ºπªØ‘∫—µ‘√“™°“√ µ“¡¿“√°‘®À≈—° ·≈–
µ“¡§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß à«π√“™°“√∑’Ë∫ÿ§§≈‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬·≈–/À√◊Õµ“¡‡ªÑ“
À¡“¬„π¿“√°‘®Õ◊ËπÊ ∑’ËºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“¡Õ∫À¡“¬„ÀâªØ‘∫—µ‘„πªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2549 ¥—ß
· ¥ß„π·ºπ¿“æ∑’Ë 2
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√–
¥—∫

∫ÿ§
§≈

√–
¥—∫

 à«
π√

“™
°“

√

‡ß‘π√“ß«—≈¢Õß à«π√“™°“√
 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥

®—¥ √√µ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√µ“¡§”√—∫√Õßœ

 à«π∑’Ë 1 
§«“¡√à«¡¡◊Õ

®—¥ √√‚¥¬‡©≈’Ë¬µ“¡®”π«π∫ÿ§≈“°√
(À√◊Õµ“¡∞“π‡ß‘π‡¥◊Õπ) „πÀπà«¬ß“π

 à«π∑’Ë 2
§«“¡‚¥¥‡¥àπ¢Õß ”π—°/°Õß

®—¥ √√µ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√
¢ÕßÀπà«¬ß“π

√–
¥—∫

 ”
π—°

/°
Õß

 à«π∑’Ë 1 
§«“¡√à«¡¡◊Õ

®—¥ √√„Àâ∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§π∑’Ë¡’º≈ß“π
ºà“π‡°≥±å¡“µ√∞“π¢÷Èπ‰ª

 à«π∑’Ë 2
§«“¡‚¥¥‡¥àπ¢Õß∫ÿ§≈“°√

®—¥ √√µ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√
¢Õß∫ÿ§§≈

 à«π·∫àß‡ß‘π√“ß«—≈¢Õß·µà≈–∫ÿ§§≈

 à«π·∫àß‡ß‘π√“ß«—≈¢Õß·µà≈– ”π—°/°Õß

2. °“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈„Àâ·°à à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥

2.1 À≈—°‡°≥±å°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈„Àâ·°à à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–
®—ßÀ«—¥

°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈ °.æ.√. æ‘®“√≥“®“°À≈—°‡°≥±å ·≈–·π«∑“ß¥—ßπ’È

2.1.1 °“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈‡ªìπ°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈„Àâ·°à à«π√“™°“√  ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥ ∑’Ë‰¥â®—¥∑”§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√„πªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2549
‚¥¬¡’ à«π√“™°“√®”π«π 142 Àπà«¬  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“®”π«π 73 Àπà«¬ ·≈–®—ßÀ«—¥®”π«π

·ºπ¿“æ∑’Ë 2 √–¥—∫¢Õß°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈

Untitled-1 27/6/07, 1:36 PM18



19

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

À≈—°‡°≥±å «‘∏’°“√ ·≈–√Ÿª·∫∫°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2549

75 Àπà«¬ ‡¡◊ËÕ à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥ ‰¥â√—∫®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈·≈â«®–µâÕß
π”‰ª®—¥ √√„Àâ·°àºŸâ¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫æ‘®“√≥“®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈ª√–®”ªï ‰¥â·°à ¢â“√“™°“√ ·≈–
≈Ÿ°®â“ßª√–®” „π —ß°—¥µàÕ‰ª

2.1.2 ‡π◊ËÕß®“°«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈‡ªìπ°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑π„Àâ·°à
Àπà«¬ß“π∑’Ë¡’º≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√∑’Ë¥’ π—Ëπ§◊Õ  à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥ ∑’Ë
¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈®–µâÕß¡’§–·ππ√«¡º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√µ“¡
§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2549 ºà“π‡°≥±å¡“µ√∞“π §◊Õµ—Èß·µà
√–¥—∫ 3.00 §–·ππ¢÷Èπ‰ª (®“°§–·ππ‡µÁ¡ 5.00 §–·ππ) ∂÷ß®–¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫‡ß‘π√“ß«—≈ ·µà∂â“
µË”°«à“√–¥—∫ 3.00 §–·ππ ®–‰¡à¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫‡ß‘π√“ß«—≈

2.1.3 ®”π«π‡ß‘π√“ß«—≈∑’Ë à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥®–‰¥â√—∫¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫
ªí®®—¬  4 ª√–°“√ §◊Õ

(1) º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–
®—ßÀ«—¥ ́ ÷Ëß‡ªìπº≈°“√ª√–‡¡‘πµ“¡§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√∑’Ë à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“
·≈–®—ßÀ«—¥‰¥â®—¥∑”‰«â (√–¥—∫§–·ππµ—Èß·µà 1.00 ∂÷ß 5.00) ∑—Èßπ’È à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“
·≈–®—ßÀ«—¥®–µâÕß‰¥â√—∫º≈§–·ππ°“√ª√–‡¡‘π√«¡µ—Èß·µà√–¥—∫ 3.00 §–·ππ¢÷Èπ‰ª ®÷ß®–¡’
 ‘∑∏‘‰¥â√—∫°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈

(2) πÈ”Àπ—°°“√®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈„Àâ·°à·µà≈–√–¥—∫º≈ß“π2 ‡ß‘π√“ß«—≈∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡¢â“
°—∫º≈ß“π®–¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥  à«πÀπ÷Ëß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫°“√°”Àπ¥πÈ”Àπ—°°“√®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈
 ”À√—∫„πªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2549 ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥πÈ”Àπ—°°“√®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈µ“¡º≈°“√
ª√–‡¡‘π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥ ¥—ß· ¥ß„π
µ“√“ß∑’Ë 1

2 „πªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2549 ‰¥âπ”§”«à“ çπÈ”Àπ—°°“√®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈é ¡“„™â·∑π§”«à“ çÕ—µ√“°“√
®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈é ´÷Ëß‡§¬„™â„πªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2548 ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®∑’Ë™—¥‡®π¢÷Èπ
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πÈ”Àπ—°°“√®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈µ“¡º≈ª√–‡¡‘πµ“¡µ“√“ß∑’Ë 1  –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß
·π«§‘¥„π°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈„Àâ·°àÀπà«¬ß“π∑’Ë¡’º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ºà“π
‡°≥±å¡“µ√∞“π §◊Õ √–¥—∫∑’Ë 3.00 §–·ππ ¢÷Èπ‰ª‡∑à“π—Èπ ¥â«¬‡Àµÿπ’È®÷ß°”Àπ¥„Àâº≈¢Õß°“√
ª√–‡¡‘π„π√–¥—∫ 3.00 §–·ππ ¡’∞“π¢ÕßπÈ”Àπ—°°“√®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈∑’Ë√–¥—∫ 1.00 ·≈–°”Àπ¥
„Àâ‡æ¥“π¢Õßº≈ª√–‡¡‘π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√∑’Ë¡’º≈ß“π¥’‡≈‘»À√◊Õ¥’‡¬’Ë¬¡´÷Ëß‡ªìπ§à“ Ÿß ÿ¥„π√–¥—∫
5.00 §–·ππ ¡’πÈ”Àπ—°°“√®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈∑’Ë√–¥—∫ 3.00 ∑”„Àâ‡°‘¥√–¬–Àà“ß¢Õß§«“¡·µ°µà“ß
¢ÕßπÈ”Àπ—°°“√®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈‡∑à“°—∫ 3 ‡∑à“ °“√°”Àπ¥√–¬–Àà“ß¢Õß§«“¡·µ°µà“ß¢ÕßπÈ”
Àπ—°°“√®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈‡™àππ’È ¥â“πÀπ÷Ëß‡ªìπ°“√ àß‡ √‘¡ ·≈–°√–µÿâπ„Àâ·µà≈– à«π√“™°“√
 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–∑”ß“π„Àâ∫√√≈ÿº≈µ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë«“ß‰«â (∫“ßÀπà«¬
Õ“®‡ªìπ‡æ’¬ß‡ªÑ“À¡“¬∑’ËÀπà«¬ß“π§“¥«à“ “¡“√∂∫√√≈ÿ‰¥â À√◊Õ∫“ßÀπà«¬Õ“®µ—Èß‡ªÑ“À¡“¬„π
√–¥—∫∑â“∑“¬) Õ¬à“ß‰√°Á¥’ °“√°”Àπ¥§«“¡·µ°µà“ß‰«â‡æ’¬ß 3 ‡∑à“π—Èπ °Á‡æ◊ËÕ„Àâ‡¢â“°—∫∫√‘∫∑
∑“ß«—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π¢Õß¿“§√“™°“√‰∑¬∑’Ë„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ §«“¡
√à«¡¡◊Õ·≈–™à«¬‡À≈◊Õ ÷́Ëß°—π·≈–°—π Ÿß ·≈–‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√ √â“ß ¡¥ÿ≈„Àâ°—∫√–∫∫°“√®—¥ √√‡ß‘π

µ“√“ß∑’Ë 1
πÈ”Àπ—°°“√®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈µ“¡º≈°“√ª√–‡¡‘π

º≈°“√ª√–‡¡‘π πÈ”Àπ—°°“√®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈

5.00 3.00
4.75 - 4.99 2.75
4.50 - 4.74 2.50
4.25 - 4.49 2.25
4.00 - 4.24 2.00
3.75 - 3.99 1.75
3.50 - 3.74 1.50
3.25 - 3.49 1.25
3.00 - 3.24 1.00

2 0
1 0
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√“ß«—≈∑’Ë‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß°—∫ªí®®—¬‡√◊ËÕß ç§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡é ‡π◊ËÕß®“°√–∫∫°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘
√“™°“√µ“¡§”√—∫√Õß¡’‡°≥±å°“√„Àâ§–·ππ  Ÿµ√°“√§”π«≥ §à“‡ªÑ“À¡“¬·≈–°“√«—¥·µ°µà“ß
°—π„π·µà≈–Àπà«¬ß“π ‚¥¬‡©æ“–ª√–‡¥Áπ°“√ª√–‡¡‘π¥â“πª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß°“√ªÆ‘∫—µ‘√“™°“√

°“√°”Àπ¥πÈ”Àπ—°°“√®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈π’È§àÕπ¢â“ß≈–‡Õ’¬¥‡æ√“–¡’°“√·∫àß
√–¥—∫∂÷ß 11 √–¥—∫ ∑—Èßπ’È‡ªìπ°“√ –∑âÕπ∂÷ß°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠„π§–·ππ°“√ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë∑”
Õ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥ ”À√—∫°“√ª√–‡¡‘π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–
®—ßÀ«—¥

(3) ¢π“¥¢Õß à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥ „π∑’Ëπ’È„™â∞“π‡ß‘π
‡¥◊Õπ·≈–§à“®â“ß¢Õß¢â“√“™°“√·≈–≈Ÿ°®â“ßª√–®”¢Õß à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–
®—ßÀ«—¥‡ªìπªí®®—¬· ¥ß∂÷ß¢π“¥¢ÕßÀπà«¬ß“π ́ ÷Ëß°“√„™â∞“π‡ß‘π‡¥◊Õπ‡ªìπªí®®—¬· ¥ß∂÷ß¢π“¥/
§«“¡§“¥À«—ß„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫‡ªìπ·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘∑—Ë«‰ª π—Ëπ§◊Õ ‡¡◊ËÕ∞“π‡ß‘π‡¥◊Õπ¡’¢π“¥
„À≠à°Á· ¥ß∂÷ß§«“¡§“¥À«—ßµàÕº≈ß“π∑’Ë Ÿß°«à“À√◊Õ¡“°°«à“‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫∞“π‡ß‘π‡¥◊Õπ
¢π“¥‡≈Á°°«à“ „π¢≥–‡¥’¬«°—π∞“π‡ß‘π‡¥◊Õπ°Á¡—°®–™’È„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß®”π«π§π∑’ËÀπà«¬ß“πµâÕßπ”
‡ß‘π√“ß«—≈‰ª®—¥ √√µàÕ„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π π—Ëπ§◊Õ  à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥
¢π“¥„À≠à°Á¡—°®–µâÕßπ”‡ß‘π‰ª®—¥ √√„Àâ·°à∫ÿ§≈“°√®”π«π¡“°°«à“ à«π√“™°“√  ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥¢π“¥‡≈Á°

Õπ÷Ëß °“√§”π«≥®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2549 „™â
∞“π‡ß‘π‡¥◊Õπ·≈–§à“®â“ß¢Õß¢â“√“™°“√·≈–≈Ÿ°®â“ßª√–®”∑’Ë‰¥â√—∫‡ß‘π‡¥◊ÕπÀ√◊Õ§à“®â“ß®“°‡ß‘π
ß∫ª√–¡“≥ ß∫∫ÿ§≈“°√ (À¡«¥‡ß‘π‡¥◊Õπ·≈–§à“®â“ß‡¥‘¡) ¢Õß¢â“√“™°“√·≈–≈Ÿ°®â“ßª√–®”∑ÿ°
µ”·Àπàß ≥ «—π∑’Ë 1 °—π¬“¬π æ.». 2549 ∑’Ë‰¥â√—∫®“°°√¡∫—≠™’°≈“ß ‡ªìπ∞“π„π°“√§”π«≥

(4) Õ—µ√“°“√®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈3 ´÷Ëß‡ªìπ§à“§ß∑’Ë§à“Àπ÷Ëß∑’Ë§”π«≥¡“®“°®”π«π
‡ß‘π√“ß«—≈∑’Ë®—¥ √√À“√¥â«¬º≈√«¡¢Õß à«π·∫àß∑—ÈßÀ¡¥∑’Ë§‘¥®“°πÈ”Àπ—°°“√®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈
§Ÿ≥¥â«¬¢π“¥¢Õß à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥ ‡π◊ËÕß®“°°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈
§√—Èßπ’È¡’¢âÕ®”°—¥¥â“π®”π«π‡ß‘π√“ß«—≈∑’Ë·πàπÕπ ·≈–°“√§”π«≥®à“¬°Á„™âÀ≈—°°“√¢Õß°“√®à“¬
À¡¥¿“¬„π«ß‡ß‘π∑’Ë¡’Õ¬Ÿà ¥—ßπ—Èπ  à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥„¥®–‰¥â√—∫°“√
®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥ πÕ°®“°¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫º≈ß“π¢Õß à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“

3 „πªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2549 ‰¥âπ”§”«à“ çÕ—µ√“°“√®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈é ¡“„™â·∑π§”«à“ çÕ—µ√“°“√®à“¬
 à«π·∫àß‡ß‘π√“ß«—≈é ÷́Ëß‡§¬„™â„πªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2548 ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®∑’Ë™—¥‡®π¢÷Èπ
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·≈–®—ßÀ«—¥µπ‡Õß·≈â«¬—ß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫º≈ß“π¢Õß à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥Õ◊Ëπ
‚¥¬‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫º≈ß“π¢Õß à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥µπ‡Õß¥â«¬ π—Ëπ§◊Õ
À“° à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥Õ◊Ëπ “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘ß“π‰¥â¥’°«à“°Á®–¡’‚Õ°“ ‰¥â
‡ß‘π√“ß«—≈‰ª„π®”π«π¡“°·≈–‡À≈◊Õ‡ß‘π√“ß«—≈∑’Ë®–®—¥ √√¡“„Àâ à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“
·≈–®—ßÀ«—¥µπ‡Õß∑’Ë¡’º≈ß“πµË”°«à“‡ªìπ®”π«ππâÕ¬ „π∑“ßµ√ß°—π¢â“¡À“° à«π√“™°“√
 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥Õ◊Ëπ ¡’º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµË”°«à“°Á®–¡’‚Õ°“ ‰¥â√—∫°“√®—¥ √√‡ß‘π
√“ß«—≈‰ª‡ªìπ®”π«ππâÕ¬·≈–‡À≈◊Õ‡ß‘π√“ß«—≈ ∑’Ë®–®—¥ √√¡“„Àâ à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“
·≈–®—ßÀ«—¥µπ‡Õß∑’Ë¡’º≈ß“π Ÿß°«à“‡ªìπ®”π«π¡“°

2.1.4 °“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈®–·∫àß®à“¬‡ªìπ 2 §√—Èß ‡π◊ËÕß®“°º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√ªØ‘∫—µ‘
√“™°“√ ”À√—∫°“√§”π«≥®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈„π√Õ∫∑’Ë 1 ¬—ß‰¡à§√∫∂â«π ¡∫Ÿ√≥å ·µà‡π◊ËÕß®“°
µâÕß°“√„Àâ¡’°“√®à“¬√“ß«—≈‡√Á«¢÷Èπ‡æ◊ËÕº≈„π°“√®Ÿß„®µ“¡∑ƒ…Æ’°“√‡ √‘¡·√ß ®÷ß°”Àπ¥„Àâ¡’
°“√§”π«≥®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈„π√Õ∫∑’Ë 1 ‡¡◊ËÕ∑√“∫º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√‡∫◊ÈÕßµâπ
‚¥¬°“√®à“¬√“ß«—≈„π√Õ∫∑’Ë 1 π’È®–§”π«≥®“°‡ß‘π√“ß«—≈®”π«π 4,550 ≈â“π∫“∑ À≈—ß®“°π—Èπ
‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫º≈ª√–‡¡‘π∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å·≈â«®÷ß®–∑”°“√§”π«≥‡æ◊ËÕ®à“¬‡æ‘Ë¡‡µ‘¡„π√Õ∫∑’Ë 2 Õ’°®“°
®”π«π‡ß‘π√“ß«—≈∑’Ë‡À≈◊Õ 1,000 ≈â“π∫“∑

2.1.5 „π°“√§”π«≥®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈√Õ∫∑’Ë 1 ®–„™â§–·ππ°“√ª√–‡¡‘πº≈‡∫◊ÈÕßµâπ
¢Õß∑ÿ° à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥ ‚¥¬ à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–
®—ßÀ«—¥∑’Ë¬—ß‰¥âº≈‰¡à ¡∫Ÿ√≥å„π∫“ßµ—«™’È«—¥®–°”Àπ¥„Àâ„ à§–·ππª√–‡¡‘π 1.00 (®“°§–·ππ
‡µÁ¡ 5.00) ‰ª°àÕπ ÷́Ëß‡ªìπ§–·ππµË”∑’Ë ÿ¥∑’Ë à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥®–‰¥â
√—∫®“°°“√ª√–‡¡‘πº≈ß“πªïß∫ª√–¡“≥ æ.».  2549 „π°√≥’π’È À“° à«π√“™°“√  ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥„¥‰¥â√—∫º≈°“√ª√–‡¡‘π√«¡‡∫◊ÈÕßµâπµË”°«à“ 3.00 ®–¬—ß‰¡à‰¥â√—∫‡ß‘π
√“ß«—≈„π√Õ∫·√° ‚¥¬®–™–≈Õ°“√®à“¬‡ß‘π à«ππ’È‰«â°àÕπ µàÕ‡¡◊ËÕ à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“
·≈–®—ßÀ«—¥‰¥â√—∫º≈ª√–‡¡‘π∑’Ë§√∫∂â«π·≈–‰¥â§–·ππ√«¡µ—Èß·µà 3.00 §–·ππ¢÷Èπ‰ª ®÷ß®–‰¥â
√—∫°“√®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈„π√Õ∫∑’Ë 2 µ“¡«ß‡ß‘π∑’Ë§«√®–‰¥â√—∫∑—ÈßÀ¡¥ ∑—Èßπ’È°“√§”π«≥®à“¬‡ß‘π
√“ß«—≈√Õ∫·√°®–‰¡à àßº≈µàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„¥Ê„π°“√‰¥â√—∫‡ß‘π√“ß«—≈∫πæ◊Èπ∞“πº≈ß“π
®√‘ßµ“¡°“√§”π«≥„π√Õ∫∑’Ë 2

2.1.6 °“√§”π«≥®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈„π√Õ∫∑’Ë 2 ®–„™âº≈°“√ª√–‡¡‘π ÿ¥∑â“¬∑’Ë§√∫
∂â«π∑ÿ°µ—«™’È«—¥ ·≈–§”π«≥‡ß‘π√“ß«—≈‡æ◊ËÕ∑”°“√®à“¬‡æ‘Ë¡‡µ‘¡„Àâ®“°®”π«π‡ß‘π√“ß«—≈∑’Ë‡À≈◊Õ 1,000
≈â“π∫“∑
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2.1.7 ·π«∑“ß°“√æ‘®“√≥“º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë√—∫º‘¥
™Õ∫°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈¢Õß à«π√“™°“√∑’Ë·∫àßÕÕ°‡ªìπ √“™°“√∫√‘À“√ à«π°≈“ß √“™°“√
∫√‘À“√ à«π°≈“ß∑’ËªØ‘∫—µ‘√“™°“√Õ¬Ÿà„π¿Ÿ¡‘¿“§ ·≈–√“™°“√∫√‘À“√ à«π¿Ÿ¡‘¿“§ ¡’ª√–‡¥Áπ∑’Ë
µâÕßæ‘®“√≥“ 2 ª√–‡¥Áπ §◊Õ º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√®–„™âº≈„¥ ·≈–°“√®—¥ √√
‡ß‘π√“ß«—≈®–¥”‡π‘π°“√‚¥¬ à«π√“™°“√À√◊Õ®—ßÀ«—¥„¥ µ“√“ß∑’Ë 2 ‰¥â·®°·®ßª√–‡¥Áπ∑—Èß Õß
¥—ß°≈à“«„Àâ™—¥‡®π

µ“√“ß∑’Ë 2
·π«∑“ß°“√æ‘®“√≥“º≈ª√–‡¡‘π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π·≈–°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈

ª√–‡¥Áπ°“√æ‘®“√≥“
 à«π√“™°“√µ“¡∑’Ëª√“°Ø„π°Æ°√–∑√«ß·∫àß à«π√“™°“√

 à«π°≈“ß∑’ËªØ‘∫—µ‘√“™°“√„π¿Ÿ¡‘¿“§  à«π¿Ÿ¡‘¿“§ à«π°≈“ß

1. º≈ª√–‡¡‘π°“√
ªØ‘∫—µ‘√“™°“√

2. Àπà«¬ß“π∑’Ë√—∫
º‘¥™Õ∫°“√
®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈

„™â§–·ππ¢Õß
 à«π√“™°“√
µâπ —ß°—¥

 à«π√“™°“√
µâπ —ß°—¥

● °√≥’∑’Ë à«π°≈“ß∑’ËªØ‘∫—µ‘√“™°“√„π
¿Ÿ¡‘¿“§¡’æ◊Èπ∑’Ë„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
‡æ’¬ß®—ßÀ«—¥‡¥’¬«„™â§–·ππ¢Õß
®—ßÀ«—¥∑’ËÕ¬Ÿà„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

● °√≥’∑’Ë à«π°≈“ß∑’ËªØ‘∫—µ‘√“™°“√„π

¿Ÿ¡‘¿“§¡’æ◊Èπ∑’Ë„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫À≈“¬

®—ßÀ«—¥„™â§–·ππ‡©≈’Ë¬¢Õß∑ÿ°®—ßÀ«—¥

∑’ËÕ¬Ÿà„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

 à«π√“™°“√µâπ —ß°—¥

„™â§–·ππ
¢Õß®—ßÀ«—¥

®—ßÀ«—¥
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2.2 «‘∏’°“√§”π«≥‡ß‘π√“ß«—≈

2.2.1 °“√§”π«≥‡ß‘π√“ß«—≈√Õ∫∑’Ë 1

°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈√Õ∫∑’Ë 1 ‡ªìπ°“√§”π«≥°“√·∫àß‡ß‘π√“ß«—≈®”π«π 4,550
≈â“π∫“∑„Àâ·°à∑ÿ° à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥ µ“¡º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√ªØ‘∫—µ‘
√“™°“√‡∫◊ÈÕßµâπ ¥—ß∑’Ë‰¥â°≈à“«„πµÕπµâπ·≈â««à“ ªí®®—¬∑’Ë¡’º≈µàÕ°“√æ‘®“√≥“‡ß‘π√“ß«—≈
ª√–°Õ∫¥â«¬ 4 ªí®®—¬¥â«¬°—π§◊Õ º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ πÈ”Àπ—°°“√®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈
∞“π‡ß‘π‡¥◊Õπ√«¡¢Õß à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥ ·≈–Õ—µ√“°“√®à“¬‡ß‘π
√“ß«—≈¢Õß·µà≈– à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥ ‚¥¬¡’ Ÿµ√„π°“√§”π«≥ ¥—ßπ’È

®”π«π‡ß‘π√“ß«—≈∑’Ë à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥‰¥â√—∫ =

πÈ”Àπ—°°“√®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈µ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π x ∞“π‡ß‘π‡¥◊Õπ√«¡ x Õ—µ√“°“√®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈

‚¥¬∑’Ë

■ πÈ”Àπ—°°“√®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈µ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ‡ªìπ‰ªµ“¡µ“√“ß∑’Ë 1

■ ∞“π‡ß‘π‡¥◊Õπ√«¡„™â∞“π‡ß‘π‡¥◊Õπ·≈–§à“®â“ß¢Õß¢â“√“™°“√·≈–≈Ÿ°®â“ßª√–®”∑’Ë‰¥â√—∫
‡ß‘π‡¥◊ÕπÀ√◊Õ§à“®â“ß®“°‡ß‘πß∫ª√–¡“≥ ß∫∫ÿ§≈“°√ (À¡«¥‡ß‘π‡¥◊Õπ·≈–§à“®â“ß‡¥‘¡)
¢Õß¢â“√“™°“√·≈–≈Ÿ°®â“ßª√–®”∑ÿ°µ”·Àπàß ≥ «—π∑’Ë 1 °—π¬“¬π 2549 ∑’Ë‰¥â√—∫
®“°°√¡∫—≠™’°≈“ß ‡ªìπ∞“π„π°“√§”π«≥

■ Õ—µ√“°“√®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈ ‡ªìπ§à“§ß∑’Ë§à“Àπ÷Ëß∑’Ë§”π«≥¡“®“°®”π«π‡ß‘π√“ß«—≈∑—Èß ‘Èπ
∑’Ë®à“¬ À“√¥â«¬®”π«πº≈√«¡¢Õß à«π·∫àß‡ß‘π√“ß«—≈∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∑ÿ° à«π√“™°“√
 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥
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®”π«π‡ß‘π√“ß«—≈∑’Ë®—¥ √√

º≈√«¡¢Õß à«π·∫àß‡ß‘π√“ß«—≈¢Õß∑ÿ° à«π√“™°“√

 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥

π—Ëπ§◊Õ

Õ—µ√“°“√®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈ =

„π∑’Ëπ’È ®”π«π‡ß‘π√“ß«—≈„π°“√®—¥ √√√Õ∫·√°§◊Õ 4,550 ≈â“π∫“∑ ·≈– à«π·∫àß‡ß‘π
√“ß«—≈¢Õß·µà≈– à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥‰¥â¡“®“°º≈§Ÿ≥¢ÕßπÈ”Àπ—°°“√
®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈°—∫∞“π‡ß‘π‡¥◊Õπ¢Õß·µà≈– à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥

2.2.2 °“√§”π«≥‡ß‘π√“ß«—≈√Õ∫∑’Ë 2

À≈—ß®“°‰¥â√—∫º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√§√∫∂â«π·≈â«®–¡’°“√
§”π«≥°“√®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈Õ’°§√—ÈßÀπ÷Ëß ´÷Ëß°“√§”π«≥§√—Èßπ’È®–‡ªìπ°“√§”π«≥°“√®à“¬‡ß‘π
√“ß«—≈∑’Ë·µà≈– à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥§«√‰¥â√—∫®√‘ß∫π∞“π¢Õß§–·ππ
ª√–‡¡‘πº≈ß“πª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2549 ∑’Ë§√∫∂â«π ¡∫Ÿ√≥å®“°‡ß‘π√“ß«—≈®”π«π 5,550
≈â“π∫“∑ ÷́Ëß‡¡◊ËÕπ”‡ß‘π√“ß«—≈∑’Ë‰¥â®à“¬„Àâ·≈â«„π√Õ∫∑’Ë 1 (‡ªìπ®”π«π∫«° ”À√—∫ à«π√“™°“√
 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥ ∑’Ë‰¥â§–·ππª√–‡¡‘π‡∫◊ÈÕßµâπ√«¡µ—Èß·µà 3.00 §–·ππ¢÷Èπ‰ª
À√◊Õ‡ªìπ®”π«π»Ÿπ¬å ”À√—∫ à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥ ∑’Ë‰¥â§–·ππª√–‡¡‘π
‡∫◊ÈÕßµâπµË”°«à“ 3.00 §–·ππ) ¡“À—°ÕÕ°°Á®–‡ªìπ‡ß‘π√“ß«—≈∑’Ë®–®à“¬„Àâ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ”À√—∫·µà≈–
 à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥„π√Õ∫∑’Ë 2

∑—Èßπ’È  Ÿµ√„π°“√§”π«≥‡ß‘π√“ß«—≈¬—ß‡ªìπ Ÿµ√‡¥’¬«°—∫∑’Ë„™â§”π«≥‡ß‘π
√“ß«—≈„π√Õ∫∑’Ë 1 ‡æ’¬ß·µà®”π«π‡ß‘π√“ß«—≈∑’Ë®—¥ √√‡ª≈’Ë¬π®“°®”π«π 4,550 ≈â“π∫“∑ ‡ªìπ
5,550 ≈â“π∫“∑ ´÷Ëß‡ªìπªí®®—¬Àπ÷Ëß„π Õßªí®®—¬∑’Ë®–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß (Õ’°ªí®®—¬Àπ÷Ëß§◊Õ  à«π·∫àß
‡ß‘π√“ß«—≈¢Õß∑ÿ° à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥ ∑’Ë®–‡ª≈’Ë¬π‰ªµ“¡º≈°“√
ª√–‡¡‘π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√§√—Èß ÿ¥∑â“¬) ‡¡◊ËÕπ”‡ß‘π√“ß«—≈∑’Ë®à“¬„Àâ·°à à«π√“™°“√  ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥„π√Õ∫∑’Ë 1 ¡“À—°ÕÕ°®“°‡ß‘π√“ß«—≈∑’Ë§”π«≥‰¥â„π√Õ∫∑’Ë 2 º≈∑’Ë‰¥â
®–‡ªìπ‡ß‘π√“ß«—≈∑’Ë à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥®–‰¥â√—∫‡æ‘Ë¡ (À“°º≈ª√–‡¡‘π
 ÿ¥∑â“¬‰¥â§–·ππ√«¡µ—Èß·µà 3.00 §–·ππ¢÷Èπ‰ª)
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3. °“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈„Àâ·°à¢â“√“™°“√·≈–≈Ÿ°®â“ßª√–®”¢Õß à«π

√“™°“√ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥

3.1 ¢âÕ‡ πÕ·π–°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈√–¥—∫ ”π—°/°Õß

‡æ◊ËÕ„Àâ°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈·°àÀπà«¬ß“π¿“¬„π°√¡  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ®—ßÀ«—¥¡’
§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡·≈– –∑âÕπ∂÷ß§«“¡√à«¡¡◊Õ ‚¥¬°“√®—¥ √√§à“µÕ∫·∑π®–µâÕß„Àâ§«“¡ ”§—≠
°—∫°“√®Ÿß„®Àπà«¬ß“π∑’Ë¡’º≈ß“π‚¥¥‡¥àπ∑ÿà¡‡∑∑”ß“π·≈– “¡“√∂ √â“ßº≈ß“π¡“°°«à“Àπà«¬
ß“π∑’Ë¡’º≈ß“π¥âÕ¬°«à“¥â«¬  ¥—ßπ—Èπ°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈√–¥—∫ ”π—° °Õß À√◊Õ ”π—°ß“π  ®÷ß
ª√–°Õ∫¥â«¬ 2  à«π  à«πÀπ÷Ëß‡ªìπ√“ß«—≈∑’Ë –∑âÕπ∂÷ß§«“¡√à«¡¡◊Õ°—π„π°“√ √â“ßº≈ß“π Õ’°
 à«πÀπ÷Ëß‡ªìπ√“ß«—≈∑’Ë –∑âÕπ∂÷ß§«“¡‚¥¥‡¥àπ‡©æ“–¢Õß ”π—° °Õß À√◊Õ ”π—°ß“π„π°“√‡ªìπ
 à«πº≈—°¥—π∑’Ë ”§—≠∑’Ë∑”„Àâ∫√√≈ÿº≈  —¥ à«ππ’È®–·µ°µà“ß°—π‰ª ¢÷Èπ°—∫≈—°…≥– «—≤π∏√√¡
·≈–‡ªÑ“À¡“¬¢Õß·µà≈– à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ®—ßÀ«—¥ ‡™àπ  —¥ à«π√“ß«—≈§«“¡√à«¡
¡◊ÕµàÕ√“ß«—≈§«“¡‚¥¥‡¥àπÕ“®®–‡ªìπ 50:50  ”À√—∫ à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ®—ßÀ«—¥∑’Ë
µâÕßÕ“»—¬°“√∑”ß“π¢ÕßÀ≈“¬Ê  ”π—° °Õß À√◊Õ ”π—°ß“π „π°“√√à«¡°—πº≈—°¥—πß“π®÷ß®–
ª√– ∫º≈ ”‡√Á®‰¥â À√◊Õ∫“ßÀπà«¬ß“π¡ÿàß§«“¡æ¬“¬“¡‰ª∑’Ë°“√∑”ß“π„Àâ ”‡√Á®µ“¡‡ªÑ“À¡“¬
®÷ß¡’∫“ßÀπà«¬ß“π∑’ËµâÕß∑”ß“π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫ß“π∫“ß à«π¢ÕßÀπà«¬ß“π à«π·√° ´÷Ëß
≈—°…≥–π’ÈµâÕß∂◊Õ«à“‡ªìπº≈ß“π√à«¡°—π  À√◊Õ —¥ à«πÕ“®®–‡ªìπ 30:70  ”À√—∫∫“ß à«π√“™°“√
 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ®—ßÀ«—¥∑’Ë‡ÀÁπ«à“§«“¡√à«¡¡◊Õ°—π∑”ß“πÀ√◊Õ≈—°…≥–ß“π∑’ËµâÕß∑”¢â“¡ ”π—° °Õß
À√◊Õ ”π—°ß“π ¬—ß¡’πâÕ¬ (·∫àß à«π√“ß«—≈„Àâ 30%)  °“√∑”ß“π„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫
·µà≈– ”π—° °Õß À√◊Õ ”π—°ß“π ‡ªìπµ—«¢—∫‡§≈◊ËÕπÀ≈—° („Àâ√“ß«—≈ 70%) ‡ªìπµâπ ´÷Ëß —¥ à«π
∑—Èß Õß®–‡ªìπ‡∑à“‰√ °Á¢÷ÈπÕ¬Ÿà °—∫°“√æ‘®“√≥“¢Õß§≥–∑”ß“π®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈¢Õß·µà≈– à«π
√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ®—ßÀ«—¥ ¥—ß· ¥ß„π·ºπ¿“æ∑’Ë 3 ¿“æ√«¡°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈
¢Õß ”π—°/°Õß
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À≈—°‡°≥±å

1.  à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ À√◊Õ®—ßÀ«—¥ µâÕß‰¡àπ”‡ß‘π√“ß«—≈∑—ÈßÀ¡¥∑’Ë‰¥â√—∫‰ª
®—¥ √√‚¥¬«‘∏’°“√À“√‡©≈’Ë¬„ÀâºŸâ¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫‡ß‘π√“ß«—≈‰¥â√—∫‡∑à“°—π

2. ºŸâ¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫‡ß‘π√“ß«—≈µâÕß‰¥â√—∫°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ ¡“°°«à“√–¥—∫
¡“µ√∞“π¢÷Èπ‰ª (√–¥—∫∑’Ë 3 ®“° 5 √–¥—∫)

«‘∏’°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈„Àâ·°à ”π—° °Õß À√◊Õ ”π—°ß“π

1. „Àâ à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ®—ßÀ«—¥·µàßµ—Èß§≥–∑”ß“π®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈¢÷Èπ¡“
‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ëæ‘®“√≥“À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√„π°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈ ·≈–µâÕßª√–°“»À≈—°
‡°≥±å„Àâ¢â“√“™°“√·≈–≈Ÿ°®â“ßª√–®”‰¥â∑√“∫‚¥¬∑—Ë«°—π

2. „Àâ§≥–∑”ß“π®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈¢Õß à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ®—ßÀ«—¥
æ‘®“√≥“ —¥ à«π‡ß‘π√“ß«—≈∑’Ë®–·∫àß„Àâ·°à ”π—° °Õß À√◊Õ ”π—°ß“π ÕÕ°‡ªìπ 2  à«π  à«π∑’Ë
Àπ÷Ëß§◊Õ√“ß«—≈ ”À√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ°—π√–À«à“ß ”π—° °Õß À√◊Õ ”π—°ß“π   à«π∑’Ë Õß§◊Õ√“ß«—≈
 ”À√—∫ ”π—° °Õß À√◊Õ ”π—°ß“π ∑’Ë¡’º≈ß“π‚¥¥‡¥àπ„π°“√º≈—°¥—πß“π¢Õß à«π√“™°“√
®—ßÀ«—¥„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬

·ºπ¿“æ∑’Ë 3 °“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈√–¥—∫ ”π—°/°Õß

‡ß‘π√“ß«—≈
∑’Ë à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“

À√◊Õ®—ßÀ«—¥‰¥â√—∫

 à«π∑’Ë 1 (.....%) 
§«“¡√à«¡¡◊Õ

®—¥ √√‚¥¬‡©≈’Ë¬µ“¡®”π«π∫ÿ§≈“°√
À√◊Õµ“¡∞“π‡ß‘π‡¥◊Õπ„π ”π—°/°Õß

 à«π∑’Ë 2 (.....%)
§«“¡‚¥¥‡¥àπ¢Õß ”π—°/°Õß

®—¥ √√µ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√
¢Õß ”π—°/°Õß

√–
¥—∫

 ”
π—°

/°
Õß

 à«π·∫àß‡ß‘π√“ß«—≈¢Õß·µà≈– ”π—°/°Õß
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3. °“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈„Àâæ‘®“√≥“µ“¡º≈°“√ª√–‡¡‘π¢Õß ”π—° °Õß À√◊Õ ”π—°ß“π
´÷Ëßº≈°“√ª√–‡¡‘π¢Õß ”π—° °Õß §«√ Õ¥§≈âÕß°—∫«‘∏’°“√ª√–‡¡‘π√–¥—∫°√¡·≈–®—ßÀ«—¥ π—Ëπ
§◊Õ ¡’√–¥—∫§–·ππ®“° 1-5 ‚¥¬§–·ππ 1 À¡“¬∂÷ß √–¥—∫∑’ËµâÕßª√—∫ª√ÿß ·≈– §–·ππ 5
À¡“¬∂÷ß √–¥—∫∑’Ë¥’‡≈‘»À√◊Õ¥’‡¬’Ë¬¡  ”π—° °Õß À√◊Õ ”π—°ß“π„¥ ∑’Ë‰¥â§–·ππº≈°“√ª√–‡¡‘π
µË”°«à“ 3 ®–‰¡à¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫‡ß‘π√“ß«—≈

4. °“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈ª√–®”ªï „Àâ à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥
®—¥ √√‚¥¬·∫àß√“ß«—≈‡ªìπ 2  à«π ¥—ßπ’È

 à«π∑’Ë 1 √“ß«—≈ ”À√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß ”π—°/°Õß

‡ªìπ —¥ à«π‡ß‘π√“ß«—≈∑’Ë§≥–∑”ß“πæ‘®“√≥“®—¥ √√„Àâ·µà≈– ”π—°/°Õß„π≈—°…≥–
‡©≈’Ë¬„Àâµ“¡¢π“¥¢Õß ”π—°/°Õß ÷́Ëß “¡“√∂∑”‰¥â„π 2 ≈—°…≥– §◊Õ

(1) ‡©≈’Ë¬µ“¡¢π“¥¢Õß°“√ √â“ßº≈ß“π (Contribution) ¢Õß·µà≈– ”π—°/°Õß
‚¥¬„™â®”π«π‡ß‘π‡¥◊Õπ¢Õß∫ÿ§≈“°√·µà≈– ”π—°/°Õß‡ªìπµ—«‡≈¢ –∑âÕπ∂÷ß¢π“¥¢Õß°“√ √â“ß
º≈ß“π  „π°√≥’π’È®–‡ªìπº≈¥’·°à ”π—°/°Õß∑’Ë¡’∫ÿ§≈“°√∑”ß“π¡“π“π·≈–¡’‡ß‘π‡¥◊Õπ Ÿß ´÷Ëß
µ“¡À≈—°·≈â«§«√‡ªìπ ”π—°/°Õß∑’Ë “¡“√∂ √â“ßº≈ß“π‰¥â Ÿß°«à“À√◊Õ¡“°°«à“ ”π—°/°Õß∑’Ë¡’
‡ß‘π‡¥◊ÕπµË”°«à“ π—Ëπ§◊Õ

‡ß‘π√“ß«—≈ à«π∑’Ë 1 = ‡ß‘π√“ß«—≈√«¡ ”À√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ x [Pi / ∑ Pi]

‚¥¬∑’Ë

‡ß‘π√“ß«—≈√«¡ ”À√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ = ‡ß‘π√“ß«—≈√«¡∑’Ë à«π√“™°“√À√◊Õ®—ßÀ«—¥‰¥â√—∫ x
 —¥ à«π∑’Ë·∫àß„Àâ ”À√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ (‡™àπ 30%)

Pi = ‡ß‘π‡¥◊Õπ√«¡¢Õß∫ÿ§≈“°√„π·µà≈– ”π—°/°Õß

∑ Pi = ‡ß‘π‡¥◊Õπ√«¡¢Õß∫ÿ§≈“°√„π∑ÿ° ”π—°/°Õß
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(2) ‡©≈’Ë¬µ“¡®”π«π§π„π ”π—°/°Õß ‚¥¬π”‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ ¡“
§Ÿ≥¥â«¬ —¥ à«π®”π«π§π¢Õß ”π—°/°ÕßµàÕ®”π«π§π∑—ÈßÀ¡¥¢Õß à«π√“™°“√  ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥ „π°√≥’π’È®–‡ªìπº≈¥’·°à ”π—°/°Õß∑’Ë¡’∫ÿ§≈“°√‡ß‘π‡¥◊ÕπµË”‡ªìπ
®”π«π¡“° ´÷Ëß°“√·∫àß‡©≈’Ë¬·∫∫π’Èπà“®–‡À¡“– ”À√—∫Àπà«¬ß“π∑’Ë¡’∫ÿ§≈“°√√–¥—∫≈à“ß∑’Ë¢¬—π
¢—π·¢Áß ¡ÿàß¡—Ëπ∑”ß“π¡“°°«à“ºŸâ∑’Ë¡’‡ß‘π‡¥◊Õπ Ÿß π—Ëπ§◊Õ

‚¥¬∑’Ë

‡ß‘π√“ß«—≈√«¡ ”À√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ = ‡ß‘π√“ß«—≈√«¡∑’Ë°ÕßÀ√◊Õ ”π—°‰¥â√—∫ x  —¥ à«π∑’Ë
·∫àß„Àâ ”À√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ (‡™àπ 30%)

Hi = ®”π«π∫ÿ§≈“°√„π·µà≈– ”π—°/°Õß

∑ Hi = ®”π«π∫ÿ§≈“°√√«¡„π∑ÿ° ”π—°/°Õß¢Õß à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–
®—ßÀ«—¥

 à«π∑’Ë 2 √“ß«—≈ ”À√—∫§«“¡‚¥¥‡¥àπ¢Õß·µà≈– ”π—°/°Õß

√“ß«—≈ ”À√—∫§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑ÿà¡‡∑·≈–¡’º≈ß“πµ“¡·ºπªØ‘∫—µ‘√“™°“√·≈–µ“¡
¿“√°‘®À≈—°¢Õß à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»’°…“À√◊Õ®—ßÀ«—¥ ·≈–µ“¡§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘
√“™°“√ª√–®”ªï¢Õß·µà≈– ”π—° À√◊Õ°Õß À√◊Õ ”π—°ß“π ∑’Ë¡’º≈∑”„Àâ à«π√“™°“√  ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“À√◊Õ®—ßÀ«—¥ ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«â

‡ªìπ —¥ à«π‡ß‘π√“ß«—≈∑’Ë§≥–∑”ß“πœ æ‘®“√≥“®—¥ √√„Àâ·µà≈– ”π—° °Õß À√◊Õ
 ”π—°ß“π µ“¡º≈ß“π∑’Ë·µ°µà“ß°—π¢Õß·µà≈– ”π—° °Õß À√◊Õ ”π—°ß“π ´÷Ëß‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π
°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß ”π—° °Õß À√◊Õ ”π—°ß“π §«√„Àâ Õ¥√—∫°—∫‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π√–¥—∫
°√¡·≈–®—ßÀ«—¥ π—Ëπ§◊Õ ¡’√–¥—∫§–·ππ®“° 1-5 ‚¥¬§–·ππ 1 À¡“¬∂÷ß º≈ß“π√–¥—∫∑’ËµâÕß
ª√—∫ª√ÿß ·≈– §–·ππ 5 À¡“¬∂÷ß º≈ß“π√–¥—∫¥’‡≈‘»À√◊Õ¥’‡¬’Ë¬¡  ”π—° °Õß À√◊Õ ”π—°ß“π
∑’Ë‰¥â§–·ππº≈°“√ª√–‡¡‘πµË”°«à“ 3 ®–‰¡à¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫‡ß‘π√“ß«—≈ à«π∑’Ë 2 π’È

 ”À√—∫«‘∏’°“√§”π«≥‡ß‘π√“ß«—≈„Àâ·°à·µà≈– ”π—°/°Õß„Àâ„™â«‘∏’°“√‡¥’¬«°—∫°“√
§”π«≥°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈ª°µ‘„Àâ·°à à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥ π—Ëπ§◊Õ

‡ß‘π√“ß«—≈ à«π∑’Ë 1 = ‡ß‘π√“ß«—≈√«¡ ”À√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ x [Hi / ∑ Hi]
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 Ÿµ√„π°“√§”π«≥‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫§«“¡‚¥¥‡¥àπ ‡ªìπ¥—ßπ’È

‚¥¬∑’Ë

● πÈ”Àπ—°°“√®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈µ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π Õ“®‡ªìπ‰ªµ“¡µ“√“ß∑’Ë 1 À√◊Õ‡ªìπ
Õ—µ√“„À¡à∑’Ë à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥°”Àπ¥¢÷Èπ¡“µ“¡§«“¡
‡À¡“– ¡¢ÕßÀπà«¬ß“πµπ‡Õß

● ∞“π‡ß‘π‡¥◊Õπ¢Õß ”π—°/°Õß ‡ªìπ‡ß‘π‡¥◊Õπ√«¡¢Õß∫ÿ§≈“°√„π·µà≈– ”π—°/°Õß

● Õ—µ√“°“√®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈ ‡ªìπ§à“§ß∑’Ë§à“Àπ÷Ëß∑’Ë§”π«≥¡“®“°°“√π”‡ß‘π√“ß«—≈∑—Èß ‘Èπ∑’Ë
®à“¬ ”À√—∫§«“¡‚¥¥‡¥àπ À“√¥â«¬®”π«π à«π·∫àß‡ß‘π√“ß«—≈∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∑ÿ° ”π—°/°Õß
π—Ëπ§◊Õ

Õ—µ√“°“√®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈ =

®”π«π‡ß‘π√“ß«—≈∑—Èß ‘Èπ∑’Ë®à“¬ ”À√—∫§«“¡‚¥¥‡¥àπ

= ‡ß‘π√“ß«—≈√«¡∑’Ë ”π—°À√◊Õ°Õß‰¥â√—∫ x
 —¥ à«π∑’Ë·∫àß„Àâ ”À√—∫§«“¡‚¥¥‡¥àπ (‡™àπ 70%)

 à«π·∫àß‡ß‘π√“ß«—≈¢Õß·µà≈– ”π—°/°Õß = πÈ”Àπ—°°“√®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈ x
∞“π‡ß‘π‡¥◊Õπ¢Õß·µà≈– ”π—°/°Õß

‡ß‘π√“ß«—≈ à«π∑’Ë 2 = πÈ”Àπ—°°“√®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈µ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π {B(Ri)}

X ∞“π‡ß‘π‡¥◊Õπ¢Õß ”π—°/°Õß (Pi)

X Õ—µ√“°“√®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈ (W )

®”π«π‡ß‘π√“ß«—≈∑—Èß ‘Èπ∑’Ë®à“¬ ”À√—∫§«“¡‚¥¥‡¥àπ
 à«π·∫àß‡ß‘π√“ß«—≈¢Õß∑ÿ° ”π—°/°Õß

1
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À≈—°‡°≥±å «‘∏’°“√ ·≈–√Ÿª·∫∫°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2549

3.2 ¢âÕ‡ πÕ·π–°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈√–¥—∫∫ÿ§§≈

·π«∑“ß°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈√–¥—∫∫ÿ§§≈ª√–°Õ∫¥â«¬ 2  à«π  à«πÀπ÷Ëß‡ªìπ√“ß«—≈
∑’Ë –∑âÕπ∂÷ß§«“¡√à«¡¡◊Õ°—π √â“ßº≈ß“π„ÀâÀπà«¬ß“π Õ’° à«πÀπ÷Ëß‡ªìπ√“ß«—≈∑’Ë –∑âÕπ∂÷ß
§«“¡‚¥¥‡¥àπ‡©æ“–¢Õß∫ÿ§§≈„π°“√‡ªìπ à«πº≈—°¥—π∑’Ë ”§—≠∑’Ë∑”„Àâª√– ∫ ”‡√Á®µ“¡‡ªÑ“À¡“¬
´÷Ëß —¥ à«ππ’È®–·µ°µà“ß°—π‰ª¢÷Èπ°—∫≈—°…≥– «—≤π∏√√¡ ·≈–‡ªÑ“À¡“¬¢Õß·µà≈– ”π—° °Õß
À√◊Õ ”π—°ß“π ‡™àπ  —¥ à«π√“ß«—≈§«“¡√à«¡¡◊ÕµàÕ√“ß«—≈§«“¡‚¥¥‡¥àπÕ“®®–‡ªìπ 50:50
 ”À√—∫ ”π—° °Õß À√◊Õ ”π—°ß“π ∑’ËµâÕßÕ“»—¬°“√∑”ß“π√à«¡°—π¢Õß∫ÿ§≈“°√„π ”π—° °Õß
À√◊Õ ”π—°ß“π ∑’Ë®–º≈—°¥—πß“π„Àâª√– ∫º≈ ”‡√Á®‰¥â À√◊Õ„π¢≥–∑’Ë¡’∫“ß§π¡ÿàß§«“¡
æ¬“¬“¡‰ª∑’Ë°“√∑”ß“π„Àâ ”‡√Á®µ“¡‡ªÑ“À¡“¬ °ÁÕ“®®–¬—ß¡’∫“ß§π∑’ËµâÕß∑”ß“π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡æ◊ËÕ
√Õß√—∫ß“π∫“ß à«π¢Õß§π à«π·√° ´÷Ëß≈—°…≥–π’È°ÁµâÕß∂◊Õ«à“‡ªìπº≈ß“π√à«¡°—π À√◊Õ —¥ à«π
Õ“®®–‡ªìπ 30:70  ”À√—∫∫“ß ”π—° °Õß À√◊Õ ”π—°ß“π ∑’Ë‡ÀÁπ«à“§«“¡√à«¡¡◊Õ°—π∑”ß“πÀ√◊Õ
≈—°…≥–ß“π∑’ËµâÕß∑”√à«¡°—π¿“¬„π ”π—° °Õß À√◊Õ ”π—°ß“π ¬—ß¡’πâÕ¬  à«π°“√∑”ß“π„Àâ
∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§«“¡∑ÿà¡‡∑æ¬“¬“¡¢Õß∫ÿ§≈“°√·µà≈–§π‡ªìπµ—«¢—∫‡§≈◊ËÕπÀ≈—° ‡ªìπµâπ
 —¥ à«π∑—Èß Õß®–‡ªìπ‡∑à“‰√¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫°“√æ‘®“√≥“¢Õß§≥–∑”ß“π®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈¢Õß·µà≈–
 à«π√“™°“√ ®—ßÀ«—¥ ¥—ß· ¥ß„π·ºπ¿“æ∑’Ë 4 ¿“æ√«¡°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈¢Õß√–¥—∫∫ÿ§§≈

·ºπ¿“æ∑’Ë 4 °“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈√–¥—∫∫ÿ§§≈

‡ß‘π√“ß«—≈
∑’Ë ”π—°/°Õß‰¥â√—∫

 à«π∑’Ë 1 (.....%) 
§«“¡√à«¡¡◊Õ

®—¥ √√‚¥¬‡©≈’Ë¬µ“¡®”π«π∫ÿ§≈“°√
À√◊Õµ“¡∞“π‡ß‘π‡¥◊Õπ¢Õß·µà≈–∫ÿ§§≈

 à«π∑’Ë 2 (.....%)
§«“¡‚¥¥‡¥àπ¢Õß∫ÿ§§≈

®—¥ √√µ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√
¢Õß∫ÿ§§≈

√–
¥—∫

∫ÿ§
§≈

 à«π·∫àß‡ß‘π√“ß«—≈¢Õß·µà≈–∫ÿ§§≈
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«‘∏’°“√„π°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈·°à∫ÿ§≈“°√

1. „Àâ§≥–∑”ß“π®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈∑’Ë à«π√“™°“√   ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ®—ßÀ«—¥·µàßµ—Èß
¢÷Èπ¡“ ∑”Àπâ“∑’Ëæ‘®“√≥“À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√„π°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈„Àâ·°à∫ÿ§≈“°√·µà≈–
§π„π ”π—° °Õß À√◊Õ ”π—°ß“π ¿“¬„µâ —ß°—¥ ́ ÷Ëß§≥–∑”ß“πœ ™ÿ¥π’ÈÕ“®®–·µàßµ—Èß§≥–∑”ß“πœ
™ÿ¥¬àÕ¬√–¥—∫ ”π—° °Õß À√◊Õ ”π—°ß“π ¢÷Èπ¡“æ‘®“√≥“°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈„Àâ·°à∫ÿ§≈“°√
¿“¬„π·µà≈– ”π—° °Õß À√◊Õ ”π—°ß“π °àÕπ·≈â«®÷ß àß„Àâ§≥–∑”ß“π®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈√–¥—∫
 à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ®—ßÀ«—¥‡ªìπºŸâæ‘®“√≥“‡ÀÁπ™Õ∫„π¢—Èπ ÿ¥∑â“¬ ·≈–µâÕß
ª√–°“»À≈—°‡°≥±å„Àâ¢â“√“™°“√·≈–≈Ÿ°®â“ßª√–®”∑√“∫‚¥¬∑—Ë«°—π¥â«¬

´÷Ëß„π°“√Õâ“ß∂÷ß°“√æ‘®“√≥“¢Õß§≥–∑”ß“π®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈„Àâ·°à∫ÿ§≈“°√µàÕ
‰ªπ’È „ÀâÀ¡“¬∂÷ß °“√æ‘®“√≥“¢Õß§≥–∑”ß“πœ ™ÿ¥¬àÕ¬ (À“°¡’) ÷́Ëß‰¥âºà“π§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫
¢Õß§≥–∑”ß“π®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈∑’Ë à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ®—ßÀ«—¥·µàßµ—Èß·≈â« À√◊Õ
‡ªìπ°“√æ‘®“√≥“¢Õß§≥–∑”ß“π®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈√–¥—∫ à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“
®—ßÀ«—¥‚¥¬µ√ß  („π°√≥’∑’Ë‰¡à‰¥â·µàßµ—Èß§≥–∑”ß“πœ ™ÿ¥¬àÕ¬)

2. „Àâ§≥–∑”ß“π®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈æ‘®“√≥“ —¥ à«π‡ß‘π√“ß«—≈∑’Ë·µà≈– ”π—° °Õß À√◊Õ
 ”π—°ß“π ®–·∫àßÕÕ°‡ªìπ 2  à«π  à«π∑’ËÀπ÷Ëß§◊Õ√“ß«—≈ ”À√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ°—π√–À«à“ß
∫ÿ§≈“°√¿“¬„π ”π—° °Õß À√◊Õ ”π—°ß“π  à«π∑’Ë Õß§◊Õ√“ß«—≈ ”À√—∫∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’º≈ß“π‚¥¥
‡¥àπ„π°“√º≈—°¥—πß“π¢Õß ”π—° °Õß À√◊Õ ”π—°ß“π „Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬

3. °“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈„Àâæ‘®“√≥“µ“¡º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß
¢â“√“™°“√·≈–≈Ÿ°®â“ßª√–®” ´÷Ëßº≈°“√ª√–‡¡‘π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß¢â“√“™°“√·≈–≈Ÿ°®â“ß
ª√–®”§«√„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫º≈°“√ª√–‡¡‘π√–¥—∫°√¡  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥ π—Ëπ§◊Õ
¡’√–¥—∫§–·ππ®“° 1-5 ‚¥¬§–·ππ 1 À¡“¬∂÷ß √–¥—∫∑’ËµâÕßª√—∫ª√ÿß ·≈–§–·ππ 5 À¡“¬∂÷ß
√–¥—∫¥’‡≈‘»À√◊Õ¥’‡¬’Ë¬¡ ¢â“√“™°“√·≈–≈Ÿ°®â“ßª√–®”∑’Ë‰¥â§–·ππº≈°“√ª√–‡¡‘πµË”°«à“ 3 ®–
‰¡à¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫‡ß‘π√“ß«—≈

4. «‘∏’°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫∫ÿ§≈“°√·µà≈–§π‚¥¬·∫àß√“ß«—≈‡ªìπ 2  à«π ‡ªìπ
¥—ßπ’È

 à«π∑’Ë 1 √“ß«—≈ ”À√—∫ºŸâªØ‘∫—µ‘∑’Ë· ¥ß∂÷ß§«“¡√à«¡¡◊Õ°—π„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π √â“ß
º≈ß“π√à«¡°—π¿“¬„π ”π—° °Õß À√◊Õ ”π—°ß“π
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‡ß‘π√“ß«—≈ à«π∑’Ë 1 = ‡ß‘π√“ß«—≈√«¡ ”À√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ x [Pi / ∑ Pi]

‡ªìπ —¥ à«π‡ß‘π√“ß«—≈∑’Ë§≥–∑”ß“πœæ‘®“√≥“®—¥ √√„Àâ∫ÿ§≈“°√·µà≈–§π∑’Ë¡’
º≈°“√ª√–‡¡‘πµ—Èß·µà 3 ¢÷Èπ‰ª¿“¬„π ”π—° °Õß À√◊Õ ”π—°ß“π „π≈—°…≥–‡©≈’Ë¬„Àâ ´÷Ëß°“√
‡©≈’Ë¬„Àâ “¡“√∂∑”‰¥â„π 2 ≈—°…≥– §◊Õ

(1) ‡©≈’Ë¬µ“¡¢π“¥¢Õß°“√ √â“ßº≈ß“π (Contribution) ¢Õß·µà≈–§π ‚¥¬„™â
®”π«π‡ß‘π‡¥◊Õπ¢Õß∫ÿ§≈“°√·µà≈–§π‡ªìπµ—«‡≈¢ –∑âÕπ∂÷ß°“√ √â“ßº≈ß“π „π°√≥’π’È®–‡ªìπ
º≈¥’·°àºŸâ∑’Ë∑”ß“π¡“π“π·≈–¡’‡ß‘π‡¥◊Õπ Ÿß ´÷Ëßµ“¡À≈—°·≈â«§«√‡ªìπºŸâ∑’Ë “¡“√∂ √â“ßº≈ß“π
‰¥â Ÿß°«à“ºŸâ∑’Ë¡’‡ß‘π‡¥◊ÕπµË”°«à“ π—Ëπ§◊Õ

‚¥¬∑’Ë

‡ß‘π√“ß«—≈√«¡ ”À√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ = ‡ß‘π√“ß«—≈√«¡∑’Ë°ÕßÀ√◊Õ ”π—°‰¥â√—∫
( —¥ à«π∑’Ë·∫àß„Àâ ”À√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ (‡™àπ 30%)

 Pi = ‡ß‘π‡¥◊Õπ¢Õß∫ÿ§≈“°√·µà≈–§π (∑’Ë¡’ ‘∑∏‘) „π ”π—°À√◊Õ°Õß À√◊Õ ”π—°ß“π

∑ Pi = ‡ß‘π‡¥◊Õπ√«¡¢Õß∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§π (∑’Ë¡’ ‘∑∏‘) „π ”π—°À√◊Õ°Õß À√◊Õ ”π—°ß“π

À√◊Õ  (2) ‡©≈’Ë¬µ“¡®”π«π§π„π ”π—° °Õß À√◊Õ ”π—°ß“π ‚¥¬π”‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫
§«“¡√à«¡¡◊Õ ¡“À“√¥â«¬®”π«π§π∑’Ë¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫‡ß‘π√“ß«—≈∑—ÈßÀ¡¥ (ºŸâ∑’Ë¡’§–·ππº≈°“√
ª√–‡¡‘πµ—Èß·µà 3 ¢÷Èπ‰ª) „π°√≥’π’È®–‡ªìπº≈¥’·°àºŸâ∑’Ë¡’‡ß‘π‡¥◊ÕπµË” ´÷Ëß°“√·∫àß‡©≈’Ë¬·∫∫π’Èπà“
®–‡À¡“– ”À√—∫Àπà«¬ß“π∑’Ë¡’∫ÿ§≈“°√√–¥—∫≈à“ß®”π«π¡“°∑’Ë¢¬—π¢—π·¢Áß ¡ÿàß¡—Ëπ ·≈–¡’
∫∑∫“∑ ”§—≠„π°“√ √â“ßº≈ß“π„Àâ°—∫ ”π—° °Õß À√◊Õ ”π—°ß“π π—Ëπ§◊Õ
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‚¥¬∑’Ë

‡ß‘π√“ß«—≈√«¡ ”À√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ

= ‡ß‘π√“ß«—≈√«¡∑’Ë ”π—°À√◊Õ°ÕßÀ√◊Õ ”π—°ß“π‰¥â√—∫ x
 —¥ à«π∑’Ë·∫àß„Àâ ”À√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ (‡™àπ 30%)

®”π«π∫ÿ§≈“°√ = ®”π«π∫ÿ§≈“°√¢Õß ”π—°À√◊Õ°Õß À√◊Õ ”π—°ß“π∑’Ë¡’º≈ª√–‡¡‘π
µ—Èß·µà 3 ¢÷Èπ‰ª

 à«π∑’Ë 2 √“ß«—≈ ”À√—∫ºŸâªØ‘∫—µ‘∑’Ë¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑ÿà¡‡∑·≈–¡’º≈ß“πµ“¡·ºπªØ‘∫—µ‘
√“™°“√·≈–µ“¡¿“√°‘®À≈—°¢Õß à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ®—ßÀ«—¥ ·≈–µ“¡§”√—∫√Õß
°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ª√–®”ªï ∑’Ë¡’º≈∑”„Àâ à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ®—ßÀ«—¥∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬
∑’Ë°”Àπ¥‰«â

‡ªìπ —¥ à«π‡ß‘π√“ß«—≈∑’Ë§≥–∑”ß“πœæ‘®“√≥“®—¥ √√„Àâ·µà≈–§πµ“¡º≈ß“π∑’Ë·µ°µà“ß°—π
´÷Ëß‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß∫ÿ§≈“°√§«√„Àâ Õ¥√—∫°—∫‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π
√–¥—∫ ”π—° °Õß À√◊Õ ”π—°ß“π π—Ëπ§◊Õ ¡’√–¥—∫§–·ππ®“° 1-5 ‚¥¬§–·ππ 1 À¡“¬∂÷ß º≈
ß“π√–¥—∫µâÕßª√—∫ª√ÿß ·≈– §–·ππ 5 À¡“¬∂÷ß º≈ß“π√–¥—∫¥’‡≈‘»À√◊Õ¥’‡¬’Ë¬¡ ∫ÿ§≈“°√∑’Ë‰¥â
§–·ππº≈°“√ª√–‡¡‘πµË”°«à“ 3 ®–‰¡à¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫‡ß‘π√“ß«—≈  ”À√—∫«‘∏’°“√§”π«≥‡ß‘π√“ß«—≈
„Àâ∫ÿ§≈“°√·µà≈–§π„Àâ„™â«‘∏’°“√‡¥’¬«°—∫°“√§”π«≥°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈„Àâ·°à ”π—° °Õß
À√◊Õ ”π—°ß“π ¥—ß Ÿµ√·≈–«‘∏’§”π«≥„πµ“√“ß¥—ßµàÕ‰ªπ’È

‚¥¬∑’Ë

● πÈ”Àπ—°°“√®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈µ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π Õ“®‡ªìπ‰ªµ“¡µ“√“ß∑’Ë 1 À√◊Õ‡ªìπ
Õ—µ√“„À¡à∑’Ë à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥°”Àπ¥¢÷Èπ¡“µ“¡§«“¡
‡À¡“– ¡¢ÕßÀπà«¬ß“πµπ‡Õß

‡ß‘π√“ß«—≈ à«π∑’Ë 1 =

 ‡ß‘π√“ß«—≈ à«π∑’Ë 2 = πÈ”Àπ—°°“√®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈µ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π {B(Ri)}

x ‡ß‘π‡¥◊Õπ¢Õß∫ÿ§≈“°√ (pi) x Õ—µ√“°“√®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈ (W )2

‡ß‘π√“ß«—≈√«¡ ”À√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ
®”π«π∫ÿ§≈“°√
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À≈—°‡°≥±å «‘∏’°“√ ·≈–√Ÿª·∫∫°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2549

● ‡ß‘π‡¥◊Õπ¢Õß∫ÿ§≈“°√‡ªìπ‡ß‘π‡¥◊Õπ¢Õß∫ÿ§≈“°√·µà≈–§π„π ”π—°/°Õß

● Õ—µ√“°“√®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈  ‡ªìπ§à“§ß∑’Ë§à“Àπ÷Ëß∑’Ë§”π«≥¡“®“°°“√π”‡ß‘π√“ß«—≈∑—Èß ‘Èπ
∑’Ë®à“¬ ”À√—∫§«“¡‚¥¥‡¥àπ À“√¥â«¬®”π«π à«π·∫àß‡ß‘π√“ß«—≈∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∫ÿ§≈“°√
∑’Ë¡’ ‘∑∏‘ π—Ëπ§◊Õ

Õ—µ√“°“√®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈ =

®”π«π‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫§«“¡‚¥¥‡¥àπ = ‡ß‘π√“ß«—≈√«¡∑’Ë°ÕßÀ√◊Õ ”π—°‰¥â√—∫ x
 —¥ à«π∑’Ë·∫àß„Àâ ”À√—∫§«“¡‚¥¥‡¥àπ (‡™àπ 70%)

 à«π·∫àß‡ß‘π√“ß«—≈¢Õß∫ÿ§≈“°√·µà≈–§π = πÈ”Àπ—°°“√®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈ x
‡ß‘π‡¥◊Õπ¢Õß∫ÿ§≈“°√

4. °“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈„π à«π¢Õß‡ß‘π ¡∑∫®”π«π√âÕ¬≈– 30 ®“°‡ß‘π

‡æ‘Ë¡æ‘‡»… ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫‡ß‘π‡æ‘Ë¡æ‘‡»…„Àâ·°à à«π√“™°“√

 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥

πÕ°®“°‡ß‘π√“ß«—≈ 5,550 ≈â“π∫“∑ ∑’Ë à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥ ‰¥â
√—∫‡æ◊ËÕπ”¡“®—¥ √√„Àâ·°à¢â“√“™°“√·≈–≈Ÿ°®â“ßª√–®”„π —ß°—¥·≈â« §≥–√—∞¡πµ√’„π°“√
ª√–™ÿ¡‡¡◊ËÕ «—π∑’Ë 15 æƒ…¿“§¡ æ.». 2550 ‰¥â¡’¡µ‘‡ÀÁπ™Õ∫µ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√æ—≤π“
√–∫∫√“™°“√‡ πÕ ‡√◊ËÕß À≈—°‡°≥±å·≈–·π«∑“ß°“√®—¥ √√‡ß‘π‡æ‘Ë¡æ‘‡»… ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√
·≈–°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈¢Õß à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥ ∑’Ë¡’°“√®—¥∑”§”
√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2549

°”Àπ¥„Àâ®—¥ √√‡ß‘π‡æ‘Ë¡æ‘‡»… ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√ÕÕ°‡ªìπ  2  à«π §◊Õ

 à«π∑’Ë 1 √âÕ¬≈– 70 ¢Õß‡ß‘π‡æ‘Ë¡æ‘‡»… ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√ ®à“¬„Àâ°—∫ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫
‡ß‘π‡æ‘Ë¡æ‘‡»… ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√  ·≈–

 à«π∑’Ë 2 √âÕ¬≈– 30 ¢Õß‡ß‘π‡æ‘Ë¡æ‘‡»… ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√ π”¡“ ¡∑∫‡æ◊ËÕ®—¥ √√‡ªìπ‡ß‘π
√“ß«—≈ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2549 „Àâ·°à¢â“√“™°“√·≈–≈Ÿ°®â“ßª√–®”„π —ß°—¥ à«π√“™°“√
 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥ ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ¥—ß· ¥ß„π·ºπ¿“æ∑’Ë 5

®”π«π‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫§«“¡‚¥¥‡¥àπ
 à«π·∫àß‡ß‘π√“ß«—≈¢Õß∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§π„π°Õß ( ”π—°) ∑’Ë¡’ ‘∑∏‘
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«‘∏’°“√®—¥ √√‡ß‘π‡æ‘Ë¡æ‘‡»… ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√

 à«π√“™°“√§”π«≥‡ß‘π‡æ‘Ë¡æ‘‡»… ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√¢Õß·µà≈–µ”·Àπàßµ“¡À≈—°‡°≥±å
·≈–«‘∏’°“√∑’Ë °.æ.√. °”Àπ¥ ́ ÷Ëß°“√®à“¬‡ß‘π‡æ‘Ë¡æ‘‡»… ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√¬—ß§ß‡ªìπ‰ªµ“¡À≈—°°“√
µ“¡¡µ‘§≥–√—∞¡πµ√’ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 9 ¡’π“§¡ 2547 ‚¥¬®–§”π«≥‡ß‘π‡æ◊ËÕ®à“¬„ÀâºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¡’
 ‘∑∏‘‰¥â√—∫µ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â„πÀ≈—°‡°≥±å°“√®à“¬‡ß‘π‡æ‘Ë¡æ‘‡»… ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√ªïß∫ª√–¡“≥ æ.».
2548 ·µà„Àâ®—¥ —¥ à«π°“√®à“¬‡ªìπ 70 : 30 °≈à“«§◊Õ ‡¡◊ËÕ§”π«≥‰¥â‡ªìπ‡¡Á¥‡ß‘π‡∑à“„¥„Àâ®à“¬
„ÀâºŸâ∫√‘À“√√âÕ¬≈– 70  à«πÕ’°√âÕ¬≈– 30 „ÀâÀ—°ÕÕ°·≈–π”‰ª ¡∑∫‡æ◊ËÕ®—¥ √√‡ªìπ‡ß‘π√“ß«—≈
„Àâ°≈ÿà¡ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß à«π√“™°“√∑’ËºŸâ∫√‘À“√π—ÈπÊ  —ß°—¥Õ¬Ÿà ‚¥¬„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡À≈—°‡°≥±å·≈–
·π«∑“ß°“√®—¥ √√∑’Ë °.æ.√. °”Àπ¥ ·≈–¬◊π¬—π®”π«π‡ß‘π‡æ‘Ë¡æ‘‡»…∑’Ë§”π«≥‰¥â‰ª¬—ß°√¡
∫—≠™’°≈“ß·≈– ”π—°ß“π °.æ.√. ¿“¬„π‡«≈“∑’Ë ”π—°ß“π °.æ.√.°”Àπ¥ ¥—ßπ’È

·ºπ¿“æ∑’Ë 5  °“√®—¥ √√‡ß‘π‡æ‘Ë¡æ‘‡»… ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√

√âÕ¬≈– 70
ª√–¡“≥ 900 ≈â“π∫“∑

«ß‡ß‘π‡æ‘Ë¡æ‘‡»…
 ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√
1,285 ≈â“π∫“∑

√âÕ¬≈– 30
ª√–¡“≥ 385 ≈â“π∫“∑

®à“¬„Àâ°—∫ºŸâ∫√‘À“√  ¡∑∫‡æ◊ËÕ®à“¬„Àâ°—∫ºŸâªØ‘∫—µ‘

°“√®—¥ √√‡ß‘π‡æ‘Ë¡æ‘‡»… ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√°“√®—¥ √√‡ß‘π‡æ‘Ë¡æ‘‡»… ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√°“√®—¥ √√‡ß‘π‡æ‘Ë¡æ‘‡»… ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√°“√®—¥ √√‡ß‘π‡æ‘Ë¡æ‘‡»… ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√°“√®—¥ √√‡ß‘π‡æ‘Ë¡æ‘‡»… ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√
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À≈—°‡°≥±å «‘∏’°“√ ·≈–√Ÿª·∫∫°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2549

 à«π∑’Ë 1 ‡ß‘π‡æ‘Ë¡æ‘‡»… ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√®”π«π√âÕ¬≈– 70 ®à“¬„Àâ°—∫ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¡’ ‘∑∏‘‰¥â
√—∫‡ß‘π‡æ‘Ë¡æ‘‡»… ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√ ‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈

 à«π∑’Ë 2 ‡ß‘π‡æ‘Ë¡æ‘‡»… ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√®”π«π√âÕ¬≈– 30  π”¡“ ¡∑∫‡æ◊ËÕ®—¥ √√‡ªìπ
‡ß‘π√“ß«—≈ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2549 „Àâ·°à¢â“√“™°“√·≈–≈Ÿ°®â“ßª√–®”„π —ß°—¥ à«π√“™°“√
 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥ ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ‚¥¬¡’·π«∑“ß°“√®—¥ √√ ¥—ßπ’È

1. ‡ß‘π‡æ‘Ë¡æ‘‡»… ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√®”π«π√âÕ¬≈– 30 ®“°µ”·Àπàßª≈—¥°√–∑√«ß  √Õß
ª≈—¥°√–∑√«ß∑’Ë‰¡à„™àÀ—«Àπâ“°≈ÿà¡¿“√°‘® Õ∏‘∫¥’ √ÕßÕ∏‘∫¥’ ºŸâÕ”π«¬°“√  ”π—°/°Õß ºŸâÕ”π«¬
°“√»Ÿπ¬å/‡¢µ/¿“§ À√◊Õµ”·ÀπàßºŸâ∫√‘À“√‡∑’¬∫‡∑à“∑’Ë °.æ.√. °”Àπ¥  π”‰ª ¡∑∫‡æ◊ËÕ®—¥ √√
„Àâ°—∫ºŸâªØ‘∫—µ‘√“™°“√∫√‘À“√ à«π°≈“ß √“™°“√∫√‘À“√ à«π°≈“ß∑’Ë‰ªªØ‘∫—µ‘√“™°“√„π¿Ÿ¡‘¿“§
‚¥¬§≥–∑”ß“π¢ÕßÀπà«¬ß“πµâπ —ß°—¥‡ªìπºŸâ®—¥ √√‚¥¬‰¡à¢—¥µàÕÀ≈—°‡°≥±å∑’Ë °.æ.√.°”Àπ¥

2. ‡ß‘π‡æ‘Ë¡æ‘‡»… ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√®”π«π√âÕ¬≈– 30 ®“°µ”·Àπàß√Õßª≈—¥°√–∑√«ß
À—«Àπâ“°≈ÿà¡¿“√°‘® „Àâ®—¥ √√µ“¡ —¥ à«π¢Õßº≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß à«π√“™°“√¿“¬„µâ°“√
∫—ß§—∫∫—≠™“ ‡æ◊ËÕπ”‰ª ¡∑∫„Àâ°—∫ºŸâªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß à«π√“™°“√¿“¬„µâ°“√∫—ß§—∫∫—≠™“
‚¥¬§≥–∑”ß“π¢Õß°√¡∑’ËÕ¬Ÿà¿“¬„µâ°“√∫—ß§—∫∫—≠™“‡ªìπºŸâ®—¥ √√‚¥¬‰¡à¢—¥µàÕÀ≈—°‡°≥±å∑’Ë
°.æ.√.°”Àπ¥

3. ‡ß‘π‡æ‘Ë¡æ‘‡»… ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√®”π«π√âÕ¬≈– 30 ®“°µ”·ÀπàßºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥ √Õß
ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥ ·≈–À—«Àπâ“Àπà«¬ß“πª√–®”®—ßÀ«—¥∑’Ë‡ªìπ√“™°“√∫√‘À“√ à«π¿Ÿ¡‘¿“§ „Àâ
π”‰ª ¡∑∫‡æ◊ËÕ®—¥ √√„Àâ°—∫ºŸâªØ‘∫—µ‘√“™°“√„π —ß°—¥√“™°“√∫√‘À“√ à«π¿Ÿ¡‘¿“§„π®—ßÀ«—¥π—Èπ
‚¥¬§≥–∑”ß“π¢Õß®—ßÀ«—¥‡ªìπºŸâ®—¥ √√‚¥¬‰¡à¢—¥µàÕÀ≈—°‡°≥±å∑’Ë °.æ.√.°”Àπ¥

4. ‡ß‘π‡æ‘Ë¡æ‘‡»… ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√®”π«π√âÕ¬≈– 30 ®“°µ”·ÀπàßÕ∏‘°“√∫¥’  √ÕßÕ∏‘°“√∫¥’
§≥∫¥’ ¢Õß ∂“∫—π°“√»÷°…“„Àâπ”‰ª ¡∑∫‡æ◊ËÕ®—¥ √√„Àâ°—∫ºŸâªØ‘∫—µ‘„π —ß°—¥ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“
‚¥¬§≥–∑”ß“π¢Õß ∂“∫—π°“√»÷°…“‡ªìπºŸâ®—¥ √√‚¥¬‰¡à¢—¥µàÕÀ≈—°‡°≥±å∑’Ë °.æ.√.°”Àπ¥
¥—ß· ¥ß„π·ºπ¿“æ∑’Ë 6
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«ß‡ß‘π‡æ‘Ë¡æ‘‡»… ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√

 ∂“∫—π
Õÿ¥¡
»÷°…“

√“™°“√
∫√‘À“√
 à«π

¿Ÿ¡‘¿“§

 à«π
√“™°“√

®”π«π√âÕ¬≈– 70
®”π«π√âÕ¬≈– 30

 ”À√—∫ ¡∑∫„π‡ß‘π√“ß«—≈

ª≈—¥/√Õßª≈—¥
Õ∏‘∫¥’/√ÕßÕ∏‘∫¥’

ºÕ.»Ÿπ¬å/‡¢µ/¿“§/
ºÕ. ”π—°/°Õß/
Àπ.Àπà«¬ß“π

ºŸâ«à“œ/
√ÕßºŸâ«à“œ/
À—«Àπâ“

Àπà«¬ß“π

Õ∏‘°“√∫¥’/
√Õß

Õ∏‘°“√∫¥’/
§≥∫¥’

ª≈—¥/√Õßª≈—¥
∑’Ë‰¡à„™à Àπ.°≈ÿà¡¿“√°‘®

Õ∏‘∫¥’/√ÕßÕ∏‘∫¥’
ºÕ.»Ÿπ¬å/‡¢µ/¿“§/

ºÕ. ”π—°/°Õß/
Àπ.Àπà«¬ß“π œ≈œ

ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π
„π√“™°“√
∫√‘À“√ à«π

°≈“ß

ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π
„π√“™°“√
∫√‘À“√ à«π

°≈“ß∑’ËªØ‘∫—µ‘
„π¿Ÿ¡‘¿“§

ºŸâ«à“œ/
√ÕßºŸâ«à“œ/
À—«Àπâ“

Àπà«¬ß“π
œ≈œ

Õ∏‘°“√∫¥’/
√Õß

Õ∏‘°“√∫¥’/
§≥∫¥’

ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π
„π√“™°“√
∫√‘À“√ à«π
¿Ÿ¡‘¿“§

ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π
„π ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“

 ¡∑∫„Àâ

®“°®“°

®à“¬„Àâ

ºŸâªØ‘∫—µ‘
ß“π„π à«π
√“™°“√
∑’ËÕ¬Ÿà„π
°”°—∫

√Õßª≈—¥œ
À—«Àπâ“

°≈ÿà¡¿“√°‘®

 ”À√—∫¢âÕ‡ πÕ·π– À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√„π°“√π”‡ß‘π ¡∑∫®”π«π√âÕ¬≈– 30 ¡“
®—¥ √√‡ªìπ‡ß‘π√“ß«—≈„Àâ·°à à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥ ¡’§«“¡·µ°µà“ß°—π
µ“¡Àπà«¬ß“πµâπ —ß°—¥ ÷́Ëß “¡“√∂·∫àßÕÕ°‰¥â‡ªìπ 2 °≈ÿà¡ Ê ·√°§◊Õ  à«π√“™°“√·≈–
 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–°≈ÿà¡∑’Ë Õß§◊Õ ®—ßÀ«—¥ ¥—ß¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¢âÕ‡ πÕ·π–µàÕ‰ªπ’È

·ºπ¿“æ∑’Ë 6 °“√®—¥ √√‡ß‘π‡æ‘Ë¡æ‘‡»… ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–π”‰ª ¡∑∫„Àâ°—∫ºŸâªØ‘∫—µ‘

°“√®—¥ √√‡ß‘π‡æ‘Ë¡æ‘‡»… ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√
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À≈—°‡°≥±å «‘∏’°“√ ·≈–√Ÿª·∫∫°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2549

4.1 ¢âÕ‡ πÕ·π–°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈„π à«π¢Õß‡ß‘π ¡∑∫®”π«π√âÕ¬≈– 30
®“°‡ß‘π‡æ‘Ë¡æ‘‡»… ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√ „Àâ·°à¢â“√“™°“√·≈–≈Ÿ°®â“ßª√–®”„πÀπà«¬ß“π∑’Ë‡ªìπ
√“™°“√∫√‘À“√ à«π°≈“ß·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë‡ªìπ√“™°“√∫√‘À“√ à«π°≈“ß∑’Ë‰ªªØ‘∫—µ‘ß“π
„π¿Ÿ¡‘¿“§‚¥¬ à«π√“™°“√   ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡ªìπºŸâ®—¥ √√

°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈ ¡∑∫¡’À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√ ¥—ßπ’È

4.1.1 „Àâ§≥–∑”ß“π®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈∑’Ë à«π√“™°“√ À√◊Õ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·µàßµ—Èß
¢÷Èπ¡“ ∑”Àπâ“∑’Ëæ‘®“√≥“À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√„π°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈ ¡∑∫π’È ·≈–„Àâ¡’°“√
µ‘¥µ“¡º≈°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈¥—ß°≈à“«¡“√“¬ß“π °.æ.√. ‡æ◊ËÕ√“¬ß“π§≥–√—∞¡πµ√’µàÕ‰ª

4.1.2 „Àâ à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“·∫àß‡ß‘π à«ππ’ÈÕÕ°‡ªìπ 2  à«π ‚¥¬

 à«π∑’ËÀπ÷Ëß ®—¥ √√‡ªìπ√“ß«—≈ ¡∑∫„ÀâºŸâªØ‘∫—µ‘„π —ß°—¥¥—ß°≈à“«∑’Ë¥”√ß
µ”·Àπàß·≈–¡’Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ Ÿß(√–¥—∫ 9 ·≈–√–¥—∫ 10) ‡™àπ ºŸâµ√«®√“™°“√ ∑’Ëª√÷°…“
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ ∑’Ë‰¥âªØ‘∫—µ‘ß“π™à«¬ºŸâ∫√‘À“√„π°“√°”°—∫„ÀâÀπà«¬ß“π∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬µ“¡§”
√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√

 à«π∑’Ë Õß ®—¥ √√‡ªìπ√“ß«—≈ ¡∑∫ ”À√—∫ºŸâªØ‘∫—µ‘∑’Ë¡‘„™àµ”·Àπàß„π à«π∑’Ë 1
„πÀπà«¬ß“π∑’Ë‡ªìπ√“™°“√∫√‘À“√ à«π°≈“ß·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë‡ªìπ√“™°“√∫√‘À“√ à«π°≈“ß∑’Ë‰ª
ªØ‘∫—µ‘ß“π„π¿Ÿ¡‘¿“§ ∑’Ë¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑ÿà¡‡∑·≈–¡’º≈ß“π∑’Ë‚¥¥‡¥àπµ“¡·ºπªØ‘∫—µ‘√“™°“√
·≈–¿“√°‘®À≈—°·≈–µ“¡§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ª√–®”ªï¢Õß à«π√“™°“√À√◊Õ ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“ ÷́Ëß¡’ à«π∑”„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß à«π√“™°“√À√◊Õ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“

 —¥ à«π∑—Èß Õß®–‡ªìπ‡∑à“‰√¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫°“√æ‘®“√≥“¢Õß§≥–∑”ß“π°“√®—¥ √√
‡ß‘π√“ß«—≈¢Õß·µà≈– à«π√“™°“√·≈– ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ¥—ß· ¥ß„π·ºπ¿“æ∑’Ë 7
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°√¡/ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“

 à«π∑’ËÀπ÷Ëß
√“ß«—≈ ”À√—∫ºŸâªØ‘∫—µ‘∑’Ë¡’√–¥—∫µ”·Àπàß

·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ Ÿß ‡™àπ
ºŸâµ√«®√“™°“√ ∑’Ëª√÷°…“

ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ ∑’Ë™à«¬ºŸâ∫√‘À“√„π°“√
°”°—∫„ÀâÀπà«¬ß“π∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬

‡ß‘π‡æ‘Ë¡æ‘‡»… ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√
√âÕ¬≈– 30 ∑’Ë‰¥â√—∫Õπÿ¡—µ‘
„Àâ„™â ¡∑∫‡ªìπ‡ß‘π√“ß«—≈

„Àâ à«π√“™°“√/ ∂“∫—πÕÿ¥¡œ ·µàßµ—Èß§≥–∑”ß“π®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈¢÷Èπ¡“‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë
æ‘®“√≥“À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√„π°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈ ·≈–µâÕßª√–°“»À≈—°‡°≥±å

„Àâ¢â“√“™°“√·≈–≈Ÿ°®â“ßª√–®”‰¥â∑√“∫‚¥¬∑—Ë«°—π

·π«∑“ß°“√π”‡ß‘π‡æ‘Ë¡æ‘‡»… ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√¡“ ¡∑∫
‡æ◊ËÕ®—¥ √√‡ªìπ‡ß‘π√“ß«—≈ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2549 „ÀâºŸâ∑’ËªØ‘∫—µ‘ß“π
„πÀπà«¬ß“π∑’Ë‡ªìπ√“™°“√∫√‘À“√ à«π°≈“ß·≈–Àπà«¬ß“π√“™°“√∫√‘À“√

 à«π°≈“ß∑’Ë‰ªªØ‘∫—µ‘ß“π„π¿Ÿ¡‘¿“§ ‚¥¬ «π√“™°“√·≈– ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡ªìπºŸâ®—¥ √√

 à«π∑’Ë Õß
√“ß«—≈ ”À√—∫ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π„πÀπà«¬ß“π
√“™°“√∫√‘À“√ à«π°≈“ß ·≈– à«π°≈“ß

∑’Ë‰ªªØ‘∫—µ‘ß“π„π¿Ÿ¡‘¿“§∑’Ë¡’§«“¡
√—∫º‘¥™Õ∫∑ÿà¡‡∑·≈–¡’º≈ß“π∑’Ë‚¥¥‡¥àπ

µ“¡·ºπ/µ“¡¿“√°‘®À≈—°/µ“¡§”√—∫√Õßœ
¢Õß à«π√“™°“√À√◊Õ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“

®π∑”„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬

·ºπ¿“æ∑’Ë 7 °“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈ ¡∑∫¢Õß à«π√“™°“√·≈– ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“

4.1.3 °“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈„Àâæ‘®“√≥“µ“¡º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß
¢â“√“™°“√·≈–≈Ÿ°®â“ßª√–®” ´÷Ëßº≈°“√ª√–‡¡‘π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß¢â“√“™°“√·≈–≈Ÿ°®â“ß
ª√–®”§«√„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫º≈°“√ª√–‡¡‘π¢Õß à«π√“™°“√À√◊Õ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ∑’Ë°”Àπ¥
„Àâ¢â“√“™°“√·≈–≈Ÿ°®â“ßª√–®” ÷́Ëß‰¥â§–·ππº≈°“√ª√–‡¡‘πµË”°«à“¡“µ√∞“π®–‰¡à¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫
‡ß‘π√“ß«—≈
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À≈—°‡°≥±å «‘∏’°“√ ·≈–√Ÿª·∫∫°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2549

Õπ÷Ëß À“° à«π√“™°“√À√◊Õ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¬—ß‰¡à‰¥â¡’°“√°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å°“√
ª√–‡¡‘π·≈–/À√◊Õ¬—ß‰¡à‰¥â¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π „Àâ§≥–∑”ß“π‡ªìπºŸâ°”Àπ¥À≈—°
‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß¢â“√“™°“√·≈–≈Ÿ°®â“ßª√–®”„Àâ Õ¥√—∫°—∫À≈—°‡°≥±å
°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß ”π—°/°Õß ·≈–¡Õ∫À¡“¬„Àâ¡’°“√¥”‡π‘π°“√ª√–‡¡‘π
º≈ß“π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß¢â“√“™°“√·≈–≈Ÿ°®â“ßª√–®”‡æ◊ËÕπ”¡“„™â„π°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈
µàÕ‰ª

4.1.4  ”À√—∫«‘∏’°“√§”π«≥‡ß‘π√“ß«—≈„Àâ∫ÿ§≈“°√·µà≈–§π‰¡à«à“®–‡ªìπ‡ß‘π√“ß«—≈
 ¡∑∫¢Õß à«π∑’ËÀπ÷Ëß À√◊Õ à«π∑’Ë Õß „Àâ„™â«‘∏’°“√‡¥’¬«°—∫°“√§”π«≥‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫§«“¡
‚¥¥‡¥àπ π—Ëπ§◊Õ

‚¥¬∑’Ë

● πÈ”Àπ—°°“√®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈µ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π Õ“®‡ªìπ‰ªµ“¡µ“√“ß∑’Ë 1 À√◊Õ‡ªìπ
Õ—µ√“„À¡à∑’Ë à«π√“™°“√·≈– ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ °”Àπ¥¢÷Èπ¡“µ“¡§«“¡‡À¡“– ¡
¢ÕßÀπà«¬ß“πµπ‡Õß

● ‡ß‘π‡¥◊Õπ¢Õß∫ÿ§≈“°√‡ªìπ‡ß‘π‡¥◊Õπ¢Õß∫ÿ§≈“°√·µà≈–§π

● Õ—µ√“°“√®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈  ‡ªìπ§à“§ß∑’Ë§à“Àπ÷Ëß∑’Ë§”π«≥¡“®“°°“√π”‡ß‘π√“ß«—≈∑—Èß ‘Èπ
∑’Ë®à“¬ ¡∑∫ ”À√—∫ à«π∑’ËÀπ÷ËßÀ√◊Õ à«π∑’Ë Õß À“√¥â«¬®”π«π à«π·∫àß‡ß‘π√“ß«—≈
∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’ ‘∑∏‘ π—Ëπ§◊Õ

Õ—µ√“°“√®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈ =

®”π«π‡ß‘π√“ß«—≈ ¡∑∫ ”À√—∫ à«π∑’ËÀπ÷ËßÀ√◊Õ à«π∑’Ë Õß
= ‡ß‘π√“ß«—≈ ¡∑∫∑’Ë à«π√“™°“√À√◊Õ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‰¥â√—∫ x

 —¥ à«π∑’Ë·∫àß„Àâ ¡∑∫ ”À√—∫ à«π∑’ËÀπ÷ËßÀ√◊Õ à«π∑’Ë Õß

 à«π·∫àß‡ß‘π√“ß«—≈¢Õß∫ÿ§≈“°√·µà≈–§π
= πÈ”Àπ—°°“√®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈ x ‡ß‘π‡¥◊Õπ¢Õß∫ÿ§≈“°√

®”π«π‡ß‘π√“ß«—≈ ¡∑∫¢Õß∫ÿ§≈“°√

= πÈ”Àπ—°°“√®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈µ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π {B(Ri)}

x ‡ß‘π‡¥◊Õπ¢Õß∫ÿ§≈“°√ (pi) x Õ—µ√“°“√®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈ (W )

 ®”π«π‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫§«“¡‚¥¥‡¥àπ
 à«π·∫àß‡ß‘π√“ß«—≈¢Õß∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§π„π°Õß/ ”π—°∑’Ë¡’ ‘∑∏‘

3
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4.2 ¢âÕ‡ πÕ·π–°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈„π à«π¢Õß‡ß‘π ¡∑∫®”π«π√âÕ¬≈– 30
®“°‡ß‘π‡æ‘Ë¡æ‘‡»… ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√„Àâ·°à¢â“√“™°“√·≈–≈Ÿ°®â“ßª√–®”„πÀπà«¬ß“π∑’Ë
‡ªìπ√“™°“√∫√‘À“√ à«π¿Ÿ¡‘¿“§∑—ÈßÀ¡¥„π®—ßÀ«—¥‚¥¬®—ßÀ«—¥‡ªìπºŸâ®—¥ √√

°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈ ¡∑∫¡’À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√ ¥—ßπ’È

4.2.1 „Àâ§≥–∑”ß“π®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈∑’Ë®—ßÀ«—¥·µàßµ—Èß¢÷Èπ¡“ ∑”Àπâ“∑’Ëæ‘®“√≥“À≈—°
‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√„π°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈ ¡∑∫π’È ·≈–„Àâ¡’°“√µ‘¥µ“¡√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õßº≈°“√
®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈¥—ß°≈à“«¡“√“¬ß“π °.æ.√. ‡æ◊ËÕ√“¬ß“π§≥–√—∞¡πµ√’µàÕ‰ª

4.2.2 „Àâ®—ßÀ«—¥‡ªìπºŸâ®—¥ √√√“ß«—≈ ¡∑∫„ÀâºŸâªØ‘∫—µ‘∑’Ë¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑ÿà¡‡∑
·≈–¡’º≈ß“π∑’Ë‚¥¥‡¥àπµ“¡·ºπªØ‘∫—µ‘√“™°“√·≈–¿“√°‘®À≈—°·≈–µ“¡§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘
√“™°“√ª√–®”ªï¢Õß®—ßÀ«—¥®π∑”„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬ ¥—ß· ¥ß„π·ºπ¿“æ∑’Ë 8

·ºπ¿“æ∑’Ë 8 °“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈ ¡∑∫¢Õß®—ßÀ«—¥

®—ßÀ«—¥ ‡ß‘π‡æ‘Ë¡æ‘‡»…
 ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√√âÕ¬≈– 30 
∑’Ë‰¥â√—∫Õπÿ¡—µ‘„Àâ„™â ¡∑∫

‡ªìπ‡ß‘π√“ß«—≈

„Àâ®—ßÀ«—¥ ·µàßµ—Èß§≥–∑”ß“π®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈¢÷Èπ¡“‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë
æ‘®“√≥“À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√„π°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈ ·≈–µâÕßª√–°“»À≈—°‡°≥±å

„Àâ¢â“√“™°“√·≈–≈Ÿ°®â“ßª√–®”‰¥â∑√“∫‚¥¬∑—Ë«°—π

·π«∑“ß°“√π”‡ß‘π‡æ‘Ë¡æ‘‡»… ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√¡“ ¡∑∫
‡æ◊ËÕ®—¥ √√‡ªìπ‡ß‘π√“ß«—≈ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2549 „ÀâºŸâ∑’ËªØ‘∫—µ‘

„πÀπà«¬ß“π∑’Ë‡ªìπ√“™°“√∫√‘À“√ à«π¿Ÿ¡‘¿“§∑—ÈßÀ¡¥‚¥¬®—ßÀ«—¥‡ªìπºŸâ®—¥ √√

√“ß«—≈ ”À√—∫ºŸâªØ‘∫—µ‘
„πÀπà«¬ß“π√“™°“√∫√‘À“√ à«π¿Ÿ¡‘¿“§

∑’Ë¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑ÿà¡‡∑·≈–¡’º≈ß“π∑’Ë‚¥¥‡¥àπ
µ“¡·ºπ/µ“¡¿“§°‘®À≈—°/µ“¡§”√—∫√Õßœ

¢Õß®—ßÀ«—¥®π∑”„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬
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À≈—°‡°≥±å «‘∏’°“√ ·≈–√Ÿª·∫∫°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2549

®”π«π‡ß‘π√“ß«—≈ ¡∑∫
         à«π·∫àß‡ß‘π√“ß«—≈¢Õß∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§π„π®—ßÀ«—¥∑’Ë¡’ ‘∑∏‘

4.2.3 °“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈„Àâæ‘®“√≥“µ“¡º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß
¢â“√“™°“√·≈–≈Ÿ°®â“ßª√–®” ´÷Ëßº≈°“√ª√–‡¡‘π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß¢â“√“™°“√·≈–≈Ÿ°®â“ß
ª√–®”§«√„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫º≈°“√ª√–‡¡‘π¢Õß®—ßÀ«—¥ ¢â“√“™°“√·≈–≈Ÿ°®â“ßª√–®”∑’Ë‰¥â
§–·ππº≈°“√ª√–‡¡‘πµË”°«à“¡“µ√∞“π®–‰¡à¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫‡ß‘π√“ß«—≈

Õπ÷Ëß À“°®—ßÀ«—¥‰¡à‰¥â¡’°“√°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π·≈–/À√◊Õ¬—ß‰¡à
‰¥â¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π „Àâ§≥–∑”ß“π‡ªìπºŸâ°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π°“√
ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß¢â“√“™°“√·≈–≈Ÿ°®â“ßª√–®”„Àâ Õ¥√—∫°—∫À≈—°‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√
ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß®—ßÀ«—¥ ·≈–¡Õ∫À¡“¬„Àâ¡’°“√¥”‡π‘π°“√ª√–‡¡‘πº≈ß“π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√
¢Õß¢â“√“™°“√·≈–≈Ÿ°®â“ßª√–®”‡æ◊ËÕπ”¡“„™â„π°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈µàÕ‰ª

4.2.4  ”À√—∫«‘∏’°“√§”π«≥‡ß‘π√“ß«—≈„Àâ∫ÿ§≈“°√·µà≈–§π„Àâ„™â«‘∏’°“√‡¥’¬«°—∫
°“√§”π«≥‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫§«“¡‚¥¥‡¥àπ π—Ëπ§◊Õ

‚¥¬∑’Ë

● Àπ—°°“√®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈µ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π Õ“®‡ªìπ‰ªµ“¡µ“√“ß∑’Ë 1 À√◊Õ‡ªìπÕ—µ√“
„À¡à∑’Ë®—ßÀ«—¥°”Àπ¥¢÷Èπ¡“µ“¡§«“¡‡À¡“– ¡¢ÕßÀπà«¬ß“πµπ‡Õß

● ‡ß‘π‡¥◊Õπ¢Õß∫ÿ§≈“°√‡ªìπ‡ß‘π‡¥◊Õπ¢Õß∫ÿ§≈“°√·µà≈–§π

● Õ—µ√“°“√®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈  ‡ªìπ§à“§ß∑’Ë§à“Àπ÷Ëß∑’Ë§”π«≥¡“®“°°“√π”‡ß‘π√“ß«—≈∑—Èß ‘Èπ
∑’Ë®à“¬ ¡∑∫¢Õß®—ßÀ«—¥ À“√¥â«¬®”π«π à«π·∫àß‡ß‘π√“ß«—≈∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’
 ‘∑∏‘ π—Ëπ§◊Õ

Õ—µ√“°“√®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈ =

®”π«π‡ß‘π√“ß«—≈ ¡∑∫ =  ‡ß‘π√“ß«—≈ ¡∑∫∑’Ë à«π√“™°“√À√◊Õ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‰¥â√—∫
x   —¥ à«π∑’Ë·∫àß„Àâ ¡∑∫ ”À√—∫ à«π∑’ËÀπ÷ËßÀ√◊Õ à«π∑’Ë Õß

 à«π·∫àß‡ß‘π√“ß«—≈¢Õß∫ÿ§≈“°√·µà≈–§π

= πÈ”Àπ—°°“√®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈ x ‡ß‘π‡¥◊Õπ¢Õß∫ÿ§≈“°√

®”π«π‡ß‘π√“ß«—≈ ¡∑∫¢Õß∫ÿ§≈“°√

= πÈ”Àπ—°°“√®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈µ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π {B(Ri)}

x ‡ß‘π‡¥◊Õπ¢Õß∫ÿ§≈“°√ (pi) x Õ—µ√“°“√®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈ (W )4
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5. ≈—°…≥–√à«¡¢Õß·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—µ‘∑’Ë¥’„π°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈¢Õß¿“§

√“™°“√‰∑¬
4

°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈¢Õß à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥ ∑’Ëºà“π¡“ Õßªï ¡’
 à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥À≈“¬·Ààß∑’Ë “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ °àÕ
„Àâ‡°‘¥º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï„π°“√„™â ‘Ëß®Ÿß„®‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ°√–µÿâπ°“√∑”ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√„Àâ¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ¬‘Ëß¢÷Èπ·≈–∫√√≈ÿº≈µ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’ËÀπà«¬ß“π«“ß‰«â Àπà«¬ß“π‡À≈à“π—Èπ‰¥â¬÷¥∂◊Õ
¢âÕ·π–π”¢Õß ”π—°ß“π °.æ.√.„π°“√®—¥∑”À≈—°‡°≥±å°“√®—¥ √√‚¥¬À≈—°°“√ ·µà¢≥–
‡¥’¬«°—π°Á¡’°“√ª√—∫ª√ÿß„π√“¬≈–‡Õ’¬¥„Àâ‡À¡“– ¡·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ·«¥≈âÕ¡·≈–
≈—°…≥–°“√∑”ß“π¢Õß·µà≈–·Ààß¥â«¬

ª√–‡¥Áπ ”§—≠„π¿“æ√«¡∑’Ë∂◊Õ«à“‡ªìπ≈—°…≥–√à«¡¢Õß·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘∑’Ë¥’„π°“√®—¥ √√
‡ß‘π√“ß«—≈¢Õß à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥ ¡’¥—ßπ’È

1. ¿“«–ºŸâπ”‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠µàÕª√– ‘∑∏‘º≈„π°“√∫√‘À“√°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈„π à«π
√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥  ‡π◊ËÕß®“°§«“¡‡¢â“„®„π«—µ∂ÿª√– ß§å À≈—°‡°≥±å
·≈–·π«∑“ß°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈¢Õß∫ÿ§≈“°√¬—ß¡’πâÕ¬À√◊Õ§≈“¥‡§≈◊ËÕπ‰ª ´÷Ëß∑”„Àâ∫ÿ§≈“°√
„πÀπà«¬ß“π§‘¥«à“°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈‰¡à‡ªìπ∏√√¡  ¥—ßπ—Èπ°“√∑’Ë¡’ºŸâπ”∑’Ë¡’§«“¡‡¢â“„®·≈–
§«“¡ “¡“√∂„π°“√∫√‘À“√°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈®÷ß‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠„π°“√∑”„Àâ°“√®—¥ √√‡ß‘π
√“ß«—≈„π à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥ ºŸâ
∫√‘À“√¢Õß à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥À≈“¬·Ààß “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‡ªìπ
µ—«Õ¬à“ß„π°“√¥”‡π‘π·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘∑’Ë¥’ ´÷Ëßµà“ß°Á‰¥â· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ “¡“√∂„™â°“√®—¥ √√‡ß‘π
√“ß«—≈‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√®Ÿß„®°“√∑”ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√‰¥â π—Ëπ§◊Õ ºŸâ∫√‘À“√‡À≈à“π—Èπ‰¥â· ¥ß
„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡ “¡“√∂„π°“√·ª≈ßπ‚¬∫“¬‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ ‰¡à«à“®–
‡ªìπ°“√°√–µÿâπ„Àâ∫ÿ§≈“°√‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√∑”ß“π¡“°¢÷Èπ °“√®Ÿß„®„Àâ∫ÿ§≈“°√∑”ß“π
Õ¬à“ß¡’∑‘»∑“ß¡ÿàß Ÿà‡ªÑ“À¡“¬§«“¡ ”‡√Á®∑’Ë™—¥‡®π¢÷Èπ ‡ªìπµâπ

4 ¿“§ºπ«°∑’Ë 3 ‰¥â √ÿªª√–‡¥Áπ ”§—≠Ê∑’Ë à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥À≈“¬·Ààß¥”‡π‘π
°“√„π°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2548 ´÷Ëß∂◊Õ‰¥â«à“‡ªìπµ—«Õ¬à“ß·π«∑“ß°“√
ªØ‘∫—µ‘„π°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈∑’Ë¥’
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À≈—°‡°≥±å «‘∏’°“√ ·≈–√Ÿª·∫∫°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2549

πÕ°®“°π—Èπ ºŸâ∫√‘À“√À≈“¬Ê·Ààß°Á¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π·≈–∂à“¬∑Õ¥§«“¡‡¢â“„®„π‡§√◊ËÕß
¡◊Õ®Ÿß„®π’È„Àâ·°à§≥–∑”ß“π°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈ °àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—π¢Õß§«“¡§‘¥
‡ÀÁπÀ√◊Õ·π«∑“ß¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈–§≥–∑”ß“π ‡¡◊ËÕºŸâ∫√‘À“√¡’§«“¡‡¢â“„®¥’∂÷ß°“√®—¥ √√‡ß‘π
√“ß«—≈π’È·≈â« §≥–∑”ß“π∑’Ë√—∫π‚¬∫“¬„π°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈°Á§«√¡’∑—»π§µ‘„π¥â“π∫«°
‡æ◊ËÕ∂à“¬∑Õ¥π‚¬∫“¬¥—ß°≈à“« Ÿà∫ÿ§≈“°√¿“¬„πÀπà«¬ß“π‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®·≈–‡°‘¥§«“¡
√Ÿâ ÷°∑’Ë¥’µàÕ°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈π’È

2. °“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë‚ª√àß„ ·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√¿“¬
„µâ ¿“æ·«¥≈âÕ¡„°≈â‡§’¬ß°—π°—∫ à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥Õ◊ËπÊ ®–‡ÀÁπ‰¥â
«à“°“√∫√‘À“√®—¥°“√¥â“π°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈„π à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥
À≈“¬·Ààß∑’Ë “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ  –∑âÕπ¡“®“°

● À≈—°‡°≥±å°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈∑’Ë™—¥‡®π §√Õ∫§≈ÿ¡¿“√–ß“π∑—Èß à«π∑’Ë°”Àπ¥‡ªìπ
µ—«™’È«—¥·≈–ß“π„π¿“√°‘®§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫À≈—°∑’ËµâÕß∑”ª√–®” ‚¥¬¡’°“√ª√–°“»À≈—°‡°≥±å
„Àâ∑√“∫‚¥¬∑—Ë«°—π

● °“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈§”π÷ß∂÷ß∑—Èß§«“¡√à«¡¡◊Õ (∑’¡ß“π) ·≈–§«“¡‚¥¥‡¥àπ¢Õßº≈
ß“π ÷́Ëß¡’§«“¡·µ°µà“ß°—πµ“¡√“¬≈–‡Õ’¬¥¿“√–ß“π¢Õß·µà≈– à«π√“™°“√ ¡’°“√„Àâ§«“¡
 ”§—≠µàÕ°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√∑”ß“π ¡’°“√°”Àπ¥∑—Èß‡®â“¿“æÀ≈—° ‡®â“¿“æ√Õß ·≈–À√◊Õ‡®â“
¿“æ π—∫ πÿπ„π°“√√—∫º‘¥™Õ∫µ—«™’È«—¥ ´÷Ëß‡ªìπ°“√ àß‡ √‘¡°“√ª√– “πß“π·≈–°“√ π—∫ πÿπ
®“°Àπà«¬ß“πµà“ßÊ

● §«“¡¬◊¥À¬ÿàπ„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ °“√ª√—∫ª√–¬ÿ°µåÀ≈—°‡°≥±å„Àâ “¡“√∂ àßº≈
ÕÕ°¡“‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ πÕ°®“°π—Èπ¬—ß‡Õ“„®„ à„π°“√ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢ ‘Ëß∑’Ë‡ÀÁπ«à“¬—ß∫°æ√àÕßÕ¬Ÿà
„Àâ¥’¢÷Èπ ÷́Ëß®–‡ÀÁπ‰¥â®“°°“√æ—≤π“°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈„πªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2548 „Àâ‡°‘¥
ª√– ‘∑∏‘º≈¬‘Ëß¢÷Èπ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫°“√®—¥ √√„πªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2547

● °“√ ◊ËÕ “√∑”§«“¡‡¢â“„®°—∫∫ÿ§≈“°√  §«“¡µ√–Àπ—°„π§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√ ◊ËÕ “√
‡°’Ë¬«°—∫À≈—°‡°≥±å«‘∏’°“√„π°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈„Àâ∫ÿ§≈“°√¿“¬„πÀπà«¬ß“π∑√“∫‡ªìπÀ—«„®
 ”§—≠∑’Ë®–∑”„Àâ°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ∑’Ë ÿ¥  à«π√“™°“√‡À≈à“π’È„™â
°“√ ◊ËÕ “√À≈“¬™àÕß∑“ß ∑—Èß°“√ ◊ËÕ “√∑“ß‡¥’¬« ‡™àπ Àπ—ß ◊Õ‡«’¬π ‡«Á∫‰´µå ∫—π∑÷°¬àÕ„π ≈‘ª
‡ß‘π‡¥◊Õπ ‡ªìπµâπ ·≈–°“√ ◊ËÕ “√ Õß∑“ß ‡™àπ °“√·®âß¢à“« “√„π°“√ª√–™ÿ¡µ“¡«“√–µà“ßÊ
‡ªìπµâπ
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3. §«“¡‡Õ“„®„ à¢ÕßºŸâ∫√‘À“√µàÕºŸâ„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“ ·≈–§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ´÷Ëß°—π·≈–°—π
„πÀ¡ŸàºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π ‚¥¬ à«π√“™°“√À≈“¬Àπà«¬ºŸâ∫√‘À“√‰¥â·∫àß‡ß‘π‡æ‘Ë¡æ‘‡»…¢Õßµπ‡Õß¡“®—¥ √√
„Àâ°—∫ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π „π¢≥–‡¥’¬«°—π°Á¡’ à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥À≈“¬·Ààß
∑’ËºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π·∫àß‡ß‘π√“ß«—≈∑’Ëµπ‡Õß‰¥â¡“„Àâ·°à∫ÿ§≈“°√„π°≈ÿà¡∑’Ë‰¡à¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫ ≈—°…≥–π’È‰¥â
 àß‡ √‘¡∫√√¬“°“»§«“¡ —¡æ—π∏å™à«¬‡À≈◊Õ´÷Ëß°—π·≈–°—π´÷ËßÕ“®∂◊Õ‰¥â«à“‡ªìπ≈—°…≥–æ‘‡»…
Õ¬à“ßÀπ÷Ëß¢Õß¿“§√“™°“√

§ÿ≥≈—°…≥–√à«¡¢Õß à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥∑’Ë¡’°“√¥”‡π‘π°“√
®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘º≈  “¡“√∂„™â‡ªìπ°√Õ∫„π°“√µÕ∫§”∂“¡«à“ ç∑”‰¡°“√
®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈ “¡“√∂®Ÿß„®∫ÿ§≈“°√é    Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ „π¢≥–∑’Ë à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“
·≈–®—ßÀ«—¥À≈“¬·Ààß “¡“√∂¥”‡π‘π°“√·ª≈ßπ‚¬∫“¬ Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ °Á¬—ß
¡’ à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥∫“ß·Ààß∑’Ë¥”‡π‘π°“√·ª≈ßπ‚¬∫“¬Õ¬à“ß‡¥’¬«°—π
·µàº≈≈—æ∏å°≈—∫‡ªìπµ√ß°—π¢â“¡ °≈à“«§◊Õ°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈¿“¬„πÀπà«¬ß“π°≈“¬‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë
∑”„Àâ∫ÿ§≈“°√‡ ’¬¢«—≠À¡¥°”≈—ß„®„π°“√∑”ß“π ∑—ÈßÊ∑’Ë à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–
®—ßÀ«—¥‡À≈à“π—Èπµà“ß°ÁÕ¬Ÿà„π∫√‘∫∑ ¿“æ·«¥≈âÕ¡§≈â“¬°—∫ à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–
®—ßÀ«—¥∑’Ë‰¥â¥”‡π‘π°“√‡ªìπ·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—µ‘∑’Ë¥’  ‘Ëßπ’È‰¥âæ‘ Ÿ®πå„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡ “¡“√∂¥â“π
°“√∫√‘À“√¢ÕßºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫√–¥—∫µà“ßÊ‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ¥—ßπ—Èπ„π°“√‡≈◊Õ°„™â‡ß‘π√“ß«—≈„Àâ‡ªìπ
‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√®Ÿß„®∫ÿ§≈“°√‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ πÕ°®“°®–æ‘®“√≥“ÕÕ°·∫∫‚ª√·°√¡
Õ¬à“ß¥’∑’Ë ÿ¥·≈â«  ¬—ßµâÕß„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√π”‰ª¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¥â«¬
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À≈—°‡°≥±å «‘∏’°“√ ·≈–√Ÿª·∫∫°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2549

4∫∑∑’Ë 4

∫∑ √ÿª

°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑π®Ÿß„®‡ªìπ§«“¡æ¬“¬“¡¢ÕßºŸâ∫√‘À“√∑’Ë®–°”Àπ¥·≈–ª√–¬ÿ°µå„™â
§à“µÕ∫·∑π„Àâ “¡“√∂‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√®Ÿß„®∫ÿ§≈“°√„Àâ¡’·√ß®Ÿß„®·≈–æƒµ‘°√√¡µ“¡∑’Ë
Õß§å°√µâÕß°“√ √«¡∑—Èß‡ªìπ°“√„Àâ√“ß«—≈µÕ∫·∑π·°àºŸâ∑’Ë¡’º≈ß“π¥’ ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ„Àâæ¬“¬“¡
√—°…“·≈–‡æ‘Ë¡æŸπº≈ß“π∑’Ë¥’π—Èπ‰«âµàÕ‰ª ·¡â°“√¥”‡π‘π°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈„π√Ÿª·∫∫µà“ßÊ
‰¥â‡°‘¥¢÷Èπ¡“π“π√–¬–Àπ÷Ëß·≈â«„π¿“§‡Õ°™πÀ√◊Õ√—∞«‘ “À°‘®¢Õß‰∑¬ √«¡∑—Èß¿“§√“™°“√¢Õß
ª√–‡∑»Õ◊ËπÊ ·µà„π¿“§√“™°“√‰∑¬°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈‡æ‘Ëß®–‡√‘Ë¡¥”‡π‘π°“√¡“‡¡◊ËÕªï æ.». 2548
(®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈„Àâµ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õßªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2547) π’È‡Õß

§«“¡√‘‡√‘Ë¡„π°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈„π¿“§√“™°“√‰∑¬ ´÷Ëß∂◊Õ«à“‡ªìπ°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑π
µ“¡º≈ß“π√Ÿª·∫∫Àπ÷Ëßπ’È ‰¥â¥”‡π‘π°“√‰ª‚¥¬¡’¢âÕ¥’À≈“¬ª√–°“√ °≈à“«§◊Õ ¢âÕ·√° ∂◊Õ‰¥â«à“
‡ªìπ°“√°àÕ„Àâ‡°‘¥®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ∑’Ë¥’„π°“√®—¥√–∫∫°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√∑’Ë„Àâ¡’°“√µ—Èß
‡ªÑ“À¡“¬™—¥‡®π ¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈µ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë«“ß‰«â ·≈–¡’°“√„Àâ√“ß«—≈µÕ∫·∑π ¢âÕ∑’Ë Õß
‡ªìπ°“√ –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ßº≈ß“π‡¢â“°—∫√“ß«—≈´÷Ëß‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ®“°À≈“¬∑ƒ…Æ’
∑—Èß∑ƒ…Æ’¥â“π‡»√…∞»“ µ√å·≈–¥â“π®‘µ«‘∑¬“ ·≈–¢âÕ ÿ¥∑â“¬°“√¥”‡π‘π°“√‰¥âµ√–Àπ—°„π
∑ƒ…Æ’·π«§‘¥¢Õß°“√ àßº≈°√–∑∫¢Õß√“ß«—≈∑’Ë®–µâÕß„Àâ„π√–¬–‡«≈“∑’Ë„°≈â°—∫º≈ß“π∑’Ë‡°‘¥
¢÷Èπ¡“°∑’Ë ÿ¥ (Reinforcement theory) ·¡â„π∑“ßªØ‘∫—µ‘®–‡°‘¥ªí≠À“§«“¡≈à“™â“∫â“ß·µà
 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ ( ”π—°ß“π °.æ.√.) °Á¡ÿàß¡—Ëπ·°â‰¢ªí≠À“·≈–À“
«‘∏’¥”‡π‘π°“√„Àâ¡’°“√®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈‚¥¬‡√Á«·≈–‡ªìπ‰ªµ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√Õ¬à“ß·∑â®√‘ß
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‚¥¬„Àâ¡’°“√®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈ Õß√Õ∫ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ§«“¡√‘‡√‘Ë¡„À¡à °“√¥”‡π‘π°“√
À≈“¬Õ¬à“ß®÷ß¬—ßµâÕßæ—≤π“„Àâ‡ªìπ√–∫∫¡’¡“µ√∞“π‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘º≈µ“¡
«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√ √â“ß·√ß®Ÿß„®„π¿“§√“™°“√µàÕ‰ª

°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈¢Õß à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥ ∑’Ë¥”‡π‘π°“√ºà“π
¡“‡ªìπ‡«≈“ Õßªï¡’ à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥À≈“¬Àπà«¬∑’Ë “¡“√∂¥”‡π‘π
°“√‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ °àÕ„Àâ‡°‘¥º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï„π°“√„™â ‘Ëß®Ÿß„®‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ°√–µÿâπ°“√∑”ß“π¢Õß
∫ÿ§≈“°√„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¬‘Ëß¢÷Èπ·≈–∫√√≈ÿº≈µ“¡‡ªÑ“À¡“¬ ∑’ËÀπà«¬ß“π«“ß‰«â  à«π√“™°“√œ
‡À≈à“π—Èπ‰¥â¬÷¥∂◊Õ¢âÕ·π–π”¢Õß ”π—°ß“π °.æ.√.„π°“√®—¥∑”À≈—°‡°≥±å°“√®—¥ √√‡ªìπ·π«
¢≥–‡¥’¬«°—π°Á¡’°“√ª√–¬ÿ°µå„π√“¬≈–‡Õ’¬¥„Àâ‡À¡“– ¡·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ·«¥≈âÕ¡
·≈–≈—°…≥–°“√∑”ß“π¢Õß·µà≈–·Ààß ª√–‡¥Áπ ”§—≠„π¿“æ√«¡∑’Ë∂◊Õ«à“‡ªìπ§ÿ≥≈—°…≥–√à«¡
¢Õß à«π√“™°“√œ∑’Ë “¡“√∂«“ß·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘„π°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’  √ÿª‰¥â‡ªìπ
3 ª√–‡¥Áπ §◊Õ ¿“«–ºŸâπ”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπªí®®—¬∑’Ë ”§—≠µàÕª√– ‘∑∏‘º≈„π°“√∫√‘À“√
°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈„π à«π√“™°“√œ ºŸâ∫√‘À“√À≈“¬·Ààß‰¥â· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡ “¡“√∂„π
°“√·ª≈ßπ‚¬∫“¬‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ ‰¡à«à“®–‡ªìπ°“√°√–µÿâπ„Àâ∫ÿ§≈“°√‡¢â“
¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√∑”ß“π¡“°¢÷Èπ °“√®Ÿß„®„Àâ∫ÿ§≈“°√∑”ß“πÕ¬à“ß¡’∑‘»∑“ß¡ÿàß Ÿà‡ªÑ“À¡“¬
§«“¡ ”‡√Á®∑’Ë™—¥‡®π¢÷Èπ ‡ªìπµâπ °“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë‚ª√àß„ ·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ∑—ÈßÀ≈—°‡°≥±å
∑’Ë™—¥‡®π ¬ÿµ‘∏√√¡ §«“¡¬◊¥À¬ÿàπ„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ·≈–°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠„π°“√ ◊ËÕ “√
∑”§«“¡‡¢â“„®°—∫∫ÿ§≈“°√ √«¡∑—Èß§«“¡‡Õ“„®„ à¢ÕßºŸâ∫√‘À“√µàÕºŸâ„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“ ·≈–§«“¡™à«¬
‡À≈◊Õ´÷Ëß°—π·≈–°—π„πÀ¡ŸàºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π §ÿ≥≈—°…≥–√à«¡¢Õß à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“
·≈–®—ßÀ«—¥µà“ßÊ À≈“¬Àπà«¬‡À≈à“π’È “¡“√∂„™â‡ªìπ°√Õ∫„π°“√µÕ∫§”∂“¡«à“ ç∑”‰¡°“√
®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈ “¡“√∂®Ÿß„®∫ÿ§≈“°√‰¥âé Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡„π¢≥–∑’Ë à«π√“™°“√  ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥À≈“¬Àπà«¬ “¡“√∂¥”‡π‘π°“√·ª≈ßπ‚¬∫“¬ Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß¡’
ª√– ‘∑∏‘º≈ °Á¬—ß¡’ à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥Õ’°À≈“¬Àπà«¬∑’Ë¥”‡π‘π°“√
·ª≈ßπ‚¬∫“¬Õ¬à“ß‡¥’¬«°—π ·µàº≈≈—æ∏å°≈—∫‡ªìπµ√ß°—π¢â“¡ °≈à“«§◊Õ°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈
¿“¬„πÀπà«¬ß“π·∑π∑’Ë®–°√–µÿâπ‡ √‘¡°”≈—ß„®„π°“√∑”ß“π °≈—∫°≈“¬‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë∑”„Àâ∫ÿ§≈“°√
‡ ’¬¢«—≠À¡¥°”≈—ß„® ∑—ÈßÊ ∑’Ë à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥‡À≈à“π—Èπµà“ß°ÁÕ¬Ÿà„π
∫√‘∫∑ ¿“æ·«¥≈âÕ¡§≈â“¬°—∫ à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥∑’Ë‰¥â¥”‡π‘π°“√
Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘º≈  ‘Ëßπ’È‰¥âæ‘ Ÿ®πå„ÀâºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈µâÕßµ√–Àπ—°«à“ „π°“√
‡≈◊Õ°„™â‡ß‘π√“ß«—≈‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√®Ÿß„®∫ÿ§≈“°√π—ÈπÀ“°¡ÿàß‡πâπª√– ‘∑∏‘º≈·≈â« Àπà«¬ß“π
µâÕßµ√–Àπ—°«à“πÕ°®“°®–æ‘®“√≥“ÕÕ°·∫∫‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√®Ÿß„®Õ¬à“ß¥’∑’Ë ÿ¥·≈â«  ¬—ßµâÕß„Àâ
§«“¡ ”§—≠„π°“√¥”‡π‘π°“√„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æÕ’°¥â«¬
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µ“√“ß∑’Ë  3 ∑ƒ…Æ’®‘µ«‘∑¬“·≈–¢âÕ √ÿª‡°’Ë¬«°—∫°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈ß“π

∑ƒ…Æ’®‘µ«‘∑¬“ ¢âÕ √ÿª‡°’Ë¬«°—∫°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈ß“π

∑ƒ…Æ’§«“¡§“¥À¡“¬
(Expectancy theory)
·√ß®Ÿß„®À√◊Õ·√ßº≈—°¥—π°“√°√–∑”
‡ªìπº≈¡“®“°°√–∫«π°“√µ—¥ ‘π„®
Õ¬à“ß√Õ∫§Õ∫¢Õß§πÊ Àπ÷Ëß °“√
µ—¥ ‘π„®∑’Ë®–°√–∑”°“√„¥Ê ¢÷ÈπÕ¬Ÿà
°—∫°“√√—∫√Ÿâ¢Õß§ππ—ÈπÊ „π “¡‡√◊ËÕß
§◊Õ §«“¡§“¥À¡“¬ (Expectancy)
§«“¡‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ (Instrumental-
ity) ·≈–°“√ª√–¡“≥§à“º≈≈—æ∏å
(Valence)

∑ƒ…Æ’°“√‡ √‘¡·√ß
(Reinforcement theory)
æƒµ‘°√√¡„¥Ê ¢Õß∫ÿ§§≈√«¡∑—Èß°“√
ªØ‘∫—µ‘ß“π‡ªìπº≈ ◊∫‡π◊ËÕß¡“®“°
º≈≈—æ∏å¢Õßæƒµ‘°√√¡°àÕπÀπâ“π—Èπ

■ °“√®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈ß“π®–®Ÿß„®„Àâ‡°‘¥
º≈ß“π∑’Ë Ÿß¢÷Èπ‡æ√“–°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‡ªìπ‡§√◊ËÕß
¡◊Õ„π°“√∑’Ë®–‰¥â§à“µÕ∫·∑π∑’Ë Ÿß¢÷Èπ

■ °“√®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈ß“π®–®Ÿß„®„Àâ‡°‘¥
º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë Ÿß¢÷Èπ‰¥â °ÁµàÕ‡¡◊ËÕº≈°“√
ªØ‘∫—µ‘ß“πµâÕß‰¥â√—∫°“√«—¥Õ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß

■ §à“µÕ∫·∑π∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷ÈπµâÕß‡ªìπº≈≈—æ∏å∑’Ë¡’§ÿ≥§à“
■ °“√®à“¬§à“µÕ∫·∑π‡ªìπº≈®“°º≈ß“π ·≈–

∫ÿ§≈“°√µâÕß¡’‚Õ°“ „π°“√æ—≤π“º≈ß“π

■ °“√®à“¬§à“µÕ∫·∑π®–®Ÿß„®„ÀâªØ‘∫—µ‘ß“π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
‡æ√“–∫ÿ§≈“°√√—∫√Ÿâ∂÷ßº≈∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ëµ“¡¡“
¢Õß°“√ √â“ßº≈ß“π∑’Ë¥’

■ °“√®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈ß“π®–π”‰ª Ÿà°“√
®Ÿß„®·≈–º≈ß“π∑’Ë Ÿß¢÷Èπ‡¡◊ËÕ¡’°“√√–∫ÿº≈ß“π
Õ¬à“ß™—¥‡®π

■ °“√„Àâ√“ß«—≈§«√æ‘®“√≥“¢π“¥∑’Ë —¡æ—π∏å°—∫
√–¥—∫º≈ß“π

■ °“√„Àâ√“ß«—≈§«√„Àâ„°≈â°—∫‡«≈“∑’Ë‡°‘¥º≈ß“π∑’Ëæ÷ß
ª√– ß§å
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∑ƒ…Æ’®‘µ«‘∑¬“ ¢âÕ √ÿª‡°’Ë¬«°—∫°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈ß“π

∑ƒ…Æ’§«“¡‡ ¡Õ¿“§
(Equity theory)
°“√®Ÿß„®‰¡à‰¥â¢÷Èπ°—∫§«“¡ —¡æ—π∏å
¢Õß§à“µÕ∫·∑π·≈–º≈ß“π¢Õß
∫ÿ§≈“°√ºŸâπ—Èπ‡∑à“π—Èπ ·µà¬—ß¢÷ÈπÕ¬Ÿà
°—∫§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß§à“µÕ∫·∑π
·≈–º≈ß“π¢ÕßºŸâÕ◊Ëπ∑’Ë∫ÿ§≈“°√ºŸâπ—Èπ
„™â‡ª√’¬∫‡∑’¬∫¥â«¬

∑ƒ…Æ’°“√µ—Èß‡ªÑ“À¡“¬
(Goal-Setting theory)
‡ªÑ“À¡“¬®–‡ªìπ ‘Ëß®Ÿß„®·°à∫ÿ§≈“°√
À“°¡—π¡’≈—°…≥–‡©æ“–‡®“–®ß
∑â“∑“¬ ·≈–‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫®“°
∫ÿ§≈“°√

■ °“√®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈ß“π®–‡æ‘Ë¡·√ß®Ÿß„®
„Àâ·°à∫ÿ§≈“°√∂â“‡ªìπ§«“¡√—∫√Ÿâ‡™‘ß‡ ¡Õ¿“§
¢Õß∫ÿ§≈“°√

■ °“√®à“¬§à“µÕ∫·∑π®–∂Ÿ°¡Õß«à“‡ ¡Õ¿“§¡“°
°«à“‰¡à‡ ¡Õ¿“§ ∂â“°“√µ—¥ ‘π„®®à“¬‰¡à∑”·∫∫
·¬° à«π ªí®®—¬π”‡¢â“¡’°“√√–∫ÿÕ¬à“ß™—¥‡®π
 “√ π‡∑»¥â“π°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑π‰¥â ◊ËÕ “√
„Àâ·°à∫ÿ§≈“°√ ·≈–µâÕß„Àâ§«“¡ ”§—≠·°à
§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë√—∫√Ÿâ‡∑à“°—∫§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë·∑â
®√‘ß¢Õß°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑π°—∫º≈ß“π

■ °“√®à“¬§à“µÕ∫·∑π‡æ‘Ë¡°“√®Ÿß„®‡æ√“–°“√‡æ‘Ë¡
§à“µÕ∫·∑π àßº≈„Àâ‡°‘¥°“√µ—Èß‡ªÑ“À¡“¬À≈“¬
Õ¬à“ß °“√µ—Èß‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë¬“°¢÷Èπ ·≈–°“√∑ÿà¡‡∑
‡æ◊ËÕ‡ªÑ“À¡“¬ Ÿß¢÷Èπ

■ °“√®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈ß“π§«√¢÷Èπ°—∫°“√
∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë‡©æ“–‡®“–®ß∑’Ë‰¥â√—∫°“√∂à«ß
πÈ”Àπ—°®“°§«“¡¬“°∑’Ë®–ª√– ∫º≈

■ §«√¡’°“√æŸ¥§ÿ¬∂÷ß‡ªÑ“À¡“¬·≈–°“√®à“¬§à“
µÕ∫·∑πµ“¡º≈ß“πæ√âÕ¡°—π‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â√—∫º≈
°√–∑∫‡™‘ß®Ÿß„®

¿“§ºπ«°∑’Ë 1
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µ“√“ß∑’Ë  4 ∑ƒ…Æ’‡»√…∞»“ µ√å·≈–¢âÕ √ÿª‡°’Ë¬«°—∫°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈ß“π

∑ƒ…Æ’‡»√…∞»“ µ√å ¢âÕ √ÿª‡°’Ë¬«°—∫°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈ß“π

∑ƒ…Æ’º≈‘µ¿“æÀπà«¬ ÿ¥∑â“¬
(Marginal Productivity Theory)
π“¬®â“ß®à“¬§à“µÕ∫·∑π·°à≈Ÿ°®â“ß
µ“¡¡Ÿ≈§à“¢Õßº≈º≈‘µÀπà«¬ ÿ¥∑â“¬
´÷ËßÀ¡“¬§«“¡«à“ π“¬®â“ß®à“¬§à“®â“ß
„πÕ—µ√“∑’Ë Ÿß°«à“·°à≈Ÿ°®â“ß∑’Ë∑”ß“π
 √â“ßº≈°”‰√„Àâ·°àÕß§å°“√ Ÿß°«à“

∑ƒ…Æ’ —≠≠“·Õ∫·Ωß
(Implicit Contract Theory)
º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß·µà≈–§π·µ°
µà“ß°—π À“°π“¬®â“ß®à“¬§à“µÕ∫
·∑π·°à∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§π‡∑à“°—πÀ¡¥
π“¬®â“ßÕ“®®–∑”„Àâ‡°‘¥µâπ∑ÿπ‡æ‘Ë¡
¢÷Èπ¥â«¬°“√®à“¬§à“®â“ß·°àºŸâ∑’Ë √â“ß
º≈ß“πµË”¡“°‡°‘π‰ª

∑ƒ…Æ’§à“®â“ß∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
(Efficiency Wage Theory)
√–¥—∫¢Õß§à“®â“ß®–‡ªìπµ—«æ‘®“√≥“
§«“¡æ¬“¬“¡ §à“®â“ß∑’Ë Ÿß®–‡ªìπ ‘Ëß
„Àâ§«“¡¡—Ëπ„®«à“∫ÿ§≈“°√®–∑”ß“π
‡µÁ¡§«“¡ “¡“√∂

■ °“√®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ—ÈßÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õßº≈°“√
ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë®–≈¥µâπ∑ÿπ§à“·√ßß“π„ÀâµË”∑’Ë ÿ¥
·≈–¬—ß§ß°“√·¢àß¢—π„πµ≈“¥·√ßß“π‰¥â

■ π“¬®â“ßµâÕß‡Õ“„®„ à„π°“√«—¥º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π
·≈–§«“¡µâÕß°“√ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√¢ÕßÕß§å°“√

■ °“√®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈ß“π‡ªìπ√Ÿª·∫∫¢Õß
 —≠≠“·Õ∫·Ωß™π‘¥Àπ÷Ëß´÷Ëß √â“ß¢÷Èπ‚¥¬π“¬®â“ß

■ ‡æ◊ËÕ≈¥µâπ∑ÿπ„ÀâµË”∑’Ë ÿ¥ π“¬®â“ßµâÕß«—¥º≈ß“π
¢Õß·µà≈–§π·∑π∑’Ë®– —ππ‘…∞“π«à“∫ÿ§≈“°√
·µà≈–§π∑”ß“π‰¥â„π√–¥—∫‡¥’¬«°—π·≈–®à“¬§à“
µÕ∫·∑π‡∑à“°—π

■ ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–∑”„Àâµâπ∑ÿπµË” ÿ¥ π“¬®â“ßµâÕßª√—∫º≈
°“√ª√–‡¡‘π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ”À√—∫ªí®®—¬∑’ËÕ¬Ÿà
πÕ°‡Àπ◊Õ°“√§«∫§ÿ¡¢Õß∫ÿ§≈“°√°àÕπ∑’Ë®–„Àâ
§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈ß“π∑’Ë·∑â®√‘ß¢Õß·µà≈–§π

■ §«√µ—Èß§à“®â“ß Ÿß‡æ◊ËÕºŸ°æ—π∫ÿ§≈“°√„Àâ∑”ß“π
Õ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë ‰¡àÀ≈∫‡≈’Ë¬ßÀπâ“∑’Ë·≈–°≈“¬
‡ªìπµâπ∑ÿπ∑’Ë Ÿß ”À√—∫≈Ÿ°®â“ß∑’Ë®– Ÿ≠‡ ’¬ß“π‰ª

■ °“√®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈ß“π§«√æ‘®“√≥“
ªí®®—¬§Ÿà·¢àß¥â«¬

■ °“√‡√‘Ë¡≈ß∑ÿπ„π§à“®â“ß∑’Ë Ÿß®–‰¥â√—∫°≈—∫§◊π¿“¬
À≈—ß„π√Ÿª¢Õßº≈ª√–°Õ∫°“√∑’Ë¥’¢÷Èπ·≈–
µâπ∑ÿπ°“√§«∫§ÿ¡∑’ËµË”≈ß
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 √ÿª¢âÕ‚µâ·¬âßµà“ßÊ ‡°’Ë¬«°—∫°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈ß“π

®“°∑ƒ…Æ’À≈“°À≈“¬∑ƒ…Æ’∑’Ë°≈à“«∂÷ß¢â“ßµâπ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“¡’§«“¡æ¬“¬“¡„π°“√∑’Ë®–®à“¬
§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈ß“π ‚¥¬√«¡·≈â«°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈ß“π “¡“√∂∑’Ë®–‡ªìπ«‘∏’°“√∑’Ë
æ÷ßª√“√∂π“‡æ√“–¡’»—°¬¿“æ∑’Ë®–π”‰ª Ÿàº≈ß“π∑’Ë¥’¢÷Èπ‰¥â Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡¬—ß¡’ª√–‡¥Áπ∑’Ë®–µâÕß
®—¥°“√‡æ◊ËÕ„Àâ°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈ß“πª√– ∫º≈„π°“√‡æ‘Ë¡º≈ß“π¢÷Èπ‰¥â

„π°“√æ‘®“√≥“§«“¡µâÕß°“√‚¥¬√«¡¢Õß°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈ß“π ºŸâ∫√‘À“√®–
µâÕß™—Ëß„®‡≈◊Õ°√–À«à“ßº≈ß“π°—∫∑√—æ¬“°√∑’Ë®–∂Ÿ°„™â‰ª πÕ°®“°π—Èπ„π°“√ª√–‡¡‘π§«“¡
µâÕß°“√„π°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈ß“πºŸâ∫√‘À“√µâÕß ”√«®¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬
‡π◊ËÕß®“°„π°“√¥”‡π‘π°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈ß“π¡’§«“¡‡ ’Ë¬ßÀ√◊Õ¢âÕ∫°æ√àÕß∑’ËÕ“®‡°‘¥
¢÷Èπ‰¥â∫“ßª√–°“√ ‰¥â·°à

1. ·√ß®Ÿß„®¿“¬„π≈¥≈ß (Decreased Intrinsic Motivation)

π—°«‘™“°“√∫“ß§π‡ πÕ§«“¡‡ÀÁπ«à“‡¡◊ËÕ§π‡√“‰¥â√—∫°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈ß“π §à“
µÕ∫·∑ππ—Èπ®–≈¥§«“¡¬‘π¥’À√◊Õ·√ß®Ÿß„®¿“¬„π∑’Ë‰¥â√—∫®“°°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π π—Ëπ§◊Õ °“√„Àâ
√“ß«—≈·°à§π∑’Ë¬‘π¥’®–∑”ß“πÕ¬Ÿà·≈â« ®–∑”„Àâ·√ß®Ÿß„®¢Õßæ«°‡¢“≈¥≈ß „π¢≥–∑’Ëπ—°«‘™“°“√
Õ’°°≈ÿà¡Àπ÷Ëßæ∫«à“·π«§‘¥¢Õß·√ß®Ÿß„®¿“¬„π‡ªìπ‡√◊ËÕß¬“°„π°“√„Àâ§”®”°—¥§«“¡√«¡∑—Èß¬“°
„π°“√«—¥ ·≈–·¡â®–¡’µ—««—¥∑’Ë¡’‡Àµÿº≈¢Õß·√ß®Ÿß„®¿“¬„π·≈â« °Á¬—ß‡ªìπ‡√◊ËÕß¬“°∑’Ë®–∫Õ°‰¥â
«à“°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑π àßº≈°√–∑∫µàÕ·√ß®Ÿß„®¿“¬„πÀ√◊Õ‰¡à πÕ°®“°π—Èπ°“√»÷°…“‡™‘ß
ª√–®—°…å¢Õßπ—°«‘®—¬§πÕ◊Ëπ°Á· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈ß“π‰¡à‰¥â≈¥·√ß®Ÿß„®
¿“¬„π µ√ß°—π¢â“¡°≈—∫™à«¬‡æ‘Ë¡·√ß®Ÿß„®¿“¬„π‡ ’¬Õ’°

2. §«“¡√à«¡¡◊Õ≈¥≈ß (Decreased Cooperation)

§”«‘®“√≥åÕ’°Õ¬à“ßÀπ÷ËßµàÕ°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈ß“π§◊Õ ∑”„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ°—π„π
∑’¡ß“π≈¥≈ß π—Ëπ§◊Õ √“ß«—≈∑’Ë®à“¬„Àâ·µà≈–§π∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âß¡“°°«à“§«“¡√à«¡¡◊Õ°—π
‡æ√“–®–‡°‘¥°“√·¢àß¢—π„Àâ‰¥â§à“µÕ∫·∑π §«“¡¢—¥·¬âß‡°‘¥¢÷Èπ‡æ√“–√“ß«—≈¡’®”π«π®”°—¥
¢âÕ§‘¥‡ÀÁππ’È®–∂Ÿ°À—°≈â“ß‰ª‡¡◊ËÕ°“√∑”ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√·µà≈–§πµâÕß¢÷Èπ°—∫§πÕ◊Ëπ °“√°≈à“«
«à“°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈ß“π‡ªìπ “‡Àµÿ∑’ËÀ≈’°‡≈’Ë¬ß‰¡à‰¥â¢Õß°“√·¢àß¢—π·≈–°“√·¢àß¢—π
‡ªìπ‡Àµÿ„Àâº≈ß“πµ°µË”°Á‡ªìπ°“√ √ÿª∑’Ë‰¡à∂Ÿ°µâÕß „π§«“¡‡ªìπ®√‘ßºŸâ∫√‘À“√ “¡“√∂ÕÕ°·∫∫
°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈ß“π∑’Ë π—∫ πÿπ∑—Èß°“√√à«¡¡◊Õ·≈–°“√·¢àß¢—π°—π‚¥¬°“√°”Àπ¥
‡°≥±å°“√·¢àß¢—π„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫æƒµ‘°√√¡∑’Ëæ÷ßª√“√∂π“ ·≈–‰¡à«à“°“√√à«¡¡◊Õ°—πÀ√◊Õ°“√

¿“§ºπ«°∑’Ë 1
∑ƒ…Æ’®‘µ«‘∑¬“ ∑ƒ…Æ’‡»√…∞»“ µ√å ·≈–¢âÕ‚µâ·¬âßµà“ßÊ ‡°’Ë¬«°—∫°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈ß“π
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·¢àß¢—π°—π “¡“√∂‡æ‘Ë¡º≈ß“π‰¥â´÷Ëß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫∏√√¡™“µ‘¢Õßß“π °“√√à«¡¡◊Õ°—π àßº≈„Àâ‡°‘¥º≈
ß“π∑’Ë Ÿß¢÷Èπ‡¡◊ËÕß“π¡’§«“¡¢âÕß‡°’Ë¬« ÷́Ëß°—π·≈–°—π  ≈—∫´—∫´âÕπ ·≈–µâÕß∑”„π°≈ÿà¡„À≠à  à«π
°“√·¢àß¢—π®–ª√—∫ª√ÿßº≈ß“π‰¥â‡¡◊ËÕß“π‡ªìπÕ‘ √– ßà“¬ ·≈–∑”ß“π‚¥¬§π‡¥’¬«À√◊Õ°≈ÿà¡‡≈Á°Ê

3. §«“¡‡§“√æ„πµ—«‡Õß≈¥≈ß (Decreased Self- Esteem)

π—°«‘™“°“√∫“ß§π«‘®“√≥å°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈ß“π«à“∑”„Àâ§«“¡‡§“√æ„πµ—«‡Õß
¢Õß∫ÿ§≈“°√≈¥≈ß «‘∏’∑’Ëº≈ß“πºŸ°µ‘¥°—∫°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈ß“π§◊Õ°“√∑’Ë∫ÿ§≈“°√
 à«π„À≠à∑’Ë¡’º≈ª√–‡¡‘πµπ‡Õß Ÿßº‘¥À«—ß°—∫°“√¢÷Èπ§à“µÕ∫·∑π‡æ√“–æ«°‡¢“√Ÿâ ÷°«à“‡ªìπ°“√
¢÷Èπ∑’ËπâÕ¬‡°‘π‰ª‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫º≈ß“π∑’Ë Ÿß¢Õßæ«°‡¢“ §«“¡º‘¥À«—ß¢Õß∫ÿ§≈“°√®–§ÿ°§“¡
§«“¡‡§“√æ„πµ—«‡Õß ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–®—¥°“√°—∫ªí≠À“π’È∫ÿ§≈“°√Õ“®®–∑”ß“πÀπ—°¢÷Èπ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–ª√—∫
ª√ÿßº≈ß“π ≈¥§«“¡æ¬“¬“¡≈ß„π√Ÿª·∫∫°“√‡©◊ËÕ¬ß“π °“√≈“ß“π ·≈–°“√≈¥º≈º≈‘µ À√◊Õ
ª√—∫§«“¡§‘¥‡ÀÁπ„πº≈ß“π¢Õßµπ‡Õß∑’Ë§‘¥«à“ Ÿß‚¥¬‰¡à‡ªìπ®√‘ß ÷́Ëß∫ÿ§≈“°√ à«π„À≠à‡≈◊Õ°∑’Ë
®–≈¥§«“¡æ¬“¬“¡„π°“√∑”ß“π≈ß Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡π—°«‘™“°“√Õ’°°≈ÿà¡Àπ÷Ëß°Á‰¥â‚µâ·¬âß«à“
Õß§å°“√ “¡“√∂™à«¬∫ÿ§≈“°√ª√—∫°“√§“¥À«—ß∑’Ë‰¡à‡ªìπ®√‘ß¢Õß∫ÿ§≈“°√‰¥â„π°“√¥”‡π‘π°“√
®—¥ √√·≈–°“√ ◊ËÕ “√„π°“√‡æ‘Ë¡§à“µÕ∫·∑π πÕ°®“°π—Èπ°“√§ÿ°§“¡µàÕ§«“¡‡§“√æ„π
µπ‡Õß‡ªìπªí≠À“„π°≈ÿà¡∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’º≈ß“πµË”¡“°°«à“°≈ÿà¡∑’Ë¡’º≈ß“π Ÿß ‡¡◊ËÕ‡ªìπ‡™àππ’È°ÁÕ“®
‡ªìπ‰ª‰¥â«à“∫ÿ§≈“°√º≈ß“πµË”≈“ÕÕ°®“°Õß§å°“√ ´÷Ëßº≈≈—æ∏å‡™àππ’Èπà“®–‡ªìπ∑’Ëπà“¬‘π¥’·°à
π“¬®â“ß¡“°°«à“

4. §«“¡‡ ¡Õ¿“§≈¥≈ß (Decreased Equity)

°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈ß“ππ”‰ª Ÿà°“√√—∫√Ÿâ„π§«“¡‡ ¡Õ¿“§¢Õß∫ÿ§≈“°√µ°µË”≈ß
∑—Èßπ’È‡π◊ËÕß¡“®“°°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈ß“π®–‡°‘¥º≈¥’·≈–„Àâº≈µÕ∫·∑π¡“°·°àºŸâ∑’Ë¡’
º≈ß“π Ÿß „π¢≥–∑’ËºŸâ¡’º≈ß“πµË”®–√—∫√Ÿâ§«“¡‰¡à‡ ¡Õ¿“§‡æ√“–°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑π·°àæ«°
‡¢“®–≈¥≈ß‡æ◊ËÕπ”‰ª„Àâ√“ß«—≈·°àºŸâ¡’º≈ß“π¥’°«à“ „π¢≥–∑’Ë°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈ß“π
Õ“®®–‰¥â√—∫°“√®Ÿß„® Ÿß„π°≈ÿà¡∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’º≈ß“π¥’¡“°°«à“ºŸâ∑’Ë¡’º≈ß“πµË” ·µà°Á‰¡à¡’À≈—°
∞“π¬◊π¬—π°“√®Ÿß„®·°àºŸâ¡’º≈ß“πª“π°≈“ß ‡π◊ËÕß®“°∫ÿ§≈“°√ à«π„À≠à¡’º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π
ª“π°≈“ß¢âÕ«‘®“√≥å¢Õß°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈ß“π®÷ß “¡“√∂ª√–¬ÿ°µå„™â‰¥âÕ¬à“ß®”°—¥
µàÕºŸâ∑’Ë‰¡à¡’º≈ß“πµË” ¬‘Ëß°«à“π—Èπ  ”À√—∫ºŸâ∑’Ë¡’º≈ß“πµË” §«“¡‰¡àæ÷ßæÕ„®µàÕ°“√®à“¬§à“
µÕ∫·∑πµ“¡º≈ß“πÕ“®‡°‘¥ª√–‚¬™πåµàÕπ“¬®â“ß°Á‰¥â À“°‡°‘¥°√≥’ºŸâ∑’Ë¡’º≈ß“πµË”≈“ÕÕ°
®“°Õß§å°“√∑”„ÀâÕß§å°“√ “¡“√∂®â“ßºŸâ∑’Ë¡’º≈ß“π¥’°«à“‡¢â“¡“·∑π‰¥â

πÕ°®“°π—Èπ ¬—ß¡’·π«§‘¥¢Õß§«“¡‰¡à‡ ¡Õ¿“§®“°°“√„Àâ√“ß«—≈∑’Ë Ÿß‡°‘π‰ª ∑’Ë«à“À“°ºŸâ
∑’Ë¡’º≈ß“π Ÿß‰¥â√—∫§à“µÕ∫·∑π∑’Ë Ÿß¢÷ÈπÕ¬à“ß‰¡à‡ªìπ —¥ à«π‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ºŸâ∑’Ë¡’º≈ß“πµË”
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ºŸâ∑’Ë¡’º≈ß“π Ÿß®–√Ÿâ ÷°º‘¥·≈–®–≈¥§«“¡æ¬“¬“¡≈ß ¢âÕ§‘¥‡ÀÁππ’È‡ πÕ«à“°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑π
µ“¡º≈ß“πÕ“®≈¥·√ß®Ÿß„®¢ÕßºŸâ∑’Ë¡’º≈ß“π Ÿß ´÷Ëßµ√ß°—π¢â“¡°—∫°“√∑”π“¬¢Õßº≈°√–∑∫
¢â“ßµâπ∑’Ë«à“ºŸâ∑’Ë¡’º≈ß“πµË”®–≈¥∑Õπ§«“¡æ¬“¬“¡ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ¡’¢âÕ‚µâ·¬âß«à“®“°°“√
»÷°…“ à«π„À≠à‰¥â¢âÕ √ÿª«à“°“√„Àâ√“ß«—≈ Ÿß‡°‘π‰ª àßº≈„Àâ‡°‘¥§«“¡æ¬“¬“¡∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¡“°
°«à“§«“¡æ¬“¬“¡∑’ËπâÕ¬≈ß‡æ√“–∫ÿ§≈“°√∑’Ë‰¥â√—∫°“√®à“¬ Ÿß‡°‘π‰ª®–√Ÿâ ÷°‡ªìπÀπ’È∫ÿ≠§ÿ≥§π
∑’Ë®à“¬§à“µÕ∫·∑π Ÿß ∫“ß∑’Õ“®‡ªìπ‡æ√“–°≈—«µ°ß“π À√◊Õ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡§«“¡‡§“√æ„πµ—«‡Õß
¢âÕ§‘¥‡ÀÁππ’È Õ¥§≈âÕß°—∫∑ƒ…Æ’§à“®â“ß∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

¢âÕ§‘¥‡ÀÁπµà“ßÊ ∑’Ë§—¥§â“π°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈ß“π¥—ß∑’Ë°≈à“«¡“„π¢â“ßµâπ ∑”„Àâ
π—°«‘™“°“√∫“ß§π‡ πÕ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ«à“‰¡à§«√¡’°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈ß“π Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡
ß“π«‘®—¬‡™‘ßª√–®—°…åÀ≈“¬™‘Èπ‰¡à‰¥â· ¥ß∂÷ß°“√ªØ‘‡ ∏°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈ß“πÕÕ°
¡“µ√ßÊ À“°·µà‡ªìπ°“√„Àâæ‘®“√≥“∂÷ß¢âÕ∫°æ√àÕß∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â ´÷Ëß¬—ß‰¡à„™à ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß
 ‘Ëß‡À≈à“π’È§«√‰¥â√—∫°“√æ‘®“√≥“„π°“√ª√–‡¡‘π§«“¡ª√– ß§å¢Õß°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈
ß“π·µà‰¡à§«√‡ªìπ°“√π”‰ª Ÿà°“√ªØ‘‡ ∏µ√ßÊ „π·π«§‘¥°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈ß“π ·≈–
∑’Ë®√‘ß·≈â«¡’ß“π«‘®—¬∑’ËÀ≈“°À≈“¬·≈–∑ƒ…Æ’µà“ßÊ ¥—ß∑’Ë°≈à“«¡“„π¢â“ßµâπµà“ß°Á π—∫ πÿπ·π«
§«“¡§‘¥∑’Ë«à“°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈ß“π “¡“√∂ √â“ß·√ß®Ÿß„®·≈–∑”„Àâ‡°‘¥º≈ß“π∑’Ë Ÿß
¢÷Èπ‰¥â‡¡◊ËÕ¡’°“√ÕÕ°·∫∫√–∫∫·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘º≈

¿“§ºπ«°∑’Ë 1
∑ƒ…Æ’®‘µ«‘∑¬“ ∑ƒ…Æ’‡»√…∞»“ µ√å ·≈–¢âÕ‚µâ·¬âßµà“ßÊ ‡°’Ë¬«°—∫°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈ß“π
○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○
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¿“§ºπ«°∑’Ë 2

µ—«Õ¬à“ß«‘∏’°“√§”π«≥‡ß‘π√“ß«—≈√–¥—∫ ”π—°/°Õß
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○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

À≈—°‡°≥±å «‘∏’°“√ ·≈–√Ÿª·∫∫°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2549

 ¡¡µ‘ à«π√“™°“√·ÀàßÀπ÷Ëß ª√–°Õ∫¥â«¬ 5  ”π—°/°Õß °“√ª√–‡¡‘πº≈ß“πæ‘®“√≥“
∑—Èß‡ªÑ“À¡“¬µ“¡§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√·≈–‡ªÑ“À¡“¬¿“√–ß“π∑’ËºŸâ∫√‘À“√ à«π√“™°“√‰¥â
µ°≈ß¡Õ∫À¡“¬„Àâ·°à ”π—°/°Õßµà“ßÊ µ—Èß·µàµâπªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2549 ÷́Ëß„π°“√¡Õ∫
À¡“¬ß“πºŸâ∫√‘À“√§”π÷ß∂÷ß∑—Èß®”π«π·≈–§ÿ≥¿“æ¢Õß‡ªÑ“À¡“¬/µ—«™’È«—¥(§«“¡¬“°ßà“¬·≈–º≈
°√–∑∫ ÷́Ëß¡’°“√°”Àπ¥§à“∂à«ßπÈ”Àπ—°¢Õß·µà≈–‡ªÑ“À¡“¬/µ—«™’È«—¥‰«â) ‚¥¬®–¡Õ∫À¡“¬„Àâ
·µ°µà“ß°—π‰ª„π·µà≈– ”π—°/°Õßµ“¡§«“¡‡À¡“– ¡¢ÕßÀπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ª√‘¡“≥·≈–
§ÿ≥¿“æ¢Õß∫ÿ§≈“°√ ‡¡◊ËÕ°“√¥”‡π‘πß“πª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2549  ‘Èπ ÿ¥≈ß  à«π
√“™°“√œ‰¥â√—∫‡ß‘π√“ß«—≈®”π«π 1,000,000 ∫“∑ §≥–∑”ß“π°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈¢Õß à«π
√“™°“√œ‰¥â√à«¡°—π°”Àπ¥ —¥ à«π‡ß‘π√“ß«—≈„π·µà≈–√–¥—∫ ¥—ß·ºπ¿“æ∑’Ë 9

µ—«Õ¬à“ß«‘∏’°“√§”π«≥‡ß‘π√“ß«—≈√–¥—∫ ”π—°/°Õß

¿“§ºπ«°∑’Ë 2
µ—«Õ¬à“ß«‘∏’°“√§”π«≥‡ß‘π√“ß«—≈√–¥—∫ ”π—°/°Õß

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○
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°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈„π à«π∑’Ë 1 (40% ¢Õß‡ß‘π√“ß«—≈∑’Ë à«π√“™°“√‰¥â√—∫ „π∑’Ëπ’È§‘¥‡ªìπ‡ß‘π
400,000 ∫“∑) „Àâ√“ß«—≈„π§«“¡√à«¡¡◊Õ™à«¬‡À≈◊Õ°—π√–À«à“ß ”π—°/°Õßµà“ßÊ‚¥¬®—¥ √√„Àâ‡∑à“°—π
∑ÿ°§π ”À√—∫ºŸâ∑’Ë¡’º≈ß“π√–¥—∫¡“µ√∞“π¢÷Èπ‰ª  ”À√—∫°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈„π à«π∑’Ë 2 (60%
¢Õß‡ß‘π√“ß«—≈∑’Ë à«π√“™°“√‰¥â√—∫ „π∑’Ëπ’È§‘¥‡ªìπ‡ß‘π 600,000 ∫“∑) §≥–∑”ß“π°“√®—¥ √√
‡ß‘π√“ß«—≈‰¥â∑”°“√ª√–‡¡‘πº≈ß“π¢Õß·µà≈– ”π—°/°Õßµ“¡‡ªÑ“À¡“¬µ—«™’È«—¥„π§”√—∫√Õß°“√
ªØ‘∫—µ‘√“™°“√·≈–¿“√–ß“π∑’Ë ”π—°/°Õßµà“ßÊ‰¥âµ°≈ß√—∫¡Õ∫À¡“¬°—∫ºŸâ∫√‘À“√‰«â„πµÕπµâπªï
(µ“¡µ—«Õ¬à“ß„Àâ√“ß«—≈º≈ß“π∑—Èß Õß à«πÊ≈– 30% ‡∑à“°—π) À≈—ß®“°π—Èπ§≥–∑”ß“π°“√
®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈‰¥â§”π«≥‡ß‘π√“ß«—≈ à«π∑’Ë 2 ´÷Ëß‡ªìπ√“ß«—≈ ”À√—∫§«“¡‚¥¥‡¥àπ¢Õßº≈ß“π
„Àâ·°à ”π—°/°Õß  ¥—ßµ—«Õ¬à“ß°“√§”π«≥‡ß‘π√“ß«—≈„πµ“√“ß∑’Ë 3 ´÷Ëß‡¡◊ËÕπ”‡ß‘π√“ß«—≈ à«π∑’Ë 2
(‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫§«“¡‚¥¥‡¥àπ) ‰ª√«¡°—∫‡ß‘π√“ß«—≈ à«π∑’Ë 1 (‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫∑’¡ß“π) °Á
®–‡ªìπ‡ß‘π√“ß«—≈√«¡¢Õß·µà≈– ”π—°/°Õß∑’Ë®–π”‰ª®—¥ √√„Àâ·°à∫ÿ§≈“°√„π —ß°—¥µàÕ‰ª

‡ß‘π√“ß«—≈∑’Ë‰¥â√—∫
ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥

æ.». 2549

 à«π∑’Ë 1
®—¥ √√„Àâ‡∑à“°—π∑ÿ°§π

∑’Ë‰¥â 1 ¢—Èπ¢÷Èπ‰ª
„πªïß∫ª√–¡“≥ 2549

(40%)

º≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√
µ“¡¢âÕµ°≈ß¿“√–ß“π≈à«ßÀπâ“

(30%)

º≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√
µ“¡§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√

(30%)

 à«π∑’Ë 2
®—¥ √√„Àâµ“¡º≈ß“π

¢Õß ”π—°/°Õß
(60%)

·ºπ¿“æ∑’Ë 9 µ—«Õ¬à“ß°“√·∫àß —¥ à«π°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈√–¥—∫ ”π—°/°Õß
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À≈—°‡°≥±å «‘∏’°“√ ·≈–√Ÿª·∫∫°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2549

‚¥¬∑’Ë Ri = º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß ”π—°/°Õß
B(Ri) = πÈ”Àπ—°°“√®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈ ´÷Ëß‡ªìπ‰ªµ“¡µ“√“ß∑’Ë 1
Pi = ‡ß‘π‡¥◊Õπ√«¡¢Õß ”π—°/°Õß
B(Ri) x Pi =  à«π·∫àß (Share) ¢Õß‡ß‘π√“ß«—≈¢Õß·µà≈– ”π—°/°Õß
W = Õ—µ√“°“√®à“¬„Àâ·µà≈– à«π·∫àß (Share) Àπà«¬‡ªìπ∫“∑µàÕÀπ÷Ëß à«π·∫àß

´÷Ëß§à“ W §”π«≥¡“®“°
W = ®”π«π‡ß‘π√“ß«—≈∑—Èß ‘Èπ / º≈√«¡¢Õß à«π·∫àß∑—ÈßÀ¡¥

= ®”π«π‡ß‘π√“ß«—≈∑—Èß ‘Èπ / (∑ B(Ri) x Pi )

1 4.25 - 4.49 2.25 100,000 2.25 x 100,000 225,000 x 0.1875
= 225,000 = 42,187.50

2 4.00 - 4.24 2.00 200,000 2.00 x 200,000 400,000 x 0.1875
= 400,000 = 75,000-

3 4.75 - 4.99 2.75 300,000 2.75 x 300,000 725,000 x 0.1875
= 725,000 = 135,937.50

4 3.50 - 3.74 1.50 400,000 1.50 x 400,000 600,000 x 0.1875
= 600,000 = 112,500-

5 4.50 - 4.74 2.50 500,000 2.50 x 500,000 1,250,000 x 0.1875
= 1,250,000 = 234,375-

 ”π—°/
°Õß

≈”¥—∫∑’Ë

º≈°“√
ª√–‡¡‘π

 ”π—°/°Õß
Ri

πÈ”Àπ—°°“√
®à“¬‡ß‘π
√“ß«—≈
B(Ri)

‡ß‘π‡¥◊Õπ
√«¡ ¢Õß

 ”π—°/°Õß
Pi

 à«π·∫àß (Share)
= πÈ”Àπ—°°“√®à“¬

‡ß‘π√“ß«—≈  x
‡ß‘π‡¥◊Õπ√«¡
[B(Ri) x Pi]

®”π«π‡ß‘π√“ß«—≈
=  à«π·∫àß x Õ—µ√“
°“√®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈

[B(Ri) x Pi ] x W*

µ“√“ß∑’Ë 5
µ—«Õ¬à“ß°“√§”π«≥‡ß‘π√“ß«—≈·°àº≈ß“π‚¥¥‡¥àπ¢Õß ”π—°/°Õß

º≈√«¡¢Õß à«π
·∫àß∑—ÈßÀ¡¥
= ∑ B(Ri)xPi
= 3,200,000

√«¡‡ß‘π√“ß«—≈
º≈ß“π

= 600,000-

*  ¡¡µ‘ à«π√“™°“√π’È‰¥â√—∫‡ß‘π√“ß«—≈∑—Èß ‘Èπ 1,000,000 ∫“∑ ·≈–®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈ à«π∑’Ë„Àâ
·°àº≈ß“π‚¥¥‡¥àπ¢Õß ”π—°/°Õß §‘¥‡ªìπ 60% ¢Õß‡ß‘π√“ß«—≈√«¡ = 600,000 ∫“∑
¥—ßπ—Èπ W  = 600,000 / 3,200,000     = 0.1875

¿“§ºπ«°∑’Ë 2
µ—«Õ¬à“ß«‘∏’°“√§”π«≥‡ß‘π√“ß«—≈√–¥—∫ ”π—°/°Õß
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¿“§ºπ«°∑’Ë 3

À≈—°‡°≥±å°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈
ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2548

∑’Ë¥’¢ÕßÀπà«¬ß“πµà“ßÊ
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○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

À≈—°‡°≥±å «‘∏’°“√ ·≈–√Ÿª·∫∫°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2549

°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈¢Õß à«π√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–®—ßÀ«—¥ ∑’Ëºà“π¡“¢Õß
ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2548 ¡’ à«π√“™°“√œ À≈“¬·Ààß∑’Ë “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ °àÕ„Àâ
‡°‘¥º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï„π°“√„™â ‘Ëß®Ÿß„®‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ°√–µÿâπ°“√∑”ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
¬‘Ëß¢÷Èπ·≈–∫√√≈ÿº≈µ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’ËÀπà«¬ß“π«“ß‰«â Àπà«¬ß“π‡À≈à“π—Èπ‰¥â¬÷¥∂◊Õ¢âÕ·π–π”¢Õß
 ”π—°ß“π°.æ.√.„π°“√®—¥∑”À≈—°‡°≥±å°“√®—¥ √√‚¥¬À≈—°°“√ ·µà¢≥–‡¥’¬«°—π°Á¡’°“√ª√—∫
ª√–¬ÿ°µå„π√“¬≈–‡Õ’¬¥„Àâ‡À¡“– ¡·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ·«¥≈âÕ¡·≈–≈—°…≥–°“√∑”ß“π
¢Õß·µà≈–·Ààß ¿“§ºπ«°π’È®– √ÿªª√–‡¥Áπ ”§—≠Ê∑’ËÀπà«¬ß“π‡À≈à“π—Èπ¥”‡π‘π°“√·≈–∂◊Õ‰¥â
«à“‡ªìπµ—«Õ¬à“ß·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘„π°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈∑’Ë¥’ ‚¥¬·∫àßÕÕ°‡ªìπ 4 À—«¢âÕ ¥—ßπ’È

1. ª√–‡¥Áπ ”§—≠¢Õß·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈¢Õß à«π√“™°“√·≈– ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“

2. µ—«Õ¬à“ß·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈¢Õß à«π√“™°“√·≈– ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“
10 ·Ààß

3. ª√–‡¥Áπ ”§—≠¢Õß·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈¢Õß®—ßÀ«—¥

4. µ—«Õ¬à“ß·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈¢Õß®—ßÀ«—¥ 10 ·Ààß

¿“§ºπ«°∑’Ë 3
À≈—°‡°≥±å°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2548 ∑’Ë¥’
○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○
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1. ª√–‡¥Áπ ”§—≠¢Õß·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈¢Õß à«π√“™°“√

·≈– ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“

 à«π√“™°“√·≈– ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∑’Ë‰¥â¥”‡π‘π°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘º≈
‰¥â¥”‡π‘π°“√ ¥—ßπ’È

(1) °“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈§”π÷ß∂÷ß∑—Èß§«“¡√à«¡¡◊Õ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ ·≈–
§«“¡‚¥¥‡¥àπ¢Õßº≈ß“π ´÷Ëß¡’§«“¡·µ°µà“ß°—πµ“¡√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß¿“√–·≈–≈—°…≥–ß“π
∑’Ëµà“ß°—π„π·µà≈–Àπà«¬ß“π ‡™àπ ºŸâ∫√‘À“√¢Õß ”π—°ß“π‡»√…∞°‘®°“√§≈—ß‡ÀÁπ«à“ß“π∑’Ë·µà≈–
 ”π—°/°Õß√—∫º‘¥™Õ∫ “¡“√∂·¬°ÕÕ°®“°°—π‰¥â√«¡∑—Èßß“π„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß·µà≈–
 ”π—°/°Õß°Á¡’§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡°—π„π‡√◊ËÕß§«“¡¬“°ßà“¬ ®÷ß§«√„Àâ√“ß«—≈‚¥¬‡πâπ°“√„Àâµ“¡
º≈ß“π ÷́Ëß„πªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2548 °Á‰¥â®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈„Àâ°—∫§«“¡‚¥¥‡¥àπ∂÷ß 60% „π
¢≥–∑’Ë°√¡ª√–™“ —¡æ—π∏å‡πâπ°“√„Àâ√“ß«—≈°—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√∑”ß“π ‡π◊ËÕß®“°ºŸâ∫√‘À“√
§”π÷ß∂÷ß«à“ ≈—°…≥–¢Õßß“π‡ªìπß“π∑’ËµâÕßÕ“»—¬§«“¡√à«¡¡◊Õ°—π∑”ß“π Ÿß®÷ß®–ª√– ∫§«“¡
 ”‡√Á®‰¥â∑—Èß√–À«à“ßÀπà«¬ß“π·≈–√–À«à“ß∫ÿ§≈“°√√–¥—∫µà“ßÊ ®÷ß„Àâ√“ß«—≈„π à«π¢Õß§«“¡
√à«¡¡◊Õ°—π Ÿß∂÷ß 70% ‡ªìπµâπ

(2) °“√°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å¡’§«“¡™—¥‡®π §√Õ∫§≈ÿ¡°“√„Àâ√“ß«—≈º≈ß“π∑—Èß à«π∑’Ë
°”Àπ¥‡ªìπµ—«™’È«—¥·≈– à«π∑’Ë‡ªìπ¿“√°‘®§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ª√–®” ‡™àπ ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬
¡’°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈„π à«π∑’Ë„Àâ·°à§«“¡‚¥¥‡¥àπ‚¥¬ª√–‡¡‘π®“°∑—Èßº≈ß“πµ“¡¥—™π’™’È«—¥„π
§”√—∫√Õßœ ·≈–º≈ß“πµ“¡¢âÕµ°≈ß¿“√–ß“π≈à«ßÀπâ“ „π¢≥–∑’Ë°√¡µ√«®∫—≠™’ À°√≥å„Àâ
√“ß«—≈„π à«π¢Õß§«“¡‚¥¥‡¥àπ‚¥¬¥Ÿ®“°æ◊Èπ∑’Ë°“√∑”ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√‡ªìπÀ≈—°´÷Ëß„™âªí®®—¬
 Õß¢âÕ‡ªìπµ—«·∫àß°≈ÿà¡§◊Õ æ◊Èπ∑’Ë‡ ’Ë¬ß¿—¬·≈–æ◊Èπ∑’Ë¡’∫ÿ§≈“°√πâÕ¬°«à“ß“π ‡ªìπµâπ

(3) °“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈„π à«π§«“¡‚¥¥‡¥àπ¢Õßº≈ß“π “¡“√∂∑”‰¥âÕ¬à“ß¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–‡À¡“– ¡ ‚¥¬ª°µ‘∑—Ë«‰ª°“√ª√–‡¡‘πº≈ß“π·≈–æ¬“¬“¡™’ÈÕÕ°¡“«à“Àπà«¬
ß“π„¥À√◊Õ∫ÿ§≈“°√ºŸâ„¥‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’º≈ß“π‚¥¥‡¥àπ¡—°‡ªìπ‡√◊ËÕß¬“°·≈–‡°‘¥¢âÕ∂°‡∂’¬ß°—π‰¡à¡’∑’Ë ‘Èπ
 ÿ¥ °“√∫√‘À“√®—¥°“√„π‡√◊ËÕß°“√ª√–‡¡‘πº≈ß“π®÷ß‡ªìπ‡√◊ËÕß¬“° ·≈–µâÕß„™â∑—Èß»“ µ√å·≈–
»‘≈ªá‡æ◊ËÕ„ÀâÀπà«¬ß“π/ºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫°“√ª√–‡¡‘π¬Õ¡√—∫„πº≈∑’Ë‰¥â Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ °“√®—¥ √√‡ß‘π
√“ß«—≈∑’Ëºà“π¡“¡’Àπà«¬ß“πÀ≈“¬·Ààß “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·¡â«à“®–‡°‘¥
‡ ’¬ß –∑âÕπ·≈–‰¡àæÕ„®∫“ß à«π®“°∫ÿ§≈“°√°Áµ“¡·µà°Á¬—ßπ—∫‰¥â«à“‡ªÑπ à«ππâÕ¬·≈–‡ªìπ
‡√◊ËÕßª°µ‘ ‚¥¬„πª√–‡¡‘πº≈ß“π¡’°“√°”Àπ¥‡°≥±åÕÕ°¡“™—¥‡®π ‡™àπ  ”π—°ß“π °.æ.√. ¡’
°“√°”Àπ¥ —¥ à«π¢Õßº≈ª√–‡¡‘π·µà≈–√–¥—∫ÕÕ°¡“‡ªìπ —¥ à«π™—¥‡®π (Forced Ranking)
‡ªìπµâπ πÕ°®“°π—Èπº≈ª√–‡¡‘π∑’Ëπ”¡“„™â„π°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈„Àâµ“¡§«“¡‚¥¥‡¥àπ„π
√–¥—∫∫ÿ§§≈ ∫“ß·Ààß„™â°“√ª√–‡¡‘πº≈ß“πµ“¡‡°≥±å∑’Ëµ—Èß¢÷Èπ¡“„À¡à„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√
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À≈—°‡°≥±å «‘∏’°“√ ·≈–√Ÿª·∫∫°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2549
√–

¥—∫
∫ÿ§

§≈

‡ß‘π√“ß«—≈¢Õß ”π—°ß“π
°.æ.√.

√–
¥—∫

Àπ
à«¬

ß“
π

 à«π∑’Ë 2.2 (√âÕ¬≈– 20) 
§«“¡‚¥¥‡¥àπ¢ÕßÀπà«¬ß“π

®—¥ √√µ“¡ —¥ à«π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
µ—«™’È«—¥

 ”À√—∫¢â“√“™°“√™—ÈπºŸâπâÕ¬
®—¥ √√µ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘

√“™°“√¢Õß∫ÿ§§≈

 à«π∑’Ë 1
(√âÕ¬≈– 40)

 à«π∑’Ë 2
(√âÕ¬≈– 40)

 à«π∑’Ë 3
(√âÕ¬≈– 20)

§«“¡‚¥¥‡¥àπ¢Õß∫ÿ§≈“°√
®—¥ √√µ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘

√“™°“√¢Õß∫ÿ§§≈

 ”À√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ
®—¥ √√„Àâ∫ÿ§§≈∑ÿ°§π

§π≈–‡∑à“Ê °—π
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∑”ß“π¢Õß‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÕß§å°√  ‡™àπ ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ „π¢≥–∑’Ë∫“ß·Ààß°Á„™âº≈‡¥’¬«
°—∫°“√ª√–‡¡‘π¢÷Èπ‡ß‘π‡¥◊Õππ”¡“®—¥‡ªìπ™à«ß°“√„Àâ‡ß‘π√“ß«—≈¢÷Èπ¡“ ‡™àπ °√–∑√«ß°“√µà“ßª√–‡∑»

2. µ—«Õ¬à“ß·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈¢Õß à«π√“™°“√·≈– ∂“∫—π

Õÿ¥¡»÷°…“

2.1  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ ( ”π—°ß“π °.æ.√.)

 ”π—°ß“π °.æ.√. ∑”°“√®—¥ √√‚¥¬·∫àß‡ß‘π√“ß«—≈ÕÕ°‡ªìπ 3  à«π §◊Õ

1) ‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√√à«¡°—π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 40 ¢Õß
‡ß‘π√“ß«—≈∑—ÈßÀ¡¥ ÷́Ëß®–∑”°“√®—¥ √√„Àâ·°à∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§π §π≈–‡∑à“Ê °—π

2) ‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫§«“¡‚¥¥‡¥àπ¢ÕßÀπà«¬ß“π∑’Ë¡’ à«πº≈—°¥—πµ—«™’È«—¥µ“¡§”
√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß ”π—°ß“π °.æ.√. §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 40 ¢Õß‡ß‘π√“ß«—≈∑—ÈßÀ¡¥ ´÷Ëß

¿“§ºπ«°∑’Ë 3
À≈—°‡°≥±å°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2548 ∑’Ë¥’
○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○
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®–∑”°“√®—¥ √√ à«π·∫àß‡ß‘π√“ß«—≈·°àÀπà«¬ß“π¬àÕ¬·µà≈–Àπà«¬ß“π„Àâ‰¥â√—∫·µ°µà“ß°—π¢÷Èπ
Õ¬Ÿà°—∫ (1)  —¥ à«πµ—«™’È«—¥∑’Ë·µà≈–Àπà«¬ß“π√—∫º‘¥™Õ∫ ·≈– (2) ¢π“¥¢ÕßÀπà«¬ß“π
æ‘®“√≥“®“°®”π«π∫ÿ§≈“°√„πÀπà«¬ß“π ®“°π—ÈπÀπà«¬ß“πµà“ßÊ ®–µâÕßπ” à«π·∫àß‡ß‘π
√“ß«—≈∑’Ë‰¥â√—∫„π à«ππ’È ‰ª®—¥ √√·°à∫ÿ§≈“°√„π —ß°—¥µ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ‚¥¬Àπà«¬ß“π
 “¡“√∂°”Àπ¥«‘∏’°“√·≈–À≈—°‡°≥±å‰¥âµ“¡§«“¡‡À¡“– ¡

3) ‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫¢â“√“™°“√™—ÈπºŸâπâÕ¬ √–¥—∫ 1-7 ∑’Ë¡’º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π√–¥—∫¥’ §‘¥
‡ªìπ√âÕ¬≈– 20 ¢Õß‡ß‘π√“ß«—≈∑—ÈßÀ¡¥ ‚¥¬°”Àπ¥„ÀâÀπà«¬ß“π¬àÕ¬µâÕß∑”°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√
ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß¢â“√“™°“√™—ÈπºŸâπâÕ¬∑’Ë¡’ ‘∑∏‘ ·∫àß‡ªìπ 5 √–¥—∫ ‡æ◊ËÕπ”º≈∑’Ë‰¥â¡“æ‘®“√≥“
®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈·°à„Àâ¢â“√“™°“√™—ÈπºŸâπâÕ¬·µà≈–§π„Àâ‰¥â√—∫·µ°µà“ß°—πµ“¡Õ—µ√“°“√®à“¬‡ß‘π
√“ß«—≈µ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ √“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßµ“√“ß¢â“ß≈à“ß

º≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√  —¥ à«π®”π«π§π (√âÕ¬≈–) Õ—µ√“°“√®à“¬

1 ¥’‡¬’Ë¬¡ 10 2

2 ¥’¡“° 10 1.75

3 ¥’ 40 1.5

4 ¥’ª“π°≈“ß 20 1.25

5 ¥’æÕ„™â 20 1

πÕ°®“°π—ÈπºŸâ∫√‘À“√¢Õß ”π—°ß“π °.æ.√. ¬—ß‰¥â ¡—§√„®·∫àß‡ß‘π‡æ‘Ë¡æ‘‡»…¢ÕßºŸâ
∫√‘À“√¡“®—¥ √√‡æ‘Ë¡„Àâ·°à∫ÿ§≈“°√ ¥—ß√“¬≈–‡Õ’¬¥«‘∏’°“√®—¥ √√„π à«π∑’Ë 2
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2. ‡ß‘π ¡∑∫®“°‡ß‘π‡æ‘Ë¡æ‘‡»…ºŸâ∫√‘À“√
µ“¡§«“¡ ¡—§√„®¢ÕßºŸâ∫√‘À“√
 à«π∑’Ë 2.1 = XXXXX ∫“∑
„Àâ‡ªìπ√“ß«—≈æ‘‡»… ”À√—∫¢â“√“™°“√√–¥—∫ 1-
9 ™™. ∑’Ë¡’º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π Ÿß¡“°¢Õß
 ”π—°ß“π °.æ.√. ‚¥¬‡≈¢“∏‘°“√·≈–√Õß
‡≈¢“∏‘°“√‡ªìπºŸâæ‘®“√≥“§—¥‡≈◊Õ°®“°
¢â“√“™°“√∑—ÈßÀ¡¥
 à«π∑’Ë 2.2 = ‡ß‘π ¡∑∫ -  à«π∑’Ë 2.1
2.2.1 = 50% ¢Õß‡ß‘π ¡∑∫ à«π∑’Ë 2.2
®—¥ √√„Àâ¢â“√“™°“√√–¥—∫ 8-9™™. ∑’Ë¡’º≈
°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„π√–¥—∫¥’ ‚¥¬ºÕ.¿“√°‘®/
 ”π—° ‡ªìπºŸâª√– ‡¡‘π·≈–®—¥Õ—π¥—∫°“√
ª√–‡¡‘πÕÕ°‡ªìπ 5 °≈ÿà¡ ¥—ßπ’È
Õ—π¥—∫ 1 ¥’‡¬’Ë¬¡ = 10% Õ—π¥—∫ 2 ¥’¡“° = 10%
Õ—π¥—∫ 3 ¥’ = 40% Õ—π¥—∫ 4 ¥’ª“π°≈“ß = 20%
Õ—π¥—∫ 5 ¥’æÕ„™â = 20%
2.2.2  = 50% ¢Õß‡ß‘π ¡∑∫ à«π∑’Ë 2.2
®—¥ √√„Àâ¢â“√“™°“√√–¥—∫ 1-7 ∑’Ë¡’º≈°“√
ªØ‘∫—µ‘ß“π„π√–¥—∫¥’ ‚¥¬ºÕ.¿“√°‘®/ ”π—°
‡ªìπºŸâª√–‡¡‘π·≈–®—¥Õ—π¥—∫°“√ª√–‡¡‘πÕÕ°
‡ªìπ 5 °≈ÿà¡ ¥—ßπ’È
Õ—π¥—∫ 1 ¥’‡¬’Ë¬¡ = 10% Õ—π¥—∫ 2 ¥’¡“° = 10%
Õ—π¥—∫ 3 ¥’ = 40% Õ—π¥—∫ 4 ¥’ª“π°≈“ß = 20%
Õ—π¥—∫ 5 ¥’æÕ„™â = 20%

1. ‡ß‘π√“ß«—≈∑’Ë‰¥â√—∫®—¥ √√ ªï 2548

 à«π∑’Ë 1.1 = 80% ¢Õß‡ß‘π√“ß«—≈
1.1.1 = 50% ¢Õß‡ß‘π√“ß«—≈  à«π∑’Ë 1.1
®—¥ √√„Àâ¢â“√“™°“√ (√–¥—∫1-9™™.) ∑ÿ°
§π„π®”π«π∑’Ë‡∑à“°—π

1.1.2 = 50% ¢Õß‡ß‘π√“ß«—≈  à«π∑’Ë 1.1
®—¥ √√µ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„π°“√‡ªìπ
ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫À√◊Õ¥”‡π‘π°“√µ“¡µ—«™’È«—¥„π
§”√—∫√Õß ·≈–„Àâ¿“√°‘®/ ”π—°®—¥ √√„Àâ
¢â“√“™°“√ (√–¥—∫1-9™™.) „π —ß°—¥µ“¡
º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

 à«π∑’Ë 1.2 = 20% ¢Õß‡ß‘π√“ß«—≈
®—¥ √√„Àâ¢â“√“™°“√™—ÈπºŸâπâÕ¬ (√–¥—∫ 1-7)
∑’Ë¡’º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π√–¥—∫¥’ ‚¥¬„Àâ
ºÕ.¿“√°‘®/ ”π—°®—¥Õ—π¥—∫°“√ª√–‡¡‘π
ÕÕ°‡ªìπ 5 °≈ÿà¡ ¥—ßπ’È
Õ—π¥—∫ 1 ¥’‡¬’Ë¬¡ = 10% Õ—π¥—∫ 2 ¥’¡“° =
10% Õ—π¥—∫ 3 ¥’ = 40% Õ—π¥—∫ 4 ¥’ª“π
°≈“ß = 20% Õ—π¥—∫ 5 ¥’æÕ„™â = 20%

¿“§ºπ«°∑’Ë 3
À≈—°‡°≥±å°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2548 ∑’Ë¥’
○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○
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2.2  ”π—°ß“π‡»√…∞°‘®°“√§≈—ß

 ”π—°ß“π‡»√…∞°‘®°“√§≈—ß∑”°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈ ∑”°“√®—¥ √√‚¥¬·∫àß‡ß‘π√“ß«—≈
ÕÕ°‡ªìπ 2  à«π §◊Õ

1) ‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√√à«¡°—π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 40
¢Õß‡ß‘π√“ß«—≈∑—ÈßÀ¡¥ ´÷Ëß®–∑”°“√®—¥ √√„Àâ·°à∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’ ‘∑∏‘∑ÿ°§π„πÕ—µ√“∑’Ë‡∑à“°—π§‘¥
µ“¡√–¬–‡«≈“°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„πªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2548

2) ‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫§«“¡‚¥¥‡¥àπ¢ÕßÀπà«¬ß“π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 60 ¢Õß‡ß‘π√“ß«—≈
∑—ÈßÀ¡¥ ÷́Ëß®–∑”°“√®—¥ √√ à«π·∫àß‡ß‘π√“ß«—≈·°àÀπà«¬ß“π¬àÕ¬„Àâ‰¥â√—∫·µ°µà“ß°—π¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫
(1) Õ—µ√“°“√®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈µ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢ÕßÀπà«¬ß“π ÷́Ëß‡ªìπÕ—µ√“‡¥’¬«°—∫∑’Ë
 ”π—°ß“π°.æ.√. °”Àπ¥ ·≈– (2) ¢π“¥¢ÕßÀπà«¬ß“π ´÷Ëßæ‘®“√≥“®“°∞“π‡ß‘π‡¥◊Õπ√«¡¢Õß
Àπà«¬ß“π

√–
¥—∫

∫ÿ§
§≈

‡ß‘π√“ß«—≈¢Õß ”π—°ß“π
‡»√…∞°‘®°“√§≈—ß

√–
¥—∫

Àπ
à«¬

ß“
π

§«“¡‚¥¥‡¥àπ¢ÕßÀπà«¬ß“π
®—¥ √√µ“¡º≈ª√–‡¡‘π

°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢ÕßÀπà«¬ß“π

 à«π∑’Ë 1
(√âÕ¬≈– 40)

 à«π∑’Ë 2
(√âÕ¬≈– 60)

 ”À√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ
®—¥ √√„Àâ∫ÿ§§≈∑ÿ°§π

„πÕ—µ√“∑’Ë‡∑à“°—π

§«“¡‚¥¥‡¥àπ¢Õß∫ÿ§§≈
®—¥ √√µ“¡º≈ª√–‡¡‘π

°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß∫ÿ§§≈
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À≈—°‡°≥±å «‘∏’°“√ ·≈–√Ÿª·∫∫°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2549

®“°π—Èπ„Àâ·µà≈–Àπà«¬ß“ππ” à«π·∫àß‡ß‘π√“ß«—≈∑’Ë‰¥â√—∫π’È ‰ª®—¥ √√·°à∫ÿ§≈“°√„π
 —ß°—¥„Àâ‰¥â√—∫„πÕ—µ√“∑’Ë·µ°µà“ß°—πµ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß√–¬–‡«≈“°“√
ªØ‘∫—µ‘ß“π„πªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2548 ·≈–‡ß‘π‡¥◊Õπ¢Õß∫ÿ§≈“°√„π°“√§”π«≥‡ß‘π√“ß«—≈

º≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß∫ÿ§§≈
Õ—µ√“°“√®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈

√âÕ¬≈– §–·ππ

100 4.51 - 5.00 3.00
90 4.01 - 4.50 2.50
80 3.51 - 3.50 2.00
70 3.01 - 3.50 1.50
60 3.00 1.00
40 2.00 0
20 1.00 0

¿“§ºπ«°∑’Ë 3
À≈—°‡°≥±å°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2548 ∑’Ë¥’
○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○
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2.3 °√¡ª√–™“ —¡æ—π∏å

°√¡ª√–™“ —¡æ—π∏å∑”°“√®—¥ √√‚¥¬·∫àß‡ß‘π√“ß«—≈ÕÕ°‡ªìπ 2  à«π §◊Õ

1) ‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√√à«¡°—π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 70 ¢Õß
‡ß‘π√“ß«—≈∑—ÈßÀ¡¥ ÷́Ëß®–∑”°“√®—¥ √√„Àâ°—∫∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§π §π≈–‡∑à“Ê °—π

2) ‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫§«“¡‚¥¥‡¥àπ¢ÕßÀπà«¬ß“π„π°“√º≈—°¥—πµ—«™’È«—¥µ“¡§”√—∫√Õß
°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß°√¡ª√–™“ —¡æ—π∏å §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 30 ¢Õß‡ß‘π√“ß«—≈∑—ÈßÀ¡¥ ÷́Ëß§≥–
∑”ß“π®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈¢Õß°√¡®–∑”°“√®—¥ √√ à«π·∫àß‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫µ—«™’È«—¥·µà≈–µ—«
µ“¡§à“§–·ππ∂à«ßπÈ”Àπ—°¢Õßµ—«™’È«—¥π—ÈπÊ ‡æ◊ËÕπ” à«π·∫àß‡ß‘π√“ß«—≈¢Õß·µà≈–µ—«™’È«—¥‰ª
®—¥ √√µàÕ„ÀâÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°Àπà«¬ß“π Àπà«¬ß“π≈–‡∑à“Ê °—π

√–
¥—∫

∫ÿ§
§≈

‡ß‘π√“ß«—≈¢Õß
°√¡ª√–™“ —¡æ—π∏å

√–
¥—∫

Àπ
à«¬

ß“
π §«“¡‚¥¥‡¥àπ¢ÕßÀπà«¬ß“π

®—¥ √√ ”À√—∫Àπà«¬ß“π∑’Ë¡’
 à«πº≈—°¥—πµ—«™’È«—¥∑ÿ°Àπà«¬ß“π

Àπà«¬ß“π≈–‡∑à“Ê °—π

 à«π∑’Ë 1
(√âÕ¬≈– 70)

 à«π∑’Ë 2
(√âÕ¬≈– 30)

 ”À√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ
®—¥ √√„Àâ∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§π

§π≈–‡∑à“Ê °—π

§«“¡‚¥¥‡¥àπ¢Õß∫ÿ§≈“°√
·µà≈–Àπà«¬ß“ππ”‰ª®—¥ √√µ“¡
º≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß∫ÿ§§≈
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®“°π—ÈπÀπà«¬ß“πµà“ßÊ ®–µâÕßπ” à«π·∫àß‡ß‘π√“ß«—≈∑’Ë‰¥â√—∫„π à«ππ’È ‰ª®—¥ √√·°à
∫ÿ§≈“°√„π —ß°—¥µ“¡«‘∏’°“√·≈–À≈—°‡°≥±å∑’ËÀπà«¬ß“π‡ÀÁπ‡À¡“– ¡ ‚¥¬¡’‡ß◊ËÕπ‰¢§◊ÕÀπà«¬
ß“π®–µâÕß∑”°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß∫ÿ§≈“°√·∫àß‡ªìπ 5 √–¥—∫ ‡æ◊ËÕπ”º≈°“√
ª√–‡¡‘π∑’Ë‰¥â‰ª„™âæ‘®“√≥“®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈ ¬°‡«âπ∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’º≈°“√ª√–‡¡‘πµË”°«à“√–¥—∫ 3
®–‰¡à‰¥â√—∫‡ß‘π√“ß«—≈

2.4 °√¡µ√«®∫—≠™’ À°√≥å

√–
¥—∫

∫ÿ§
§≈

‡ß‘π√“ß«—≈¢Õß
°√¡µ√«®∫—≠™’ À°√≥å

√–
¥—∫

Àπ
à«¬

ß“
π

 à«π∑’Ë 2.2 (√âÕ¬≈– 8.5) 
Àπà«¬ß“π à«π°≈“ß

∑’ËªØ‘∫—µ‘ß“π„π¿Ÿ¡‘¿“§
®—¥ √√·¬°µ“¡§«“¡
‚¥¥‡¥àπ¢Õß°≈ÿà¡ß“π

 à«π∑’Ë 2.1 (√âÕ¬≈– 1.5) 
Àπà«¬ß“π à«π°≈“ß
®—¥ √√‚¥¬‡©≈’Ë¬µ“¡

®”π«π∫ÿ§≈“°√

 ”À√—∫¢â“√“™°“√™—ÈπºŸâπâÕ¬
·≈–≈Ÿ°®â“ßª√–®”

®—¥ √√„Àâ¢â“√“™°“√™—ÈπºŸâπâÕ¬
·≈–≈Ÿ°®â“ßª√–®”∑’Ë¡’º≈ß“π
¥’∑ÿ°§π §π≈–‡∑à“Ê °—π

 à«π∑’Ë 1 (√âÕ¬≈– 88)  à«π∑’Ë 2 (√âÕ¬≈– 10)  à«π∑’Ë 3 (√âÕ¬≈– 2)

§«“¡‚¥¥‡¥àπ¢Õß∫ÿ§≈“°√
·µà≈–Àπà«¬ß“ππ”‰ª®—¥ √√
µ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√

¢Õß∫ÿ§§≈

 ”À√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ
®—¥ √√„Àâ∫ÿ§≈“°√

∑ÿ°§π §π≈–‡∑à“Ê °—π

§«“¡‚¥¥‡¥àπ¢ÕßÀπà«¬ß“π
®—¥ √√µ“¡§«“¡‚¥¥‡¥àπ¢Õßº≈ß“πÀπà«¬ß“π

¿“§ºπ«°∑’Ë 3
À≈—°‡°≥±å°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2548 ∑’Ë¥’
○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○
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°√¡µ√«®∫—≠™’ À°√≥å∑”°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈„Àâ·°àÀπà«¬ß“π·≈–∫ÿ§≈“°√ ‚¥¬·∫àß
‡ß‘π√“ß«—≈ÕÕ°‡ªìπ 3  à«π §◊Õ

1) ‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√√à«¡°—π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 88
¢Õß‡ß‘π√“ß«—≈∑—ÈßÀ¡¥ ´÷Ëß®–∑”°“√®—¥ √√„Àâ·°à∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§π §π≈–‡∑à“Ê °—π

2) ‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫§«“¡‚¥¥‡¥àπ¢ÕßÀπà«¬ß“π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 10 ¢Õß‡ß‘π√“ß«—≈
∑—ÈßÀ¡¥ ´÷Ëß®–∑”°“√·∫àß‡ß‘π√“ß«—≈ÕÕ°‡ªìπ 2  à«π ‚¥¬æ‘®“√≥“®“°

(1) §«“¡‚¥¥‡¥àπ¢Õßº≈ß“πÀπà«¬ß“π

(2) §«“¡ ”‡√Á®¢Õßß“πµ“¡‡ªÑ“À¡“¬ ·≈– (3) §«“¡¬“°ßà“¬¢Õßß“π·µà≈–Àπà«¬
ß“π ´÷Ëß‡ß‘π√“ß«—≈„π·µà≈– à«π¬àÕ¬¡’«‘∏’°“√·≈–À≈—°‡°≥±å°“√®—¥ √√ ¥—ßπ’È

2.1 ‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫Àπà«¬ß“π à«π°≈“ß §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 1.5 ¢Õß‡ß‘π√“ß«—≈∑—ÈßÀ¡¥
´÷Ëß®–®—¥ √√·°àÀπà«¬ß“π à«π°≈“ß‚¥¬‡©≈’Ë¬µ“¡®”π«π∫ÿ§≈“°√„πÀπà«¬ß“π

2.2 ‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫Àπà«¬ß“π à«π°≈“ß∑’ËªØ‘∫—µ‘√“™°“√„π¿Ÿ¡‘¿“§ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–
8.5 ¢Õß‡ß‘π√“ß«—≈∑—ÈßÀ¡¥ ÷́Ëß®–∑”°“√®—¥ √√·°àÀπà«¬ß“π à«π°≈“ß∑’ËªØ‘∫—µ‘√“™°“√„π
¿Ÿ¡‘¿“§·¬°ª√–‡¿∑µ“¡§«“¡‚¥¥‡¥àπ‰¥â‡ªìπ 3 °≈ÿà¡ß“π §◊Õ (1) °≈ÿà¡ª√‘¡“≥ß“π¡“° ∑—Èß
ß“πµ“¡π‚¬∫“¬·≈–ß“πæ‘‡»… ·≈–¡’æ◊Èπ∑’ËªØ‘∫—µ‘ß“π‡ ’Ë¬ß¿—¬·≈–√–¬–∑“ß‰°≈ (2) °≈ÿà¡
ª√‘¡“≥ß“π¡“° ·≈–¡’Õ—µ√“°”≈—ß®”°—¥ (3) °≈ÿà¡ª√‘¡“≥ß“π¡“° ·µà¡’Õ—µ√“°”≈—ß¡“°°«à“
·≈–¡’æ◊Èπ∑’ËªØ‘∫—µ‘ß“π‰¡à‡ ’Ë¬ß¿—¬ ∑—Èßπ’È·µà≈–°≈ÿà¡ß“π®–‰¥â√—∫ à«π·∫àß‡ß‘π√“ß«—≈ª√‘¡“≥≈¥
À≈—Ëπ°—πµ“¡≈”¥—∫  ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß®”π«π∫ÿ§≈“°√¢Õß·µà≈–°≈ÿà¡ß“π„π°“√§”π«≥ à«π·∫àß
‡ß‘π√“ß«—≈

®“°π—ÈπÀπà«¬ß“πµà“ßÊ ®–µâÕßπ” à«π·∫àß‡ß‘π√“ß«—≈∑’Ë‰¥â√—∫„π à«ππ’È ‰ª®—¥ √√·°à
∫ÿ§≈“°√„π —ß°—¥µ“¡«‘∏’°“√·≈–À≈—°‡°≥±å∑’ËÀπà«¬ß“π‡ÀÁπ‡À¡“– ¡

‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫¢â“√“™°“√™—ÈπºŸâπâÕ¬·≈–≈Ÿ°®â“ßª√–®” ́ ÷Ëß¡’‡ß‘π‡¥◊ÕπµË”°«à“ 10,000 ∫“∑
§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 2 ¢Õß‡ß‘π√“ß«—≈∑—ÈßÀ¡¥ ‚¥¬®–®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈„Àâ¢â“√“™°“√™—ÈπºŸâπâÕ¬∑’Ë¡’
 ‘∑∏‘·≈–¡’º≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√„π√–¥—∫¥’ §◊Õ¡’º≈ª√–‡¡‘π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√µ—Èß·µà√–¥—∫ 4
¢÷Èπ‰ª∑ÿ°§π §π≈–‡∑à“Ê °—π
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2.5 °√¡æ‘π‘®·≈–§ÿâ¡§√Õß‡¥Á°·≈–‡¬“«™π

°√¡æ‘π‘®·≈–§ÿâ¡§√Õß‡¥Á°·≈–‡¬“«™π‰¥â°”Àπ¥«‘∏’°“√·≈–À≈—°‡°≥±å°“√®—¥ √√‡ß‘π
√“ß«—≈·¬°‡ªìπ 2 √–¥—∫Õ¬à“ß™—¥‡®π ª√–°Õ∫‰ª¥â«¬

1. «‘∏’°“√·≈–À≈—°‡°≥±å°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈„π√–¥—∫Àπà«¬ß“π

°√¡æ‘π‘®œ‰¥âπ”‡ß‘π√“ß«—≈∑’Ë‰¥â√—∫∑—ÈßÀ¡¥¡“∑”°“√®—¥ √√·°àÀπà«¬ß“π¬àÕ¬„π —ß°—¥
‚¥¬·∫àß‡ß‘π√“ß«—≈ÕÕ°‡ªìπ 3  à«π ‡æ◊ËÕ®—¥ √√µ“¡«‘∏’°“√·≈–À≈—°‡°≥±å∑’Ë·µ°µà“ß°—π §◊Õ

1) ‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√√à«¡°—π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 50
¢Õß‡ß‘π√“ß«—≈∑—ÈßÀ¡¥ ´÷Ëß®–∑”°“√®—¥ √√„Àâ·°àÀπà«¬ß“π‚¥¬‡©≈’Ë¬µ“¡®”π«π∫ÿ§≈“°√„π
Àπà«¬ß“π

√–
¥—∫

∫ÿ§
§≈

‡ß‘π√“ß«—≈¢Õß
°√¡æ‘π‘®œ

√–
¥—∫

Àπ
à«¬

ß“
π  à«π∑’Ë 2 (√âÕ¬≈– 40) 

§«“¡‚¥¥‡¥àπ¢ÕßÀπà«¬ß“π
®—¥ √√µ“¡º≈°“√
ªØ‘∫—µ‘√“™°“√µ“¡

§”√—∫√Õßœ

 à«π∑’Ë 3 (√âÕ¬≈– 10) 
¢â“√“™°“√™—ÈπºŸâπâÕ¬·≈–

≈Ÿ°®â“ßª√–®”
®—¥ √√‚¥¬‡©≈’Ë¬µ“¡®”π«π

¢â“√“™°“√™—ÈπºŸâπâÕ¬·≈–
≈Ÿ°®“ßª√–®”„πÀπà«¬ß“π

 à«π∑’Ë 1 (√âÕ¬≈– 50) 
§«“¡√à«¡¡◊Õ

®—¥ √√‚¥¬‡©≈’Ë¬µ“¡
®”π«π∫ÿ§≈“°√
„πÀπà«¬ß“π

 à«π∑’Ë 2 (√âÕ¬≈– 40) 
§«“¡‚¥¥‡¥àπ¢Õß∫ÿ§≈“°√
®—¥ √√µ“¡°“√¡’ à«π√à«¡

º≈—°¥—πµ—«™’È«—¥

 à«π∑’Ë 3 (√âÕ¬≈– 10) 
¢â“√“™°“√™—ÈπºŸâπâÕ¬·≈–

≈Ÿ°®â“ßª√–®”
®—¥ √√„Àâ¢â“√“™°“√™—ÈπºŸâπâÕ¬

·≈–≈Ÿ°®â“ßª√–®”∑ÿ°§π
§π≈–‡∑à“Ê °—π

 à«π∑’Ë 1 (√âÕ¬≈– 50) 
§«“¡√à«¡¡◊Õ

®—¥ √√‚¥¬∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§π
§π≈–‡∑à“Ê °—π

 à«π·∫àß√“ß«—≈¢Õß·µà≈–Àπà«¬ß“π

¿“§ºπ«°∑’Ë 3
À≈—°‡°≥±å°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2548 ∑’Ë¥’
○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○
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2) ‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫§«“¡‚¥¥‡¥àπ¢ÕßÀπà«¬ß“π∑’Ë¡’ à«πº≈—°¥—πµ—«™’È«—¥µ“¡§”
√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß°√¡æ‘π‘®·≈–§ÿâ¡§√Õß‡¥Á°·≈–‡¬“«™π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 40 ¢Õß
‡ß‘π√“ß«—≈∑—ÈßÀ¡¥ ‚¥¬„π°“√§”π«≥ à«π·∫àß‡ß‘π√“ß«—≈∑’Ë·µà≈–Àπà«¬ß“π‰¥â√—∫ ®–·µ°µà“ß
°—π¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ (1) Õ—µ√“°“√®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈µ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√µ“¡§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘
√“™°“√¢Õß·µà≈–Àπà«¬ß“π ‚¥¬„™âÕ—µ√“‡¥’¬«°—∫∑’Ë ”π—°ß“π °.æ.√. °”Àπ¥ (2) §à“πÈ”Àπ—°
µ—«™’È«—¥∑’ËÀπà«¬ß“π‰¥â¡’ à«π√à«¡ ÷́Ëß§≥–∑”ß“π®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈¢Õß°√¡æ‘π‘®œ‰¥â°”Àπ¥¢÷Èπ
¥—ßµ“√“ß¢â“ß≈à“ß ·≈– (3) ¢π“¥¢ÕßÀπà«¬ß“π æ‘®“√≥“®“°®”π«π∫ÿ§≈“°√¢ÕßÀπà«¬ß“π

3) ‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫¢â“√“™°“√™—ÈπºŸâπâÕ¬·≈–≈Ÿ°®â“ßª√–®” ‡©æ“–∑’Ë¡’‡ß‘π‡¥◊ÕπµË”°«à“
10,000 ∫“∑ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 10 ¢Õß‡ß‘π√“ß«—≈∑—ÈßÀ¡¥ ´÷Ëß®–∑”°“√®—¥ √√·°àÀπà«¬ß“π‚¥¬
‡©≈’Ë¬µ“¡®”π«π¢â“√“™°“√™—ÈπºŸâπâÕ¬·≈–≈Ÿ°®â“ßª√–®”∑’Ë¡’ ‘∑∏‘„πÀπà«¬ß“ππ—ÈπÊ

®“°π—Èππ” à«π·∫àß‡ß‘π√“ß«—≈∑’ËÀπà«¬ß“π‰¥â√—∫„π·µà≈– à«π¡“√«¡°—π ‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√
®—¥ √√·°à∫ÿ§≈“°√„π —ß°—¥Õ’°µàÕÀπ÷Ëß

2. «‘∏’°“√·≈–À≈—°‡°≥±å°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈„π√–¥—∫∫ÿ§§≈

„π°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈·°à∫ÿ§≈“°√ Àπà«¬ß“π®–µâÕß·∫àß‡ß‘π√“ß«—≈∑’Ë‰¥â√—∫ÕÕ°‡ªìπ 3
 à«π∫πæ◊Èπ∞“π‡¥’¬«°—∫°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈„π√–¥—∫Àπà«¬ß“π ·≈–°”Àπ¥„Àâ¡’°“√ª√–‡¡‘π
º≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√µ“¡§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß∫ÿ§≈“°√·∫àß‡ªìπ 5 √–¥—∫ ‡æ◊ËÕπ”
º≈∑’Ë‰¥â‰ª„™âæ‘®“√≥“®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈ µ≈Õ¥®π‰¥â°”Àπ¥„Àâπ”º≈°“√ª√–‡¡‘π‡≈◊ËÕπ¢—Èπ‡ß‘π

πÈ”Àπ—°µ—«™’È«—¥ §à“πÈ”Àπ—°µ—«™’È«—¥

10.00 - 20.00 2

21.00 - 30.00 2.25

31.00 - 40.00 2.50

41.00 - 50.00 2.75

51 ¢÷Èπ‰ª 3
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À≈—°‡°≥±å «‘∏’°“√ ·≈–√Ÿª·∫∫°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2549

‡¥◊Õπª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2548 µ“¡µ“√“ß¢â“ß≈à“ß¡“ª√–°Õ∫°“√æ‘®“√≥“®—¥ √√‡ß‘π
√“ß«—≈§«∫§Ÿà°—π‰ª¥â«¬

∑—Èßπ’È«‘∏’°“√·≈–À≈—°‡°≥±å°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈„π·µà≈– à«π¡’¥—ßπ’È

1) ‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√√à«¡°—π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 50 ¢Õß
‡ß‘π√“ß«—≈∑—ÈßÀ¡¥ ‚¥¬®–∑”°“√®—¥ √√„Àâ·°à∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’º≈°“√ª√–‡¡‘π‡≈◊ËÕπ¢—Èπ‡ß‘π‡¥◊Õπ
ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2548 µ—Èß·µà√–¥—∫ 3 ¢÷Èπ‰ª∑ÿ°§π §π≈–‡∑à“Ê °—π

2) ‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫§«“¡‚¥¥‡¥àπ¢Õß∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’ à«π√à«¡√—∫º‘¥™Õ∫µ—«™’È«—¥ §‘¥‡ªìπ
√âÕ¬≈– 40 ¢Õß‡ß‘π√“ß«—≈∑—ÈßÀ¡¥ ‚¥¬Àπà«¬ß“π®–µâÕß®—¥ √√ à«π·∫àß‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫
·µà≈–µ—«™’È«—¥ ´÷Ëß§”π«≥®“° (1) Õ—µ√“°“√®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈µ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√µ“¡§”
√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢ÕßÀπà«¬ß“π„π·µà≈–µ—«™’È«—¥ (2) §à“πÈ”Àπ—°¢Õß·µà≈–µ—«™’È«—¥ ·≈–
(3) ®”π«π∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’ à«π√à«¡„πµ—«™’È«—¥π—ÈπÊ

®“°π—Èπ®÷ßπ” à«π·∫àß‡ß‘π√“ß«—≈¢Õß·µà≈–µ—«™’È«—¥¡“∑”°“√®—¥ √√„Àâ·°à∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’
 à«π√à«¡Õ’°µàÕÀπ÷Ëß ‚¥¬‡ß‘π√“ß«—≈∑’Ë∫ÿ§≈“°√·µà≈–§π‰¥â√—∫®–·µ°µà“ß°—πµ“¡ (1) ®”π«πµ—«
™’È«—¥∑’Ë¡’ à«π√à«¡ ·≈– (2) Õ—µ√“°“√®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈µ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√µ“¡§”√—∫√Õß°“√
ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß·µà≈–∫ÿ§§≈ ´÷Ëß„™âÕ—µ√“‡¥’¬«°—∫∑’Ë ”π—°ß“π °.æ.√. °”Àπ¥

3) ‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫¢â“√“™°“√™—ÈπºŸâπâÕ¬·≈–≈Ÿ°®â“ßª√–®” §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 10 ¢Õß‡ß‘π
√“ß«—≈∑—ÈßÀ¡¥ ÷́Ëß®–∑”°“√®—¥ √√„Àâ·°à¢â“√“™°“√™—ÈπºŸâπâÕ¬·≈–≈Ÿ°®â“ßª√–®”∑’Ë¡’ ‘∑∏‘ ·≈–¡’
º≈°“√ª√–‡¡‘π‡≈◊ËÕπ¢—Èπ‡ß‘π‡¥◊Õπ„π√–¥—∫ 4 ¢÷Èπ‰ª∑ÿ°§π §π≈–‡∑à“Ê °—π

º≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ ¢÷Èπ‡ß‘π‡¥◊Õπ

5 2 ¢—Èπ

4 1.5 ¢—Èπ

3 1 ¢—Èπ

2 0.5 ¢—Èπ

1 ‰¡à‰¥â¢—Èπ

¿“§ºπ«°∑’Ë 3
À≈—°‡°≥±å°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2548 ∑’Ë¥’
○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○
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2.6 °√¡ √√æ “¡‘µ

°√¡ √√æ “¡‘µ∑”°“√®—¥ √√‡ß‘π‚¥¬·∫àß‡ß‘π√“ß«—≈ÕÕ°‡ªìπ 3  à«π §◊Õ

1) ‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√√à«¡°—π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 50 ¢Õß
‡ß‘π√“ß«—≈∑—ÈßÀ¡¥ ´÷Ëß®–∑”°“√®—¥ √√„Àâ°—∫Àπà«¬ß“π¬àÕ¬„π —ß°—¥µ“¡∞“π‡ß‘π‡¥◊Õπ√«¡¢Õß
Àπà«¬ß“π ∑—Èßπ’È§≥–°√√¡°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈¢Õß°√¡ √√æ “¡‘µ¬—ß‰¥â°”Àπ¥„ÀâÀπà«¬ß“π
µà“ßÊ ∑”°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈ à«ππ’È·°à∫ÿ§≈“°√„π —ß°—¥„Àâ‰¥â√—∫„πÕ—µ√“∑’Ë‡∑à“°—π§‘¥µ“¡∞“π
‡ß‘π‡¥◊Õπ

2) ‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫§«“¡‚¥¥‡¥àπ¢ÕßÀπà«¬ß“π„π°“√º≈—°¥—πµ—«™’È«—¥µ“¡§”√—∫√Õß
°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß°√¡ √√æ “¡‘µ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 30 ¢Õß‡ß‘π√“ß«—≈∑—ÈßÀ¡¥ ´÷Ëß®–∑”°“√
®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈·°àÀπà«¬ß“π¬àÕ¬·µà≈–Àπà«¬ß“π„Àâ‰¥â√—∫·µ°µà“ß°—π¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ (1) §à“‡©≈’Ë¬
¢Õß§–·ππ∂à«ßπÈ”Àπ—°¢Õßµ—«™’È«—¥∑—ÈßÀ¡¥∑’ËÀπà«¬ß“π‰¥â¡’ à«π√à«¡ ·≈– (2)  ¢π“¥¢ÕßÀπà«¬ß“π
´÷Ëßæ‘®“√≥“®“°∞“π‡ß‘π‡¥◊Õπ√«¡¢ÕßÀπà«¬ß“π

√–
¥—∫

∫ÿ§
§≈

‡ß‘π√“ß«—≈¢Õß
°√¡ √√æ “¡‘µ

√–
¥—∫

Àπ
à«¬

ß“
π

 ”À√—∫¢â“√“™°“√™—ÈπºŸâπâÕ¬
·≈–≈Ÿ°®â“ßª√–®”

®—¥ √√‡©≈’Ë¬µ“¡®”π«π
¢â“√“™°“√™—ÈπºŸâπâÕ¬·≈–

≈Ÿ°®â“ßª√–®”

 à«π∑’Ë 1 (√âÕ¬≈– 50)  à«π∑’Ë 2 (√âÕ¬≈– 30)  à«π∑’Ë 3 (√âÕ¬≈– 20)

§«“¡‚¥¥‡¥àπ¢ÕßÀπà«¬ß“π
®—¥ √√µ“¡°“√¡’ à«π√à«¡

º≈—°¥—πµ—«™’È«—¥

 ”À√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ
®—¥ √√‚¥¬‡©≈’Ë¬µ“¡
∞“π‡ß‘π‡¥◊Õπ√«¡¢Õß

Àπà«¬ß“π

§«“¡‚¥¥‡¥àπ¢Õß∫ÿ§§≈
®—¥ √√µ“¡º≈ª√–‡¡‘π

°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß∫ÿ§§≈

 ”À√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ
®—¥ √√„Àâ∫ÿ§≈“°√

∑ÿ°§π„πÕ—µ√“
∑’Ë‡∑à“°—π
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‡ß‘π√“ß«—≈¢Õß
°√–∑√«ß°“√µà“ßª√–‡∑»

√–
¥—∫

∫ÿ§
§≈  à«π∑’Ë 2 (√âÕ¬≈– 20)

§«“¡‚¥¥‡¥àπ¢Õß∫ÿ§§≈
®—¥ √√µ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√

¢Õß∫ÿ§§≈

 à«π∑’Ë 1 (√âÕ¬≈– 80) 
§«“¡√à«¡¡◊Õ

®—¥ √√„Àâ∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§π
§π≈–‡∑à“Ê °—π

 à«π∑’Ë 2.1
(√âÕ¬≈– 10)

ºŸâ¡’º≈ª√–‡¡‘π√–¥—∫ 4

 à«π∑’Ë 2.2
(√âÕ¬≈– 10)

ºŸâ¡’º≈ª√–‡¡‘π√–¥—∫ 5

®“°π—Èπ„ÀâÀπà«¬ß“ππ” à«π·∫àß‡ß‘π√“ß«—≈∑’Ë‰¥â√—∫π’È ‰ª®—¥ √√·°à∫ÿ§≈“°√„π —ß°—¥
‚¥¬°”Àπ¥„ÀâÀπà«¬ß“πµâÕß∑”°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß∫ÿ§≈“°√·∫àß‡ªìπ 5 √–¥—∫
‡æ◊ËÕπ”º≈∑’Ë‰¥â‰ª„™âæ‘®“√≥“°“√‡≈◊ËÕπ¢—Èπ‡ß‘π‡¥◊Õπª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2548 ·≈–„™â
®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈·°à∫ÿ§≈“°√„Àâ‰¥â√—∫„πÕ—µ√“∑’Ë·µ°µà“ß°—πµ“¡ ”π—°ß“π °.æ.√. °”Àπ¥
‚¥¬§”π÷ß∂÷ß∞“π‡ß‘π‡¥◊Õπ¢Õß∫ÿ§≈“°√„π°“√§”π«≥‡ß‘π√“ß«—≈ ¬°‡«âπºŸâ¡’º≈°“√ªØ‘∫—µ‘
√“™°“√µË”°«à“√–¥—∫ 3 ®–‰¡à¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫‡ß‘π√“ß«—≈„π à«ππ’È

‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫¢â“√“™°“√™—ÈπºŸâπâÕ¬ µ—Èß·µà√–¥—∫ 7 ≈ß¡“·≈–≈Ÿ°®â“ßª√–®” ∑’Ë¡’º≈
°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√µ—Èß·µà√–¥—∫ 3 ¢÷Èπ‰ª §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 20 ¢Õß‡ß‘π√“ß«—≈∑—ÈßÀ¡¥ ´÷Ëß®–∑”°“√
®—¥ √√„Àâ·°àÀπà«¬ß“π‚¥¬‡©≈’Ë¬µ“¡®”π«π¢â“√“™°“√™—ÈπºŸâπâÕ¬·≈–≈Ÿ°®â“ßª√–®”∑’Ë¡’ ‘∑∏‘‰¥â
√—∫‡ß‘π√“ß«—≈„πÀπà«¬ß“ππ—ÈπÊ

2.7 °√–∑√«ß°“√µà“ßª√–‡∑»

°√–∑√«ß°“√µà“ßª√–‡∑»∑”°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈„Àâ·°à∫ÿ§≈“°√„π —ß°—¥ ‚¥¬·∫àß‡ß‘π
√“ß«—≈ÕÕ°‡ªìπ 2  à«π §◊Õ ‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ ·≈–‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫§«“¡‚¥¥
‡¥àπ¢Õß∫ÿ§≈“°√ ∑—Èßπ’È‰¥â°”Àπ¥„Àâ¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß∫ÿ§≈“°√·∫àß‡ªìπ 5
√–¥—∫ ‡æ◊ËÕπ”º≈∑’Ë‰¥â‰ª„™â ”À√—∫°“√æ‘®“√≥“‡≈◊ËÕπ¢—Èπ‡ß‘π‡¥◊Õπ ·≈–°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈

¿“§ºπ«°∑’Ë 3
À≈—°‡°≥±å°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2548 ∑’Ë¥’
○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○
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¬°‡«âπ∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’º≈°“√ª√–‡¡‘πµË”°«à“√–¥—∫ 3 ®–‰¡à‰¥â√—∫‡ß‘π√“ß«—≈

√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß«‘∏’°“√·≈–À≈—°‡°≥±å°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈¢Õß°√–∑√«ß°“√µà“ß
ª√–‡∑»·µà≈– à«π ¡’¥—ßπ’È

1) ‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√√à«¡°—π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 80
¢Õß‡ß‘π√“ß«—≈∑—ÈßÀ¡¥ ÷́Ëß®–∑”°“√®—¥ √√„Àâ·°à∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’ ‘∑∏‘∑ÿ°§π §π≈–‡∑à“Ê °—π

2) ‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫§«“¡‚¥¥‡¥àπ¢Õß∫ÿ§≈“°√ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 20 ¢Õß‡ß‘π√“ß«—≈∑—ÈßÀ¡¥
´÷Ëß®–∑”°“√®—¥ √√·°à∫ÿ§≈“°√·µà≈–§π‰¥â√—∫·µ°µà“ß°—πµ“¡º≈ª√–‡¡‘π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√
‚¥¬·∫àß‡ªìπ à«π¬àÕ¬ 2  à«π §◊Õ

 à«π¬àÕ¬∑’Ë 2.1 : ‡ß‘π√“ß«—≈√âÕ¬≈– 10 ®“°‡ß‘π√“ß«—≈∑—ÈßÀ¡¥ ®—¥ √√ ”À√—∫∫ÿ§≈“°√
∑’Ë¡’º≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√‡©æ“–„π√–¥—∫ 5 ∑ÿ°§π §π≈–‡∑à“Ê °—π

 à«π¬àÕ¬∑’Ë 2.2 : ‡ß‘π√“ß«—≈√âÕ¬≈– 10 ®“°‡ß‘π√“ß«—≈∑—ÈßÀ¡¥ ®—¥ √√ ”À√—∫
∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’º≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√‡©æ“–„π√–¥—∫ 4 ∑ÿ°§π §π≈–‡∑à“Ê °—π
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À≈—°‡°≥±å «‘∏’°“√ ·≈–√Ÿª·∫∫°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2549

‡ß‘π√“ß«—≈¢Õß
 ”π—°¢à“«°√Õß·Ààß™“µ‘

√–
¥—∫

∫ÿ§
§≈  à«π∑’Ë 2 (√âÕ¬≈– 40)

§«“¡‚¥¥‡¥àπ¢Õß∫ÿ§§≈
 à«π∑’Ë 1 (√âÕ¬≈– 60) 

§«“¡√à«¡¡◊Õ
®—¥ √√„Àâ∫ÿ§§≈∑ÿ°§π

§π≈–‡∑à“Ê °—π

 à«π∑’Ë 2.1 (√âÕ¬≈– 30)
ºŸâ¡’º≈ª√–‡¡‘π√–¥—∫ 4

¢÷Èπ‰ª

 à«π∑’Ë 2.2 (√âÕ¬≈– 8)
ºŸâ¡’º≈ª√–‡¡‘π√–¥—∫ 5

 à«π∑’Ë 2.3 (√âÕ¬≈– 2)
ºŸâ¡’ à«π√à«¡

§«“¡‚¥¥‡¥àπµ“¡
º≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√

§«“¡‚¥¥‡¥àπ„π°“√
º≈—°¥—πµ—«™’È«—¥
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 ”π—°¢à“«°√Õß·Ààß™“µ‘∑”°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈„Àâ·°à∫ÿ§≈“°√„π —ß°—¥ ‚¥¬·∫àß‡ß‘π√“ß«—≈
ÕÕ°‡ªìπ 2  à«π §◊Õ

1) ‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√√à«¡°—π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 60 ¢Õß
‡ß‘π√“ß«—≈∑—ÈßÀ¡¥ ´÷Ëß®–∑”°“√®—¥ √√„Àâ·°à∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’ ‘∑∏‘∑ÿ°§π §π≈–‡∑à“Ê °—π

2) ‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫§«“¡‚¥¥‡¥àπ¢Õß∫ÿ§≈“°√ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 40 ¢Õß‡ß‘π√“ß«—≈∑—ÈßÀ¡¥
´÷Ëß®–∑”°“√·∫àß‡ß‘π√“ß«—≈ÕÕ°‡ªìπ 3  à«π ‚¥¬æ‘®“√≥“®“° (1) º≈ª√–‡¡‘π°“√ªØ‘∫—µ‘
√“™°“√¢Õß∫ÿ§§≈ ·≈– (2) °“√¡’ à«π√à«¡√—∫º‘¥™Õ∫µ—«™’È«—¥¢Õß ”π—°¢à“«°√Õß·Ààß™“µ‘„π∑ÿ°¡‘µ‘
´÷Ëß‡ß‘π√“ß«—≈„π·µà≈– à«π¬àÕ¬¡’«‘∏’°“√·≈–À≈—°‡°≥±å°“√®—¥ √√ ¥—ßπ’È

 à«π¬àÕ¬∑’Ë 2.1 : ‡ß‘π√“ß«—≈√âÕ¬≈– 30 ®“°‡ß‘π√“ß«—≈∑—ÈßÀ¡¥ ®—¥ √√ ”À√—∫
∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’º≈ª√–‡¡‘π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ „π√–¥—∫ 4 ¢÷Èπ‰ª∑ÿ°§π §π≈–‡∑à“Ê °—π

 à«π¬àÕ¬∑’Ë 2.2 : ‡ß‘π√“ß«—≈√âÕ¬≈– 8 ®“°‡ß‘π√“ß«—≈∑—ÈßÀ¡¥ ®—¥ √√ ”À√—∫
∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’º≈ª√–‡¡‘π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ „π√–¥—∫ 5 ∑ÿ°§π §π≈–‡∑à“Ê °—π

 à«π¬àÕ¬∑’Ë 2.3 : ‡ß‘π√“ß«—≈√âÕ¬≈– 2 ®“°‡ß‘π√“ß«—≈∑—ÈßÀ¡¥ ®—¥ √√ ”À√—∫∫ÿ§≈“°√
‡©æ“–∑’Ë‰¥â¡’ à«π√à«¡√—∫º‘¥™Õ∫µ—«™’È«—¥¢Õß ”π—°¢à“«°√Õß„π∑ÿ°¡‘µ‘∑ÿ°§π §π≈–‡∑à“Ê °—π

2.8  ”π—°¢à“«°√Õß·Ààß™“µ‘

¿“§ºπ«°∑’Ë 3
À≈—°‡°≥±å°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2548 ∑’Ë¥’
○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○
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‡ß‘π√“ß«—≈¢Õß
®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬

 à«π∑’Ë 1*
·∫àß‡∑à“°—π∑ÿ°§π

(∑’Ë‰¥â 1 ¢—Èπ¢÷Èπ‰ª„πªï
ß∫ª√–¡“≥ 2548)

 à«π∑’Ë 2*
µ“¡º≈ß“π

¢ÕßÀπà«¬ß“π

 à«π∑’Ë 3*
®—¥ √√·°à¢â“√“™°“√
™—ÈπºŸâπâÕ¬∑’Ë¡’º≈°“√
ªØ‘∫—µ‘ß“π„π√–¥—∫¥’

2.1 º≈µ“¡¢âÕµ°≈ß
¿“√–ß“π≈à«ßÀπâ“ªï

ß∫ª√–¡“≥ 2548 (70%)

2.2 º≈ß“πµ“¡ KPI
¢Õß °.æ.√. (30%)

2.2.1 KPI ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
°—∫∑ÿ°Àπà«¬ß“π

2.2.2 KPI ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
°—∫∫“ßÀπà«¬ß“π

2.9 ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬

°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈·∫àß‡ªìπ 3  à«πµ“¡¢âÕ‡ πÕ«‘∏’°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈¢Õß ”π—°ß“π
°.æ.√. §◊Õ

 à«π∑’Ë 1 ®—¥ √√„Àâ·°à¢â“√“™°“√ ·≈–≈Ÿ°®â“ßª√–®” (ß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π) ∑’Ë¡’º≈°“√
ª√–‡¡‘πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ 3 ¢÷Èπ‰ª (®“° 5 §–·ππ) ∑ÿ°§π ‡ªìπ®”π«π∑’Ë‡∑à“°—π ‡æ◊ËÕ‡ªìπ√“ß«—≈
 ”À√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ°—π„π°“√ √â“ßº≈ß“π„Àâ à«π√“™°“√

À¡“¬‡Àµÿ * „πªïß∫ª√–¡“≥ æ.».2548  ”π—°ß“π °.æ.√. °”Àπ¥„Àâ®—¥ √√‡ß‘π„π à«π∑’Ë 3 ¥â«¬ ´÷Ëß
§≥–°√√¡°“√œ ¡’¡µ‘„Àâ®—¥ √√·°à¢â“√“™°“√™—ÈπºŸâπâÕ¬∑’Ë¡’º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„π√–¥—∫¥’ §π≈– 1,000 ∫“∑
·≈–‡¡◊ËÕπ”¬Õ¥‡ß‘π√“ß«—≈∑—ÈßÀ¡¥ À—°¥â«¬‡ß‘π à«π∑’Ë 3 ·≈â«  à«π∑’Ë‡À≈◊Õ §◊Õ à«π∑’Ë 1 ·≈– à«π∑’Ë 2 ®–
π”¡“·∫àßµ“¡ —¥ à«π 60 : 40 ‡™àπ‡¥’¬«°—∫ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2547
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À≈—°‡°≥±å «‘∏’°“√ ·≈–√Ÿª·∫∫°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2549

 à«π∑’Ë 2 ®—¥ √√„Àâ·°àÀπà«¬ß“π∑’Ë¡’º≈ß“π‚¥¥‡¥àπ„π°“√º≈—°¥—πß“π¢Õß à«π√“™°“√
´÷Ëß®–æ‘®“√≥“®“°º≈ª√–‡¡‘π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√µ“¡¢âÕµ°≈ß¿“√–ß“π≈à«ßÀπâ“ ·≈–º≈ß“π∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫µ—«™’È«—¥µ“¡§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2548 ‚¥¬
¡À“«‘∑¬“≈—¬®—¥ √√‡ªìπ«ß‡ß‘π√«¡„Àâ·µà≈–§≥–/ ∂“∫—π°”Àπ¥‡°≥±å°“√®—¥ √√„Àâ·°à
¢â“√“™°“√·≈–≈Ÿ°®â“ßª√–®” (ß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π) „π —ß°—¥¢Õßµπ·µà≈–§πµàÕ‰ª ‚¥¬®–
·∫àß‡ß‘π√“ß«—≈‡ªìπ 2  à«π§◊Õ

 à«π∑’Ë 2.1 µ“¡º≈ß“π¢ÕßÀπà«¬ß“π (º≈ª√–‡¡‘π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√µ“¡¢âÕµ°≈ß
¿“√–ß“π≈à«ßÀπâ“ (SDA)) ‚¥¬„™â«‘∏’°“√§”π«≥ª√–¬ÿ°µå®“°«‘∏’®—¥ √√‡ß‘π¢Õß ”π—°ß“π °.æ.√.
¥—ßπ’È

1) °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√µ“¡¢âÕµ°≈ß¿“√–ß“π≈à«ßÀπâ“®–ª√–‡¡‘πÕÕ°¡“
„π√Ÿª¢Õß√âÕ¬≈–¢Õß°“√∫√√≈ÿº≈µ“¡¢âÕµ°≈ß ®“°π—Èπ®÷ß·ª≈ß„Àâ‡ªìπ√–¥—∫§–·ππ 5 √–¥—∫
‚¥¬„™â‡°≥±å‡¥’¬«°—∫°“√ª√–‡¡‘π°“√∫√√≈ÿº≈ ”‡√Á®µ“¡·ºπªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬
¢Õß ”π—°ß“π°.æ.√.¥—ßπ’È

º≈°“√ª√–‡¡‘π
√–¥—∫

§–·ππ
(Ri)

Õ—µ√“°“√®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈
[B(Ri)]

°“√∫√√≈ÿµ“¡¢âÕµ°≈ßœ ‰¥â√âÕ¬≈– 100 5.00 3.00

°“√∫√√≈ÿµ“¡¢âÕµ°≈ßœ ‰¥â√âÕ¬≈–   90 4.00 2.00

°“√∫√√≈ÿµ“¡¢âÕµ°≈ßœ ‰¥â√âÕ¬≈–   80 3.00 1.00

°“√∫√√≈ÿµ“¡¢âÕµ°≈ßœ ‰¥â√âÕ¬≈–   70 2.00 0.00

°“√∫√√≈ÿµ“¡¢âÕµ°≈ßœ ‰¥â√âÕ¬≈–   60 1.00 0.00

¿“§ºπ«°∑’Ë 3
À≈—°‡°≥±å°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2548 ∑’Ë¥’
○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○
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2) „™âµ—«‡≈¢‡ß‘π‡¥◊Õπ√«¡¢Õß·µà≈–Àπà«¬ß“π‡ªìπ∞“π„π°“√§”π«≥‡ß‘π√“ß«—≈‚¥¬µ√ß
‚¥¬π”Õ—µ√“°“√®à“¬√“ß«—≈ [B(Ri)] ∑’Ë‰¥â®“°µ“√“ß¢âÕ 1) §Ÿ≥°—∫‡ß‘π‡¥◊Õπ√«¡¢ÕßÀπà«¬ß“π
(Pi) ®–‰¥â à«π·∫àß¢Õß‡ß‘π√“ß«—≈ ¥—ßπ’È

‡ß‘π√“ß«—≈∑’Ë à«π√“™°“√®–‰¥â√—∫

= ‡ß‘π√“ß«—≈∑—ÈßÀ¡¥„π à«π∑’Ë 2.1 x

‚¥¬∑’Ë B(Ri) X Pi =  à«π·∫àß‡ß‘π√“ß«—≈¢Õß·µà≈–Àπà«¬ß“π

∑ B(Ri) x Pi = º≈√«¡¢Õß à«π·∫àß∑—ÈßÀ¡¥

 à«π∑’Ë 2.2 µ“¡°“√ π—∫ πÿπµ—«™’È«—¥¢Õß °.æ.√. ·∫àß‡ªìπ 2  à«π§◊Õ

 à«π∑’Ë 2.2.1 µ“¡πÈ”Àπ—°·≈–§–·ππµ—«™’È«—¥∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∑ÿ°Àπà«¬ß“π ‚¥¬∂◊Õ‡ªìπ
º≈ß“π¢Õß∑ÿ°Àπà«¬ß“π ·µà≈–Àπà«¬ß“π®–‰¥â√—∫°“√®—¥ √√µ“¡ —¥ à«π®”π«π¢â“√“™°“√
·≈–≈Ÿ°®â“ßª√–®”¢Õß·µà≈–Àπà«¬ß“π

 à«π∑’Ë 2.2.2 µ“¡πÈ”Àπ—°·≈–§–·ππµ—«™’È«—¥∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∫“ßÀπà«¬ß“π ‚¥¬∂◊Õ‡ªìπ
º≈ß“π¢ÕßÀπà«¬ß“π‡©æ“–∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫„Àâ‡°‘¥º≈º≈‘µµ“¡µ—«™’È«—¥·µà≈–µ—« ∑—Èßπ’È À“°µ—«™’È«—¥
„¥‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫À≈“¬Àπà«¬ß“π „Àâ§‘¥ —¥ à«π¢Õß®”π«π°‘®°√√¡∑’Ë¥”‡π‘π°“√„πµ—«™’È«—¥π—Èπ

 à«π∑’Ë 3 ®—¥ √√„Àâ·°à¢â“√“™°“√·≈–≈Ÿ°®â“ßª√–®”™—ÈπºŸâπâÕ¬ ∑’Ë¡’º≈°“√ª√–‡¡‘π
ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„π√–¥—∫¥’ §π≈– 1,000 ∫“∑ ‚¥¬ºŸâ¡’ ‘∑∏‘Ï‰¥â√—∫
°“√®—¥ √√„π à«ππ’È µâÕß‡ªìπ¢â“√“™°“√À√◊Õ≈Ÿ°®â“ßª√–®”∑’Ë‰¥â√—∫‡ß‘π‡¥◊ÕπÀ√◊Õ§à“®â“ß‰¡à‡°‘π
‡¥◊Õπ≈– 10,500 ∫“∑ ·≈–‡ªìπºŸâ∑’Ë‰¡à‡§¬∂Ÿ°≈ß‚∑…∑“ß«‘π—¬

B(Ri) X Pi
∑ B(Ri) x Pi
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2.10  ∂“∫—π∫—≥±‘µæ—≤π∫√‘À“√»“ µ√å

°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈·∫àß‡ªìπ 2  à«π §◊Õ

 à«π∑’Ë 1 (√âÕ¬≈– 70) §«“¡√à«¡¡◊Õ

 à«π∑’Ë 1.1 ®—¥ √√„Àâ·°à¢â“√“™°“√·≈–≈Ÿ°®â“ßª√–®”∑’Ë¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫‡ß‘π√“ß«—≈∑ÿ°§π‡∑à“Ê
°—π µ“¡ —¥ à«π‡«≈“°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„πªïß∫ª√–¡“≥ æ.».2548 (1 µÿ≈“§¡ 2547 - 30 °—π¬“¬π
2548)

°“√π—∫‡«≈“°“√ªÆ‘∫—µ‘ß“π 1 ªï §‘¥‡ªìπ 12 ‡¥◊Õπ ‡»…¢Õß‡¥◊Õπ∂â“‡°‘π 15 «—π „Àâπ—∫
‡ªìπ 1 ‡¥◊Õπ ∂â“‰¡à∂÷ß 15 «—π„Àâªí¥∑‘Èß

 à«π∑’Ë 1.2 ®—¥ √√„Àâ·°à¢â“√“™°“√ ·≈–≈Ÿ°®â“ßª√–®”ºŸâ¡’‡ß‘π‡¥◊Õπ 13,000 ∫“∑≈ß¡“ ∑’Ë
¡’º≈°“√ª√–‡¡‘πª√– ‘∑∏‘¿“æª√– ‘∑∏‘º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„π√–¥—∫¥’ (3 §–·ππ¢÷Èπ‰ª) ‚¥¬„Àâ
‰¥â√—∫‡ß‘π√“ß«—≈‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ’° 10 ‡ªÕ√å‡´πµå®“° à«π∑’Ë 1.1

 à«π∑’Ë 2 (√âÕ¬≈– 30)  §«“¡‚¥¥‡¥àπ ®—¥ √√„Àâ·°à§≥–  ”π—° °Õß  à«π ΩÉ“¬ À√◊Õ
Àπà«¬ß“π‡æ◊ËÕ„Àâπ”‰ª®—¥ √√µàÕ„Àâ·°à¢â“√“™°“√·≈–≈Ÿ°®â“ßª√–®”µ“¡º≈°“√ª√–‡¡‘π√“¬∫ÿ§§≈

‡ß‘π√“ß«—≈¢Õß
 ∂“∫—π∫—≥±‘µæ—≤π∫√‘À“√»“ µ√å

 à«π∑’Ë 1 (√âÕ¬≈– 70) 
§«“¡√à«¡¡◊Õ

 à«π∑’Ë 2 (√âÕ¬≈– 30) 
§«“¡‚¥¥‡¥àπ

®—¥ √√„Àâ·°àÀπà«¬ß“π
µ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π à«π∑’Ë 1.1

®—¥ √√„Àâ·°à¢â“√“™°“√
·≈–≈Ÿ°®â“ßª√–®”∑’Ë¡’ ‘∑∏‘

‰¥â√—∫‡ß‘π√“ß«—≈‡∑à“°—π∑ÿ°§π

 à«π∑’Ë 1.2
®—¥ √√„Àâ·°à¢â“√“™°“√·≈–
≈Ÿ°®â“ßª√–®”∑’Ë¡’‡ß‘π‡¥◊Õπ
‰¡à‡°‘π 13,000 ∫“∑‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
Õ’° 10% ®“° à«π∑’Ë 1.1

¿“§ºπ«°∑’Ë 3
À≈—°‡°≥±å°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2548 ∑’Ë¥’
○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○
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·≈–°“√¡’ à«π√à«¡„π§«“¡ ”‡√Á®¢Õß ∂“∫—π ‚¥¬·∫àßÀπà«¬ß“πÕÕ°‡ªìπ 2 °≈ÿà¡

°≈ÿà¡·√° Àπà«¬ß“π∑’Ë¡’¿“√°‘®„π°“√ Õπ·≈–°“√«‘®—¬ ®”π«π 8 Àπà«¬ß“π ¡’À≈—°‡°≥±å
°“√ª√–‡¡‘π §◊Õ ®”π«πß“π«‘®—¬∑’Ëµ’æ‘¡æå‡º¬·æ√à„π√–¥—∫ª√–‡∑» ‡√◊ËÕß≈– 1 §–·ππ µ’æ‘¡æå
‡º¬·æ√à„π√–¥—∫π“π“™“µ‘ ‡√◊ËÕß≈– 4 §–·ππ

°≈ÿà¡∑’Ë Õß Àπà«¬ß“π∑’Ë„Àâ∫√‘°“√ ®”π«π 13 Àπà«¬ß“π „Àâª√–‡¡‘π‚¥¬æ‘®“√≥“®“°
ª√‘¡“≥ß“π §ÿ≥¿“æ¢Õßß“π ·≈–§«“¡√«¥‡√Á«„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ´÷Ëß· ¥ß°“√¡’ à«π√à«¡„π
§«“¡ ”‡√Á®¢Õß ∂“∫—π

°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈„π à«π∑’Ë 2 „Àâ„™â Ÿµ√¥—ßπ’È

‡ß‘π√“ß«—≈∑’ËÀπà«¬ß“π®–‰¥â√—∫ =

‚¥¬∑’Ë A = ¬Õ¥‡ß‘π√“ß«—≈√«¡„π à«π∑’Ë Õß

Bi = §à“∂à«ßπÈ”Àπ—°¢Õß‡ß‘π√“ß«—≈∑’Ë‰¥â√—∫µ“¡º≈°“√ª√–‡¡‘π

Ri = §–·ππ°“√ª√–‡¡‘π

Pi = ®”π«π∫ÿ§≈“°√„πÀπà«¬ß“π

∂à«ßπÈ”Àπ—°§–·ππº≈°“√ª√–‡¡‘π (Ri) ¢Õß·µà≈– ”π—°/°Õß ‡æ◊ËÕ§”π«≥‡ß‘π√“ß«—≈ ¥—ßπ’È

∑ Bi x Pi
Bi x Pi  x  A

Bi

5 3

4.5 2.5

4 2

3.5 1.5

3 1

2 0

1 0

(Ri)
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Àπà«¬ß“π∑”°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈·°à∫ÿ§≈“°√ ‚¥¬„™â Ÿµ√

‡ß‘π√“ß«—≈∑’Ë·µà≈–§π®–‰¥â√—∫ =

‚¥¬∑’Ë Z = ‡ß‘π√“ß«—≈∑’ËÀπà«¬ß“π‰¥â√—∫®—¥ √√

Ei = §à“∂à«ßπÈ”Àπ—°¢Õß‡ß‘π√“ß«—≈∑’Ë‰¥â√—∫µ“¡º≈°“√ª√–‡¡‘π

Di = §–·ππ°“√ª√–‡¡‘π

∂à«ßπÈ”Àπ—°§–·ππº≈°“√ª√–‡¡‘π (Di) ‡æ◊ËÕ§”π«≥‡ß‘π√“ß«—≈¢Õß·µà≈–§π ¥—ßπ’È

∑ Ei
Ei  x  Z

EiDi

5 3

4.5 2.5

4 2

3.5 1.5

3 1

< 2 0

¿“§ºπ«°∑’Ë 3
À≈—°‡°≥±å°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2548 ∑’Ë¥’
○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○
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3.  ª√–‡¥Áπ ”§—≠¢Õß·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈¢Õß®—ßÀ«—¥

®—ßÀ«—¥∑’Ë‰¥â¥”‡π‘π°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘º≈‰¥â¥”‡π‘π°“√ ¥—ßπ’È

(1) °“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈§”π÷ß∂÷ß∑—Èß§«“¡√à«¡¡◊Õ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ ·≈–
§«“¡‚¥¥‡¥àπ¢Õßº≈ß“π ́ ÷Ëß§«“¡·µ°µà“ß°—π„π —¥ à«π‡ß‘π√“ß«—≈¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫°“√æ‘®“√≥“∂÷ß§«“¡
‡À¡“– ¡∑’ËºŸâ∫√‘À“√®–µâÕß§”π÷ß∂÷ß∑—Èß§«“¡µâÕß°“√„Àâ√“ß«—≈·°à°“√º≈—°¥—πß“πµ“¡µ—«™’È«—¥
´÷Ëß™—¥‡®π ·µà„π¢≥–‡¥’¬«°—π°ÁµâÕß§”π÷ß∂÷ß°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡™à«¬‡À≈◊Õ´÷Ëß°—π·≈–°—π¥â«¬ „π
ª√–‡¥Áπ¢Õß —¥ à«π‡ß‘π√“ß«—≈π’È¡’ºŸâ∫√‘À“√·≈–§≥–∑”ß“πœ∫“ß·ÀàßµâÕß°“√„Àâ ”π—°ß“π°.æ.√.
°”Àπ¥ —¥ à«π√“ß«—≈§«“¡√à«¡¡◊Õ·≈–√“ß«—≈º≈ß“π‚¥¥‡¥àπ∑’Ë·πàπÕπ ‚¥¬„Àâ‡Àµÿº≈«à“ß“π
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß·µà≈–®—ßÀ«—¥¡’§«“¡§≈â“¬°—π ·µà‡¡◊ËÕ°”Àπ¥ —¥ à«π‡ß‘π√“ß«—≈∑’Ë·µ°µà“ß
°—π ®–‡ªìπªí®®—¬Àπ÷Ëß∑’Ë àßº≈„Àâ∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’µ”·ÀπàßÀπâ“∑’Ë‡¥’¬«°—π·µà∑”ß“πµà“ß®—ßÀ«—¥°—π
‡ª√’¬∫‡∑’¬∫·≈–§≈“ß·§≈ß„®„π®”π«π‡ß‘π√“ß«—≈∑’Ë‰¥â√—∫·µ°µà“ß°—π ∑”„Àâ‡ªìπ¢âÕ¬ÿàß¬“°
ª√–°“√Àπ÷Ëß·°àºŸâ∫√‘À“√·≈–§≥–∑”ß“πœ∑’Ë®–µâÕß∑”°“√™’È·®ß„Àâ‡Àµÿº≈ ·µà„π¢≥–‡¥’¬«°—π
°Á¡’ºŸâ∫√‘À“√·≈–§≥–∑”ß“πœ∫“ß·Ààß‰¡àµâÕß°“√„Àâ¡’°“√°”Àπ¥ —¥ à«π·πàπÕπ≈ß‰ª·µà
µâÕß°“√„Àâ‡ªìπ¥ÿ≈¬æ‘π‘®¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·µà≈–·Ààß«à“®—ßÀ«—¥¢Õßµπ‡Õß¡’§«“¡æ√âÕ¡∑’Ë®–‡æ‘Ë¡
 —¥ à«π‡ß‘π√“ß«—≈·°àº≈ß“π∑’Ë‚¥¥‡¥àπ‰¥â¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß‰√ °“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈∑’Ëºà“π¡“¡’°“√
°”Àπ¥ —¥ à«π‡ß‘π√“ß«—≈∑’Ë„Àâ·°à§«“¡√à«¡¡◊Õ·≈–„Àâ·°àº≈ß“πÕ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬ ‚¥¬°”Àπ¥
 —¥ à«π¢Õß√“ß«—≈§«“¡√à«¡¡◊Õµ—Èß·µà 50% ®π∂÷ß 80% ¢Õß‡ß‘π√“ß«—≈∑’Ë®—ßÀ«—¥‰¥â√—∫

(2) À≈—°‡°≥±å¡’§«“¡™—¥‡®π §√Õ∫§≈ÿ¡°“√„Àâ√“ß«—≈º≈ß“π‚¥¬‡πâπ„Àâ‡ÀÁπ™—¥‡®π
«à“‡ªìπ°“√„Àâ√“ß«—≈·°àµ—«™’È«—¥  à«π∑’Ë‡ªìπ¿“√°‘®§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ª√–®”°Á„™â°“√„Àâ√“ß«—≈·°à
∑’¡ß“πÀ√◊Õ§«“¡√à«¡¡◊Õ·∑π ‡™àπ ®—ßÀ«—¥©–‡™‘ß‡∑√“ ·∫àß‡ß‘π√“ß«—≈ 25% ®—¥ √√„Àâ·°à ”π—°ß“π/
°Õßµ“¡§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫µ—«™’È«—¥µ“¡§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ ‚¥¬·∫àß —¥ à«πµ“¡§«“¡
√—∫º‘¥™Õ∫‡ªìπ‡®â“¿“æÀ≈—°À√◊Õ‡®â“¿“æ√Õß„π°“√¥”‡π‘π°“√µ—«™’È«—¥ √«¡∑—Èßπ”º≈ª√–‡¡‘π
¢Õßµ—«™’È«—¥¡“°”Àπ¥ —¥ à«π‡ß‘π√“ß«—≈¥â«¬ ®—ßÀ«—¥‡≈¬®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈ 60% „Àâ·°àÀπà«¬
ß“π∑’Ë¡’ à«π√à«¡ √â“ßº≈ß“π„Àâ®—ßÀ«—¥ ·≈– 40% „Àâ·°àÀπà«¬ß“π∑’Ë¡’ à«π ”§—≠„π°“√º≈—°
¥—πß“π„Àâ∫√√≈ÿµ“¡µ—«™’È«—¥ ‚¥¬¡’°“√®—¥≈”¥—∫§à“§–·ππ„Àâ·µà≈–µ—«™’È«—¥µ“¡°≈ÿà¡¢ÕßÀπà«¬
ß“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ ÷́Ëß®—¥‡ªìπÀπà«¬ß“π‡®â“¿“æÀ≈—° ‡®â“¿“æ√Õß ·≈–°≈ÿà¡∑’Ë‰¡à‰¥â√–∫ÿ°“√¡’ à«π√à«¡
‡ªìπµâπ
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(3) °“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈„π à«π§«“¡‚¥¥‡¥àπ¢Õßº≈ß“π “¡“√∂∑”‰¥âÕ¬à“ß¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–‡À¡“– ¡ ‚¥¬®—ßÀ«—¥‡À≈à“π’È‰¥âÕ‘ßµ“¡°“√°”Àπ¥§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„πµ—«™’È«—¥
·≈–º≈°“√ª√–‡¡‘πµ—«™’È«—¥·µà≈–µ—«ÕÕ°¡“„™â„π°“√§”π«≥‡ß‘π√“ß«—≈∑’Ë·µà≈–Àπà«¬ß“π„π —ß°—¥
√«¡∂÷ß√–¥—∫∫ÿ§§≈®–‰¥â√—∫ ´÷Ëß°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈‡™àππ’È¡’¢âÕ¥’µ√ß∑’Ë¡’§«“¡™—¥‡®π Õ∏‘∫“¬
‰¥âßà“¬°«à“°“√„™â¥ÿ≈¬æ‘π‘®„π°“√ª√–‡¡‘πº≈ ‡™àπ ∑’Ë®—ßÀ«—¥‡≈¬¡’°“√„Àâ§–·ππÀπà«¬ß“πµ“¡
∫∑∫“∑§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„πµ—«™’È«—¥·≈–º≈°“√ª√–‡¡‘π„πµ—«™’È«—¥π—ÈπÊ ·≈â«π”¡“®—¥™à«ß
§–·ππ‡æ◊ËÕ„Àâ√“ß«—≈¥—ßπ’È

‡∑’¬∫§à“ B(Ri) ¢Õß°.æ.√.
§–·ππ√«¡¢Õß
·µà≈–Àπà«¬ß“π

‡∑’¬∫§à“ Ri ¢Õß°.æ.√.

47-51 5.00 3.00

45-46 4.75-4.9 2.75

43-44 4.50-4.49 2.50

41-42 4.25-4.49 2.25

39-40 4.00-4.24 2.00

37-39 3.75-3.99 1.75

35-36 3.50-3.74 1.50

33-34 3.25-3.49 1.25

31-32 3.00-3.24 1.00

2, 1 0

¿“§ºπ«°∑’Ë 3
À≈—°‡°≥±å°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2548 ∑’Ë¥’
○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○
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∑’Ë®—ßÀ«—¥ª√–®«∫§’√’¢—π∏å ¡’°“√°”Àπ¥Õ—µ√“ à«π°“√®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈„Àâ·°àÀπà«¬ß“πÀ≈—°
·≈–Àπà«¬ß“π π—∫ πÿπµ“¡®”π«πÀπà«¬ß“π π—∫ πÿπµ—«™’È«—¥¥—ßπ’È

®”π«πÀπà«¬ß“π√—∫º‘¥™Õ∫µ—«™’È«—¥≈”¥—∫

∑’Ë

Õ—µ√“°“√®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈„Àâ
(√âÕ¬≈–¢Õß®”π«π‡ß‘π√“ß«—≈¢Õßµ—«™’È«—¥)

1 1 Àπà«¬ß“π > 10 Àπà«¬ß“π¢÷Èπ‰ª 10% 90%

2 1 Àπà«¬ß“π 9 Àπà«¬ß“π 15% 85%

3 1 Àπà«¬ß“π 8 Àπà«¬ß“π 20% 80%

4 1 Àπà«¬ß“π 7 Àπà«¬ß“π 25% 75%

5 1 Àπà«¬ß“π 6 Àπà«¬ß“π 30% 70%

6 1 Àπà«¬ß“π 5 Àπà«¬ß“π 35% 65%

7 1 Àπà«¬ß“π 4 Àπà«¬ß“π 40% 60%

8 1 Àπà«¬ß“π 3 Àπà«¬ß“π 45% 55%

9 1 Àπà«¬ß“π 2 Àπà«¬ß“π 50% 50%

Àπà«¬ß“πÀ≈—° Àπà«¬ß“π π—∫ πÿπ Àπà«¬ß“πÀ≈—° Àπà«¬ß“π π—∫ πÿπ

πÕ°®“°π—Èπ„π°“√„Àâ√“ß«—≈·°àµ—«™’È«—¥À≈“¬®—ßÀ«—¥°Á‰¥âπ”®”π«π∫ÿ§≈“°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
¡“∂à«ßπÈ”Àπ—°¥â«¬‡æ◊ËÕ™à«¬„Àâ°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈°√–®“¬‰ª Ÿà∫ÿ§≈“°√®”π«π¡“°·∑π∑’Ë®–
°√–®ÿ°µ—«Õ¬Ÿà‡æ’¬ß‰¡à°’Ë§π„πÀπà«¬ß“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫µ—«™’È«—¥À≈—°À≈“¬µ—« ‡™àπ ∑’Ë®—ßÀ«—¥©–‡™‘ß‡∑√“
°”Àπ¥«à“„π°“√§”π«≥Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫µ—«™’È«—¥„Àâπ”®”π«π§π∑—ÈßÀ¡¥‡¢â“¡“‡ªìπµ—«
∂à«ß¥â«¬ ‡ªìπµâπ

Untitled-1 27/6/07, 1:36 PM88



89

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

À≈—°‡°≥±å «‘∏’°“√ ·≈–√Ÿª·∫∫°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2549

12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212

√–
¥—∫

∫ÿ§
§≈

‡ß‘π√“ß«—≈¢Õß
®—ßÀ«—¥æ‘®‘µ√

√–
¥—∫

Àπ
à«¬

ß“
π  à«π∑’Ë 1 (√âÕ¬≈– 50)

§«“¡√à«¡¡◊Õ
®—¥ √√‚¥¬‡©≈’Ë¬µ“¡

®”π«π∫ÿ§≈“°√

 à«π∑’Ë 2 (√âÕ¬≈– 30)
§«“¡‚¥¥‡¥àπ
¢ÕßÀπà«¬ß“π

®—¥ √√µ“¡º≈°“√
ªØ‘∫—µ‘√“™°“√

 à«π∑’Ë 3 (√âÕ¬≈– 10)
¢â“√“™°“√™—ÈπºŸâπâÕ¬
·≈–≈Ÿ°®â“ßª√–®”

®—¥ √√‚¥¬‡©≈’Ë¬µ“¡
®”π«π¢â“√“™°“√™—Èπ
ºŸâπâÕ¬·≈–≈Ÿ°®â“ß

ª√–®”

 à«π∑’Ë 4 (√âÕ¬≈– 10)
∫ÿ§§≈∑’Ë¡’º≈ß“π

‚¥¥‡¥àπ‡ªìπæ‘‡»…
®—¥ √√‚¥¬‡©≈’Ë¬µ“¡
®”π«π∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’
º≈ß“π‚¥¥‡¥àπ‡ªìπ

æ‘‡»…

 à«π·∫àß‡ß‘π√“ß«—≈¢Õß·µà≈–Àπà«¬ß“π

 à«π∑’Ë 1 (√âÕ¬≈– 50)
§«“¡√à«¡¡◊Õ

®—¥ √√„Àâ∫ÿ§≈“°√
∑ÿ°§π §π≈–‡∑à“Ê °—π

 à«π∑’Ë 2 (√âÕ¬≈– 30)
§«“¡‚¥¥‡¥àπ
¢Õß∫ÿ§§≈

®—¥ √√µ“¡º≈°“√
ªØ‘∫—µ‘√“™°“√

 à«π∑’Ë 3 (√âÕ¬≈– 10)
¢â“√“™°“√™—ÈπºŸâπâÕ¬
·≈–≈Ÿ°®â“ßª√–®”

®—¥ √√„Àâ¢â“√“™°“√
™—ÈπºŸâπâÕ¬·≈–≈Ÿ°®â“ß

ª√–®”∑ÿ°§π
§π≈–‡∑à“Ê °—π

 à«π∑’Ë 4 (√âÕ¬≈– 10)
∫ÿ§§≈∑’Ë¡’º≈ß“π

‚¥¥‡¥àπ‡ªìπæ‘‡»…
®—¥ √√„Àâ∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’
º≈ß“π‚¥¥‡¥àπ‡ªìπ

æ‘‡»…∑ÿ°§π
§π≈–‡∑à“Ê °—π

4.  µ—«Õ¬à“ß·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈¢Õß®—ßÀ«—¥

4.1 ®—ßÀ«—¥æ‘®‘µ√

®—ßÀ«—¥æ‘®‘µ√‰¥â°”Àπ¥«‘∏’°“√·≈–À≈—°‡°≥±å°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈·¬°‡ªìπ 2 √–¥—∫
Õ¬à“ß™—¥‡®π ª√–°Õ∫‰ª¥â«¬

1. «‘∏’°“√·≈–À≈—°‡°≥±å°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈„π√–¥—∫Àπà«¬ß“π

®—ßÀ«—¥æ‘®‘µ√‰¥âπ”‡ß‘π√“ß«—≈∑’Ë‰¥â√—∫∑—ÈßÀ¡¥¡“∑”°“√®—¥ √√·°àÀπà«¬ß“π¬àÕ¬„π
 —ß°—¥ ‚¥¬°”Àπ¥„Àâ¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√„π√–¥—∫Àπà«¬ß“π·∫àß‡ªìπ 5 √–¥—∫

¿“§ºπ«°∑’Ë 3
À≈—°‡°≥±å°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2548 ∑’Ë¥’
○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

Untitled-1 27/6/07, 1:36 PM89



90

‡æ◊ËÕπ”º≈∑’Ë‰¥â¡“„™âæ‘®“√≥“®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈ ·≈–‰¥â∑”°“√·∫àß‡ß‘π√“ß«—≈ÕÕ°‡ªìπ 4  à«π
‡æ◊ËÕ®—¥ √√µ“¡À≈—°‡°≥±å∑’Ë·µ°µà“ß°—π ¥—ßπ’È

1) ‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√√à«¡°—π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 50 ¢Õß
‡ß‘π√“ß«—≈∑—ÈßÀ¡¥ ´÷Ëß®–∑”°“√®—¥ √√„Àâ·°àÀπà«¬ß“π‚¥¬‡©≈’Ë¬µ“¡®”π«π∫ÿ§≈“°√„πÀπà«¬
ß“ππ—ÈπÊ

2) ‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫§«“¡‚¥¥‡¥àπ¢ÕßÀπà«¬ß“π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 30 ¢Õß‡ß‘π√“ß«—≈
∑—ÈßÀ¡¥ ´÷Ëß®–∑”°“√®—¥ √√ à«π·∫àß‡ß‘π√“ß«—≈„ÀâÀπà«¬ß“π‰¥â√—∫·µ°µà“ß°—π ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ (1)
Õ—µ√“°“√®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈µ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ ́ ÷Ëß¡’Õ—µ√“‡¥’¬«°—∫∑’Ë  ”π—°ß“π °.æ.√. °”Àπ¥
·≈– (2) ¢π“¥¢ÕßÀπà«¬ß“π ÷́Ëßæ‘®“√≥“®“°∞“π‡ß‘π‡¥◊Õπ√«¡¢ÕßÀπà«¬ß“π

3) ‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫¢â“√“™°“√™—ÈπºŸâπâÕ¬·≈–≈Ÿ°®â“ßª√–®” ‡©æ“–∑’Ë¡’‡ß‘π‡¥◊ÕπµË”°«à“
15,000 ∫“∑ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 10 ¢Õß‡ß‘π√“ß«—≈∑—ÈßÀ¡¥ ´÷Ëß®–∑”°“√®—¥ √√„Àâ·°àÀπà«¬ß“π
‚¥¬‡©≈’Ë¬µ“¡®”π«π¢â“√“™°“√™—ÈπºŸâπâÕ¬·≈–≈Ÿ°®â“ßª√–®”„πÀπà«¬ß“ππ—ÈπÊ

4) ‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’º≈ß“π‚¥¥‡¥àπ‡ªìπæ‘‡»… ´÷Ëß¡’ à«π ”§—≠„π°“√
 √â“ßº≈ß“π¢Õß®—ßÀ«—¥ ´÷Ëß®—¥ √√·°àÀπà«¬ß“π‚¥¬‡©≈’Ë¬µ“¡®”π«π∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’º≈ß“π‚¥¥
‡¥àπ‡ªìπæ‘‡»…„πÀπà«¬ß“π

®“°π—Èππ” à«π·∫àß‡ß‘π√“ß«—≈∑’ËÀπà«¬ß“π‰¥â√—∫„π·µà≈– à«π¡“√«¡°—π ‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√
®—¥ √√·°à∫ÿ§≈“°√„π —ß°—¥Õ’°µàÕÀπ÷Ëß

2. «‘∏’°“√·≈–À≈—°‡°≥±å°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈„π√–¥—∫∫ÿ§§≈

„π°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈·°à∫ÿ§≈“°√ Àπà«¬ß“π®–µâÕß·∫àß‡ß‘π√“ß«—≈∑’Ë‰¥â√—∫ÕÕ°‡ªìπ
4  à«π∫πæ◊Èπ∞“π‡¥’¬«°—π°—∫°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈„π√–¥—∫Àπà«¬ß“π ·≈–°”Àπ¥„Àâ¡’°“√
ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß∫ÿ§≈“°√ ‚¥¬æ‘®“√≥“®“° ª√‘¡“≥ß“π/º≈º≈‘µ §ÿ≥¿“æ
¢Õßß“π ∑—»π§µ‘·≈–§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√∑”ß“π °“√æ—≤π“µπ‡Õß °“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡√–‡∫’¬∫«‘π—¬
‡æ◊ËÕπ”º≈∑’Ë‰¥â‰ª„™âæ‘®“√≥“®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈ ¬°‡«âπºŸâ∑’Ë¡’º≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√µË”°«à“√–¥—∫ 3
®–‰¡à‰¥â√—∫‡ß‘π√“ß«—≈

√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß«‘∏’°“√·≈–À≈—°‡°≥±å°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈„π√–¥—∫∫ÿ§§≈¢Õß®—ßÀ«—¥
æ‘®‘µ√·µà≈– à«π ¡’¥—ßπ’È

1) ‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√√à«¡°—π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 50
¢Õß‡ß‘π√“ß«—≈∑—ÈßÀ¡¥ ´÷Ëß®–®—¥ √√„Àâ·°à∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’ ‘∑∏‘∑ÿ°§π §π≈–‡∑à“Ê °—π
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2) ‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫§«“¡‚¥¥‡¥àπ¢Õß∫ÿ§§≈ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 30 ¢Õß‡ß‘π√“ß«—≈
∑—ÈßÀ¡¥ ´÷Ëß®–∑”°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈„Àâ∫ÿ§≈“°√·µà≈–§π‰¥â√—∫·µ°µà“ß°—πµ“¡Õ—µ√“°“√®à“¬
‡ß‘π√“ß«—≈µ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ¥—ßµ“√“ß¢â“ß≈à“ß‚¥¬§”π÷ß∂÷ß‡ß‘π‡¥◊Õπ¢Õß∫ÿ§≈“°√„π°“√
§”π«≥‡ß‘π√“ß«—≈

3) ‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫¢â“√“™°“√™—ÈπºŸâπâÕ¬·≈–≈Ÿ°®â“ßª√–®” §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 10 ¢Õß
‡ß‘π√“ß«—≈∑—ÈßÀ¡¥ ́ ÷Ëß®–∑”°“√®—¥ √√„Àâ·°à¢â“√“™°“√™—ÈπºŸâπâÕ¬·≈–≈Ÿ°®â“ßª√–®”∑’Ë¡’ ‘∑∏‘∑ÿ°§π
§π≈–‡∑à“Ê °—π

4) ‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’º≈ß“π‚¥¥‡¥àπ‡ªìπæ‘‡»… ´÷Ëß¡’ à«π ”§—≠„π°“√
 √â“ßº≈ß“π¢Õß®—ßÀ«—¥ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 10 ¢Õß‡ß‘π√“ß«—≈∑—ÈßÀ¡¥ ´÷Ëß®–®—¥ √√·°à∫ÿ§≈“°√∑’Ë
√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√º≈—°¥—πµ—«™’È«—¥¢Õß®—ßÀ«—¥∑ÿ°§π §π≈–‡∑à“Ê °—π

º≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√

§–·ππ √–¥—∫
Õ—µ√“°“√®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈

95 §–·ππ¢÷Èπ‰ª 5 3

90 - 94 4.5 2.5

80 - 89 4 2

70 - 79 3.5 1.5

60 - 69 3 1

µË”°«à“ 60 §–·ππ µË”°«à“ 3 -

¿“§ºπ«°∑’Ë 3
À≈—°‡°≥±å°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2548 ∑’Ë¥’
○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○
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4.2 ®—ßÀ«—¥‡æ™√∫ÿ√’

®—ßÀ«—¥‡æ™√∫ÿ√’‰¥â°”Àπ¥«‘∏’°“√·≈–À≈—°‡°≥±å°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈·¬°‡ªìπ 2 √–¥—∫
Õ¬à“ß™—¥‡®π ª√–°Õ∫‰ª¥â«¬

1. «‘∏’°“√·≈–À≈—°‡°≥±å°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈„π√–¥—∫Àπà«¬ß“π

®—ßÀ«—¥‡æ™√∫ÿ√’‰¥âπ”‡ß‘π√“ß«—≈∑’Ë‰¥â√—∫∑—ÈßÀ¡¥¡“∑”°“√®—¥ √√·°àÀπà«¬ß“π¬àÕ¬„π
 —ß°—¥ ‚¥¬°”Àπ¥„Àâ¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√¡’ à«π√à«¡√—∫º‘¥™Õ∫µ—«™’È«—¥µ“¡§”√—∫√Õß°“√
ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß®—ßÀ«—¥·∫àß‡ªìπ 5 √–¥—∫ ‡æ◊ËÕπ”º≈∑’Ë‰¥â¡“„™âæ‘®“√≥“®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈¢Õß
Àπà«¬ß“π ·≈–‰¥â∑”°“√·∫àß‡ß‘π√“ß«—≈ÕÕ°‡ªìπ 3  à«π ‡æ◊ËÕ®—¥ √√µ“¡À≈—°‡°≥±å∑’Ë·µ°µà“ß
°—π ¥—ßπ’È

1) ‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√√à«¡°—π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 60 ¢Õß
‡ß‘π√“ß«—≈∑—ÈßÀ¡¥ ´÷Ëß®–∑”°“√®—¥ √√„Àâ·°àÀπà«¬ß“π‚¥¬‡©≈’Ë¬µ“¡®”π«π∫ÿ§≈“°√„πÀπà«¬
ß“ππ—ÈπÊ

√–
¥—∫

∫ÿ§
§≈

‡ß‘π√“ß«—≈¢Õß
®—ßÀ«—¥‡æ™√∫ÿ√’

√–
¥—∫

Àπ
à«¬

ß“
π

 ”À√—∫§«“¡‚¥¥‡¥àπ
„π°“√º≈—°¥—πµ—«™’È«—¥

®—¥ √√„ÀâÀπà«¬ß“πÀ≈—°
√—∫º‘¥™Õ∫µ—«™’È«—¥

 à«π∑’Ë 1 (√âÕ¬≈– 60)  à«π∑’Ë 2 (√âÕ¬≈– 35)  à«π∑’Ë 3 (√âÕ¬≈– 5)

 ”À√—∫§«“¡‚¥¥‡¥àπ
¢ÕßÀπà«¬ß“π

®—¥ √√µ“¡º≈ª√–‡¡‘π°“√
¡’ à«π√à«¡„πµ—«™’È«—¥

 ”À√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ
®—¥ √√‚¥¬‡©≈’Ë¬µ“¡

®”π«π∫ÿ§≈“°√

°“√√à«¡√—∫º‘¥™Õ∫µ—«™’È«—¥
®—¥ √√„Àâ∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’ à«π

√à«¡√—∫º‘¥™Õ∫µ—«™’È«—¥

§«“¡‚¥¥‡¥àπ¢Õß∫ÿ§§≈
®—¥ √√µ“¡º≈ª√–‡¡‘π

°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß∫ÿ§§≈

 ”À√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ
®—¥ √√„Àâ∫ÿ§≈“°√

∑ÿ°§π §π≈–‡∑à“Ê °—π
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À≈—°‡°≥±å «‘∏’°“√ ·≈–√Ÿª·∫∫°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2549

2) ‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫§«“¡‚¥¥‡¥àπ¢ÕßÀπà«¬ß“π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 35 ¢Õß‡ß‘π√“ß«—≈
∑—ÈßÀ¡¥ ´÷Ëß®–∑”°“√®—¥ √√ à«π·∫àß‡ß‘π√“ß«—≈„ÀâÀπà«¬ß“π∑’Ë¡’ à«π√à«¡√—∫º‘¥™Õ∫µ—«™’È«—¥‰¥â
√—∫·µ°µà“ß°—π ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ (1) Õ—µ√“°“√®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈µ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ ´÷Ëß¡’Õ—µ√“
‡¥’¬«°—∫∑’Ë  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ (°.æ.√.) °”Àπ¥ ·≈– (2) ¢π“¥¢Õß
Àπà«¬ß“π ´÷Ëßæ‘®“√≥“®“°∞“π‡ß‘π‡¥◊Õπ√«¡¢ÕßÀπà«¬ß“π

3) ‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫§«“¡‚¥¥‡¥àπ„π°“√º≈—°¥—πµ—«™’È«—¥ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 5 ¢Õß‡ß‘π
√“ß«—≈∑—ÈßÀ¡¥ ´÷Ëß®–∑”°“√®—¥ √√„Àâ·°àÀπà«¬ß“πÀ≈—°√—∫º‘¥™Õ∫µ—«™’È«—¥ ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß§à“
§–·ππ∂à«ßπÈ”Àπ—°¢Õß·µà≈–µ—«∑’Ë™’È«—¥„π°“√§”π«≥‡ß‘π√“ß«—≈

®“°π—Èππ” à«π·∫àß‡ß‘π√“ß«—≈∑’ËÀπà«¬ß“π‰¥â√—∫„π·µà≈– à«π¡“√«¡°—π ‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π
°“√®—¥ √√·°à∫ÿ§≈“°√„π —ß°—¥ µ“¡À≈—°‡°≥±å∑’Ë§≥–∑”ß“π®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈¢Õß®—ßÀ«—¥°”Àπ¥

2. «‘∏’°“√·≈–À≈—°‡°≥±å°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈„π√–¥—∫∫ÿ§§≈

„π°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈·°à∫ÿ§≈“°√ Àπà«¬ß“π®–µâÕß·∫àß‡ß‘π√“ß«—≈∑’Ë‰¥â√—∫ÕÕ°‡ªìπ
3  à«π∫πæ◊Èπ∞“π‡¥’¬«°—π°—∫°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈„π√–¥—∫Àπà«¬ß“π ·≈–°”Àπ¥„Àâ¡’°“√
ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß∫ÿ§≈“°√ ·∫àß‡ªìπ 5 √–¥—∫ ‡æ◊ËÕπ”º≈∑’Ë‰¥â‰ª„™âæ‘®“√≥“
®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈ ¬°‡«âπºŸâ∑’Ë¡’º≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√µË”°«à“√–¥—∫ 3 ®–‰¡à‰¥â√—∫‡ß‘π√“ß«—≈

√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß«‘∏’°“√·≈–À≈—°‡°≥±å°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈„π√–¥—∫∫ÿ§§≈¢Õß
®—ßÀ«—¥‡æ™√∫ÿ√’·µà≈– à«π ¡’¥—ßπ’È

1) ‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√√à«¡°—π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 60
¢Õß‡ß‘π√“ß«—≈∑—ÈßÀ¡¥ ´÷Ëß®–®—¥ √√„Àâ·°à∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’ ‘∑∏‘∑ÿ°§π §π≈–‡∑à“Ê °—π

2) ‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫§«“¡‚¥¥‡¥àπ¢Õß∫ÿ§≈“°√ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 35 ¢Õß‡ß‘π√“ß«—≈
∑—ÈßÀ¡¥ ÷́Ëß®–∑”°“√®—¥ √√·°à∫ÿ§≈“°√„Àâ‰¥â√—∫·µ°µà“ß°—πµ“¡Õ—µ√“°“√®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈µ“¡
º≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ ́ ÷Ëß¡’Õ—µ√“‡¥’¬«°—∫∑’Ë  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ (°.æ.√.)
°”Àπ¥ ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß‡ß‘π‡¥◊Õπ∫ÿ§≈“°√„π°“√§”π«≥‡ß‘π√“ß«—≈

3) ‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫§«“¡‚¥¥‡¥àπ„π°“√º≈—°¥—πµ—«™’È«—¥ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 5 ¢Õß
‡ß‘π√“ß«—≈∑—ÈßÀ¡¥ ´÷Ëß®–∑”°“√®—¥ √√„Àâ·°à∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’ à«π√à«¡√—∫º‘¥™Õ∫„π·µà≈–µ—«™’È«—¥

¿“§ºπ«°∑’Ë 3
À≈—°‡°≥±å°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2548 ∑’Ë¥’
○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○
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4.3 ®—ßÀ«—¥™≈∫ÿ√’

®—ßÀ«—¥™≈∫ÿ√’‰¥â°”Àπ¥«‘∏’°“√·≈–À≈—°‡°≥±å°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈·¬°‡ªìπ 2 √–¥—∫
Õ¬à“ß™—¥‡®π ª√–°Õ∫‰ª¥â«¬

1. «‘∏’°“√·≈–À≈—°‡°≥±å°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈„π√–¥—∫Àπà«¬ß“π

®—ßÀ«—¥™≈∫ÿ√’‰¥âπ”‡ß‘π√“ß«—≈∑’Ë‰¥â√—∫∑—ÈßÀ¡¥¡“∑”°“√®—¥ √√·°àÀπà«¬ß“π¬àÕ¬„π
 —ß°—¥ ‚¥¬°”Àπ¥„Àâ¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√µ“¡§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß
®—ßÀ«—¥™≈∫ÿ√’·∫àß‡ªìπ 5 √–¥—∫ ‡æ◊ËÕπ”º≈∑’Ë‰¥â¡“„™âæ‘®“√≥“®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈ ·≈–‰¥â∑”°“√
·∫àß‡ß‘π√“ß«—≈ÕÕ°‡ªìπ 2  à«π ‡æ◊ËÕ®—¥ √√µ“¡À≈—°‡°≥±å∑’Ë·µ°µà“ß°—π ¥—ßπ’È

√–
¥—∫

∫ÿ§
§≈

‡ß‘π√“ß«—≈¢Õß
®—ßÀ«—¥™≈∫ÿ√’

√–
¥—∫

Àπ
à«¬

ß“
π  à«π∑’Ë 2 (√âÕ¬≈– 40) 

§«“¡‚¥¥‡¥àπ¢ÕßÀπà«¬ß“π
®—¥ √√µ“¡º≈°“√
ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß

Àπà«¬ß“π

 à«π∑’Ë 1 (√âÕ¬≈– 60) 
§«“¡√à«¡¡◊Õ

®—¥ √√‚¥¬‡©≈’Ë¬µ“¡
®”π«π∫ÿ§≈“°√
„πÀπà«¬ß“π

 à«π∑’Ë 3 (√âÕ¬≈– 40) 
§«“¡‚¥¥‡¥àπ¢Õß∫ÿ§≈“°√
®—¥ √√µ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘

√“™°“√¢Õß∫ÿ§§≈

 à«π∑’Ë 1 (√âÕ¬≈– 60) 
§«“¡√à«¡¡◊Õ

®—¥ √√„Àâ∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§π
§π≈–‡∑à“Ê °—π

 à«π·∫àß√“ß«—≈¢Õß·µà≈–Àπà«¬ß“π
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À≈—°‡°≥±å «‘∏’°“√ ·≈–√Ÿª·∫∫°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2549

1) ‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√√à«¡°—π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 60
¢Õß‡ß‘π√“ß«—≈∑—ÈßÀ¡¥ ´÷Ëß®–∑”°“√®—¥ √√„Àâ·°àÀπà«¬ß“π‚¥¬‡©≈’Ë¬µ“¡®”π«π∫ÿ§≈“°√„π
Àπà«¬ß“ππ—ÈπÊ

2) ‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫§«“¡‚¥¥‡¥àπ¢ÕßÀπà«¬ß“π„π°“√¡’ à«π√à«¡º≈—°¥—πµ—«™’È«—¥µ“¡
§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß®—ßÀ«—¥ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 40 ¢Õß‡ß‘π√“ß«—≈∑—ÈßÀ¡¥ ´÷Ëß®–∑”°“√
®—¥ √√ à«π·∫àß‡ß‘π√“ß«—≈„ÀâÀπà«¬ß“π‰¥â√—∫·µ°µà“ß°—π ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ (1) Õ—µ√“°“√®à“¬‡ß‘π
√“ß«—≈µ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√µ“¡§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß®—ßÀ«—¥™≈∫ÿ√’ ´÷Ëß‡ªìπ
Õ—µ√“‡¥’¬«°—∫∑’Ë  ”π—°ß“π°.æ.√. °”Àπ¥ ·≈– (2) ¢π“¥¢ÕßÀπà«¬ß“π ´÷Ëßæ‘®“√≥“®“°∞“π
‡ß‘π‡¥◊Õπ√«¡¢ÕßÀπà«¬ß“π

®“°π—Èππ” à«π·∫àß‡ß‘π√“ß«—≈∑’ËÀπà«¬ß“π‰¥â√—∫„π·µà≈– à«π¡“√«¡°—π ‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π
°“√®—¥ √√·°à∫ÿ§≈“°√„π —ß°—¥Õ’°µàÕÀπ÷Ëß

2. «‘∏’°“√·≈–À≈—°‡°≥±å°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈„π√–¥—∫∫ÿ§§≈

„π°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈·°à∫ÿ§≈“°√ Àπà«¬ß“π®–µâÕß·∫àß‡ß‘π√“ß«—≈∑’Ë‰¥â√—∫ÕÕ°‡ªìπ
2  à«π∫πæ◊Èπ∞“π‡¥’¬«°—π°—∫°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈„π√–¥—∫Àπà«¬ß“π ·≈–°”Àπ¥„Àâ¡’°“√
ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß∫ÿ§≈“°√ ·∫àß‡ªìπ 5 √–¥—∫ ‚¥¬æ‘®“√≥“®“° ª√‘¡“≥ß“π/
º≈º≈‘µ §ÿ≥¿“æ¢Õßß“π ∑—»π§µ‘·≈–§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√∑”ß“π °“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡√–‡∫’¬∫«‘π—¬
‡æ◊ËÕπ”º≈∑’Ë‰¥â‰ª„™âæ‘®“√≥“®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈

√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß«‘∏’°“√·≈–À≈—°‡°≥±å°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈„π√–¥—∫∫ÿ§§≈¢Õß®—ßÀ«—¥
™≈∫ÿ√’·µà≈– à«π ¡’¥—ßπ’È

1) ‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√√à«¡°—π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 60
¢Õß‡ß‘π√“ß«—≈∑—ÈßÀ¡¥ ´÷Ëß®–∑”°“√®—¥ √√„Àâ·°à∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§π §π≈–‡∑à“Ê °—π

2) ‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫§«“¡‚¥¥‡¥àπ¢Õß∫ÿ§§≈ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 40 ¢Õß‡ß‘π√“ß«—≈
∑—ÈßÀ¡¥ ´÷Ëß®–∑”°“√®—¥ √√‡ß‘π„Àâ∫ÿ§≈“°√·µà≈–§π‰¥â√—∫·µ°µà“ß°—πµ“¡Õ—µ√“°“√®à“¬‡ß‘π
√“ß«—≈µ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ ´÷Ëß¡’Õ—µ√“‡¥’¬«°—∫∑’Ë  ”π—°ß“π °.æ.√. °”Àπ¥ ‚¥¬§”π÷ß‡ß‘π
‡¥◊Õπ¢Õß∫ÿ§§≈“°√„π°“√§”π«≥‡ß‘π√“ß«—≈  ¬°‡«âπ∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’º≈°“√ª√–‡¡‘πµË”°«à“√–¥—∫
3 ®–‰¡à‰¥â√—∫‡ß‘π√“ß«—≈„π à«ππ’È

¿“§ºπ«°∑’Ë 3
À≈—°‡°≥±å°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2548 ∑’Ë¥’
○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○
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®—ßÀ«—¥©–‡™‘ß‡∑√“∑”°“√®—¥ √√‡ß‘π‚¥¬·∫àß‡ß‘π√“ß«—≈ÕÕ°‡ªìπ 3  à«π §◊Õ

1) ‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√√à«¡°—π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 70 ¢Õß
‡ß‘π√“ß«—≈∑—ÈßÀ¡¥ ÷́Ëß®–∑”°“√®—¥ √√„Àâ·°à∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§π §π≈–‡∑à“Ê °—π

2) ‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫§«“¡‚¥¥‡¥àπ¢ÕßÀπà«¬ß“π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 25 ¢Õß‡ß‘π√“ß«—≈
∑—ÈßÀ¡¥ ´÷Ëß®–∑”°“√®—¥ √√„Àâ·°àÀπà«¬ß“π¬àÕ¬∑’Ë¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫µ—«™’È«—¥µ“¡§”√—∫√Õß
°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß®—ßÀ«—¥ ∑—Èßπ’È‰¥â·∫àß‡ß‘π√“ß«—≈ÕÕ°‡ªìπ 3  à«π¬àÕ¬ ‡æ◊ËÕ∑”°“√®—¥ √√
¥â«¬«‘∏’°“√·≈–À≈—°‡°≥±å∑’Ë·µ°µà“ß°—π¥—ßπ’È

√–
¥—∫

∫ÿ§
§≈

‡ß‘π√“ß«—≈¢Õß
®—ßÀ«—¥©–‡™‘ß‡∑√“

√–
¥—∫

Àπ
à«¬

ß“
π  à«π∑’Ë 1 (√âÕ¬≈– 70)

 à«π∑’Ë 2.1 (√âÕ¬≈– 8.75)
°“√¡’ à«π√à«¡

 à«π∑’Ë 2.2 (√âÕ¬≈– 12.5)
§«“¡ ”‡√Á®¢Õßµ—«™’È«—¥

 à«π∑’Ë 2.3 (√âÕ¬≈– 3.75)
∑’¡ß“πºŸâ«à“œ

 ”À√—∫¢â“√“™°“√™—ÈπºŸâπâÕ¬ 
·≈–≈Ÿ°®â“ßª√–®”

®—¥ √√„Àâ¢â“√“™°“√™—ÈπºŸâπâÕ¬
·≈–≈Ÿ°®â“ßª√–®”∑ÿ°§π§π≈–‡∑à“Ê °—π

 ”À√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ
®—¥ √√„Àâ∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§π

§π≈–‡∑à“Ê °—π

 à«π∑’Ë 2 (√âÕ¬≈– 25) 
§«“¡‚¥¥‡¥àπ¢ÕßÀπà«¬ß“π
®—¥ √√µ“¡§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß

°—∫µ—«™’È«—¥

 à«π∑’Ë 3 (√âÕ¬≈– 5)

√âÕ¬≈– 1.75
Àπà«¬ß“πÀ≈—°

√âÕ¬≈– 7
Àπà«¬ß“π√à«¡

√âÕ¬≈– 3.75
Àπà«¬ß“πÀ≈—°

√âÕ¬≈– 8.75
Àπà«¬ß“π√à«¡
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 à«π¬àÕ¬∑’Ë 2.1 : ‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫∑ÿ°Àπà«¬ß“π∑’Ë¡’ à«π√à«¡„π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√µ“¡
µ—«™’È«—¥ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 8.75 ¢Õß‡ß‘π√“ß«—≈∑—ÈßÀ¡¥ ´÷Ëß®–®—¥ √√·°àÀπà«¬ß“πµ“¡√–¥—∫°“√¡’
 à«π√à«¡ ‚¥¬Àπà«¬ß“πÀ≈—°¢Õßµ—«™’È«—¥®–‰¥â√—∫ à«π·∫àß‡ß‘π√“ß«—≈ √âÕ¬≈– 20 ¢Õß‡ß‘π√“ß«—≈
„π à«ππ’È (§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 1.75 ¢Õß‡ß‘π√“ß«—≈∑—ÈßÀ¡¥) „π¢≥–∑’ËÀπà«¬ß“πÕ◊ËπÊ ∑’Ë¡’ à«π√à«¡
∑ÿ°Àπà«¬ß“π®–‰¥â√—∫ à«π·∫àß‡ß‘π√“ß«—≈ √âÕ¬≈– 80 ¢Õß‡ß‘π√“ß«—≈„π à«ππ’È (§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 7
¢Õß‡ß‘π√“ß«—≈∑—ÈßÀ¡¥) ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß¢π“¥¢ÕßÀπà«¬ß“π æ‘®“√≥“®“°®”π«π∫ÿ§≈“°√„π°“√
§”π«≥ à«π·∫àß‡ß‘π√“ß«—≈

 à«π¬àÕ¬∑’Ë 2.2 : ‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫§«“¡ ”‡√Á®„π°“√º≈—°¥—πµ—«™’È«—¥ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬
≈– 12.5 ¢Õß‡ß‘π√“ß«—≈∑—ÈßÀ¡¥ ÷́Ëß®–∑”°“√®—¥ √√ à«π·∫àß‡ß‘π√“ß«—≈·°àµ—«™’È«—¥∑’Ë¡’§à“
§–·ππµ—Èß·µà 3 ¢÷Èπ‰ª ·≈–„™âÕ—µ√“°“√®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈µ“¡∑’Ë  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“
√–∫∫√“™°“√ (°.æ.√.) °”Àπ¥„π°“√§”π«≥ ‡æ◊ËÕπ” à«π·∫àß‡ß‘π√“ß«—≈¢Õß·µà≈–µ—«™’È«—¥∑’Ë
‰¥â‰ª®—¥ √√·°àÀπà«¬ß“π∑’Ë¡’ à«π√à«¡ ‚¥¬Àπà«¬ß“πÀ≈—°¢Õßµ—«™’È«—¥®–‰¥â√—∫ à«π·∫àß‡ß‘π√“ß«—≈
√âÕ¬≈– 30 ¢Õß‡ß‘π√“ß«—≈„π à«ππ’È (§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 3.75 ¢Õß‡ß‘π√“ß«—≈∑—ÈßÀ¡¥) „π¢≥–∑’Ë
Àπà«¬ß“πÕ◊ËπÊ ∑’Ë¡’ à«π√à«¡∑ÿ°Àπà«¬ß“π®–‰¥â√—∫ à«π·∫àß‡ß‘π√“ß«—≈ √âÕ¬≈– 70 ¢Õß‡ß‘π
√“ß«—≈„π à«ππ’È (§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 8.75 ¢Õß‡ß‘π√“ß«—≈∑—ÈßÀ¡¥)

 à«π¬àÕ¬∑’Ë 2.3 : ‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫∑’¡ß“π π—∫ πÿπ°“√∑”ß“π¢ÕßºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥
§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 3.75 ¢Õß‡ß‘π√“ß«—≈∑—ÈßÀ¡¥

3) ‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫¢â“√“™°“√™—ÈπºŸâπâÕ¬ √–¥—∫ 5 ≈ß¡“·≈–≈Ÿ°®â“ß ª√–®” §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–
5 ¢Õß‡ß‘π√“ß«—≈∑—ÈßÀ¡¥ ÷́Ëß®–∑”°“√®—¥ √√„Àâ·°à¢â“√“™°“√™—ÈπºŸâπâÕ¬·≈–≈Ÿ°®â“ßª√–®”∑’Ë¡’
 ‘∑∏‘∑ÿ°§π §π≈–‡∑à“Ê °—π

¿“§ºπ«°∑’Ë 3
À≈—°‡°≥±å°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2548 ∑’Ë¥’
○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○
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4.5 ®—ßÀ«—¥¬‚ ∏√

®—ßÀ«—¥¬‚ ∏√∑”°“√®—¥ √√‚¥¬·∫àß‡ß‘π√“ß«—≈ÕÕ°‡ªìπ 3  à«π §◊Õ

1) ‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√√à«¡°—π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 60
¢Õß‡ß‘π√“ß«—≈∑—ÈßÀ¡¥ ´÷Ëß®–∑”°“√®—¥ √√„Àâ·°à∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§π §π≈–‡∑à“Ê °—π

2) ‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫§«“¡‚¥¥‡¥àπ¢ÕßÀπà«¬ß“π·≈–∫ÿ§≈“°√ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 30 ¢Õß
‡ß‘π√“ß«—≈∑—ÈßÀ¡¥ ´÷Ëß®–∑”°“√®—¥ √√‚¥¬·∫àß¬àÕ¬‡ªìπ 2  à«π ª√–°Õ∫‰ª¥â«¬

 à«π¬àÕ¬∑’Ë 2.1 : ‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫§«“¡‚¥¥‡¥àπ¢ÕßÀπà«¬ß“π„π°“√¡’ à«πº≈—°
¥—πµ—«™’È«—¥µ“¡§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß®—ßÀ«—¥ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 20 ¢Õß‡ß‘π√“ß«—≈∑—ÈßÀ¡¥
‚¥¬§≥–∑”ß“π®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈¢Õß®—ßÀ«—¥®–∑”°“√®—¥ √√ à«π·∫àß‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫·µà≈–
µ—«™’È«—¥ ´÷Ëßæ‘®“√≥“®“° (1) ®”π«πºŸâ√à«¡ªØ‘∫—µ‘ß“π„πµ—«™’È«—¥π—ÈπÊ (2) ª√‘¡“≥ß“π·≈–
§«“¡¬“°ßà“¬„π°“√ªØ‘∫—µ‘ ·≈– (3) §à“§–·ππ∂à«ßπÈ”Àπ—°¢Õßµ—«™’È«—¥

√–
¥—∫

∫ÿ§
§≈

‡ß‘π√“ß«—≈¢Õß
®—ßÀ«—¥¬‚ ∏√

√–
¥—∫

Àπ
à«¬

ß“
π

 à«π∑’Ë 1 (√âÕ¬≈– 60)  à«π∑’Ë 2 (√âÕ¬≈– 30)

 ”À√—∫¢â“√“™°“√™—ÈπºŸâπâÕ¬ 
·≈–≈Ÿ°®â“ßª√–®”
®—¥ √√„Àâ∑ÿ°§π
§π≈–‡∑à“Ê °—π

 ”À√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ
®—¥ √√„Àâ∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§π

§π≈–‡∑à“Ê °—π

 à«π∑’Ë 2.2 (√âÕ¬≈– 20) 
§«“¡‚¥¥‡¥àπ¢ÕßÀπà«¬ß“π

®—¥ √√µ“¡√–¥—∫
°“√¡’ à«π√à«¡º≈—°¥—πµ—«™’È«—¥

 à«π∑’Ë 3 (√âÕ¬≈– 10)

 à«π∑’Ë 2.3 (√âÕ¬≈– 10) 
§«“¡‚¥¥‡¥àπ¢Õß∫ÿ§§≈

®—¥ √√„ÀâºŸâ¡’º≈°“√ªØ‘∫—µ‘
√“™°“√‚¥¥‡¥àπ‡ªìπæ‘‡»…
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®“°π—Èπ„Àâ∑ÿ°Àπà«¬ß“π∑’Ë¡’ à«π√à«¡„πµ—«™’È«—¥ ‚¥¬°“√π”¢ÕßÀπà«¬ß“πÀ≈—°√à«¡
°—πæ‘®“√≥“‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡æ◊ËÕπ” à«π·∫àß‡ß‘π√“ß«—≈∑’Ë·µà≈–Àπà«¬
ß“π‰¥â√—∫‰ª®—¥ √√·°à∫ÿ§≈“°√„π —ß°—¥µàÕ‰ª

 à«π¬àÕ¬∑’Ë 2.2 : ‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’º≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√‚¥¥‡¥àπ‡ªìπæ‘‡»…
§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 10 ¢Õß‡ß‘π√“ß«—≈∑—ÈßÀ¡¥ ÷́Ëß®–∑”°“√®—¥ √√„Àâ·°à∫ÿ§≈“°√∑’Ë‰¥â√—∫°“√‡ πÕ
™◊ËÕ®“°§≥–∑”ß“π®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈¢Õß®—ßÀ«—¥

3) ‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫¢â“√“™°“√™—ÈπºŸâπâÕ¬·≈–≈Ÿ°®â“ßª√–®” √–¥—∫ 6 ≈ß¡“·≈–¡’‡ß‘π
‡¥◊Õπ‰¡à‡°‘π 15,000 ∫“∑  §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 10 ¢Õß‡ß‘π√“ß«—≈∑—ÈßÀ¡¥ ´÷Ëß®–∑”°“√®—¥ √√„Àâ·°à
¢â“√“™°“√™—ÈπºŸâπâÕ¬·≈–≈Ÿ°®â“ßª√–®”∑’Ë¡’ ‘∑∏‘∑ÿ°§π §π≈–‡∑à“Ê °—π

4.6 ®—ßÀ«—¥‡≈¬

®—ßÀ«—¥‡≈¬∑”°“√®—¥ √√‚¥¬·∫àß‡ß‘π√“ß«—≈ÕÕ°‡ªìπ 2  à«π §◊Õ

1) ‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√√à«¡°—π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 60 ¢Õß
‡ß‘π√“ß«—≈∑—ÈßÀ¡¥ ́ ÷Ëß®–∑”°“√®—¥ √√„Àâ·°à∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§π„πÕ—µ√“∑’Ë‡∑à“°—π§‘¥µ“¡∞“π‡ß‘π‡¥◊Õπ

√–
¥—∫

∫ÿ§
§≈

‡ß‘π√“ß«—≈¢Õß
®—ßÀ«—¥‡≈¬

√–
¥—∫

Àπ
à«¬

ß“
π

 à«π∑’Ë 1 (√âÕ¬≈– 60)

§«“¡‚¥¥‡¥àπ¢Õß∫ÿ§§≈
®—¥ √√µ“¡º≈ª√–‡¡‘π

°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß∫ÿ§§≈

 ”À√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ
®—¥ √√„Àâ∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§π

§π≈–‡∑à“Ê °—π

 à«π∑’Ë 2 (√âÕ¬≈– 40)

§«“¡‚¥¥‡¥àπ¢ÕßÀπà«¬ß“π
®—¥ √√µ“¡√–¥—∫°“√

¡’ à«π√à«¡º≈—°¥—πµ—«™’È«—¥

¿“§ºπ«°∑’Ë 3
À≈—°‡°≥±å°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2548 ∑’Ë¥’
○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○
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2) ‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫§«“¡‚¥¥‡¥àπ¢ÕßÀπà«¬ß“π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 40 ¢Õß‡ß‘π√“ß«—≈
∑—ÈßÀ¡¥ ÷́Ëß®–®—¥ √√·°àÀπà«¬ß“π¬àÕ¬∑’Ë¡’ à«π√à«¡º≈—°¥—πµ—«™’È«—¥µ“¡§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘
√“™°“√¢Õß®—ßÀ«—¥ ‚¥¬‡ß‘π√“ß«—≈∑’ËÀπà«¬ß“π‰¥â√—∫®–·µ°µà“ß°—π¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ (1) ®”π«πµ—«™’È
«—¥∑’ËÀπà«¬ß“π¡’ à«π√à«¡ (2) Õ—µ√“°“√®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈µ“¡º≈√«¡§–·ππ°“√¡’ à«π√à«¡ ´÷Ëß¡’
√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßµ“√“ß¢â“ß≈à“ß ·≈– (2) ¢π“¥¢ÕßÀπà«¬ß“π ´÷Ëßæ‘®“√≥“®“°‡ß‘π‡¥◊Õπ√«¡¢Õß
Àπà«¬ß“π

§–·ππ°“√¡’ à«π√à«¡„πµ—«™’È«—¥µ“¡§”√—∫√Õß
°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß®—ßÀ«—¥‡≈¬

º≈√«¡§–·ππ
°“√¡’ à«π√à«¡

Õ—µ√“°“√®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈µ“¡º≈√«¡§–·ππ°“√¡’ à«π√à«¡„πµ—«™’È«—¥
µ“¡§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√

‡∑’¬∫°—∫Õ—µ√“°“√®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈¢Õß  ”π—°ß“π °.æ.√.

º≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ Õ—µ√“°“√®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈

47 - 51 5.00 3.00
45 - 46 4.75 - 4.99 2.75
43 - 44 4.50 - 4.74 2.50
41 - 42 4.25 - 4.49 2.25
39 - 40 4.00 - 4.24 2.00
37 - 39 3.75 - 3.99 1.75
35 - 36 3.50 - 3.74 1.50
33 - 34 3.25 - 3.49 1.25
31 - 32 3.00 - 3.24 1.00

2 0
1 0

µË”°«à“ 30

§–·ππ√–¥—∫°“√¡’ à«π√à«¡
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√–

¥—∫
∫ÿ§

§≈

‡ß‘π√“ß«—≈¢Õß
®—ßÀ«—¥ÀπÕß§“¬

√–
¥—∫

Àπ
à«¬

ß“
π

 à«π∑’Ë 3 (√âÕ¬≈– 10)
¢â“√“™°“√™—ÈπºŸâπâÕ¬ 
·≈–≈Ÿ°®â“ßª√–®”

®—¥ √√„Àâ¢â“√“™°“√™—ÈπºŸâπâÕ¬
·≈–≈Ÿ°®â“ßª√–®”∑ÿ°§π

§π≈–‡∑à“Ê °—π

 à«π∑’Ë 1 (√âÕ¬≈– 60)
§«“¡√à«¡¡◊Õ

®—¥ √√„Àâ∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§π
§π≈–‡∑à“Ê °—π

 à«π∑’Ë 2 (√âÕ¬≈– 30)
§«“¡‚¥¥‡¥àπ¢Õß∫ÿ§≈“°√

®—¥ √√µ“¡º≈ª√–‡¡‘π
°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß∫ÿ§§≈

 à«π∑’Ë 2 (√âÕ¬≈– 30) 
§«“¡‚¥¥‡¥àπ„π°“√

º≈—°¥—πµ—«™’È«—¥

 à«π∑’Ë 1 (√âÕ¬≈– 60) 
§«“¡√à«¡¡◊Õ

®—¥ √√‚¥¬‡©≈’Ë¬µ“¡®”π«π
∫ÿ§≈“°√„πÀπà«¬ß“π

 à«π∑’Ë 3 (√âÕ¬≈– 10) 
¢â“√“™°“√™—ÈπºŸâπâÕ¬ 
·≈–≈Ÿ°®â“ßª√–®”

®—¥ √√‚¥¬‡©≈’Ë¬µ“¡®”π«π
¢â“√“™°“√™—ÈπºŸâπâÕ¬·≈–

≈Ÿ°®â“ßª√–®”„πÀπà«¬ß“π

 à«π∑’Ë 2.1 
(√âÕ¬≈– 18)
∑ÿ°Àπà«¬ß“π

 à«π∑’Ë 2.2 
(√âÕ¬≈– 7.5)
Àπà«¬ß“πÀ≈—°

 à«π∑’Ë 2.3 
(√âÕ¬≈– 4.5)
Àπà«¬ß“π√à«¡

 à«π·∫àß√“ß«—≈¢Õß·µà≈–Àπà«¬ß“π
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®“°π—ÈπÀπà«¬ß“π®–π” à«π·∫àß‡ß‘π√“ß«—≈∑’Ë‰¥â√—∫„π à«ππ’È‰ª®—¥ √√·°à∫ÿ§≈“°√„π
 —ß°—¥¥â«¬«‘∏’°“√·≈–À≈—°‡°≥±å∑’ËÀπà«¬ß“π‡ÀÁπ‡À¡“– ¡ ‚¥¬¡’‡ß◊ËÕπ‰¢§◊ÕÀπà«¬ß“π®–µâÕß
∑”°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß∫ÿ§≈“°√·∫àß‡ªìπ 5 √–¥—∫ æ‘®“√≥“®“°ª√–‡¥Áπµà“ßÊ
ª√–°Õ∫‰ª¥â«¬  °“√¡’ à«π™à«¬„π§«“¡ ”‡√Á®¢ÕßÀπà«¬ß“π ¡πÿ…¬å —¡æ—π∏å„π°“√∑”ß“π
ª√‘¡“≥ß“π·≈–º≈º≈‘µ §ÿ≥¿“æß“π ∑—»π§µ‘·≈–§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√∑”ß“π °“√æ—≤π“µπ‡Õß
·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡√–‡∫’¬∫«‘π—¬ ‡æ◊ËÕπ”º≈°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë‰¥â‰ª„™âæ‘®“√≥“®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈
¬°‡«âπ∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’º≈°“√ª√–‡¡‘πµË”°«à“√–¥—∫ 3 ®–‰¡à‰¥â√—∫‡ß‘π√“ß«—≈„π à«ππ’È

4.7 ®—ßÀ«—¥ÀπÕß§“¬

¿“§ºπ«°∑’Ë 3
À≈—°‡°≥±å°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2548 ∑’Ë¥’
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®—ßÀ«—¥ÀπÕß§“¬‰¥â°”Àπ¥«‘∏’°“√·≈–À≈—°‡°≥±å°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈·¬°‡ªìπ 2
√–¥—∫Õ¬à“ß™—¥‡®π ª√–°Õ∫‰ª¥â«¬

1. «‘∏’°“√·≈–À≈—°‡°≥±å°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈„π√–¥—∫Àπà«¬ß“π

®—ßÀ«—¥ÀπÕß§“¬π”‡ß‘π√“ß«—≈∑’Ë‰¥â√—∫∑—ÈßÀ¡¥¡“®—¥ √√·°àÀπà«¬ß“π¬àÕ¬„π —ß°—¥
‚¥¬·∫àß‡ß‘π√“ß«—≈ÕÕ°‡ªìπ 3  à«π ‡æ◊ËÕ®—¥ √√µ“¡À≈—°‡°≥±å∑’Ë·µ°µà“ß°—π §◊Õ

1) ‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√√à«¡°—π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 60
¢Õß‡ß‘π√“ß«—≈∑—ÈßÀ¡¥ ´÷Ëß®–∑”°“√®—¥ √√„Àâ·°àÀπà«¬ß“π‚¥¬‡©≈’Ë¬µ“¡®”π«π∫ÿ§≈“°√„π
Àπà«¬ß“ππ—ÈπÊ

2) ‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫§«“¡‚¥¥‡¥àπ¢ÕßÀπà«¬ß“π∑’Ë¡’ à«πº≈—°¥—πµ—«™’È«—¥µ“¡§”
√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß®—ßÀ«—¥ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 30 ¢Õß‡ß‘π√“ß«—≈∑—ÈßÀ¡¥ ‚¥¬‡ß‘π√“ß«—≈
„π à«ππ’È®–∂Ÿ°π”¡“·∫àß¬àÕ¬‡ªìπ 3  à«π ´÷Ëß¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥„π°“√®—¥ √√·µà≈– à«π ¥—ßπ’È

 à«π¬àÕ¬∑’Ë 2.1 : ‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫∑ÿ°Àπà«¬ß“π∑’Ë¡’ à«π√à«¡„π°“√º≈—°¥—πµ—«™’È
«—¥ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 18 ¢Õß‡ß‘π√“ß«—≈∑—ÈßÀ¡¥  ´÷Ëß®–∑”°“√®—¥ √√„Àâ·°àÀπà«¬ß“π‚¥¬‡©≈’Ë¬
µ“¡®”π«π∫ÿ§≈“°√„πÀπà«¬ß“ππ—ÈπÊ

 à«π¬àÕ¬∑’Ë 2.2 : ‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫Àπà«¬ß“π∑’Ë‡ªìπ‡®â“¿“æÀ≈—°¢Õßµ—«™’È«—¥ §‘¥
‡ªìπ√âÕ¬≈– 7.5 ¢Õß‡ß‘π√“ß«—≈∑—ÈßÀ¡¥

 à«π¬àÕ¬∑’Ë 2.3 : ‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫Àπà«¬ß“π√à«¡¢Õßµ—«™’È«—¥ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 4.5
¢Õß‡ß‘π√“ß«—≈∑—ÈßÀ¡¥

∑—Èßπ’È à«π·∫àß‡ß‘π√“ß«—≈„π à«π¬àÕ¬∑’Ë 2.2 ·≈– 2.3 ®–§”π«≥„Àâ·µà≈–Àπà«¬ß“π‰¥â
√—∫·µ°µà“ß°—π ‚¥¬æ‘®“√≥“®“° (1) Õ—µ√“°“√®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈ µ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õßµ—«™’È
«—¥π—ÈπÊ ·≈– (2) ¢π“¥¢ÕßÀπà«¬ß“π

3) ‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫¢â“√“™°“√™—ÈπºŸâπâÕ¬ §◊Õ¢â“√“™°“√√–¥—∫ 1-4 ·≈–≈Ÿ°®â“ßª√–®”
§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 10 ¢Õß‡ß‘π√“ß«—≈∑—ÈßÀ¡¥ ´÷Ëß®–∑”°“√®—¥ √√„Àâ·°àÀπà«¬ß“π‚¥¬‡©≈’Ë¬µ“¡
®”π«π¢â“√“™°“√™—ÈπºŸâπâÕ¬·≈–≈Ÿ°®â“ßª√–®”∑’Ë¡’ ‘∑∏‘„πÀπà«¬ß“ππ—ÈπÊ

®“°π—Èππ” à«π·∫àß‡ß‘π√“ß«—≈∑’ËÀπà«¬ß“π‰¥â√—∫„π·µà≈– à«π¡“√«¡°—π ‡æ◊ËÕ
¥”‡π‘π°“√®—¥ √√·°à∫ÿ§≈“°√„π —ß°—¥Õ’°µàÕÀπ÷Ëß
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2. «‘∏’°“√·≈–À≈—°‡°≥±å°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈„π√–¥—∫∫ÿ§§≈

„π°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈·°à∫ÿ§≈“°√ Àπà«¬ß“π®–µâÕß·∫àß‡ß‘π√“ß«—≈∑’Ë‰¥â√—∫ÕÕ°‡ªìπ
3  à«π∫πæ◊Èπ∞“π‡¥’¬«°—π°—∫°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈„π√–¥—∫Àπà«¬ß“π ·≈–°”Àπ¥„Àâ¡’°“√
ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß∫ÿ§≈“°√ ‡æ◊ËÕπ”º≈∑’Ë‰¥â‰ª„™â®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈µ“¡§«“¡
‚¥¥‡¥àπ¢Õß·µà≈–∫ÿ§§≈·∫àß‡ªìπ 5 √–¥—∫µ“¡ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√
(°.æ.√.) °”Àπ¥ ∑—Èßπ’È∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’º≈°“√ª√–‡¡‘πµË”°«à“√–¥—∫ 3 ®–‰¡à ‘∑∏‘‰¥â√—∫‡ß‘π√“ß«—≈

 ”À√—∫«‘∏’°“√·≈–À≈—°‡°≥±å°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈„π·µà≈– à«π ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥
ª√–°Õ∫‰ª¥â«¬

1) ‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√√à«¡°—π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 60
¢Õß‡ß‘π√“ß«—≈∑—ÈßÀ¡¥ ÷́Ëß®–∑”°“√®—¥ √√„Àâ·°à∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫‡ß‘π√“ß«—≈∑ÿ°§π §π≈–
‡∑à“Ê °—π

2) ‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫§«“¡‚¥¥‡¥àπ¢Õß∫ÿ§≈“°√ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 30 ¢Õß‡ß‘π√“ß«—≈
∑—ÈßÀ¡¥ ÷́Ëß®–∑”°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈„Àâ·µà≈–∫ÿ§§≈‰¥â√—∫·µ°µà“ß°—π ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ (1) Õ—µ√“
°“√®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈µ“¡º≈ª√–‡¡‘π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß∫ÿ§§≈ ·≈– (2) ∞“π‡ß‘π‡¥◊Õπ¢Õß∫ÿ§§≈

3) ‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫¢â“√“™°“√™—ÈπºŸâπâÕ¬ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 10 ¢Õß‡ß‘π√“ß«—≈∑—ÈßÀ¡¥
´÷Ëß®–∑”°“√®—¥ √√„Àâ·°à¢â“√“™°“√™—ÈπºŸâπâÕ¬·≈–≈Ÿ°®â“ßª√–®”∑’Ë¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫‡ß‘π√“ß«—≈∑ÿ°§π
§π≈–‡∑à“Ê °—π

¿“§ºπ«°∑’Ë 3
À≈—°‡°≥±å°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2548 ∑’Ë¥’
○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○
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4.8 ®—ßÀ«—¥π§√ «√√§å

®—ßÀ«—¥π§√ «√√§å∑”°“√®—¥ √√‚¥¬·∫àß‡ß‘π√“ß«—≈ÕÕ°‡ªìπ 3  à«π §◊Õ

1) ‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√√à«¡°—π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 50 ¢Õß
‡ß‘π√“ß«—≈∑—ÈßÀ¡¥ ´÷Ëß®–∑”°“√®—¥ √√„Àâ°—∫Àπà«¬ß“π¬àÕ¬„π —ß°—¥‚¥¬‡©≈’Ë¬µ“¡®”π«π
∫ÿ§≈“°√„πÀπà«¬ß“π

2) ‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫§«“¡‚¥¥‡¥àπ¢ÕßÀπà«¬ß“π„π°“√º≈—°¥—πµ—«™’È«—¥µ“¡§”√—∫√Õß
°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß®—ßÀ«—¥ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 48 ¢Õß‡ß‘π√“ß«—≈∑—ÈßÀ¡¥ ´÷Ëß§≥–∑”ß“π®—¥ √√
‡ß‘π√“ß«—≈¢Õß®—ßÀ«—¥®–∑”°“√®—¥ √√ à«π·∫àß‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫µ—«™’È«—¥·µà≈–µ—« µ“¡§à“
§–·ππ∂à«ßπÈ”Àπ—°¢Õßµ—«™’È«—¥π—ÈπÊ ‡æ◊ËÕπ” à«π·∫àß‡ß‘π√“ß«—≈¢Õß·µà≈–µ—«™’È«—¥‰ª®—¥ √√µàÕ
„ÀâÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‚¥¬·∫àß¬àÕ¬‡ªìπ 2  à«π ÷́Ëß¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥„π°“√®—¥ √√·µà≈– à«π
¥—ßπ’È§◊Õ

 à«π¬àÕ¬∑’Ë 2.1 : ‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫Àπà«¬ß“π∑’Ë‡ªìπ‡®â“¿“æÀ≈—°¢Õßµ—«™’È«—¥ §‘¥
‡ªìπ√âÕ¬≈– 24 ¢Õß‡ß‘π√“ß«—≈∑—ÈßÀ¡¥ ´÷Ëß®–∑”°“√®—¥ √√„Àâ·°àÀπà«¬ß“π∑’Ë‡ªìπ‡®â“¿“æÀ≈—°
∑ÿ°Àπà«¬ß“π Àπà«¬ß“π≈–‡∑à“Ê °—π

 à«π¬àÕ¬∑’Ë 2.2 : ‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫Àπà«¬ß“π√à«¡¢Õßµ—«™’È«—¥ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 24

‡ß‘π√“ß«—≈¢Õß
®—ßÀ«—¥π§√ «√√§å

√–
¥—∫

Àπ
à«¬

ß“
π  à«π∑’Ë 2 (√âÕ¬≈– 48) 

§«“¡‚¥¥‡¥àπ¢ÕßÀπà«¬ß“π
®—¥ √√µ“¡√–¥—∫°“√¡’ à«π

√à«¡º≈—°¥—πµ—«™’È«—¥

 à«π∑’Ë 1 (√âÕ¬≈– 50) 
§«“¡√à«¡¡◊Õ

®—¥ √√‚¥¬‡©≈’Ë¬µ“¡®”π«π
∫ÿ§≈“°√„πÀπà«¬ß“π

 à«π∑’Ë 3 (√âÕ¬≈– 2) 
¢â“√“™°“√™—ÈπºŸâπâÕ¬ 
·≈–≈Ÿ°®â“ßª√–®”

®—¥ √√‚¥¬‡©≈’Ë¬µ“¡®”π«π
¢â“√“™°“√™—ÈπºŸâπâÕ¬·≈–

≈Ÿ°®â“ßª√–®”„πÀπà«¬ß“π

 à«π∑’Ë 2.1 
(√âÕ¬≈– 24)

Àπà«¬ß“πÀ≈—°

 à«π∑’Ë 2.2 
(√âÕ¬≈– 24)
Àπà«¬ß“π√à«¡
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¢Õß‡ß‘π√“ß«—≈∑—ÈßÀ¡¥ ÷́Ëß®–∑”°“√®—¥ √√„Àâ·°àÀπà«¬ß“π∑’Ë¡’ à«π√à«¡∑ÿ°Àπà«¬ß“π Àπà«¬
ß“π≈–‡∑à“Ê °—π

3) ‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫¢â“√“™°“√™—ÈπºŸâπâÕ¬·≈–≈Ÿ°®â“ßª√–®” ∑’Ë¡’‡ß‘π‡¥◊ÕπµË”°«à“ 10,500
∫“∑ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 2 ¢Õß‡ß‘π√“ß«—≈∑—ÈßÀ¡¥ ÷́Ëß®–∑”°“√®—¥ √√„Àâ·°àÀπà«¬ß“π‚¥¬‡©≈’Ë¬
µ“¡®”π«π¢â“√“™°“√™—ÈπºŸâπâÕ¬·≈–≈Ÿ°®â“ßª√–®”∑’Ë¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫‡ß‘π√“ß«—≈„πÀπà«¬ß“ππ—ÈπÊ

4.9 ®—ßÀ«—¥≈æ∫ÿ√’

®—ßÀ«—¥≈æ∫ÿ√’∑”°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈„Àâ·°àÀπà«¬ß“π¬àÕ¬„π —ß°—¥ ‚¥¬·∫àß‡ß‘π√“ß«—≈
ÕÕ°‡ªìπ 3  à«π¥—ßπ’È

1) ‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√√à«¡°—π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 70
¢Õß‡ß‘π√“ß«—≈∑—ÈßÀ¡¥ ´÷Ëß®–∑”°“√®—¥ √√„Àâ·°àÀπà«¬ß“πµà“ßÊ ‚¥¬‡©≈’Ë¬µ“¡®”π«π
∫ÿ§≈“°√¢ÕßÀπà«¬ß“π

2) ‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫§«“¡‚¥¥‡¥àπ¢ÕßÀπà«¬ß“π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 20 ¢Õß‡ß‘π√“ß«—≈
∑—ÈßÀ¡¥ ´÷Ëß®–∑”°“√®—¥ √√ à«π·∫àß‡ß‘π√“ß«—≈·°àÀπà«¬ß“π„Àâ‰¥â√—∫·µ°µà“ß°—π¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ (1)
√–¥—∫°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√√—∫º‘¥™Õ∫µ—«™’È«—¥µ“¡§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß®—ßÀ«—¥ ‚¥¬
·∫àßÀπà«¬ß“πµ“¡√–¥—∫°“√¡’ à«π√à«¡‰¥â‡ªìπ 3 °≈ÿà¡ §◊Õ Àπà«¬ß“π‡®â“¿“æÀ≈—° Àπà«¬ß“π
‡®â“¿“æ√à«¡ ·≈–Àπà«¬ß“π°”°—∫µ‘¥µ“¡º≈ ‚¥¬Àπà«¬ß“π·µà≈–ª√–‡¿∑®–‰¥â§–·ππ≈¥
À≈—Ëπ°—πµ“¡≈”¥—∫ (2) Õ—µ√“°“√®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈µ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß·µà≈–µ—«™’È«—¥ ´÷Ëß

‡ß‘π√“ß«—≈¢Õß
®—ßÀ«—¥≈æ∫ÿ√’

√–
¥—∫

Àπ
à«¬

ß“
π

 à«π∑’Ë 2 (√âÕ¬≈– 20) 
§«“¡‚¥¥‡¥àπ¢ÕßÀπà«¬ß“π
®—¥ √√µ“¡√–¥—∫°“√¡’ à«π

√à«¡º≈—°¥—πµ—«™’È«—¥

 à«π∑’Ë 1 (√âÕ¬≈– 70) 
§«“¡√à«¡¡◊Õ

®—¥ √√‚¥¬‡©≈’Ë¬µ“¡®”π«π
∫ÿ§≈“°√„πÀπà«¬ß“π

 à«π∑’Ë 3 (√âÕ¬≈– 10) 
¢â“√“™°“√™—ÈπºŸâπâÕ¬ 
·≈–≈Ÿ°®â“ßª√–®”

¿“§ºπ«°∑’Ë 3
À≈—°‡°≥±å°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2548 ∑’Ë¥’
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®—ßÀ«—¥ª√–®«∫§’√’¢—π∏å∑”°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈„Àâ·°àÀπà«¬ß“π·≈–∫ÿ§≈“°√ ‚¥¬·∫àß
‡ß‘π√“ß«—≈ÕÕ°‡ªìπ 2  à«π §◊Õ

1) ‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√√à«¡°—π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 50
¢Õß‡ß‘π√“ß«—≈∑—ÈßÀ¡¥ ´÷Ëß®–®—¥ √√„Àâ·°à∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’ ‘∑∏‘∑ÿ°§π §π≈–‡∑à“Ê °—π

√–
¥—∫

∫ÿ§
§≈

‡ß‘π√“ß«—≈¢Õß
®—ßÀ«—¥ª√–®«∫§’√’¢—π∏å

√–
¥—∫

Àπ
à«¬

ß“
π

 à«π∑’Ë 1 (√âÕ¬≈– 50)

§«“¡‚¥¥‡¥àπ¢Õß∫ÿ§§≈
®—¥ √√µ“¡º≈ª√–‡¡‘π

°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß∫ÿ§§≈

 ”À√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ
®—¥ √√„Àâ∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§π

§π≈–‡∑à“Ê °—π

 à«π∑’Ë 2 (√âÕ¬≈– 50)

§«“¡‚¥¥‡¥àπ¢ÕßÀπà«¬ß“π
®—¥ √√µ“¡√–¥—∫°“√

¡’ à«π√à«¡º≈—°¥—πµ—«™’È«—¥
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‡ªìπÕ—µ√“‡¥’¬«°—∫∑’Ë  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ (°.æ.√.) °”Àπ¥ ‚¥¬§”π÷ß
∂÷ß§à“πÈ”Àπ—°¢Õßµ—«™’È«—¥„π°“√§”π«≥‡ß‘π√“ß«—≈

3) ‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫¢â“√“™°“√™—ÈπºŸâπâÕ¬ ·≈–≈Ÿ°®â“ßª√–®” §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 10 ¢Õß
‡ß‘π√“ß«—≈∑—ÈßÀ¡¥

®“°π—ÈπÀπà«¬ß“πµà“ßÊ ®–µâÕßπ” à«π·∫àß‡ß‘π√“ß«—≈∑’Ë‰¥â√—∫ ‰ª®—¥ √√·°à∫ÿ§≈“°√„π
 —ß°—¥µ“¡«‘∏’°“√·≈–À≈—°‡°≥±å∑’ËÀπà«¬ß“π‡ÀÁπ‡À¡“– ¡ ‚¥¬¡’‡ß◊ËÕπ‰¢§◊ÕÀπà«¬ß“π®–µâÕß
∑”°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß∫ÿ§≈“°√ ‡æ◊ËÕπ”º≈‰ª„™â„π°“√æ‘®“√≥“®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈
¬°‡«âπ∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’º≈°“√ª√–‡¡‘πµË”°«à“√–¥—∫ 3 ®–‰¡à‰¥â√—∫‡ß‘π√“ß«—≈

4.10 ®—ßÀ«—¥ª√–®«∫§’√’¢—π∏å
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À≈—°‡°≥±å «‘∏’°“√ ·≈–√Ÿª·∫∫°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2549

®”π«πÀπà«¬ß“π

Àπà«¬ß“πÀ≈—° Àπà«¬ß“π π—∫ πÿπ

Õ—µ√“°“√®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈ (√âÕ¬≈–)

Àπà«¬ß“πÀ≈—° Àπà«¬ß“π π—∫ πÿπ

1 ¡“°°«à“ 10 10 90

1 9 15 85

1 8 20 80

1 7 25 75

1 6 30 70

1 5 35 65

1 4 40 60

1 3 45 35

1 2 50 50

¿“§ºπ«°∑’Ë 3
À≈—°‡°≥±å°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2548 ∑’Ë¥’
○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

2) ‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫§«“¡‚¥¥‡¥àπ„π°“√º≈—°¥—πµ—«™’È«—¥µ“¡§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘
√“™°“√¢Õß®—ßÀ«—¥ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 50 ¢Õß‡ß‘π√“ß«—≈∑—ÈßÀ¡¥ ´÷Ëß§≥–∑”ß“π®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈
¢Õß®—ßÀ«—¥®–∑”°“√®—¥ √√ à«π·∫àß‡ß‘π√“ß«—≈ ”À√—∫µ—«™’È«—¥·µà≈–µ—« µ“¡§à“§–·ππ∂à«ßπÈ”
Àπ—°¢Õßµ—«™’È«—¥π—ÈπÊ ‡æ◊ËÕπ” à«π·∫àß‡ß‘π√“ß«—≈¢Õß·µà≈–µ—«™’È«—¥‰ª®—¥ √√·°àÀπà«¬ß“π∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß„Àâ‰¥â√—∫„πÕ—µ√“∑’Ë·µ°µà“ß°—π ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫

(1) ®”π«πÀπà«¬ß“π∑’Ë¡’ à«π√à«¡„π·µà≈–µ—«™’È«—¥ ·≈–

(2) Õ—µ√“°“√®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈µ“¡√–¥—∫°“√¡’ à«π√à«¡ ¥—ßµ“√“ß¢â“ß≈à“ß ®“°π—Èπ„Àâ
Àπà«¬ß“ππ”‡ß‘π√“ß«—≈∑’Ë‰¥â√—∫„π à«ππ’È∑—ÈßÀ¡¥‰ª®—¥ √√·°à∫ÿ§≈“°√„π —ß°—¥„Àâ‰¥â√—∫·µ°µà“ß
°—πµ“¡Õ—µ√“°“√®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈µ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ ́ ÷Ëß‡ªìπÕ—µ√“‡¥’¬«°—∫∑’Ë  ”π—°ß“π°.æ.√.
°”Àπ¥
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