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โครงการอบรมพัฒนาขีดสมรรถนะผู้ใช้งาน 
ระบบบริหารยุทธศาสตร์ขององค์การภาครัฐ (54 จังหวัด) 

การฝึกอบรมหลักสูตรปฏิบัติการระบบ GSMS ส าหรับผู้ใช้ระบบ (User)  
 

วันที่ 30 มกราคม – 3 กุมภาพันธ์ 2555 เวลา 09:00-12:00 น. 
อาคารภักดีราชา ชั้น 4 ห้อง 8401 
สถาบันวิชาการทีโอที งามวงศ์วาน  
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หัวข้อน าเสนอ 
1. วัตถุประสงค์ 
2. ความเป็นมาของโครงการ 
3. เป้าหมายส าคัญของโครงการ 
4. ภาพรวมระบบ GSMS 
5. กระบวนการท างานในระบบ 
6. ขอบเขตการด าเนินงาน 
7. บทบาทและหน้าที่ของส านักงาน ก.พ.ร. และ ส านักปลัดกระทรวงการคลงั 
8. ตัวอย่างหน้าจอของระบบ GSMS 
9. ประโยชน์หลักที่จะได้รับจากระบบ GSMS 
10. การก าหนดรหัสโครงการ 
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วัตถุประสงค์ 

• เพื่อแนะน าให้ผู้ใช้ระบบ (กลุ่มจังหวัด/จังหวัด) มีความเข้าใจในภาพรวมของระบบ 
GSMS 
 

• เพื่อให้ผู้ใช้ระบบ (กลุ่มจังหวัด/จังหวัด) มีความรู้ ความเข้าใจ ในกระบวนการ
ท างานหลักของระบบ GSMS 
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ความเป็นมาของโครงการ 
 

 
 

Strategy Formulation

การวางแผนยุทธศาสตร์

Strategy Implementation

การปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์

S

W

O

T

Action PlanAction Plan

Vision

Strategic Issue

Goal
(KPI / target)

Strategies

แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี

แผนการบริหารราชการแผ่นดิน (2548-2551)

Risk Assessment & Management

การประเมินและบรหิารความเสี่ยง

โครงสร้าง กระบวนงาน
ระบบสารสนเทศ

กฎ/ระเบียบ บุคคล/วัฒนธรรม
การปรบัเช่ือมโยงt

การวางแผนการเปล่ียนแปลง

Strategic Control

การก ากับและติดตามผล

Strategic 
Management 

Process

รูปแบบการบริหารราชการแนวใหม่
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ความเป็นมาของโครงการ 
  

 
 “ระบบบริหารยุทธศาสตร์ขององค์การภาครัฐ (Government Strategic Management) 

หรือ GSMS ใช้ในการติดตามกระบวนการบริหารยุทธศาสตร์เพื่อสามารถน ายุทธศาสตร์ และ

ตัวชี้วัดผลการด าเนินงานมาเชื่อมโยง ประเมินผล และวิเคราะห์หาความสัมพันธ์เชิงเหตุผล  ได้

อย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพ” 

 ระบบ GSMS จะครอบคลุมถึงระดับจังหวัด ทุกจังหวัด (ยกเว้นกรุงเทพมหานคร) และ

หน่วยงานน าร่องที่สอดคล้องกับการวางแผนบริหารยุทธศาสตร์จังหวัดแบบบูรณาการที่ส านัก

คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการจะเริ่มด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2551 ทั้งนี้เพื่อ

รองรับและให้เกิดการปฏิบัติจริงในอนาคต 

ระบบบริหารยุทธศาสตร์ขององค์การภาครัฐ 
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เป้าหมายส าคัญของโครงการ 

 
 

 
 

ออกแบบ จัดสร้างระบบบริหารยุทธศาสตร์ขององค์การภาครัฐในด้าน 

• การวางแผนและจัดการยุทธศาสตร์  

• การจัดท าแผนการปฏิบัติการและการติดตามความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน 

• การจัดท าฐานข้อมูลตัวชี้วัด และการติดตามวัดผลงาน 

• การจัดเก็บเอกสารแบบอิเล็กทรอนิกส์  

 เพื่อสร้างให้เกิดระบบในการวางแผน จัดท า ติดตาม ควบคุม ผลักดัน แผนยุทธศาสตร์ ไปสู่

การปฏิบัติจริงและรองรับระบบการบริหารราชการแนวใหม่ ตามขั้นตอนและกระบวนการบริหารเชิง

ยุทธศาสตร์ โดยในเบื้องต้นระบบบริหารยุทธศาสตร์ขององค์การภาครัฐจะใช้ในการติดตาม

กระบวนการบริหารยุทธศาสตร์ เพื่อสามารถน ายุทธศาสตร์และตัวชี้วัดผลการด าเนินงานมาเชื่อมโยง 

ประมวลผล และวิเคราะห์หาความสัมพันธ์เชิงเหตุผลได้อย่างเป็นระบบในเวลาอันรวดเร็วและมี

ประสิทธิภาพ 
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ระบบงานที่ 4 : ระบบการจัดเก็บเอกสารอิเล็กทรอนิกส ์ประกอบการวางแผน  
                     และรายงานผล (Electronic Document Archiving) 

ระบบงานที่ 3 : ระบบการจัดท าฐานข้อมูลตัวชี้วัด (KPI Database) และ 
                    การติดตามวัดผลงาน 

ระบบงานที่ 2 : ระบบการจัดท าแผนปฎิบัติการและการติดตามความก้าวหน้า 
                     (Operational/Action Plan and Progress Tracking) 

ระบบงานที่ 1 : ระบบการวางแผนและจัดการยุทธศาสตร์ ตามแนวทาง  
          Balanced Scorecard (Strategic Enterprise Management/SEM-BSC) 

 ระบบบริหารยุทธศาสตร์ขององค์การภาครัฐตามหลัก Balanced Scorecard 
ประกอบด้วย 4 ระบบงาน ดังนี้ 

ภาพรวมระบบงาน 
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 ใช้ในการวางแผน จัดการ และประเมินผลยุทธศาสตร์ โดยระบบสามารถ

เชื่อมโยงประเด็นยุทธศาสตร์ มิติ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด โครงการ ตลอดจนส่วน

ราชการผู้รับผิดชอบเข้าด้วยกัน จึงท าให้การแปลงยุทธศาสตร์ลงไปสู่การปฏิบัติจริง

เกิดขึ้นได้อย่างมีระบบและมีประสิทธิภาพ และสามารถประเมินผลแผนยุทธศาสตร์

ของแต่ละส่วนราชการได้อย่างเป็นมาตรฐานเดียวกัน โดยใช้ความสามารถของระบบ 

SAP-SEM 

 

ระบบงานที่ 1: ระบบการวางแผนและจัดการยุทธศาสตร ์

ภาพรวมระบบงาน 
ระบบงานที่ 4 

ระบบงานที่ 3 

ระบบงานที่ 2 

ระบบงานที่ 1 
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ระบบงานที่ 1:  
ระบบการวางแผนและจัดการยุทธศาสตร์ 
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ระบบงานที่ 1:  
ระบบการวางแผนและจัดการยุทธศาสตร์ 
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ระบบงานที่ 1:  
ระบบการวางแผนและจัดการยุทธศาสตร์ 
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 ใช้ ในการจัดท าแผนการปฏิบัติ งานในรายละเอียด ระดับโครงการ 

(initiatives/projects) ที่สอดคล้อง กับแผนยุทธศาสตร์ที่ก าหนด โดยส่วนราชการจะ

รายงานผลความก้าวหน้าของงาน ตามระยะเวลาที่ก าหนด เพื่อให้ทราบสถานะ 

ความส าเร็จของโครงการ และสอดคล้องสัมพันธ์กับแผน /ผลการใช้จ่ายงบประมาณ

จากระบบ GFMIS  อันจะเป็นประโยชน์ในกระบวนการวางแผน การตัดสินใจและการ

ด าเนินกลยุทธ์  โดยใช้ความสามารถของ Enterprise Project Management (EPM) 

 

ระบบงานที่ 2: ระบบการจัดท าแผนการปฏิบัติการและการตดิตามความก้าวหน้า 

ภาพรวมระบบงาน 
ระบบงานที่ 4 

ระบบงานที่ 3 

ระบบงานที่ 1 

ระบบงานที่ 2 
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ระบบงานที่ 2:  
ระบบการจัดท าแผนการปฏิบัติการและการติดตามความก้าวหน้า 

 
 

การติดตามความก้าวหนา้ของโครงการตามแผนยุทธศาสตร์ฯ 
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 ใช้ในการจัดเก็บและรวมรวมข้อมูลตัวชี้วัด (KPI-Key Performance Indicator) 

ทั้งหมด ในแต่ละระดับ ให้อยู่รูปแบบมาตรฐานเดียวกันอย่างมีระบบ  เพื่อให้

สอดคล้องกับการด าเนินการตามแนวบริหารงานตามยุทธศาสตร์ โดยส่วนราชการจะ

รายงานผลการปฏิบัติราชการ และแนบเอกสารหลักฐานประกอบ ตามระยะเวลาที่

ก าหนด  

          

ระบบงานที่ 3: ระบบการจัดท าฐานข้อมูลตัวชี้วัดและการติดตามวัดผลงาน 

ภาพรวมระบบงาน 
ระบบงานที่ 4 

ระบบงานที่ 2 

ระบบงานที่ 3 

ระบบงานที่ 1 
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ระบบงานที่ 3:  
ระบบการจัดท าฐานขอ้มูลตัวชี้วัดและการติดตามวัดผลงาน 
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ระบบงานที่ 3:  
ระบบการจัดท าฐานขอ้มูลตัวชี้วัดและการติดตามวัดผลงาน 
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        ใช้ในการจัดการเอกสารต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับระบบงานต่างๆ ภายในโครงการ 

GSMS ให้อยู่ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ทั้งหมด และเก็บรวมอยู่ในที่เดียว เพื่อให้ง่ายต่อ

การจัดเก็บ การค้นหาและการจัดการเอกสารที่มีจ านวนมาก ให้เป็นไปได้อย่างสะดวก

รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ โดยใช้ความสามารถของ FileNet ในส่วนของ Content 

Management (FileNet-CM) 

         

ระบบงานที่ 4: ระบบการจัดเก็บเอกสารอิเล็กทรอนิกส ์

ภาพรวมระบบงาน 
ระบบงานที่ 3 

ระบบงานที่ 4 

ระบบงานที่ 2 

ระบบงานที่ 1 
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ระบบงานที่ 4:  
ระบบการจัดเก็บเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ 

 
 

การจัดเก็บเอกสารทีเ่กี่ยวข้องกับการบรหิารยทุธศาสตร์แยกตามระบบงาน 
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ระบบงานที่ 4:  
ระบบการจัดเก็บเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ 

 
 

การคน้หาเอกสาร 
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โครงสร้างการท างาน 

เอกสาร 

แผนปฏิบัติราชการ 

กระดาษท าการ  

(Excel Template) 

สร้างข้อมูลหลัก 

สร้าง Scorecard 

รายงานผลตวัชี้วัด 

เรียกดูรายงาน 

กระบวนการท างาน 
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ภาพรวม-แผน 
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กระบวนการท างานในระบบ 
1. จัดเตรยีมรูปแบบข้อมูลแผนปฏิบัติราชการในรูปแบบ BSC 

2. สร้างข้อมูลตามข้อมูลแผนปฏิบัติราชการเข้าสู่ระบบ 

3. จัดท า Scorecard แผนปฏิบัติราชการ 

4. จัดท า/น าส่ง/อนุมัติ แบบฟอร์มรายละเอียดตัวชี้วัด 

5. จัดท ารายละเอียดแผนงานโครงการ 

6. รายงานผลการด าเนินงานของตัวชี้วัด/ความก้าวหน้าของแผนงานโครงการ 

7. ติดตามความก้าวหน้า/เรยีกดูรายงาน BSC 
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กระบวนการที่เกีย่วข้องกบัการรายงานผลตัวชี้วัด 

1 

2 

3 

4 

5 

6 
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การ Mapping ข้อมูลเข้ากับโครงสร้าง Scorecard  

หมายเหตุ: เนื่องจากโครงสร้างระบบ SAP-SEM มีจ านวนจ ากัดในการจัดเก็บข้อมูลและการน าเสนอบน Scorecard  ดังนั้น
หากองค์ประกอบของ Scorecard  มีจ านวนของล าดับชั้นมากกว่าหรือแตกต่างจากโครงสร้างของ SAP-SEM  ผู้ใช้งานระบบ
จะต้อง mapping โครงสร้างของ Scorecard ให้เข้ากับโครงสร้างของ SAP-SEM และต้องเลือกองค์ประกอบที่จ าเป็นเท่านั้น
เพื่อน าเสนอบน Scorecard 

โครงสร้าง BSC ของ 

SAP-SEM 

เนื้อหาข้อมูล 

แผนปฏิบัติราชการประจ าปี ค ารับรองฯ (ถ้าม)ี 

Strategy ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ 

Perspective มิต ิ มิต ิ

Objective เป้าประสงค์ เป้าประสงค์ 

Measure/Initiative ตัวชี้วัด/โครงการ ตัวชี้วัด 
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กระบวนการจัดเตรียมข้อมลู 

แผนพัฒนา
จังหวดั 

แผนปฏิบัติ
ราชการ
ประจ าปี 

Scorecard 
Excel 

Template 
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BSC Excel Template 
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หน้าจอแผน และ
ยุทธศาสตร์  

Balanced Scorecard   

หน้าจอติดตามผลการ
ปฏิบัติงานและการใช้

งบประมาณ  
Performance Matrix   

หน้าจอติดตามการ
น าส่งข้อมูลเอกสาร
โครงการและตัวชี้วัด 

หน้าจอติดตามความ 
ก้าวหน้าการปฏิบัตงิาน 

MS Project   

หน้าจอติดตามตัวชี้วัด 
KPI Database   

หน้าจอแสดงเอกสาร
อิเล็กทรอนิกส ์

FileNet : Content 
Management 

GSMS Terminal 

การแสดงผลข้อมูลในระบบ GSMS 
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ขอบเขตการด าเนินงาน 
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ขอบเขตก าด าเนินงานโครงการ 
 

 
กระทรวงการท่องเที่ยวฯ 

ระบบ GFMIS 
กระทรวงการคลัง 

หน่วยงานส่วนกลาง 

OSM 
กลุ่มจังหวัดภาคกลาง 
ตอนบน 1 

OSM 
กลุ่มจังหวัดภาคใต ้
ฝั่งอันดามัน 

 
OSM 
กลุ่มจังหวัดภาคเหนือ 
ตอนบน 1,2 
 
 

ระยะที่ 1(2550-2551)  
ออกแบบ วางระบบและทดสอบระบบ 

ระยะที่ 2 (2552-2553) 
ติดต้ังอุปกรณ์และขยายผล 

 หน่วยงานส่วนกลาง 
Server 4 ระบบ 

ระบบ GSMS  
ส านักงานก.พ.ร. 

OSM 
กลุ่มจังหวัดภาคกลาง 
ตอนบน 1(4) 

OSM 
กลุ่มจังหวัดภาคใต ้
ฝั่งอันดามัน(3) 

 
OSM 
กลุ่มจังหวัดภาคเหนือ 
ตอนบน (8) 
 
 

OSM 
กลุ่มจังหวัดภาคกลาง 
ตอนบน 1(4) 

OSM 
กลุ่มจังหวัดภาคใต ้
ฝั่งอันดามัน(5) 

 
OSM 
กลุ่มจังหวัดภาคเหนือ 
ตอนบน 2(4) 
 
 

OSM 
กลุ่มจังหวัดภาคตะวนัออก 
(4) 

 
OSM 
กลุ่มจังหวัดภาคเหนือ 
ตอนบน 1(4) 
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ระบบยุทธศาสตร์องค์การภาครัฐระยะที่ 3 
  

 

กลุ่ม
จังหวัด 

รายละเอียดของกลุ่มจังหวัด 
จ านวน
จังหวัด 

รายละเอียดของจังหวัด 

1 กลุ่ม 3 กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 1 5 ตาก พิษณโุลก เพชรบูรณ์ สุโขทัย อุตรดิตถ์ 

2 กลุ่ม 4 กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 2 4 ก าแพงเพชร นครสวรรค์ พิจิตร อุทัยธานี 

3 กลุ่ม 6 กลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนบน 2 4 ชัยนาท ลพบุรี สิงห์บุรี อ่างทอง 

4 กลุ่ม 7 กล่มจังหวัดภาคกลางตอนกลาง 5 ฉะเชิงเทรา นครนายก ปราจีนบุรี สมุทรปราการ สระแก้ว 

5 กลุ่ม 8 กลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง 1 4 กาญจนบุรี นครปฐม ราชบุรี สุพรรณบุรี 

6 กลุ่ม 9 กลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง 2 4 ประจวบคีรขีันธ์ เพชรบุรี สมุทรสงคราม สมทุรสาคร 

7 กลุ่ม 10 กลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอ่าวไทย 4 ชุมพร สุราษฎร์ธานี นครศรีธรรมราช พัทลุง 

8 กลุ่ม 12 กลุ่มจังหวัดภาคใต้ชายแดน 5 นราธิวาส ปัตตานี ยะลา สงขลา สตูล 

9 กลุ่ม 14 กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 4 หนองคาย หนองบัวล าภู เลย อุดรธานี 

10 กลุ่ม 15 กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 3 นครพนม มุกดาหาร สกลนคร 

11 กลุ่ม 16 กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง 4 ขอนแก่น มหาสารคาม ร้อยเอ็ด กาฬสินธุ์ 

12 กลุ่ม 17 กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 4 จังหวัดชัยภูมิ นครราชสีมา บุรีรัมย์ สุรินทร์ 

13 กลุ่ม 18 กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 2 4 ยโสธร ศรีสะเกษ อ านาจเจริญ อุบลราชธานี 

รวม 13 กลุ่มจังหวัด รวม 54 จังหวัด 
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บทบาทและหน้าที่ของส านักงาน ก.พ.ร. และ สป.คลัง 

 
 

G
S

M
S

 
S

y
s
te

m
 สป.คลัง ผู้ใช้งานระบบ ก.พ.ร. 

การสนับสนุน 
การใช้งานระบบ 

IT 

การควบคุมดูแล 
ข้อมูลและประเมินผล 

หน่วยงานหลักส่วนกลาง 

กลุ่มจังหวัด/จังหวัด 

Hardware 

Basis Operation 

Network 

 Configuration/Cube 

ส านักงานก.พ.ร 

Technical Support 

Master Data & Scorecard 

Evaluation 

Helpdesk 

KPI Template 

Data Preparation 



ตัวอย่างหน้าจอของระบบ GSMS 



1. แผนที่ยุทธศาสตร ์ 1. แผนที่ยุทธศาสตร ์ 

แสดงผลใน
รูปแบบแผนที่
ยุทธศาสตร์ 



แสดงรายละเอียดองค์ประกอบ           
ในแผนที่ยุทธศาสตร์ ได้แก่    
เป้าประสงค์และตัวชี้วัด 



แสดงมุมมอง 4 มิติของ Balanced 
Scorecard (Perspective Overview) 



แสดงรายละเอียดของแผนยุทธศาสตร์ได้แก่ มิติ 
เป้าประสงค์ และตัวชี้วัด ในรูปแบบของ 

Scorecard (Analysis View) 



การเปรียบเทียบ Scorecard                   
(Scorecard Comparison) 

เพื่อแสดงการเชื่อมโยงทางยุทธศาสตร์   



แสดงรายละเอียดเชิงลึกผลการด าเนินงานราย
ตัวชี้วัด (Measure Details) 



แสดงรายละเอียดตัวชี้วัดในรูปแบบกราฟฟิก 
(Measure Details) 



7. แสดงรายละเอียดเชงิลึกผลการด าเนินงานหลายตัวชี้วัดพรอ้มกันใน
รูปแบบกราฟ  

(Performance Overview) 

แสดงสถานะของตัวชี้วัดในรูปแบบ 
Performance Overview 



แสดงผลการด าเนินงานหลายตัวชี้วัดพร้อมกัน
ในรูปแบบกราฟ ภายใต้เป้าประสงค์เดียวกัน 



แสดงรายละเอียดเชิงลึกผลการด าเนินงานหลายตัวชี้วัด
พร้อมกันในรูปแบบกราฟ และ gauge 





หน้าจอการขอรับแบบฟอร์มการรายงานผลรายตัวชี้วัด  



ตัวอย่างแบบฟอร์มรายงานผลตัวชี้วดัรายตัวช้ีวัด  



แสดงรายละเอียดองค์ประกอบในแผนที่ยุทธศาสตร์ 
ได้แก่ แผนงาน/โครงการ (initiative)  



แสดงรายละเอียดของแผนยุทธศาสตร์ได้แก่ แผนงาน/โครงการ 
(initiatives) ในรูปแบบของ Scorecard  



14. แสดงรายละเอียดเชิงลึกผลการด าเนินงานรายแผนงาน/
โครงการ (Initiative Detail) 

แสดงรายละเอียดเชิงลึกผลการด าเนินงานราย
แผนงาน/โครงการ  



15. แสดงการเชื่อมโยงข้อมูลผลการด าเนินงานแผนงาน/โครงการ
กับรายละเอียดเชิงลึกของผลการด าเนินงานของแผนงาน/

โครงการ  

แสดงการเชื่อมโยงข้อมูล
แผนงาน/โครงการ 
กับรายละเอียดเชิงลึก 
ของแผนงาน/โครงการ 



16. แสดงแผนงาน/โครงการที่ต้องการเรียกดูรายละเอียดเชิงลึก  

แสดงแผนงาน/โครงการที่ต้องการ            
เรียกดูรายละเอียดเชิงลึก  



17. แสดงรายละเอียดเชิงลึกรายแผนงาน/โครงการ  

แสดงรายละเอียดเชิงลึก 

รายแผนงาน/โครงการ  



18. แสดงการเช่ือมโยงข้อมูลเพื่อเรียกดูเอกสารประกอบ
แผนงาน/โครงการ  

แสดงการเชื่อมโยงข้อมูล 

เพื่อเรียกดูเอกสารประกอบ
แผนงาน/โครงการ  



19. แสดงรายการเอกสารประกอบแผนงาน/โครงการที่อยู่ใน
ระบบ  

แสดงรายการเอกสารประกอบแผนงาน/โครงการ 



20. แสดงหน้าจอเพื่อใช้ก าหนดเงื่อนไขในการสืบค้นเอกสาร  

แสดงหน้าจอเพื่อใช้
ก าหนดเงื่อนไขใน
การสืบค้นเอกสาร 



21. แสดงผลการสืบค้นเอกสาร  
แสดงผลการสืบค้นเอกสาร  
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ประโยชนห์ลักทีจ่ะได้รับจาก โครงการ GSMS 
 

 
 

1. สามารถขับเคลื่อนและเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ในระดับต่างๆของประเทศไปสู่การปฏิบัติให้
เกิดผล ส่งเสริมให้เกิดความคิดริเริ่ม เพื่อทบทวนยุทธศาสตร์และผลักดันให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลง 

2. สามารถวัดผลการด าเนินงานในมิติต่างๆ ตาม Balanced Scorecard ในทุกระดับ เช่น กลุ่ม
จังหวัด และจังหวัด รวมถึงการเชื่อมต่อแผนการปฏิบัติราชการไปยังกระบวนการใช้จ่าย
งบประมาณแผ่นดิน 

3. ปรับปรุงการติดตาม และประเมินผลตามตัวชี้วัดผลการด าเนินงานต่างๆ ให้มีลักษณะเป็น
ในแบบ online real time มากขึ้น อันจะส่งผลท าให้การบริหารราชการแผ่นดิน โดยรวม
เป็นไปอย่างมีระบบเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากขึ้น 

4. สามารถใช้ในการติดตามและประเมินผลตามแผนปฏิบัติราชการของกลุ่มจังหวัดและ
จังหวัด   

5.  การเชื่อมโยงกระบวนการบริหารเชิงยุทธศาสตร์เข้ากับระบบการบริหารติดตามด้าน
การเงินการคลัง ในส่วนต่อขยายในอนาคต จะช่วยท าให้เกิดการบูรณาการ ด้านข้อมูล 
เพื่อการบรรลุเป้าประสงค์ของการบริหารผลการด าเนินงาน (Performance Goal) และการ
บริหารการเงินการคลัง (Monetary Goal) ของประเทศ   

 



ระบบการบริหารยุทธศาสตร์องค์การภาครัฐ (GSMS)   57 

การเตรียมความพร้อมของบุคลากรในการเข้าใช้งานระบบ 
 

 
ระบบงาน คุณลักษณะ 

ระบบการวางแผนและจัดการยุทธศาสตร ์ บุคลากรต้องมีความรูค้วามเข้าใจกรอบแนวความคิดของการบริหาร
ยุทธศาสตร์ และ Balanced Scorecard เป็นอย่างด ี
บุคลากรต้องมีความรู้และทักษะขั้นพืน้ฐานของการใช้คอมพิวเตอร์ 

ระบบการจัดท าแผนปฏิบัติการฯและการติดตาม
ความก้าวหน้า 

บุคลากรต้องมีความรูค้วามเข้าใจกรอบแนวความคิดของ การบริหาร
โครงการ (Project Management) 
บุคลากรต้องมีความรู้และทักษะขั้นพืน้ฐานของการใช้คอมพิวเตอรแ์ละ
โปรแกรมประยกุต์ Microsoft Project Management เบื้องต้น 

ระบบการจัดท าฐานข้อมูลตัวชี้วัดและการติดตามวัดผลงาน บุคลากรต้องมีความรูค้วามเข้าใจถึงกรอบแนวคิดของตัวชี้วัด (Key 
Performance Indicator : KPI) เพื่อใหส้ามารถวิเคราะหก์ าหนด  และ
ประเมนิผลตัวชี้วัดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
บุคลากรต้องมีความรู้และทักษะขั้นพืน้ฐานของการใช้คอมพิวเตอร์ 

ระบบการจัดเก็บเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ บุคลากรต้องมีความรู้และทักษะขั้นพืน้ฐานของการใช้คอมพิวเตอร์ 
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รายชื่อผูป้ระสานงานโครงการระบบการบริหาร
ยุทธศาสตรข์ององคก์ารภาครัฐ (GSMS) 

  
      ผู้ประสานงานโครงการ 
  
 นายอภิชาต กรรมสิทธิ์   เบอร์โทร 02 -356-9999 ต่อ 8811 
 
 
      ผู้ดูแลระบบ (help desk) 
  
 นายสุนทร  นอ้มเกียรติกุล  เบอร์โทร 02 356 9917 
 
            E-mail : gsms@opdc.go.th 
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การก าหนดรหัสโครงการ 
ในระบบการบริหารยุทธศาสตร์ขององค์การภาครัฐ 
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การจดักลุ่มโครงการตามแผนปฏิบัตริาชการประจ าป ี
ของจังหวดั/กลุ่มจังหวัด 
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โครงสร้างของรหัสโครงการ 
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ตัวอย่างรหัสโครงการ 
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รหัสการจัดกลุ่มโครงการตามนโยบายของรัฐบาล 
(รหัสตัวที่ 1-3) 
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รหัสการจัดกลุ่มโครงการตามนโยบายของรัฐบาล 
(รหัสตัวที่ 1-3) - ต่อ 
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รหัสการจัดกลุ่มโครงการตามนโยบายของรัฐบาล 
(รหัสตัวที่ 1-3) - ต่อ 
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รหัสจงัหวัด และกลุ่มจังหวัด (รหัสตัวที่ 4-5) 



ระบบการบริหารยุทธศาสตร์องค์การภาครัฐ (GSMS)   67 

รหัสจงัหวัด และกลุ่มจังหวัด (รหัสตัวที่ 4-5) 
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การรายงานผลความคืบหน้าของโครงการ 
ในระบบ MS-Project  
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ตัวอย่างการรายงานความคืบหน้าของโครงการใน
ระบบ MS-Project  
 ตัวอย่าง : โครงการอยุธยาน่าอยู่ 
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ตัวอย่างการรายงานความคืบหน้าของโครงการใน
ระบบ MS-Project 

ตัวอยา่ง : โครงการอยุธยาน่าอยู ่
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จังหวัดคัดเลือกโครงการที่จะต้องใส่รายละเอียดโครงการใน
ระบบ MS - Project อย่างน้อย 2 โครงการ 

 

1. เป็นโครงการที่กระจายลงพื้นที่มากกว่าโครงการอื่นและสง่
ผลกระทบในวงกว้างตอ่ประชาชน 

2. เป็นโครงการที่ใช้งบประมาณตั้งแต่ 5 ล้านบาทขึ้นไป 

3. เป็นโครงการที่มุ่งเน้นขีดความสามารถในการแข่งขนั
และส้อนใหเ้ห็นถึงความร่วมมือของจังหวัดภายในกลุ่ม
จังหวัด 

4. เป็นโครงการที่มีการบูรณาการหรือมีความร่วมมือกันระหว่าง
ภาคส่วนต่าง ๆ 

 

เกณฑ์การคัดเลือกโครงการ 
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ตัวอย่าง โครงการที่จังหวัดคัดเลือกเพื่อใส่รายละเอียดโครงการ
ในระบบ MS – Project อย่างละเอียด 
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การเชื่อมโยงขอ้มูลระหวา่งระบบ GSMS กับ
ระบบ GFMIS 

 ระบบ GSMS จะมีการเชื่อมโยงผลการเบิกจ่ายงบประมาณจากระบบ GFMIS 

แบบ Online – Real time โดยเจ้าหน้าที่ของจังหวัดและกลุ่มจังหวัดจะต้องด าเนินการใส่

รหัสงบประมาณซึ่งได้จากระบบ  GFMIS  ในระบบ GSMS  เพื่อเชื่อมโยงผลการเบิกจ่ายใน

แต่ละโครงการที่ได้รับงบประมาณ 

GSMS 

GSMS USERS 

การเชื่อมโยงข้อมูลกบัระบบ GFMIS 

ข้อมูลพื้นฐานในระบบ GFMIS  
เช่น 
• พรบ. เงินงบประมาณฯ  
• รหัสงบประมาณของแต่ละ  
   ผลผลิต/โครงการ 
• การเบิกจ่ายเงินงบประมาณฯ 
 

GFMIS 
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การ Mapping ข้อมูลผลการเบิกจ่าย
งบประมาณโครงการในระบบ GSMS 

รหัสโครงการ 
ในระบบ GSMS 

ชื่อโครงการ 
รหัสงบประมาณ 
ในระบบ GFMIS 

EE15054001 โครงการก่อสร้างถนนลาดยาง AC พร้อมสะพานคสล.  70117500xxxxxx 

EE25054002 โครงการวางท่อระบายน้ า คสล. พร้อมบอ่พักสองขา้งทาง 70117500xxxxxx 

EB15054001 โครงการพัฒนาศูนยก์ารเรียนรู้ของชุมชนตลอดชีวิต 70117500xxxxxx 

EA25054002 โครงการติดต้ังถงัดักไขมันในวัดและโรงเรียน 70117500xxxxxx 

EC15054001 โครงการรักการอ่าน 70117500xxxxxx 

 เมื่อเจ้าหน้าที่ของจังหวัดและกลุ่มจังหวัด mapping รหัสโครงการในระบบGSMS กับ

รหัสงบประมาณในระบบ GFMIS แล้ว จะมีการเชื่อมโยงผลการเบิกจ่ายงบประมาณจากระบบ 

GFMIS แบบ Online – Real time มายังระบบ GSMS ทันที 

 ซึ่งจะเป็นประโยชน์ให้กับจังหวัดและกลุ่มจังหวัดในการติดตามผลการด าเนินงานและ

ผลการเบิกจ่าย รายโครงการได้ตลอดเวลา 
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การปรับปรุงรหัสงบประมาณในระบบ GFMIS เพื่อ
เตรียมข้อมูลให้กับระบบ GSMS 

เข้าระบบ GFMIS ที่เมนู ส่วนเพิ่มเติม -> ส่วนเพิ่มเติม – ระบบบริหารงบประมาณ                       
-> การบันทึกรายการ -> ส าหรับส่วนราชการ -> ข้อมูลหลัก -> รหัสงบประมาณ                        
-> FMSB – การเปลี่ยนแปลง/ลบ ข้อมูลหลักรหัสงบประมาณ 

1 
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การปรับปรุงรหัสงบประมาณในระบบ GFMIS เพื่อ
เตรียมข้อมูลให้กับระบบ GSMS 

ระบุรหัสงบประมาณ 
ที่ต้องการปรับปรุง/แก้ไข 

2 
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การปรับปรุงรหัสงบประมาณในระบบ GFMIS เพื่อ
เตรียมข้อมูลให้กับระบบ GSMS 

กด Enter เข้าไปที่หน้าจอ แล้วเลือก X งบกลางผู้ว่า CEO ตามรูป  
และกด        เพื่อบันทึกรายการ 

3 
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ปฏิทินการด าเนินงานของระบบ GSMS 
ส าหรับจังหวัดและกลุ่มจังหวัด  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2555 

กิจกรรม ระยะเวลา 
1 จังหวัด/กลุ่มจังหวัด ด าเนินการน าเข้าข้อมูล

รายละเอียดตัวชี้วัด (เฉพาะมิติที่ 1) และ
ตรวจสอบข้อมูลโครงการ ประจ าปงีบประมาณ 
พ.ศ.2555  ในระบบ GSMS 

ภายใน 31 มีนาคม 2555 

2 เจ้าหนา้ที่ ส านักงาน ก.พ.ร. ตรวจสอบ
รายละเอียดตัวชี้วัดพรอ้มอนุมตัิรายละเอียด
ตัวชีว้ัดในระบบ GSMS 

 15 เมษายน 2555 

3 จังหวัด/กลุ่มจังหวัดรายงานผลในระบบ GSMS 
รอบ 6 เดือน (ตัวชีว้ัด/โครงการ) 

ภายใน 30 เมษายน  2555 
 

4 จังหวัด/กลุ่มจังหวัดรายงานผลในระบบ GSMS 
รอบ 12 เดือน (ตัวชีว้ัด/โครงการ) 

ภายใน 31 ตุลาคม 2555 
 


