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ระดับความสําเร็จของ     
การควบคุมภายใน

ตัวชี้วัดที่ 8.3

 โดย  
สํานักงาน ก.พ.ร.

มิติที่ 3 ประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ

ประเด็นการประเมินผล:  ผลสําเร็จของการควบคุมภายใน
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ตัวชี้วัดที่ 8.3  ระดับความสําเร็จของการควบคุมภายใน

คําอธิบาย

การควบคุมภายใน หมายความวา กระบวนการปฏิบัติงานที่ผูกํากับดูแล ฝาย
บริหารและบุคลากรของหนวยรับตรวจจัดใหมีขึ้น เพื่อสรางความมั่นใจอยาง
สมเหตุสมผลวาการดําเนินงานของหนวยรับตรวจจะบรรลุวัตถุประสงคของการ
ควบคุมภายในดานประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการดําเนินงาน  ซึ่งรวมถึง
การดูแลรักษาทรัพยสิน การปองกันหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย การ
รั่วไหล การสิ้นเปลือง หรือการทุจริตในหนวยรับตรวจ ดานความเชื่อถือไดของ
รายงานทางการเงิน และดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และมติ
คณะรัฐมนตรี

ความสําเร็จของการควบคุมภายในภาคราชการ จะพิจารณาจากความสามารถ
ของหนวยงานในการควบคุมภายในตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน 
วาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.2544 (ขอ 6) และแนวทาง
การจัดวางระบบการควบคุมภายในและการประเมินผลการควบคุมภายในของ
สํานักงานการตรวจเงินแผนดินที่ไดกําหนดไว

มิติที่ 3 ประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ

ประเด็นการประเมินผล:  ผลสําเร็จของการควบคุมภายใน
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ตัวชี้วัดที่ 8.3  ระดับความสําเร็จของการควบคุมภายใน

เหตุผล

เพื่อเปนเครื่องมือที่ผูบริหารนํามาใชเพื่อใหความมั่นใจอยาง
สมเหตุสมผลวาการดําเนินงานจะบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค
ที่กําหนด

เพื่อเปนขอมูลที่ชวยสนับสนุนและเปนประโยชนอยางมากแก
ผูบริหารของหนวยราชการในการบริหารงานและประกอบการ
ตัดสินใจเพื่อการพัฒนาและปรับปรุงการดําเนินงานภายใน
หนวยงานใหดียิ่งขึ้น

เพื่อใหผูบริหารของหนวยราชการใหความสําคัญกับการควบคุม
ภายใน

มิติที่ 3 ประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ

ประเด็นการประเมินผล:  ผลสําเร็จของการควบคุมภายใน
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เกณฑการใหคะแนน

พิจารณาจาก 2 สวน คือ

สวนที่ น้ําหนัก เกฑณการพิจารณา

สวนที่ 1 1 มีการประเมินการควบคุมภายในของสวนราชการประจําจังหวัด   
คิดเปนรอยละ 100 

สวนที่ 2 1 มีระบบการควบคุมภายในตามมาตรฐานการควบคุมภายในที่
คณะกรรมการตรวจเงินแผนดินกําหนด (ระเบียบคณะกรรมการตรวจ
เงินแผนดินว าด วยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน 
พ.ศ.2544 (ขอ 6))

ตัวชี้วดัที่ 8.3  ระดับความสาํเร็จของการควบคุมภายใน

มิติที่ 3 ประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ

ประเด็นการประเมินผล:  ผลสําเร็จของการควบคุมภายใน
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เกณฑการใหคะแนน
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จํานวนสวนราชการประจําจังหวัด

ทั้งหมด

จํานวนสวนราชการประจําจังหวัด
ที่จัดสงรายงานการควบคุมภายใน

มีการประเมินการควบคุมภายในของสวนราชการประจําจังหวัด คิดเปนรอยละ 100 

สวนราชการประจําจังหวัด หมายถึง สวนราชการประจําจังหวัดของราชการบริหารสวนภูมิภาค เชน 
สํานักงานจังหวัด สํานักงานคลังจังหวัด และสํานักงานเกษตรและสหกรณจังหวัด เปนตน 

เกณฑการใหคะแนน สวนที่ 1 น้ําหนัก  1

ตัวชี้วัดที่ 8.3  ระดับความสําเร็จของการควบคุมภายใน

มิติที่ 3 ประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ

ประเด็นการประเมินผล:  ผลสําเร็จของการควบคุมภายใน
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เกณฑการใหคะแนน สวนที่ 2 น้ําหนัก  1

              กําหนดเกณฑการใหคะแนนเปน 5 ระดับ โดยพิจารณาวาทุกสวนราชการประจํา

จังหวัดไดมีระบบการควบคุมภายในเปนไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในที่คณะกรรมการ

ตรวจเงินแผนดินกําหนด (ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยการกําหนดมาตรฐาน

การควบคุมภายใน พ.ศ.2544 (ขอ 6)) ดังนี้ 

ขั้นตอน คะแนนเต็ม

ระดับที่ 1 1.00 คะแนน

ระดับที่ 2 1.00 คะแนน

ระดับที่ 3 1.00 คะแนน

ระดับที่ 4 1.00 คะแนน

ระดับที่ 5 1.00 คะแนน

รวม 5.00 คะแนน

ตัวชี้วัดที่ 8.3  ระดับความสําเร็จของการควบคุมภายใน

มิติที่ 3 ประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ

ประเด็นการประเมินผล:  ผลสําเร็จของการควบคุมภายใน
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ระดับคะแนน 5

ระดับคะแนน 2
ระดับคะแนน 3
ระดับคะแนน 4

ระดับคะแนน 1

สวนราชการประจําจังหวัดมีการกําหนดผูรับผิดชอบที่ชัดเจน
เกี่ยวกับการดําเนินการประเมินผลควบคุมภายในตามระเบียบฯ 
พรอมระบุถึงบทบาท ความรับผิดชอบในการจัดวางระบบการ
ควบคุมภายในและการติดตามการควบคุมภายใน

แนวทางการประเมินผล ประเมินจากขอมูล เอกสาร หลักฐานตาง ๆ ดังนี้

คําสั่งแตงตั้งผูรับผิดชอบ หรือหนังสือมอบหมายผูรับผดิชอบ

เกณฑการใหคะแนน สวนที่ 2 ระดับคะแนน 1

ตัวชี้วัดที่ 8.3  ระดับความสําเร็จของการควบคุมภายใน

มิติที่ 3 ประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ

ประเด็นการประเมินผล:  ผลสําเร็จของการควบคุมภายใน
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แนวทางการประเมินผล ประเมินจากขอมูล เอกสาร หลักฐานตาง ๆ ดังนี้

เกณฑการใหคะแนน สวนที่ 2 ระดับคะแนน 2

ระดับคะแนน 5

ระดับคะแนน 2
ระดับคะแนน 3

ระดับคะแนน 4

ระดับคะแนน 1

มีกลไกการดําเนินการตามแผนการปรับปรุงระบบการควบคุม
ภายในของปงบประมาณ พ.ศ. 2552

สวนราชการประจําจังหวัดมีเอกสารหลักฐานที่แสดงถึงกระบวนการในการติดตาม
แผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของปงบประมาณ พ.ศ. 2552 โดยมีเกณฑการใหคะแนน
ยอยดังนี้

เอกสารหลักฐานของสวนราชการประจําจังหวัดที่แสดงถึงกระบวนการในการติดตามแผนการ
ปรับปรุงการควบคุมภายในของปงบประมาณ พ.ศ. 2552 (0.50 คะแนน)

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนการปรับปรุงที่นําเสนอตอหัวหนาสวนราชการเพื่อสั่งการ และ
รายงานตอคณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการกลุมจังหวัด โดยจัดสงไปยัง
สํานักงาน ก.พ.ร. ในรูปของแผนบันทึกขอมูล (CD) จํานวน 2  ชุด ภายในวันที่ 30 เมษายน 
2553 (0.50 คะแนน)

เอกสารหลักฐาน
ใ น ขั้ น ต อ น นี้ ใ ห
จัดสงภายในวันที่
30 เมษายน 2553

หมายเหตุ

ตัวชี้วัดที่ 8.3  ระดับความสําเร็จของการควบคุมภายใน

มิติที่ 3 ประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ

ประเด็นการประเมินผล:  ผลสําเร็จของการควบคุมภายใน
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เกณฑการใหคะแนน สวนที่ 2 ระดับคะแนน 3

ระดับคะแนน 5

ระดับคะแนน 2
ระดับคะแนน 3
ระดับคะแนน 4

ระดับคะแนน 1

สวนราชการประจําจังหวัดมีรายงานผลการประเมินองคประกอบ
ของการควบคุมภายในครบทั้ง 5 องคประกอบ (แบบ ปอ.2) 
สําหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2553

แนวทางการประเมินผล ประเมินจากขอมูล เอกสาร หลักฐานตาง ๆ ดังนี้

รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน
ของสวนราชการประจําจังหวัด(แบบ ปอ. 2)

ตัวชี้วัดที่ 8.3  ระดับความสําเร็จของการควบคุมภายใน

มิติที่ 3 ประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ

ประเด็นการประเมินผล:  ผลสําเร็จของการควบคุมภายใน
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เกณฑการใหคะแนน สวนที่ 2 ระดับคะแนน 4

สวนราชการประจําจังหวัดมีการประเมินกระบวนการปฏิบัติงาน/

โครงการ/กิจกรรม เพื่อจัดทํารายงานแผนการปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน (แบบ ปอ. 3) สําหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2553

แนวทางการประเมินผล ประเมินจากขอมูล เอกสาร หลักฐานตาง ๆ ดังนี้

รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของสวนราชการ
ประจําจังหวัด (แบบ ปอ. 3) 

ระดับคะแนน 5

ระดับคะแนน 2
ระดับคะแนน 3
ระดับคะแนน 4

ระดับคะแนน 1

ตัวชี้วัดที่ 8.3  ระดับความสําเร็จของการควบคุมภายใน

มิติที่ 3 ประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ

ประเด็นการประเมินผล:  ผลสําเร็จของการควบคุมภายใน
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แนวทางการประเมินผล ประเมินจากขอมูล เอกสาร หลักฐานตาง ๆ โดยมีเกณฑ
การใหคะแนนยอยดงันี้

เกณฑการใหคะแนน สวนที่ 2 ระดับคะแนน 5

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปอ.1) (0.33 คะแนน)

สงแบบ ปอ.1 ปอ.2 ปอ.3 และ ปส. ตอคณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ
กลุมจังหวัด โดยจัดสงไปยังสํานักงาน ก.พ.ร. ในรูปของแผนบันทึกขอมูล (CD) จํานวน 2 ชุด
ภายในเกาสิบวันนับจากวันสิ้นปงบประมาณ (30 ธันวาคม 2553) (0.17 คะแนน) สําหรับการ
รายงานตอคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน ใหรายงานเฉพาะ แบบ ปอ.1 เพียงฉบับเดียวเทานั้น 
โดยจัดสงไปยังสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน ภายในเกาสิบวันนับจากวันสิ้นปงบประมาณ 
(30 ธันวาคม 2553) (0.17 คะแนน)

ระดับคะแนน 5

ระดับคะแนน 2
ระดับคะแนน 3
ระดับคะแนน 4

ระดับคะแนน 1

พิจารณาผลการประเมินที่ไดจากขั้นตอนที่ 3 และ 4 เพื่อจัดทําหนังสือรับรองการ
ประเมินผลการควบคุมภายในของสวนราชการประจําจังหวัด (แบบ ปอ.1) สําหรับ
ปงบประมาณ พ.ศ. 2553 ทั้งนี้ การประเมินผลการควบคุมภายในดังกลาวตองไดรับการ
ประเมินผลจากผูตรวจสอบภายใน (แบบ ปส.) และมีการรายงานตอคณะกรรมการตรวจ
เงินแผนดิน ผูกํากับดูแล และคณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการกลุม
จังหวัด ภายในเกาสิบวันนับจากวันสิ้นปงบประมาณ (30 ธันวาคม 2553)

รายงานผลการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผูตรวจสอบภายใน (แบบ ปส.) 
(0.33 คะแนน)

ตัวชี้วัดที่ 8.3  ระดับความสําเร็จของการควบคุมภายใน

มิติที่ 3 ประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ

ประเด็นการประเมินผล:  ผลสําเร็จของการควบคุมภายใน

เอกสารหลักฐาน
ใ น ขั้ น ต อ น นี้ ใ ห
จัดสงภายในวันที่
30 ธันวาคม 2553

หมายเหตุ
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ตัวชี้วัดที่8.3  ระดับความสําเร็จของการควบคุมภายใน

หนวยงานผูรับผิดชอบหลัก :   สํานักงาน ก.พ.ร. 

ชื่อผูรับผิดชอบ เบอรโทรศัพท

1. นางสาวกนกอร จิระนภารัตน 0 2356 9999 ตอ 8937

2. นายพูนลาภ  แกวแจมศรี 0 2356 9999 ตอ 8862

3. นางสาวเพ็ญนภา  ปานชื่น 0 2356 9999 ตอ 8868

4. นางวาสนา  จัตุพร 0 2356 9999 ตอ 8931

5. นายอภิศักดิ์  หัตถะแสน 0 2356 9999 ตอ 8816

6. นางสาวปณิตา  ปยะพุทธิชัย 0 2356 9999 ตอ 8838

7. นางสาวอารีวรรณ ขจรวานิชไพบูลย 0 2231 3011 ตอ 327

มิติที่ 3 ประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ

ประเด็นการประเมินผล:  ผลสําเร็จของการควบคุมภายใน
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แบบ ปอ.2
ชื่อหนวยรับตรวจ

รายงานผลการประเมนิองคประกอบของการควบคุมภายใน

ณ วันที่..........เดือน.....................พ.ศ............

องคประกอบของ

การควบคุมภายใน 

 (1)

ผลการประเมิน/ขอสรุป 

(2)

1. สภาพแวดลอมการควบคุม

    

จากตัวอยางภาคผนวก  ก หนา 85-96                   

(หนงัสือแนวทางเลมเหลือง)

2. การประเมินความเสี่ยง

    

3.กิจกรรมการควบคุม

4.สารสนเทศและการสื่อสาร

5.การติดตามประเมินผล

เปนการ

รวบรวม

ปย.1 

ของ

สวนงาน

ยอย

และการ

ประเมิน

เพิ่มเติม

ของฝาย

บริหาร

ระดับคะแนนที่ 3
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ปอ.3

กระบวนการ

ปฏิบัติงาน

และ

วัตถุประสงค

การควบคุม

(1)

ความเสี่ยง

ทีม่ีอยู

(2)

งวด/เวลาที่

พบจุดออน

(3)

การปรบัปรุง

การควบคุม

(4)

กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ

(5)

หมายเหตุ

(6)

ชื่อหนวยรับตรวจ

รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน

ณ วันที่..........เดือน.....................พ.ศ............

ระดับคะแนนที่ 4
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หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคมุภายใน

วรรคที่ 1   (ชือ่หนวยรับตรวจ) ไดประเมินผลการควบคุมภายในสําหรับป

สิ้นสุดวันที่............เดือน................พ.ศ. .............ดวยวิธีการที่ (ชื่อหนวยรับ

ตรวจ)กําหนดโดยมวีัตถุประสงคเพื่อสรางความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวาการ

ดําเนินงานจะบรรลุวตัถุประสงคของการควบคมุภายในดานประสิทธิผลและ

ประสิทธิภาพของการดําเนินงานและการใชทรัพยากร ซึ่งรวมถึงการดูแลรักษา

ทรัพยสิน การปองกันหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล การ

สิ้นเปลือง หรือการทุจริตดานความเชื่อถือไดของรายงานทางการเงินและการ

ดําเนินงานและดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบขอบังคับ มติคณะรฐัมนตรแีละ

นโยบาย ซึ่งรวมถึงระเบียบปฏิบัติของฝายบริหาร

ปอ.1ระดับคะแนนที่ 5



16

วรรคที่ 2 จากผลการประเมินดังกลาวเห็นวาการควบคุมภายในของ

(ชื่อหนวยรับตรวจ) สําหรับปสิ้นสดุวันที.่...........เดอืน................พ.ศ. 

.............เปนไปตามระบบการควบคุมภายในที่กําหนดไว มีความ

เพียงพอและบรรลุวัตถปุระสงคของการควบคุมภายในตามที่กลาวใน

วรรคแรก

วรรคที่ 3 อนึ่ง การควบคุมภายในยังคงมีจดุออนที่มนีัยสําคัญดงันี้

1……………………………………………….

2……………………………………………….
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รายงานผลการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผูตรวจสอบภายใน

(กรณีไมมีขอตรวจพบหรือขอสังเกต)

เรียน (หัวหนาหนวยรับตรวจ / ผูบริหารสูงสุดของหนวยรับตรวจ)

ขาพเจาไดสอบทานการประเมนิผลการควบคุมภายในของ....(ชื่อหนวยรับตรวจ)

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ ......เดือน.............พ.ศ..........การสอบทานไดปฏิบัติอยางสมเหตุสมผล

และระมัดระวังอยางรอบคอบ ผลการสอบทานพบวาการประเมินผลการควบคุมภายใน

เปนไปตามวิธีการที่กําหนด ระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอและสามารถบรรลุ

วัตถุประสงคของการควบคุมภายใน

อยางไรก็ตามมีขอสังเกตที่มีนัยสําคัญดังนี้.................................................................
.........................................................................................................................................................

ชื่อผูรายงาน........................................................

(ชื่อหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน)

ตําแหนง...............................................................

วันที.่............... เดือน..................พ.ศ. .................

ปส.ระดับคะแนนที่ 5
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