
  แนวทางและวิธีการจัดสรรเงินรางวัลสําหรับผู้ปฏิบัติของส่วนราชการ จังหวัด และสถาบันอุดมศึกษาท่ีมี
การจดัทําคํารับรองการปฏิบัติราชการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 

........................................................... 
หลักเกณฑ์และวิธีการจัดสรรเงินรางวัลของส่วนราชการ จังหวัด และสถาบันอุดมศึกษา ให้แก่

ข้าราชการและลูกจ้างประจําในสังกัด ประกอบด้วย 
1.  หลักเกณฑ์และวิธีการจัดสรรเงินรางวัลให้แก่สํานัก กอง หรือสํานักงานของ 

ส่วนราชการระดับกรม จังหวัดและสถาบันอุดมศึกษา 
2. หลักเกณฑ์และวิธีการจัดสรรเงินรางวัลระดับบุคคล 

 

หลักเกณฑ์และวิธีการจัดสรรเงินรางวัลของส่วนราชการ จังหวัดและสถาบันอุดมศึกษา  
ให้แก่ข้าราชการและลูกจ้างประจําในสังกัด 

 
หลักเกณฑ์ 
1. ส่วนราชการ จังหวัด  และสถาบันอุดมศึกษา ต้องไม่นําเงินรางวัลท้ังหมดท่ีได้รับไปจัดสรร

โดยวิธีการหารเฉลี่ยให้ผู้มีสิทธิได้รับเงินรางวัลได้รับเท่ากัน แต่ต้องมีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ และ
ควรให้กับผู้ปฏิบัติท่ีมีความร่วมมือในการสร้างผลงานให้กับส่วนราชการฯ รวมท้ังผู้ท่ีมีความทุ่มเทและมีผลงาน
ให้ส่วนราชการฯ บรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการและตามคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําปี และ
ต้องแต่งตั้งคณะกรรมการจัดสรรเงินรางวัลข้ึนมาเพื่อทําหน้าท่ีพิจารณาหลักเกณฑ์ วิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ และหลักเกณฑ์ วิธีการจัดสรรเงินรางวัลให้แก่ข้าราชการและลูกจ้างประจํา  ท้ังนี้ ต้อง
ประกาศหลักเกณฑ์ให้ข้าราชการและลูกจ้างประจําได้ทราบโดยท่ัวกันด้วย 

2. ส่วนราชการ จังหวัด และสถาบันอุดมศึกษา เม่ือได้รับจัดสรรเงินรางวัลไปแล้วจะต้องนําไป
จัดสรรให้แก่ผู้มีสิทธิได้รับพิจารณาจัดสรรเงินรางวัลประจําปี ได้แก่ ข้าราชการ ลูกจ้างประจํา 

สําหรับสถาบันอุดมศึกษาอาจพิจารณาจัดสรรเงินรางวัลท่ีได้รับให้แก่พนักงานมหาวิทยาลัยท่ีมี
ส่วนร่วมในความสําเร็จของสถาบันการศึกษาด้วยก็ได้  

3. ผู้มีสิทธิได้รับการพิจารณาจัดสรรเงินรางวัลต้องได้รับการประเมินผลการปฏิบัติราชการ โดย
แบ่งการประเมินเป็น 5 ระดับเช่นเดียวกันกับการประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ 
สถาบันอุดมศึกษา และจังหวัด โดยท่ี   

ระดับท่ี 5 คือ  มีผลการปฏิบัติราชการระดับดีเลิศหรือดีเยี่ยม 

ระดับท่ี 4 คือ  มีผลการปฏิบัติราชการระดับดีมาก  

ระดับท่ี 3 คือ  มีผลการปฏิบัติราชการระดับดี  

ระดับท่ี 2 คือ  มีผลการปฏิบัติราชการระดับพอใช้ และ 

ระดับท่ี 1 คือ  มีผลการปฏิบัติราชการระดับท่ีต้องปรับปรุง  

ผู้ท่ีมีคะแนนการประเมินผลการปฏิบัติราชการต่ํากว่า 3.0000 คะแนน ไม่มีสิทธิได้รับเงินรางวัล 

4. จํานวนเงินรางวัลท่ีผู้มีสิทธิจะได้รับข้ึนอยู่กับการมีส่วนร่วมผลักดันให้ผลงานของหน่วยงาน 
ส่วนราชการ หรือจั งหวัด  บรรลุ เป้ าหมาย ท่ีตั้ ง ไว้  และผลการประเ มินการปฏิบัติ ราชการของ 
ผู้มีสิทธินั้น ๆ  

สิ่งท่ีส่งมาด้วย 1 



 

 

- 2 -

5. ให้ส่วนราชการเป็นผู้จัดสรรเงินรางวัลให้แก่ข้าราชการและลูกจ้างประจําท่ีสังกัดราชการ
บริหารส่วนกลางและราชการบริหารส่วนกลางท่ีปฏิบัติราชการอยู่ในภูมิภาค และให้จังหวัดเป็นผู้จัดสรรเงิน
รางวัลให้แก่ข้าราชการและลูกจ้างประจําท่ีสังกัดราชการบริหารส่วนภูมิภาค ดังภาพ 
 

แนวทางการพิจารณาผลประเมินการปฏิบัติงานและการจัดสรรเงินรางวัล 

ประเด็นการพิจารณา 
ส่วนราชการตามท่ีปรากฏในกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ 

ส่วนกลาง ส่วนกลางท่ีปฏิบัติราชการในภูมิภาค ส่วนภูมิภาค 

1. ผลการประเมินการ
ปฏิบัติราชการ 

ใช้คะแนนของ
ส่วนราชการ 
ต้นสังกัด 

• กรณีท่ีส่วนกลางท่ีปฏิบัติราชการใน
ภูมิภาคมีพ้ืนท่ีในความรับผิดชอบเพียง
จังหวัดเดียวใช้คะแนนของจังหวัดท่ีอยู่
ในความรับผิดชอบ 50% อีก 50% ใช้
คะแนนของส่วนราชการต้นสังกัด 
• กรณีท่ีส่วนกลางท่ีปฏิบัติราชการใน
ภูมิภาคมีพ้ืนท่ีในความรับผิดชอบหลาย
จังหวัดใช้คะแนนเฉลี่ยของทุกจังหวัดท่ี
อยู่ในความรับผิดชอบ 50% อีก 50% 
ใช้คะแนนของส่วนราชการต้นสังกัด 

ใช้คะแนนของจังหวัด 

 2. หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบการจัดสรร
เงินรางวลั 

ส่วนราชการ 
ต้นสังกัด 

ส่วนราชการต้นสังกัด จังหวัด 

 
  โดยท่ีข้าราชการและลูกจ้างประจํา ผู้ดํารงตําแหน่งและมีฐานเงินเดือน ณ วัน ท่ี  
1 กันยายน 2553 อยู่ ณ ส่วนราชการ จังหวัดหรือสถาบันอุดมศึกษาใด จะมีสิทธิได้รับการพิจารณาจัดสรร
เงินรางวัลจากส่วนราชการ จั งหวัดหรือสถาบันอุดมศึกษานั้น   สําหรับผู้ ท่ี ได้ รับมอบหมายให ้
ช่วยราชการในต่างส่วนราชการ จังหวัด หรือสถาบันอุดมศึกษา ให้ได้รับเงินรางวัลจากส่วนราชการจังหวัด 
หรือสถาบันอุดมศึกษา ท่ีตนมีการเบิกจ่ายเงินเดือนและค่าจ้าง อยู่ ณ วันท่ี 1 กันยายน 2553 โดยหัวหน้า
ส่วนราชการและผู้ว่าราชการจังหวัดจะต้องให้ความเป็นธรรมในการรับรองผลงานและติดตามผลการจัดสรร
เงินรางวัลให้กับข้าราชการและลูกจ้างประจํา ท่ีได้รับมอบหมายให้ช่วยราชการในต่างส่วนราชการเหล่านั้น 
เม่ือส่วนราชการ จังหวัดและสถาบันอุดมศึกษา กําหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
และหลักเกณฑ์และวิธีการจัดสรรเงินรางวัล ให้แก่ข้าราชการและลูกจ้างประจําแล้ว ขอให้ส่งหลักเกณฑ์
ดังกล่าวไปยังสํานักงาน ก.พ.ร. โดยเร็ว  
 6. เงินรางวัลประจําปีงบประมาณพ.ศ.2553 ให้ส่วนราชการ จังหวัด และสถาบันอุดมศึกษา 
จัดสรรตามแนวทางเดิมโดยแบ่งรางวัลเป็น 2 สว่น ส่วนท่ีหนึ่ง  เพื่อจัดสรรเป็นรางวัลให้ผู้ปฏิบัติท่ีแสดงถึง
ความร่วมมือกันในการปฏิบัติงานสร้างผลงานให้กับองค์กรร่วมกัน และส่วนท่ีสอง รางวัลสําหรับผู้ปฏิบัติ
ท่ีมีความรับผิดชอบทุ่มเทและมีผลงานตามแผนปฏิบัติราชการและตามภารกิจหลักของส่วนราชการฯ 
และตามคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําปี ท่ีมีผลทําให้ส่วนราชการฯ บรรลุเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ ดัง
ภาพท่ี 1 ท้ังนี้ ข้าราชการและลูกจ้างประจําท่ีมีผลการประเมินต่ํากว่า 3.0000 คะแนน จะไม่มีสิทธิได้รับ
เงินรางวัลท้ังสองส่วน 
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ภาพท่ี 1 แนวทางการจัดสรรเงินรางวัล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 ให้ข้าราชการและ
ลูกจ้างประจํา 

44

สตูรการคาํนวณ
เงนิรางวลัที�ไดร้บัท ั�งส ิ�น = A * W
A = เงนิรางวลัรวมที�ใชค้าํนวณ
W=อตัราการจา่ยรางวลั

W =  B(Ri)Pi

∑ B(Ri)Pi

นํ �าหนกัการจา่ยรางวลัของ
สว่นราชการ × ฐานเงนิเดอืน
ของสว่นราชการ

=
ผลรวมของนํ �าหนกัการจา่ย
รางวลัของสว่นราชการ ×
 ฐานเงนิเดอืนของสว่นราชการ

สว่นราชการ/จังหวัด/สถาบนัอดุมศกึษา

เงนิรางวลัที�
สว่นราชการฯไดร้บั

สว่นที�หนึ�ง
รางวลัสาํหรบัผูป้ฏบิตัทิ ี�ม ี
ความรว่มมอืในการสรา้ง

ผลงานใหอ้งคก์ร

สว่นที�สอง
รางวลัสาํหรบัผูป้ฏบิตัทิ ี�มผีลงาน
ตามแผน/ตามภารกจิหลกั/
ตามคาํรบัรองฯในการผลกัดนั

ใหห้นว่ยงานบรรลุ
เป้าหมาย

ใหส้ว่นราชการ/จงัหวดั/สถาบนัอดุมฯ แตง่ต ั�งคณะกรรมการ
จดัสรรเงนิรางวลัข ึ�นมาเพื�อทาํหนา้ที�พจิารณาหลกัเกณฑ ์และ
วธิกีารในการจดัสรรเงนิรางวลั และตอ้งประกาศหลกัเกณฑใ์ห้
ขา้ราชการและลกูจา้งประจาํไดท้ราบโดยท ั�วกนั

 แนวทางการจดัสรรเงนิรางวลัประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2551
ใหข้า้ราชการและลกูจา้งประจาํ

 
 

1. หลักเกณฑ์และวิธีการจัดสรรเงินรางวัลให้แก่สํานัก กอง หรือสํานักงาน ของส่วนราชการ 
            ระดับกรม จังหวัด และสถาบันอุดมศึกษา  

วิธีการในการจัดสรรเงินรางวัลให้แก่สํานัก กอง หรือสํานักงาน 

1. ให้ส่วนราชการ สถาบันอุดมศึกษา จังหวัด แต่งตั้งคณะกรรมการจัดสรรเงินรางวัลประจําปี
ของส่วนราชการฯ ซ่ึงประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงของส่วนราชการฯ เพื่อทําหน้าท่ีพิจารณาหลักเกณฑ์ 
และวิธีการในการจัดสรรเงินรางวัล และต้องประกาศหลักเกณฑ์ให้ข้าราชการและลูกจ้างประจําได้ทราบโดย
ท่ัวกัน 

 

2. ให้คณะกรรมการจัดสรรเงินรางวัลประจําปีของส่วนราชการฯ จัดสรรเงินรางวัลของส่วน
ราชการ สถาบันอุดมศึกษา จังหวัด โดยพิจารณาสัดส่วนเงินรางวัลท่ีจะแบ่งให้แก่สํานัก กอง หรือสํานักงาน 
ออกเป็น 2 ส่วน ส่วนท่ีหนึ่งคือรางวัลสําหรับความร่วมมือกันระหว่างสํานัก กอง หรือสํานักงาน  ส่วนท่ีสอง
คือรางวัลสําหรับสํานัก กอง หรือสํานักงาน ท่ีมีผลงานโดดเด่นในการผลักดันงานของส่วนราชการ จังหวัดให้
บรรลุเป้าหมาย  

3. การจัดสรรเงินรางวัลให้พิจารณาตามผลการประเมินของสํานัก กอง หรือสํานักงาน ซึ่งผล
การประเมินของสํานัก กอง ควรให้สอดคล้องกับวิธีการประเมินระดับกรมและจังหวัด นั่นคือ มีระดับคะแนนจาก 
1-5 โดยคะแนน 1 หมายถึง ระดับท่ีต้องปรับปรุง และ คะแนน 5 หมายถึง ระดับท่ีดีเลิศหรือดีเยี่ยม สํานัก 
กอง หรือสํานักงาน ท่ีได้คะแนนผลการประเมินต่ํากว่า 3 จะไม่มีสิทธิได้รับเงินรางวัล 

4. ส่วนราชการ จังหวัด และสถาบันอุดมศึกษา จัดสรรเงินรางวัลท่ีได้รับจัดสรรจาก สํานักงาน 
ก.พ.ร.ใหแ้ต่ละสํานัก กอง หรือสํานักงานในสังกัด โดยวิธีแบ่งรางวัลเป็น 2 ส่วน ดังนี ้  

แนวทางการจดัสรรเงนิรางวลัประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 
ใหข้า้ราชการและลกูจา้งประจํา 
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  ส่วนท่ี 1 รางวัลสําหรับความร่วมมือในการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างสํานัก กอง หรือ
สํานักงาน 

เป็นสัดส่วนเงินรางวัลท่ีคณะทํางานฯ พิจารณาจัดสรรให้แต่ละสํานัก กอง หรือสํานักงานใน
ลักษณะเฉลี่ยให้ตามขนาดของสํานัก กอง หรือสํานักงาน ซึ่งการเฉลี่ยให้สามารถทําได้ใน 2 ลักษณะ คือ  

 (ก) เฉลี่ยตามขนาดของการสร้างผลงาน (Contribution) ของแต่ละสํานัก กอง หรือ
สํานักงาน โดยใช้จํานวนเงินเดือนของบุคลากรแต่ละสํานัก กอง เป็นตัวเลขสะท้อนถึงขนาดของการสร้าง
ผลงาน ในกรณีนี้จะเป็นผลดีแก่สํานัก กอง หรือสํานักงาน ท่ีมีบุคลากรทํางานมานานและมีเงินเดือนสูง ซึ่งตามหลัก
แล้วควรเป็นสํานัก กอง หรือสํานักงาน ท่ีสามารถสร้างผลงานได้สูงกว่าหรือมากกว่าสํานัก กองหรือสํานักงาน 
ท่ีมีเงินเดือนต่ํากว่า นั่นคือ  
 
 
 
โดยท่ี   เงินรางวัลรวมสําหรับความร่วมมือ = เงินรางวัลรวมท่ีส่วนราชการหรือจังหวัดได้รับ �   
          สัดส่วนท่ีแบ่งใหส้ําหรับความร่วมมือ (เช่น 30%) 
          Pi  = เงินเดือนรวมของบุคลากรในแต่ละสํานักหรือกอง  
          ∑ Pi  = เงินเดือนรวมของบุคลากรในทุกสํานักหรือกอง ของส่วนราชการ จังหวัด 
 

หรือ  (ข)  เฉลี่ยตามจํานวนคนในสํานัก กอง โดยนําเงินรางวัลสําหรับความร่วมมือ มาคูณด้วย
สัดส่วนจํานวนคนของสํานัก กอง ต่อจํานวนคนท้ังหมดของส่วนราชการ จังหวัด และสถาบันอุดมศึกษา กรณีนี้
จะเป็นผลดีแก่สํานัก กอง หรือสํานักงาน ท่ีมีบุคลากรเงินเดือนต่ําเป็นจํานวนมาก ซึ่งการแบ่งเฉลี่ยแบบนี้น่าจะ
เหมาะสําหรับหน่วยงานท่ีมีบุคลากรระดับล่างจํานวนมากท่ีขยันขันแข็ง มุ่งม่ันและมีบทบาทสําคัญใน การ
สร้างผลงานให้กับส่วนราชการ จังหวัด และสถาบันอุดมศึกษา นั่นคือ  

 
 
 

โดยท่ีเงินรางวัลรวมสําหรับความร่วมมือ = เงินรางวัลรวมท่ีส่วนราชการหรือจังหวัดได้รับ �  
      สัดส่วนท่ีแบ่งให้สําหรับความร่วมมือ (เช่น 30%) 
            Hi = จํานวนบุคลากรในแต่ละสํานักหรือกอง หรือสํานักงาน 
    ∑ Hi  = จํานวนบุคลากรรวมในทุกสํานักหรือกอง หรือสํานักงาน ของส่วนราชการ จังหวัด 

ส่วนท่ี 2 รางวัลสําหรับความรับผิดชอบทุ่มเทและมีผลงานตามแผนปฏิบัติราชการและ
ตามภารกิจหลักของส่วนราชการฯและตามคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําปีของแต่ละสํานัก หรือกอง 
หรือสํานักงาน ท่ีมีผลทําให้ส่วนราชการฯ บรรลุเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ 

เงินรางวัลส่วนท่ี 2 นี้ คณะกรรมการจัดสรรเงินรางวัลประจําปีของส่วนราชการฯจะ
พิจารณาจัดสรรให้แต่ละสํานัก กอง หรือสํานักงาน ตามผลงานท่ีแตกต่างกันของแต่ละสํานัก กอง หรือ
สํานักงาน ซึ่งเกณฑ์การประเมินการปฏิบัติราชการของสํานัก กอง หรือสํานักงาน ควรให้สอดรับกับเกณฑ์การ
ประเมินระดับกรมและจังหวัด นั่นคือ มีระดับคะแนนจาก 1-5 โดยคะแนน 1 หมายถึง ผลงานระดับท่ีต้อง
ปรับปรุง และ คะแนน 5 หมายถึง ผลงานระดับดีเลิศหรือดีเยี่ยม  

เงนิรางวัลสว่นที� 1 = เงนิรางวัลรวมสําหรับความรว่มมอื x [ Hi / ∑ Hi ] 
 

เงนิรางวัลสว่นที� 1 = เงนิรางวัลรวมสําหรับความรว่มมอื x [ Pi / ∑ Pi ] 
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สําหรับวิธีการคํานวณเงินรางวัลให้แก่แต่ละสํานัก กอง หรือสํานักงาน ให้ใช้วิธีการเดียวกับ
การคํานวณการจัดสรรเงินรางวัลให้แก่ส่วนราชการ จังหวัด และสถาบันอุดมศึกษา (ตามผลประเมินสุดท้าย) 
ดังแสดงในสูตรและตารางท่ี 2 ดังต่อไปนี ้

 
สูตรการคํานวณ 

               เงินรางวัลท่ีแต่ละสํานัก หรือกอง หรือสํานักงาน ได้รับ  
                         =  เงินรางวัลท่ีใช้ในการคํานวณท้ังหมด �อัตราการจ่ายรางวัล   
โดย 
อัตราการจ่ายรางวัล  =  B(Ri)�Pi 
                            ∑B(Ri)�Pi 

                B(Ri) � Pi  = ส่วนแบ่ง (Share) ของเงินรางวัลของแต่ละสํานักหรือกอง หรือ สํานักงาน 
            = น้ําหนักการจ่ายรางวัล � เงินเดือน 

               ∑B(Ri)�Pi  = ผลรวมของส่วนแบ่ง (Share) ท้ังหมด  

การจัดสรรเงินรางวัล ข้ึนอยู่ กับผลการประเมินตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของ 
ส่วนราชการระดับกรมและจังหวัด โดยมีน้ําหนักการจ่ายรางวัล [B(Ri)] ตามผลการประเมิน ตามตารางท่ี 2 
ดังนี ้

 
 

ตารางท่ี 2 แสดงน้ําหนักการจ่ายเงินรางวัลตามผลการประเมินการปฏิบัติราชการ 

น้ําหนักการจ่ายเงินรางวัลตามผลการประเมินการปฏิบัติราชการ {B(Ri)} 
ผลการประเมิน (Ri) น้ําหนักการจ่ายเงินรางวัล {B(Ri)} (%) 

5.0000 100 
4.7500  98.75 
4.5000 97.50 
4.0000 95.00 
3.5000  92.50 
3.0000 90.00 

น้อยกว่า 3.0000 0 
 

2. หลักเกณฑ์และวิธีการจัดสรรเงินรางวัลระดับบุคคล 

หลักเกณฑ์และวิธีการในการจัดสรรเงินรางวัลแก่บุคลากร 

1. ใหค้ณะกรรมการจัดสรรเงินรางวัลประจําปีของส่วนราชการฯ ทําหน้าท่ีพิจารณาหลักเกณฑ์ 
และวิธีการในการจัดสรรเงินรางวัลให้แก่บุคลากรแต่ละคนในสํานัก กอง หรือสํานักงาน ภายใต้สังกัด ซึ่ง
คณะกรรมการจัดสรรเงินรางวัลประจําปีของส่วนราชการฯ ชุดนี้อาจจะแต่งตั้งคณะทํางานฯ ชุดย่อยระดับ
สํานัก กอง หรือสํานักงาน ข้ึนมาพิจารณาการจัดสรรเงินรางวัลให้แก่บุคลากรภายในแต่ละสํานัก กอง หรือ
สํานักงาน ก่อนแล้วจึงส่งให้คณะกรรมการจัดสรรเงินรางวัลประจําปีของส่วนราชการฯ เป็นผู้พิจารณา
เห็นชอบในข้ันสุดท้าย และต้องประกาศหลักเกณฑ์ให้ข้าราชการและลูกจ้างประจําทราบโดยท่ัวกันด้วย  
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ซึ่งในการอ้างถึงการพิจารณาของคณะทํางานจัดสรรเงินรางวัลให้แก่บุคลากรต่อไปนี้ ให้หมายถึง 
การพิจารณาของคณะทํางานฯ ชุดย่อย (หากมี) ซึ่งได้ผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการจัดสรรเงินรางวัล
ประจําปีของส่วนราชการฯ แล้ว หรือเป็นการพิจารณาของคณะกรรมการจัดสรรเงินรางวัลประจําปีของ
ส่วนราชการฯ โดยตรง (ในกรณีท่ีไม่ได้แต่งตั้งคณะทํางานฯ ชุดย่อย) 

2. ใหค้ณะกรรมการจัดสรรเงินรางวัลประจําปีของส่วนราชการฯ พิจารณาสัดส่วนเงินรางวัลท่ี
แต่ละสํานัก กอง หรือสํานักงาน จะแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ส่วนท่ีหนึ่งคือรางวัลสําหรับความร่วมมือกันระหว่าง
บุคลากรภายในสํานัก กอง หรือสํานักงาน ส่วนท่ีสองคือรางวัลสําหรับบุคลากรท่ีมีผลงานโดดเด่นในการ
ผลักดันงานของสํานกั กอง หรือสํานักงาน ให้บรรลุเป้าหมาย  

3. การจัดสรรเงินรางวัลให้พิจารณาตามผลการประเมินการปฏิบัติราชการของข้าราชการและ
ลูกจ้างประจํา ซึ่งผลการประเมินการปฏิบัติราชการของข้าราชการและลูกจ้างประจําควรให้สอดคล้องกับ
ผลการประเมินระดับกรม สถาบันอุดมศึกษา และจังหวัด นั่นคือ มีระดับคะแนนจาก 1-5 โดยคะแนน 1 
หมายถึง ระดับท่ีต้องปรับปรุง และคะแนน 5 หมายถึง ระดับดีเลิศหรือดีเยี่ยม ข้าราชการและลูกจ้างประจํา
ท่ีได้คะแนนผลการประเมินต่ํากว่า 3 จะไม่มีสิทธิได้รับเงินรางวัลท้ังสองส่วน 

 

4. วิธีการจัดสรรเงินรางวัลสําหรับบุคลากรแต่ละคนโดยแบ่งรางวัลเป็น 2 ส่วน เป็นดังนี ้
 ส่วนท่ี 1 รางวัลสําหรับผู้ปฏิบัติท่ีแสดงถึงความร่วมมือกันในการปฏิบัติงานสร้างผลงาน

ร่วมกันภายในสํานัก กอง หรือสํานักงาน 
เป็นสัดส่วนเงินรางวัลท่ีคณะกรรมการจัดสรรเงินรางวัลประจําปีของส่วนราชการฯ

พิจารณาจัดสรรให้บุคลากรแต่ละคนท่ีมีผลการประเมินตั้งแต่ 3 ข้ึนไปภายในสํานัก กอง หรือสํานักงาน ใน
ลักษณะเฉลี่ยให้ ซึ่งการเฉลี่ยให้สามารถทําได้ใน 2 ลักษณะ คือ  
  (ก) เฉลี่ยตามขนาดของการสร้างผลงาน (Contribution) ของแต่ละคน โดยใช้จํานวน
เงินเดือนของบุคลากรแต่ละคนเป็นตัวเลขสะท้อนถึงการสร้างผลงาน ในกรณีนี้จะเป็นผลดีแก่ผู้ท่ีทํางานมานาน
และมีเงินเดือนสูง ซึ่งตามหลักแล้วควรเป็นผู้ท่ีสามารถสร้างผลงานได้สูงกว่าผู้ท่ีมีเงินเดือนต่ํากว่า นั่นคือ  
 
 
 
โดยท่ี    เงินรางวัลรวมสําหรับความร่วมมือ =   เงินรางวัลรวมท่ีกองหรือสํานักได้รับ �  
           สัดส่วนท่ีแบ่งให้สําหรับความร่วมมือ (เช่น 30%) 
  Pi  = เงินเดือนของบุคลากรแต่ละคน (ท่ีมีสิทธ)ิ ในสํานักหรือกอง หรือสํานักงาน 
 ∑ Pi   = เงินเดือนรวมของบุคลากรทุกคน (ท่ีมีสิทธ)ิ ในสํานักหรือกอง หรือสํานักงาน 
 

หรือ (ข) เฉลี่ยตามจํานวนคนในสํานัก กอง หรือสํานักงาน โดยนําเงินรางวัลสําหรับความร่วมมือ 
มาหารด้วยจํานวนคนท่ีมีสิทธิได้รับเงินรางวัลท้ังหมด (ผู้ท่ีมีคะแนนผลการประเมินตั้งแต่ 3 ข้ึนไป) ในกรณีนี้
จะเป็นผลดีแก่ผู้ท่ีมีเงินเดือนต่ํา ซึ่งการแบ่งเฉลี่ยแบบนี้น่าจะเหมาะสําหรับหน่วยงานท่ีมีบุคลากรระดับล่าง
จํานวนมากท่ีขยันขันแข็ง มุ่งม่ัน และมีบทบาทสําคัญในการสร้างผลงานให้กับสํานัก กอง หรือสํานักงาน นั่น
คือ  
 
 
โดย     เงินรางวัลรวมสําหรับความร่วมมือ = เงินรางวัลรวมท่ีสํานักหรือกองหรือสํานักงานได้รับ �  
                 สัดส่วนท่ีแบ่งใหส้ําหรับความร่วมมือ (เช่น 30%) 

เงนิรางวัลสว่นที� 1 = เงนิรางวัลรวมสําหรับความรว่มมอื หารดว้ย จํานวนบคุลากร 

เงนิรางวัลสว่นที� 1 = เงนิรางวัลรวมสําหรับความรว่มมอื � [ Pi / ∑ Pi ] 
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         จํานวนบุคลากร = จํานวนบุคลากรของสํานักหรือกอง หรือสํานักงานท่ีมีผลประเมินตั้งแต่ 3 ข้ึนไป 

ส่วนท่ี 2 รางวัลสําหรับผู้ปฏิบัติท่ีมีความรับผิดชอบทุ่มเทและมีผลงานตามแผนปฏิบัติ
ราชการและตามภารกิจหลักของส่วนราชการฯและตามคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําปี ท่ีมีผลทําให้
ส่วนราชการฯ บรรลุเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ 

เป็นสัดส่วนเงินรางวัลท่ีคณะกรรมการจัดสรรเงินรางวัลประจําปีของส่วนราชการฯพิจารณา
จัดสรรให้แต่ละคนตามผลงานท่ีแตกต่างกัน ซึ่งเกณฑ์การประเมินการปฏิบัติราชการของบุคลากรควรให้สอด
รับกับเกณฑ์การประเมินระดับสํานัก กอง หรือสํานักงาน นั่นคือ มีระดับคะแนนจาก 1-5 โดยคะแนน 1 
หมายถึง ผลงานระดับต้องปรับปรุง และ คะแนน 5 หมายถึง ผลงานระดับดีเลิศหรือดีเยี่ยม สําหรับวิธีการ
คํานวณเงินรางวัลให้บุคลากรแต่ละคนให้ใช้วิธีการเดียวกับการคํานวณการจัดสรรเงินรางวัลให้แก่สํานัก กอง 
หรือสํานักงาน ดังสูตรและวิธีคํานวณในตารางดังต่อไปนี ้

 
สูตรการคํานวณ 

เงินรางวัลรวมสําหรับความทุ่มเทและมีผลงานฯ = เงินรางวัลรวมท่ีสํานักหรือกองหรือสํานักงานได้รับ � 
                        สัดส่วนท่ีแบ่งให้สําหรับความทุ่มเทและมีผลงาน   
                                                               (เช่น 70%) 
เงินรางวัลท่ีบุคลากรแต่ละคนได้รับ = เงินรางวัลรวมสําหรับความทุ่มเทและมีผลงานฯ �  
                                                อัตราการจ่ายรางวัล 

 โดย 
   อัตราการจ่ายรางวัล     =  B(Ri) � pi 
     ∑B(Ri)�pi 

B(Ri) � pi = ส่วนแบ่ง (Share) ของเงินรางวัลของบุคลากรแต่ละคน 
                 = น้ําหนักการจ่ายรางวัล � เงินเดือน 
∑B(Ri)�pi   = ผลรวมของส่วนแบ่ง (Share) ท้ังหมด   
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