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สรุปการประชุมสัมมนา “เวทีปญญา สัมมนาวาที” ครั้งท่ี 17 
 “แนวทางการจัดทําโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจําปของจังหวัดและกลุมจังหวัด” 

วันศุกรท่ี 23 ธันวาคม 2554 เวลา 8.30 – 15.30 น. 
ณ หองราชา 1 โรงแรมปรนิซพาเลซ กรงุเทพมหานคร 

 

สํานักงาน ก.พ.ร. ดําเนินการจัดประชุมสัมมนา “เวทีปญญา สัมมนาวาที” ครั้งท่ี 17 เรื่อง           

“แนวทางการจัดทําโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจําปของจังหวัดและกลุมจังหวัด” ในวันศุกรที ่23 

ธนัวาคม 2554 เวลา 08.30 – 15.30 น. ณ หองราชา 1 โรงแรมปรินซพาเลซ กรุงเทพมหานคร โดยมีวัตถุประสงค

เพ่ือใหจังหวัด กลุมจังหวัด และทีมบูรณาการ ไดมาถายทอดประสบการณ แลกเปลีย่นเรียนรู และสรางความ

เขาใจรวมกันเก่ียวกับแนวทางการจัดทําโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจําปและคําของบประมาณของ

จังหวัดและกลุ มจังหวัด ในประเด็นของความสอดคลองและความเชื ่อมโยงของโครงการ ตลอดจนการ    

บูรณาการในการดําเนินงานรวมกัน รวมท้ังนําเสนอกรณีศึกษาตัวอยางการจัดทําโครงการของจังหวัดและกลุม

จังหวัด เพื่อใหจังหวัดและกลุมจังหวัดใชเปนแนวทางในการขับเคลือ่นยุทธศาสตรไดอยางมีประสิทธิภาพและ

เปนไปในทิศทางเดียวกัน และการประชุมสัมมนาในวันนี ้ สํานักงาน ก.พ.ร. ไดรับความอนุเคราะหจาก

กระทรวงมหาดไทยในการถายทอดสดการประชุม และในภาคเชาไดรับเกียรติจากผูแทนจังหวัดอุตรดิตถ 

ผูแทนจังหวัดนครศรีธรรมราช ผูแทนจังหวัดราชบุรี ผูแทนจังหวัดเลย และผูแทนจังหวัดเชียงรายในนามกลุม

จังหวัดภาคเหนือตอนบน 2 มารวมถายทอดประสบการณการแลกเปลี ่ยนเรียนรู ใหแกผู เขาประชุม และ

ดําเนินการอภิปรายโดยนายสุมิทธิ์ เกศวพิทักษ นักพัฒนาระบบราชการชํานาญการ และในภาคบายไดรับ

เกียรติจากผู แทนสํานักพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมทั้ง 4 ภาค มาสรุปบทเรียนจากการพิจารณาแผนงาน/

โครงการของจังหวัดและกลุมจังหวัด พรอมท้ังตอบขอซักถามและสรุปการประชุม 

 นางสุพรรณี ไพรัชเวทย รองเลขาธิการ ก.พ.ร. กลาวตอนรับและเปดการประชุมสัมมนา        

โดยกลาววา ท่ีผานมาสาํนักงาน ก.พ.ร. สงเสริมใหเจาหนาท่ีของหนวยงานภาครัฐสามารถแลกเปลี่ยนประสบการณ

การเรียนรู เพ่ือมุงไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรูมาโดยตลอด โดยเชิญหนวยงานที่ประสบความสําเร็จมา

ถายทอดใหฟงอยางตอเนื่อง ซ่ึงท่ีผานมาสํานักงาน ก.พ.ร. ไดจัดการประชุมสัมมนา “เวทีปญญา สัมมนาวาที” 

มาแลวท้ังหมด 16 ครั้ง เรือ่งทีน่ํามาดําเนินการในชวงทีผ่านมาลวนเปนเรือ่งทีส่งเสริม และผลักดันใหสวนราชการ

ตาง ๆ มีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีท้ังสิ้น อาทิ เรื่องคุณภาพการใหบริการประชาชนในสวนของการลดข้ันตอน

และระยะเวลาการปฏิบัติการ การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ การบริหารราชการแบบ                   

มีสวนรวมสูความเปนเลิศ การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน วัฒนธรรมและคานิยมในระบบราชการ การบริหารจัดการ

อยางตอเนื่องภายใตภาวะวิกฤต เปนตน สําหรับการจัดการประชุมสัมมนา “เวทีปญญา สัมมนาวาที” ใน         

ครั้งท่ี 17 นี้ สํานักงาน ก.พ.ร. ไดจัดหัวขอเรื่อง “แนวทางการจัดทําโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจําปของ

จังหวัดและกลุมจังหวัด” เนื่องจากชวงนี้เปนชวงที่จังหวัดดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปฯ จึงเห็น

ควรจัดประชุมเรื่องนี้ขึ้น ซ่ึงทางทีมบูรณาการไดรวมพิจารณาเชิญจังหวัด/กลุมจังหวัดท่ีมีแนวทางการจัดทําแผน   

ท่ีดมีารวมแลกเปลี่ยนประสบการณความรูการจัดทําแผน และปญหา/อุปสรรค จากการจัดทําแผนและงบประมาณ 
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ในวันนี้ นอกจากนี้ยังไดเชิญผูอํานวยการสํานักพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมทัง้ 4 ภาค มารวมแลกเปลี่ยนเรียนรู 

เทคนคิและบทเรยีนท่ีสําคัญในการจัดทําแผนงาน/โครงการ และตอบขอซักถาม ท้ังนี้เพ่ือพัฒนาการจัดทําแผนงาน/

โครงการใหเกิดผลท่ีดีไปสูความเปนอยูของประชาชนในทองถ่ิน และความเจริญของประเทศชาติ อยางไรก็ตาม   

ทีมบูรณาการพยายามหาทางปรับปรุงกระบวนการพิจารณาแผนใหจังหวัดและกลุ มจังหวัดสามารถใชจาย

งบประมาณไดเร็วข้ึนตลอดเวลา ซ่ึงเม่ือไมนานมานี้ไดมีการดําเนินการขอเปลี่ยนแปลงงบเหลือจายไปเริ่มดําเนินการ

ทําแผนงาน/โครงการตาง ๆ ท่ีไดรับความเห็นชอบจาก ก.น.จ. กอน สําหรับในการประชุมวันนี้ สํานักงาน ก.พ.ร.    

หวังวาผู เขารวมประชุมจะมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูแนวทางการทําแผน และปญหา/อุปสรรคตาง ๆ เพ่ือนําไปสู   

การจดัทําแผนงาน/โครงการ ตามแผนปฏิบัติราชการประจําปของจังหวัดและกลุมจังหวัดท่ีดีตอไป  

 

ภาคเชา : การแลกเปล่ียนเรียนรูการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปของจังหวัดและกลุมจังหวัดโดย 
            ผูแทนจากจังหวัดและกลุมจังหวัด 
 

จังหวัดอุตรดิตถ (นายพยงค ยาเภา หัวหนากลุมงานยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด)            

   การทําแผนใหดี : มีประสิทธิภาพ มีแนวทางดังนี้ 

 จังหวัดอุตรดิตถไดนําเสนอประสบการณในกระบวนการจัดทําแผนปฏิบัติราชการและโครงการเพ่ือเปน

การแลกเปลี่ยนเรียนรูถึงแนวทางการดําเนินงานของจังหวัดท่ีตองเปนแกนหลักในการจัดทําแผนงาน/โครงการ

ภายใตหลักการ เง่ือนไข ดังนี้ 

1. ขอมูลตองดี โดยคนจัดทําแผนตองศึกษาวิเคราะหและสํารวจขอมูลที่เกี่ยวของวาตองมีขอมูลอะไรบาง

เพือ่ใชประกอบการทําแผน ซึ่งจังหวัดอุตรดิตถไดมีการรวบรวมวิเคราะหขอมูลจากแผนพัฒนาจังหวัดและ

แผนพัฒนาชุมชนซึ่งเปนความตองการของประชาชนในพื้นที่ที่หลากหลายและเปนเรื่องยอย ๆ ดังนั้น ตองทํา

การ Grouping ประเภทโครงการจํานวนมากท่ีหลากหลายและจําแนกหมวดหมูประเภทแผนงาน/โครงการ 

2. รวมใจทุกภาคสวน เพ่ือหาโครงการดี ๆ ซึ่งผูจัดทําแผนจะตองรูที่มาของแผนวามีหลายระดับ และ
ตองมีการจัดเกรดของแผนงาน/โครงการ เนื่องจากแผนงาน/โครงการมีหลายระดับ 
                เกรด A  เปนโครงการท่ีสอดคลองกับหลักเกณฑแนวทางท่ีกําหนดและสอดคลองกับทิศทางการ

พัฒนาของจังหวัด ตองบรรจุไวในแผนปฏิบัติราชการประจําป 

                เกรด B  ตองมีการปรับปรุงรายละเอียดโครงการใหสมบูรณ 

เกรด  C  เปนโครงการท่ีไมควรนําไปบรรจุไวในแผนเนื่องจากไมเปนไปตามแนวทางหลักการท่ีกําหนด    

ซ่ึงในกรณีดังกลาวผูรับผิดชอบการจัดทําแผนฯ ตองแนะนาํและทําความเขาใจกับหนวยงานเจาของโครงการ 

3. รางแผนฯ ตองคม และครอบคลมุ “คม” คือชื่อโครงการ วงเงินงบประมาณ หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 
ซ่ึงเปนจุดสําคัญท่ีผูพิจารณาแผน/โครงการจะพิจารณา สวน “ครอบคลมุ” หมายถึงครอบคลุมยุทธศาสตรของ
จังหวัด/กลุมจังหวัด 

4. ตองทําการทบทวนเอกสารรางแผนฯ โดยตัดสวนเกิน เพ่ิมสวนท่ีขาด วิเคราะหขอมูลแตละเรื่อง/
หมวดใหนาสนใจและชัดเจน เพ่ือใหผูท่ีเก่ียวของพิจารณางาย เชน การบริหารจัดการน้ําจะตองทําอะไรบาง 
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5. การเสนอรางแผนฯ ใหคณะกรรมการฯ ระดับตาง ๆ พิจารณาตองผานการพิจารณาในครั้งแรก  

เนื่องจากถาไมผานการพิจารณาตองนํากลับไปแกรือ้ใหมเสมือนเริ่มตนนับหนึง่ใหม ดังนั้น ผูจัดทําแผนจะตอง

สรุปขอมูลและนํารางแผนฯ หารือกับผูบริหาร และ ก.บ.จ. เพื่อรับความเห็น/ขอเสนอแนะเพือ่นําไปปรับปรุง

กอนการประชุม  

6. ประสิทธิภาพและความทุมเทของทีมงาน 

   โครงการของจังหวัดอุตรดิตถ : โครงการพัฒนาศักยภาพชาวอุตรดิตถตามยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด
และรองรับการเปนประชาคมอาเซียน  

1. ท่ีมา: ในป พ.ศ. 2558 (2015) เปนประชาคมอาเซียน ประกอบดวย 3 เสา (เสาเศรษฐกิจ       
เสาสังคม และเสาความม่ันคง) ประกอบกับผูจัดทําแผนไดมีโอกาสเขารวมฟงการประชุมทีก่ระทรวงมหาดไทย
เชิญผูเชี่ยวชาญกระทรวงพาณิชยและกระทรวงการตางประเทศมาบรรยายทําใหไดความรูและแนวคิดเกีย่วกับ
การเตรียมความพรอมรองรับการเปนประชาคมอาเซียน รวมทั้งศักยภาพของจังหวัดอุตรดิตถที ่มีการคา
ชายแดนชองภูดู เปนจุดผานแดนชั่วคราว มีมูลคาการคาชายแดนมากกวา 200 ลานบาทตอป หากยกระดับ
เปนจุดผานแดนถาวรจะทําใหจังหวัดเจริญเติบโตแบบกาวกระโดด 

2. เทคนิค: 1) ผูกรวมความตองการที่หลากหลาย โดยตองสํารวจ รวบรวมแผนงาน/โครงการท่ีมา

จากหลายระดับ มาวิเคราะห จําแนกหมวดหมู พบวาโครงการพัฒนาศักยภาพชาวอุตรดิตถตามยุทธศาสตร

การพัฒนาจังหวัดและรองรับการเปนประชาคมอาเซียนมีกลุมเปาหมายสําคัญ 3 กลุม ที่จะเปนกลไกในการ

ขยายผลไปยังกลุ มเปาหมายอื่น ๆ ได ไดแก แกนนําชุมชน กรรมการหมูบานซึ่งเปนหัวใจสําคัญของการ

บริหารงานระดับหมูบาน และนักเรียนโรงเรียนนํารอง 

 2) อธิบายความหมายหรือคํานิยามสาระสําคัญใหทนัสมัย เชน แนวคิด วิธีการ เปาหมาย

ของโครงการใหชัดเจน และถูกตอง สอดคลองกับบริบทปจจุบัน 

 3) การจัดทําหลักสูตรที่ใชในการอบรมพัฒนาหลักสูตรตองไดมาตรฐานและสามารถ

รองรับความเปนประชาคมอาเซียน จึงไดหารือกับผูเชี่ยวชาญจากกระทรวงพาณิชยและกระทรวงการ

ตางประเทศ   

 4) ศึกษา ดูงานใหตรงความตองการและความจําเปนของกลุ มเปาหมายทัง้ 3 กลุมนี้ 

สําหรับบุคลากรของสวนราชการไมใชกลุมเปาหมายของโครงการ เนื่องจากมีงบปกติอยูแลวในเรื ่องอบรม     

ดูงาน แต 3 กลุมนี้ไมมี   
 

 ขอเสนอแนะ 
 หลักเกณฑ ก.น.จ. ตองมีความชัดเจน อยาปรับเปลีย่นบอย เชน ปนี้ใหจัดทําโครงการขุดลอก   

คูคลองได แตปถัดไปเปนขอหามไมใหขุดลอกคูคลองแลว และเปดกวางใหตรงปญหาแตละพืน้ที่ เนื่องจาก
ปญหาแตละท่ีตางกัน จะนําหลักเกณฑขอเดียวกันไปใชในทุกจังหวัดไมได 

 คูมือปฏิบัติงานตองดี/คลุม/หางาย เนื่องจากมีการปรับเปลี่ยนผูบริหารและคนทําแผนของ
จังหวัดบอย และนโยบายจากสวนกลางก็เปลี ่ยนประจํา รวมทั้งเอกสารที่เกี่ยวของสูญหายไปเมื่อมีการ
ปรับเปลี่ยนคน ดังนั้น ก.น.จ. ควรจัดทําคูมือท่ีดี ครอบคลุมในเรื่องแผนท้ังหมด และควรรวบรวมกฎระเบียบท่ี
เก่ียวของใหแกจังหวัด 
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 มีเวลาใหทําพอสมควร เนือ่งจากผูรับผิดชอบการจัดทําแผนตองทําหลายแผน ไมไดทําเฉพาะ
แผนพัฒนาจังหวัด/แผนปฏิบัติราชการประจําปเรือ่งเดียว ดังนั้น หากสวนกลางตองการไดแผนที่ดี จะตองมี
เวลาใหจังหวัด 

 ใหวงเงินนอยนิด แตคาดหวังมากไป  
 การบริหารจัดการใหงาย เปลีย่นแปลงแกไขรายละเอียดโครงการควรมีความคลองตัวโดย

กระจายอํานาจให ก.บ.ก./ ก.บ.จ. มากกวาเดิม  

กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน 2 : นายพัฒนา สิทธิสมบัติ ประธานกรรมการเพือ่โครงการสีเ่หลีย่ม

เศรษฐกิจ 10 จังหวัดภาคเหนือ และประธานกิตติมศักดิ์หอการคาจังหวัดเชียงราย 

          
 
โครงการขับเคล่ือนเพ่ือยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจชายแดนกลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน 2     
    

 ท่ีมา : 1) กลุ มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 2 เปนเมืองที่อยู ในระเบียงเศรษฐกิจ ในสวนของสี ่เหลี ่ยม

เศรษฐกิจเปนความรวมมือของประเทศในลุมแมน้ําโขงตอนบน (Upper Mekong Subregion) 

2) โครงการดังกลาวตรงกับสิ่งท่ีภาคเอกชนกําลังดําเนินการ ความรวมมือรวมกันระหวางภาครัฐ
กับภาคเอกชนจะทําใหเกิดประโยชนในภาพรวมของประเทศ เนือ่งจากภาคเอกชนมีความเขาใจเรือ่งสีเ่หลี่ยม
เศรษฐกิจ GMS และประเด็นของความรวมมือตาง ๆ และมีเครือขายการทํางาน ในขณะที่ภาครัฐเห็นถึง
ศักยภาพของพ้ืนท่ีและตองการพัฒนาพ้ืนท่ีของจังหวัดและกลุมจังหวัดใหเปนเขตเศรษฐกิจชายแดน 
 

 เทคนคิ : 1) สาํรวจ ศึกษา วิเคราะหขอมูลที่เกี่ยวของใหรอบดานทัง้ภายในประเทศและภายนอกประเทศ 
กลุ มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 2 เปนเมืองทีอ่ยู ในระเบียงเศรษฐกิจ การเปลีย่นแปลงใด ๆ ทีเ่กิดขึ้นก็จะ
กระทบถึงกันหมด เชน โครงการรถไฟความเร็วสูงจากกรุงเทพ-เชียงใหม จะกระจายความเจริญไปทั่ว ดังนั้น 
ตองมองเห็นถึงโอกาสในการพัฒนาใหเชื่อมสัมพันธกับ GMS และ ASEAN เชน จะเชื่อมโยง Logistic ไปสู    
ยูนานประทศจีน ไดอยางไร หากลงไปในระดับลึกลงไป North-South Economic Corridor ระเบียง
เศรษฐกิจเปนเสนทางเชื่อมโยงกรุงเทพ-คุนหมิง นอกจากนั้นยังมีเรื่องกฎระเบียบ/แนวคิดของ GMS ในการ
เคลือ่นยายคนและสินคา รวมทัง้ธนาคารเพื่อการพัฒนาแหงเอเชียมีแนวคิดใหประเทศในลุมแมน้ําโขงใชพืน้ที่
ใหเกิดการพัฒนา ลดความยากจน ทําใหเกิดแนวคิด Corridor Town เมืองบนเสนทางเศรษฐกิจ ซึ่งมีแนวคิด
การผลิตสินคาพืน้ฐานในทองถิน่ ปรับเปลีย่นใหสินคามีมูลคาเพิม่ขึ้นโดยการปรับรูปแบบใหทันสมัย และผูซื้อ
เขาถึงสินคาไดโดยการใช Logistics เชื่อมโยงเมืองตาง ๆ ในภูมิภาค ปจจัยตาง ๆ ที่กลาวมานี้ กลุมจังหวัด
จะตองนําไปใชประกอบการจัดทําแผนงาน/โครงการท่ีตองการขับเคลื่อน รวมทัง้ตองศึกษาวาจะแสวงหาความ
รวมมือจากเครือขายตาง ๆ ไดอยางไร 

CEQC 10 ดาว หมายถึงหอการคาของ 10 จังหวัด 
                     ภาคเหนือตอนบน 1 และตอนบน 2  
                     รวมอุตรดิตถ และตาก 
แทงสี่แทง คือ  เปนโครงการสีเ่หลี่ยมเศรษฐกิจ ไดแก  
                    ไทย พมา จีน ลาว 
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1) แนวคิดของเขตเศรษฐกิจชายแดน ตองศึกษาวิเคราะหถึงศักยภาพของจังหวัดในกลุมวามี
อะไรที่เปนศักยภาพที่คลาย/เหมือนกัน อะไรเปนจุดรวมที่ทํารวมกันได ซึง่จังหวัดในกลุมจังหวัดภาคเหนือ
ตอนบน พบวามีจุดรวมในประเด็น  ดังนี้ 

- Logistics & Supply Chain Development มีศักยภาพเชื่อมโยงไดเนื่องจากถนนดี 
- Tourist Linkage and Marketing การทองเท่ียวท่ีเชื่อมกันได 
- Agro-industry Products ใชเปนฐานของเขตเศรษฐกิจชายแดน ในเรือ่งการเกษตรและ 

แปรรูปผลผลิตทางการเกษตร 
- Handicraft Industry Products การพัฒนาสินคา OTOP ใหตอยอดตอไปยัง GMS และ

อาเซียนไดอยางไร ใหเปนสินคาท่ีมีเอกลักษณมีมูลคาเพ่ิมไดอยางไร 
3) เม่ือไดแนวคิดแผนงาน/โครงการนี้แลว ตองพิจารณาถึงกิจกรรมหลักและกลุมเปาหมายที่มี

บทบาทสําคัญวาตองประกอบดวยอะไรบาง  ซึ่งเรื่องดังกลาว ไดแก (1) ภาคเอกชนกวาจะมาชวยจังหวัดได 
เนื ่องจากภาคเอกชนมีเครือขายจากประเทศตาง ๆ ที ่ไดจากการสัมมนา ดูงาน ออกงานแสดงสินคา           
(2) การพัฒนาระบบ Logistic ตองมีศูนยกระจายสินคาเพื ่อเปนสะพานเชื ่อมใหสินคาของ 4 จังหวัด          
ถูกกระจาย จึงตองมี Border Economic Zone ดังนั้น ตองนําปจจัยเหลานีม้าประกอบเปนแผนฯ ของกลุม
จังหวัดเพ่ือพัฒนาเขตพ้ืนท่ีของกลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน 2 เขาไปสูประตูอาเซียนใหแขงขันกับประเทศอื่น
ได การจัดทํารายละเอียดของกิจกรรมตามแผนฯ ไดเชิญผูที่เกี่ยวของทีมี่ความรูเขามารวมจัดทํารวมกันเพือ่ให
สิ่งท่ีดําเนินการเหมาะสมและสอดคลองกับความตองการอยางแทจริง 
 
จังหวัดราชบุรี (นายจําลอง วรศรี นายสัตวแพทยชํานาญการ) นําเสนอโครงการวางแผนและพัฒนาระบบ
ฟารม ในกิจกรรม Ratchaburi Goats Center 

  ท่ีมา :  1) ป พ.ศ. 2546 พบวามีผูปวยดวยโรคบรูเซลโลซิสท่ีเกิดจากผูปวยไปดื่มนมแพะ โรคบรูเซลโลซิส
เปนโรคที่ติดตอจากสัตวสูคน ซ่ึงเปนขาวแพรกระจายไปทัว่โลกและทัว่ประเทศ ทําใหเกิดภาพลักษณที่ติดลบ 
ดังนั้น กรมปศุสัตวจึงมีนโยบายการตรวจโรคในแพะ แกะทุกจังหวัด แตมีปญหาอุปสรรคคือเกษตรกรเจาของ
ฟารมไมใหความรวมมือ เนื่องจากไมเห็นถึงประโยชนท่ีจะไดรับ 
               2) จังหวัดราชบุรีไดเริม่จัดทําโครงการวางแผนและพัฒนาระบบฟารมเพือ่บรรจุในแผนปฏิบัติ
ราชการประจําป ตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2553 เนือ่งจากเปนโครงการที่สอดคลองกับทิศทางการพัฒนาและ
ศักยภาพของจังหวัดดานพัฒนาสินคาเกษตรปลอดภัย  และโครงการดังกลาวเปนการตอยอดจากโครงการที่
กรมปศุสัตวไดดําเนินการไว โดยใชกรอบแนวทางของกรมปศุสัตวแตปรับใหเหมาะสมกับบริบทของจังหวัด
ราชบุรี 
 

 เทคนคิ : 1) วิเคราะหถึงปญหา อุปสรรคสําคัญ 

•  เนื่องจากเกษตรกรเจาของฟารมแพะยังขาดความรูความเขาใจถึงภัยอันตรายที่เกิดจากแพะ
ทีส่ามารถติดตอไปยังคนและยังไมเห็นถึงประโยชนทีจ่ะไดรับจากการพัฒนาฟารมใหไดมาตรฐาน ดังนั ้น 
ผูจัดทําโครงการจึงมุงเนนการชี้แจงทําความเขาใจกับเกษตรกร และสรางความเชื่อม่ันวาแพะปลอดโรค ขายได
ราคาดี เกษตรกรและผูบริโภคมีความปลอดภัย 
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2) ศึกษา วิเคราะห ปจจัยสําคัญท่ีทําใหสามารถขับเคลื่อนโครงการใหบรรลุเปาหมาย   

• ผูบริหารของจังหวัดและบุคลากรที่เกีย่วของทุกระดับ ไดแก ผูวาราชการจังหวัด หัวหนา
สํานักงานจังหวัด เกษตรจังหวัด ปศุสัตวจังหวัด และปศุสัตวอําเภอ เห็นถึงความสําคัญของโครงการและ
สงเสริม สนับสนุน ตั้งแตเริ่มดําเนินโครงการ 

• มีการพัฒนาระบบฐานขอมูลและมีการบันทึกขอมูลแพะในระบบ NID ทําใหสามารถ
ตรวจสอบขอมูลยอนกลับได 

• มีการวางแผนการดําเนินงานอยางเปนระบบ และมีการติดตามประเมินผลโดยทําการ
สํารวจความพึงพอใจของเกษตรกรผูเลีย้งแพะทีเ่ขารวมโครงการ และความพึงพอใจของเจาหนาทีป่ศุสัตว  
เพ่ือนําขอมูลท่ีไดจากการสํารวจมาปรับปรุงพัฒนางานตอไป 

• เพ่ือใหความสําเร็จของโครงการมีความยั่งยืน จึงไดมีการสงเสริม สนับสนุนใหมีการจัดตัง้
กลุมเกษตรกรเลี้ยงแพะกาวหนาจังหวัดราชบุรี เพือ่ใหเปนเครือขายในการพัฒนางานและเฝาระวังการเกิดโรค
ระหวางกลุมเกษตรกรดวยกัน  รวมทั้งสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมตาง ๆ เชน การจัดประกวดแพะในพื้นที ่
เปนตน 

 

  ขอเสนอแนะ 

• ควรผลักดันใหเปนยุทธศาสตรกลุมจังหวัดเนื่องจากเปนศักยภาพรวมของจังหวัดในกลุม 

• ความสําเร็จของโครงการนี้สามารถพัฒนาตอยอดในการสรางมูลคาเพิม่ของผลิตภัณฑท่ีได
จากฟารมท่ีไดมาตรฐาน เชน สินคา OTOP 

• สามารถนําฟารมเลี้ยงแพะทีไ่ดมาตรฐานไปเชือ่มโยงกับการทองเทีย่วได เปนการพัฒนา
แหลงทองเท่ียวของจงัหวดั/กลุมจังหวัด 
 

จังหวัดนครศรีธรรมราช (นายสุทธิ ศิลมัย ทองเที่ยวและกีฬาจังหวัด) นําเสนอโครงการนครเมืองเดียว
เท่ียวท้ังป (All Season Destination) 

  ที่มา :   1) จังหวัดนครศรีธรรมราชมีศักยภาพดานการทองเที่ยวทั้งในดานศิลปวัฒนธรรม ธรรมชาติ    
ปาเขา หาดทรายชายทะเล และวิถีลุมน้าํ รวมทั้งมีประเพณีวัฒนธรรม และกิจกรรมศาสนาตลอดทัง้ป โดยมี
รายไดจากการทองเที่ยวมีสัดสวน 40% จากการทองเที่ยวกระแสหลัก และ 60% จากการทองเที่ยวชุมชน    
ซึ่งการทองเที่ยวกระแสหลักจะเนนเชิงธุรกิจโรงแรม รานอาหาร แหลงทองเที่ยวที่สรางขึ้น รายไดจากการ
ทองเท่ียวชุมชนจะกระจุกตัวกับคนบางกลุม ดังนั้น จึงตองผลักดันใหเกิดการกระจายรายไดใหมากข้ึน 

2) แนวความคิด/กลยุทธในการจัดทําโครงการ คือการใชการทองเท่ียวเปนเครื่องมือขับเคลื่อน 
เศรษฐกิจของจงัหวดัเพ่ือกอใหเกิดการสรางอาชีพและการกระจายรายไดอยางสมดุล 
 

 เทคนิค : 1) ระดมความคิดเห็นจากภาคสวนตาง ๆ ทั้งภายในและภายนอกพื้นที่ เพื่อหาความตองการที่
แทจริง รวมทั้งกําหนดกิจกรรม/แนวทางการดําเนินงานใหสอดคลองกับความตองการ โดยกิจกรรมของ
โครงการประกอบดวยพัฒนาโครงสรางพืน้ฐาน พัฒนาการบริการ พัฒนาบุคลากร สงเสริมกิจกรรม และ
โฆษณา/ประชาสัมพันธและการตลาด 
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2) มีการบูรณาการรวมกับหนวยงานทีเ่กี่ยวของตั้งแตขัน้ตอนการจัดทําโครงการจนถึงข้ันตอน
การดําเนินโครงการ  

3) ในขั ้นตอนการกํากับและติดตามประเมินผล ไดมีการแตงตั ้งคณะอนุกรรมการและ
ผูทรงคุณวุฒิเพ่ือทําการติดตามและประเมินผลโครงการ ผลจากการประเมินโครงการจะนํามาเปนขอมูลเพือ่
ตอยอดการจัดทําโครงการเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวตอไป 

4) ปญหาอุปสรรค/แนวทางแกไข สําหรับปญหาอุปสรรคสําคัญที่สงผลกระทบตอการดําเนิน
โครงการ คือการเกิดภัยธรรมชาติ ดังนั้นแนวทางแกไข คือตองปรับระยะเวลาดําเนินการใหเหมาะสม 

 

  ขอเสนอแนะ 
               ปจจัยความสําเรจ็โครงการ ไดแก 

• การกอตวัโครงการ (Identification) 

• การบูรณาการ (Integration) 

• ความเชื่อมโยงศักยภาพของจงัหวดั 

• การมีสวนรวมของผูเก่ียวของ 

• ความสอดคลองกับนโยบายรัฐบาล 

• การไดรับงบประมาณสนับสนุน 

• ความพรอมของชมุชน 
 
จังหวัดเลย (นายบัญญัติ ศรีอุทัย  หัวหนากลุมงานยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด )  

มุมมองและประสบการณของผูปฏิบัติในการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป  

1) หลักการสําคัญของการจัดทําโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจําปของจังหวัดเลยคือ โครงการ
จะตองเกิดจากความตองการของประชาชน โดยจะทําการรวบรวมประมวลขอมูลแผนงาน/โครงการในระดับ
ตาง ๆ เพือ่ทราบถึงความตองการที่หลากหลาย รวมทัง้จะยึดแนวทาง หลักการและหลักเกณฑทีกํ่าหนดโดย 
ก.น.จ. เปนกรอบในการพิจารณากลัน่กรองโครงการและสง ก.น.จ. พิจารณาเพื่อจัดทําเปนคําของบประมาณ
ของจงัหวดั 

2) แนวทาง หลักการและหลักเกณฑการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปทีกํ่าหนดโดย ก.น.จ. ทําให
การจัดทําแผนฯ ของจังหวัดเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

3) การจัดทําโครงการของจังหวัดเลยเกิดจากความรวมมือจากทุกภาคสวน โดยเฉพาะดานการ
ทองเที่ยวของจังหวัด อยูระหวางการศึกษาวิจัยเพื่อจัดทําแผนแมบทเชื่อมโยงงบประมาณของทุกภาคสวน 
โดยมีแนวคิดที่สําคัญคือ เมืองแหงภูเขาสุดหนาวในสยาม เมืองแหงดอกไมงาม เมืองผีตาโขน และไดสราง
เครือขายการทองเที่ยว จํานวน 3 เครือขาย ไดแก เครือขายการทองเที่ยววัฒนธรรมทองถิ่น เครือขาย
ทองเท่ียวดอกไมงามเมืองหนาว และเครือขายทองเท่ียวชายแดน 

4) จุดแข็งของจังหวัดคือ ผูวาราชการจังหวัดดํารงตําแหนงอยางตอเนือ่งไมคอยสับเปลี่ยนโยกยาย   
ทําใหเกิดความตอเนื่องในการทํางาน 

5) วิสัยทัศนและประเด็นยุทธศาสตรของจังหวัดเลย ไมเปลี่ยนแปลงทําใหทิศทางการพัฒนาของจังหวัด
ชัดเจนและมีความตอเนื่อง แตหากตองปรับเปลี่ยนเพื่อใหเหมาะสมสอดคลองกับบริบทที่เปลี่ยนไปจะตอง
ปรับเปลี่ยนกลยุทธ/แนวทางในการดําเนินงานดวย  
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ภาคบาย : การสรุปบทเรียนจากการพิจารณาแผน/โครงการของจังหวัดและกลุมจังหวัด โดยผูอํานวยการ 
             สํานักพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมภาคกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคเหนือ และภาคใต 
 
 แกน/สาระสําคัญของ พ.ร.ฎ. วาดวยการบริหารงานจังหวัดและกลุมจังหวัดแบบบูรณการ พ.ศ. 2551  
คือ การจัดทําแผน 2 แผน ประกอบดวย 
   1. แผน 4 ป หรือแผนพัฒนาจังหวัดและกลุมจังหวัด  

• เปนแผนระยะปานกลาง โดยทัว่ไปมักไมปรับแผนฯ บอยนัก เวนแตเมือ่เกิดวิกฤติ จึงจะ
ดําเนินการปรับแผนฯ ใหสอดคลองกับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

• แผนพัฒนาท่ีไดจัดทําในรอบแรกตาม พ.ร.ฎ. วาดวยการบริหารงานฯ คือ แผนพัฒนาจังหวัด
และกลุมจังหวัด ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 – 2556 ซึง่เมือ่ปรับ/ทบทวนแผนดังกลาวในแตละป ก็ไม
ตองปรับเปลี่ยน พ.ศ. ตาม แตใหใชวงรอบเดิมของแผนฯ คือ ป พ.ศ. 2553 – 2556 

2. แผนป หรือแผนปฏิบัติราชการประจําปของจังหวัดและกลุมจังหวัด 

 ปรัชญาในการจัดทําแผน  ไมใชมุงเนนจัดทําแผนฯ เพ่ือใหไดมาซ่ึงเงินงบประมาณ หากเพ่ือประโยชนตอ
สังคมและการจูงใจภาคีการพัฒนาเปนสิง่ที่สําคัญกวา ดังนัน้ ตองปรับ Mind set ในการจัดทําแผนเสียใหม 
เพ่ือประโยชนสวนรวม ผูท่ีอานแผน ตองไดประโยชน/นําไปใชประโยชน 
 

 เจตนารมณ/ขอบเขตของแผนพัฒนาจงัหวัดและกลุมจังหวัด 

• แผนพัฒนาจังหวัด จะมุงเนนการพัฒนาแบบองครวม ครอบคลุมทุกมิติดานเศรษฐกิจ สังคม 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ความม่ันคง การพัฒนาคุณภาพชีวิต สรางโอกาส สรางรายได สรางอาชีพ 
มุงเนนการสรางงาน สรางรายได สรางอาชีพ แกไขปญหาความเดือดรอนและตอบสนองความตองการของ
ประชาชนในจังหวัด  

• แผนพัฒนากลุ มจังหวัดจะมุงเนนการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน กระตุ นใหเกิด
การคาการลงทุน สรางรายไดใหกลุมจังหวัด เปนเรื่องใหญ ๆ ท่ีมีผลกระทบสูงและเปนปญหารวมกัน 

 

 หัวใจ/พ้ืนฐานของการจัดทําแผน 

• ขอมูลตองแนน ท้ังขอมูลท่ัวไปและขอมูลเชิงประจักษ 

• พ้ืนฐานของแผนท่ีดี มี 3 ขาตั้ง 
1. กรอบแนวคิดในการจัดทําแผน/โครงการ ตองถูกทิศทางการพัฒนา สอดคลองกับเวลาและ

พื้นที่ มีความยั ่งยืน ความพอเพียง มีความคิดสรางสรรคในการใชทรัพยากรใหเกิด
ประโยชน มีการใส Idea เพือ่ใหเกิดความแตกตางและสรางจุดขาย รวมท้ังใชเนือ้เรื่องใน
การเขียนโครงการใหนาสนใจ ตองมีการระเบิดจากขางใน ตองเขาใจเนื้อหา/ศักยภาพของ
จังหวัดและกลุมจังหวัด และตองพัฒนาตามลําดับข้ัน 

2. ขอมูล ตองแสดงถึงศักยภาพ สะทอนแนวคิดที่ถูกทาง และสอดคลองกับสิ่งที่ตองการ
พัฒนาในเชิงพ้ืนท่ี 

3. การประสานงาน สํานักงานจังหวัดตองเปนผูนํา ทําหนาที่เปนคุณอํานวย คุณประสาน 
เพ่ือลดปญหาความซํ้าซอน เชื่อมโยง/ประสานงานระหวาง Function กับ Area ตอง
เขาใจถึงทิศทางท่ีจะกาวไปขางหนา 



9 
 

 
 

• ตองใหความสําคัญกับการติดตามประเมินผลการดําเนินงานทีผ่านมา ทั้งผลการดําเนินการ
ตามแผน และตามโครงการ รวมทั้งผลการเบิกจายงบประมาณ หากเปนไปได ควรมีการติดตามและ
ประเมินผลท้ังกอน ระหวาง และหลังดําเนินโครงการดวย  

• ปญหาท่ีพบ คือ ไมมีรายงานผลการดําเนินงานในปท่ีผานมา ซ่ึงจะสงผลตอเนื่อง/ตอยอดการ
ดําเนินแผนงาน/โครงการในปตอไป 

• จากการติดตามประเมินผลโครงการในพื้นที่ภาคเหนือ โดยเลือกโครงการกลุมจังหวัดทีเ่ปน
โครงการใหญ ใชงบประมาณสูง ครอบคลุมเชื่อมโยงทุกจังหวัด มีแนวโนมผลการดําเนินงานทีด่ีขึน้ รวมทั้งการ
จัดทําแผนพัฒนาจังหวัดและกลุมจังหวัดก็มีพัฒนาการท่ีดีข้ึน 
 

 กระบวนการจัดทําแผน 

• เปนกระบวนการมีสวนรวมของภาคีการพัฒนาจากทุกภาคสวน โดยตองมีเครือขายยึดโยง 
เพ่ือใหไดความเห็นของประชาชนและจูงใจใหเขามามีสวนรวม ตั้งแตข้ันตอนการจัดทําแผน/โครงการ 

 

 หลักการพิจารณาคุณภาพแผน 

• คะแนนคุณภาพแผนของจังหวัดและกลุมจังหวัดในภาคใต มักถูกมองวา ไดนอยเนื่องจาก   
ถูกกดคะแนน เขมงวดมากกวาภาคอ่ืน แตแทจริงแลวไดยึดหลักการพิจารณาเดียวกัน/เหมือนกันกับภาคอืน่ ๆ 
ดังนี้ 
1. แผนพัฒนาจังหวัด/กลุมจังหวัด  
 ขอสังเกต/ขอเสนอแนะ 
1. ขอมูลสภาพท่ัวไป เปนการรายงาน/นําเสนอ Profile ของจงัหวดั  ไดแก 

• การรายงานขอมูลสิ่งท่ีดี และขอมูลท่ีควรรูจักวามีอะไรบางของจังหวัด 
• ลักษณะขอมูลไมมีการเปลี่ยนแปลงมาก และเปนการอธิบายขอมูลเปนรายป 

โดยไมมีการเปรียบเทียบ 
• ขอมูลอธิบายศักยภาพของจังหวัดทั้งหมด เชน โครงสรางพื้นฐาน แหลง

ทองเท่ียว แหลงน้ํา เปนตน เชื่อมโยงเปนขอมูลสูการวิเคราะหสถานการณ 
2. วิเคราะห
สถานการณ 

• เปนการวิเคราะหสถานการณของจังหวัด/กลุ มจังหวัดในดานตาง ๆ อยาง
ครอบคลุม ครบถวน อาทิ ดานเศรษฐกิจ ดานสังคม ดานทรัพยากรธรรมชาติและแบง
การวิเคราะหออกเปน 2 ลกัษณะ ไดแก) 

1) วิเคราะหเชิงเปรียบเทียบและมีการจัดลําดับ เพ่ือหา Share เชน GPP  
ระดับภาค และ GPP ระดับกลุมจังหวัด รวมท้ังมีการอธิบายประกอบการวิเคราะห  

2) การเปรียบเทียบเปนเลขอนุกรม เพ่ือใหทราบแนวโนมและอัตราการเจริญเติบโต
ของดานตางๆ (Growth) และแนวทางการพัฒนาและแกปญหาในพ้ืนท่ีตอไป  

• ขอมูลทีจ่ะนํามาวิเคราะห ควรเปนขอมูลอนุกรม 3 ป เปน Series เพือ่ใหเห็น 
Trend เพ่ือแสดงใหเห็นถึงแนวโนมการเจรญิเตบิโต (Trend/Growth) ท่ีเพ่ิมข้ึนหรือลดลง 

• หากจังหวัดใชขอมูล GPP ในการวิเคราะห ก็ควรมีการเปรียบเทียบกับ 
GPP ของกลุมจังหวัด/ภาค/ประเทศ 

• กรณีนําเสนอขอมูลดวยตาราง จะตองมีการวิเคราะหขอมูลดังกลาวดวย 
• ปญหาที่พบในการวิเคราะหขอมูลของกลุ มจังหวัด มักเปนการ Copy 

ขอมูลมาวางรวมและเรียงตอกัน โดยไมสะทอนถึงความเก่ียวเนื่องเชื่อมโยงกัน  
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 ขอสังเกต/ขอเสนอแนะ 
3. การวิเคราะห 
SWOT 

• เปนการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภัยคุกคาม โดยใชขอมูลทีจ่ังหวัด
และกลุมจังหวัดไดนําเสนอมาแลวในสวนของขอมูลทั่วไปและการวิเคราะหขอมูลเปน
ฐานในการวิเคราะห ไมใชวิเคราะหแบบลอย ๆ แตจะตองสรุปประเด็นท่ีไดใหชัดเจน 

• ตองถูกตองตามหลักการวิเคราะห SWOT 
 

4. ปญหาและความ
ตองการ 

• มีที ่มาจากการทําประชาคมรับฟงความคิดเห็นและรวบรวมปญหาความ
ตองการของประชาชน หรือจากแผนชุมชน  

• ตองระบุสภาพปญหา/ความตองการในเชิงพื้นที ่เพื่อใหทราบถึงทิศทางการ
แกไขปญหาและขับเคลือ่นการพัฒนาที่เหมาะสม/สอดคลองในแตละพ้ืนท่ี ท้ังนี้ หากมี
ขอมูลมาก อาจจัดทําเปนเอกสารแนบทายหรือภาคผนวก 

5. วิสัยทัศน • ใหใชขอมูลท่ีไดจากการวิเคราะหท่ีกลาวมาแลวขางตนเปนฐานในการกําหนด
วิสัยทัศน 

• ลักษณะของวิสัยทัศน ตองเปนการมองไปขางหนาในเชิงที่เพิ่มขึ้น ทาทาย 
ชัดเจน มีจุดเนน ไมกวางเกินไป และไมใชสิ่งท่ีเปนอยูแลวในปจจุบัน 

• อาจนําเปาหมายการพัฒนา หรือนํา Position ของจังหวัดและกลุมจังหวัดใน
อนาคต มากําหนดเปนวิสัยทัศนได 

• มีคําที่ใกลเคียงกัน คือ คําขวัญ แตวิสัยทัศนควรเปนเรื ่องหลักที่จะเดินไป
ขางหนาอยางทาทายและมีความกระชับ ชัดเจน 

• ควรระมัดระวังการใชภาษาอังกฤษในวิสัยทัศนใหถูกตองตามหลักภาษา รวมถึง
การใชถอยคํา การแปลความหมาย อาทิ คําวา มูลคาเพิ่มกับเพิ่มมูลคา เนื ่องจาก
ความหมายตางกัน หรือการใชคําวา ศูนยกลาง ผูนํา ประตู ในวิสัยทัศน จะตองมีความ
ชัดเจนวาหมายถึงอะไร ตองการสื่อถึงอะไร 

6. ประเด็นยุทธศาสตร • ควรระบุชัดเจนวาตองการพัฒนาอะไร แตไมควรเขียนสั้นจนเกินไป 
 

7. กลยุทธ  • เปนการบอกวาจะทําอยางไร (How to do) 
• ควรมีกลยุทธท่ีครอบคลุม/เพียงพอตอการนําไปสูการบรรลุประเด็นยุทธศาสตร 
• ปญหาท่ีพบ คือ บางกลยุทธมีขอบเขตท่ีกวางกวาประเด็นยุทธศาสตร 

 
8. เปาประสงค • เปาประสงค แบงออกเปน เปาประสงครวม และเปาประสงคตามประเด็น

ยุทธศาสตร โดยเปาประสงคตามประเด็นยุทธศาสตร เปนสิ่งท่ีสามารถวัดผลสําเร็จตาม
ประเด็นยุทธศาสตรนั้น 

• ไมควรกําหนดขอบเขตกวาง เชน ผลผลิตการเกษตรท่ีสรางรายไดใหจังหวัด  
ซึง่เปนสิ่งทีเ่กิดขึน้อยูแลว กําหนด GPP เพิม่ขึ้น ควรระบุวาเปนดานใด เนือ่งจาก GPP 
มีปจจัยหลายอยางท่ีเก่ียวของ เปนตน 

• มีความสอดคลองกับวิสัยทัศน ตัวอยางท่ีไมสอดคลอง เชน ประเด็นยุทธศาสตร  
คือ การเพิ่มมูลคาสินคาฮาลาล แตเปาประสงคเปนจํานวนสินคาทีไ่ดรับการรับรอง
มาตรฐานฮาลาลเพ่ิมข้ึน 
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 ขอสังเกต/ขอเสนอแนะ 
9. ตัวช้ีวัด • ตองวัดผลไดจริง วัดงาย ประเมินผลได สะทอนความสําเร็จ ขอเท็จจริง และ

สะทอนการบรรลุเปาประสงค/กลยทุธท่ีกําหนด จัดเก็บขอมูลไดงาย ไดจริง  
• ควรวัด Outcome ดวย สวน Output เปนตัวเสริม 
• ตองไมเปนตัวชี้วัดท่ีหากไมตองดําเนินการใดๆ ก็ไดผลงานตามตัวชี้วัดนั้น ๆ แลว 
• ควรระมัดระวังในการใช GPP เปนตัวชี ้วัด เพราะยังมีปจจัยอื่น ๆ ในการ

บรรลุผลตามตัวชี้วัด 
• ตัวชี้วัดบางตัวไมไดจัดเก็บขอมูลผลการดําเนินงานทุกป อาทิ ดัชนีความสุข 

ดัชนีคุณภาพชีวิต ฯลฯ จึงทําใหประเมินผลยาก 
• ไมควรเปนตัวชี ้วัดยอยจํานวนมาก และไมควรมีตัวชี ้วัดนอยเกินไป โดยให

พิจารณาใหสอดคลองและครอบคลุมตามประเด็นยุทธศาสตร และเกิดประโยชนตอการ
ประเมิน 

10. คาเปาหมาย • แสดงแนวโนมการพัฒนา และสะทอนขอเท็จจริงซ่ึงไมควรเปนการหยุดนิ่งไมมี
การพัฒนา โดยควรกําหนดอัตราท่ีเพ่ิมข้ึนทุกป 

• กําหนดใหสอดคลองขอเท็จจริง เชน บางจังหวัดตั้งเปาหมายเรื่องการเพิม่ GPP 
การทองเท่ียว ซ่ึงจากขอเท็จจริงไมมีการวัด GPP ดังกลาว 

• ควรวิเคราะหผลการดําเนินงานที่ผานมาและตอไปวาควรเปนอยางไร ตองมี 
Benchmark และตองมีฐานขอมูล/Baseline ในการกําหนดคาเปาหมาย และหากคา
เปาหมายวัดเปน Ratio ควรใชคําวา สัดสวน  

11. ผูรับผิดชอบ • ไมควรกําหนดเปนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
• ควรกําหนดหนวยงานหลักผูรับผิดชอบเพียงหนึ่งเดียว 

     
 2. แผนปฏิบัติราชการประจําปของจังหวัดและกลุมจังหวัด 

- เปนแผนท่ีทุกภาคสวนรวมคิด รวมฝน เพ่ือใหบรรลุผลตามประเด็นยุทธศาสตร 
- ฝายการเมืองสามารถเขามามีสวนรวมในการจัดทําแผนงาน/โครงการได แตตองเปนไปตาม

หลักเกณฑ วิธีการ ข้ันตอนท่ีกําหนด และนําไปสูการบรรลุประเด็นยุทธศาสตรและวิสัยทัศน 
- ควรมีการบูรณาการระหวางหนวยงานในการจัดทําแผนงาน/โครงการ อาทิ ในการจัดทําปาย

ประชาสัมพันธการทองเท่ียว ควรมีการประสานงานกันตั้งแตริเริ่มจัดทําโครงการวา จะกําหนดจุดติดตั้งปายใน
พ้ืนท่ีความรับผิดชอบของหนวยงานใดเพ่ือใหเกิดประโยชนตอกลุมเปาหมาย (นักทองเท่ียว) มากท่ีสุด 

- กรณีโครงการอบรมขาราชการปกติและการจัดซ้ือครุภัณฑโดยตรง ไมตองนํามาบรรจุไวในแผนฯ 
- การของบ Function ในแผนฯ ไมใชการรวมแผนของหนวยงานท่ีตั้งอยูในพ้ืนท่ี แตตองใช

ประเด็นยุทธศาสตรของจังหวัดและกลุมจังหวัดเปนตัวตั้งแลวจึงของบ Function เพ่ือใชในการดําเนินโครงการ
เพ่ือใหบรรลุผลตามประเด็นยุทธศาสตรท่ีกําหนดไว 

- ปญหาท่ีพบ คือ  
   1. หลายโครงการไมใหความสําคัญกับการพัฒนาตาม Value chain มีการรวมกลุมโครงการ
ที่ไมสอดคลองกัน พื้นที่เปาหมายกระจายและไมชัดเจนจนไมนาจะบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรไดอยาง
แทจรงิ 
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2. แผนปฏิบัติราชการประจําปของกลุมจังหวัด มักเปนการรวมโครงการของจังหวัดตาง ๆ มา
เปนโครงการของกลุม แทนที่จะคิดโครงการจากประเด็นยุทธศาสตรและปญหาความตองการของประชาชน
เปนตัวตั้ง นอกจากนี้ ยังมีการกระจายความรับผิดชอบในแตละประเด็นยุทธศาสตรไปยังจังหวัดตาง ๆ ภายใน
กลุม ซ่ึงมักทําใหเกิดปญหาการประสานงานและการติดตามผลการดําเนินงานในภาพรวม  

 

 การเขียนรายละเอียดโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจําป 
 

ผูรับผิดชอบโครงการ • ไมควรกําหนดผูรับผิดชอบโครงการเปนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
• ควรกําหนดหนวยงานผูรับผิดชอบหลักเพียงหนวยงานเดียว 

หลักการและเหตุผล • ตองแสดงใหเห็นถึงความสําคัญของโครงการ ตอบปญหาหลักของโครงการ 
และตองชี้ใหเห็นถึงความไมซํ้าซอน มีความแตกตางจากภารกิจปกติของหนวยงาน 

• ควรนําเสนอขอมูลในเชิงปริมาณหรือเชิงพ้ืนท่ี และระบุเหตุผลวา หากไมจัดทํา
โครงการนี้จะเกิดผลเสียอยางไร หรือจัดทําโครงการแลวจะไดรับประโยชนอยางไร   
ใครไดรับประโยชน 

• ปญหาท่ีพบ มักขาดการชีป้ระเด็นในเชิงพื้นที ่กลุมเปาหมาย ผูเดือดรอน และ
ความพรอมของพ้ืนท่ี 

• ควรกําหนดวาเปนการตอเนื ่องจากโครงการใด และมีความจําเปนใดตอง
ดําเนินการ โดยเฉพาะโครงการท่ีเปนภารกิจปกติ 

กิจกรรม • ตองระบุใหชัดเจนวา จะทําอะไร 
• กรณีเปนโครงการตอเนือ่ง ควรระบุถึงผลการดําเนินโครงการในปทีผ่านมาวา 

มีผลสําเร็จอยางไร หรือมีปญหา/อุปสรรคใดท่ีจําเปนตองปรับเปลี่ยนกิจกรรม 
• ควรพิจารณาถึงความตอเนื่องของกิจกรรม/โครงการท่ีจะดําเนินการตอไปในระยะ

ถัดไปดวย อาทิ กรณีโครงการศึกษาความเหมาะสม จะตองมีคณะกรรมการกํากับโครงการ
เพ่ือใหไดผลการศึกษาที่ไดมาตรฐาน ตรงตามความตองการของหนวยงานที่จะดําเนิน
โครงการในระยะตอไป ท้ังนี้ คณะกรรมการกํากับโครงการ ควรมีคนนอก อาทิ นักวิชาการ
และประชาชนในพ้ืนท่ีมารวมดวย เพ่ือใหเกิดความเปนธรรมและเพ่ิมมุมมอง  

กลุมเปาหมาย • กําหนดชัดเจนวาดําเนินโครงการกับใคร 

ระยะเวลาดาํเนนิ
โครงการ 

• ควรระบุใหชัดเจนวา เริ ่มทําเมื ่อใด เดือนใด และสิ ้นสุดเมือ่ใดภายใน
ปงบประมาณ (1ป) 

• ไมควรกําหนดระยะเวลาวาเปนตนปงบประมาณ ถึงสิ้นปงบประมาณ 
งบประมาณ • ตองระบุงบประมาณในแตละกิจกรรมดวย เพ่ือประกอบการพิจารณา     

ความคุมคาและความเหมาะสมในการดําเนินกิจกรรม 
• ควรตรวจสอบความถูกตองตรงกันของวงเงินงบประมาณท่ีระบุทุกจุดในแผนฯ  

ความพรอมในการ
ดําเนินการ 

• ควรระบุใหชัดเจน โดยเฉพาะเรื่องพ้ืนท่ี หากมีหนังสือยินยอมใหใชพ้ืนท่ีก็ขอให
แนบทายโครงการดวย 

การบริหารจัดการให
เกิดความย่ังยืนในการ
ดําเนินโครงการ 

• ใหระบุหนวยงานและวิธีการบริหารจัดการ เพ่ือความยั่งยืนของโครงการดวย 
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