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หลักสูตร “ประเมินผลการปฏบิตัิงานจาก Individual Scorecard ”  

จากการนํากระบวนการบริหารเชิงยุทธศาสตร (Strategic Management Process) มาประยุกตใชในระบบ

ราชการตั้งแตป พ.ศ. 2546 เปนตนมา เปนขอพิสูจนไดอยางเปนท่ีประจักษวาหนวยงานภาครัฐตางมีทิศทาง เปาหมายในการ

ดําเนินภารกิจท่ีชัดเจน มีการถายทอดยุทธศาสตรมาสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม และท่ีสําคัญมีการติดตามความกาวหนาในการ

ดําเนินงาน และปรับปรุงแกไขเพ่ือใหหนวยงานดําเนินการบรรลุตามเจตนารมณของยุทธศาสตรไดอยางมีประสทธิภาพ 

ปจจุบันหนวยงานภาครัฐจึงใหความสําคัญกับการถายทอดยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ มีการถายทอดตัวชี้วัด

ของหนวยงานไปสูระดับบุคคล เพื่อแสดงความรับผิดชอบตอความสําเร็จของหนวยงานอยางชัดเจน ดังน้ัน ตัวชี้วัดระดับบุคคล 

(Individual Scorecard) จึงเปนเครื่องมือ (Tool) สําคัญท่ีหนวยงานภาครัฐนํามาชวยทําใหยุทธสาสตรบรรลุผล ตลอดจนนํามา

กําหนดเปนหลักเกณฑในการประเมินผลการปฏิบัติงานและกําหนดคาตอบแทน ใหแกขาราชการแทน 

ดังน้ัน การเรียนรูการประเมินผลการปฏิบัติงานจากตัวชี้วัดระดับบุคคล (Individual Scorecard) ใหสามารถ

ตอบสนองตอการบริหารเชิงยุทธศาสตร ใหชวยผลักดันยุทธศาสตรของหนวยงานใหบรรลุเปาหมายได ใหชวยกําหนด

คาตอบแทนเปนเรื่องเดียวกัน เปนเรื่องนาสนใจท่ีบางหนวยงานยังหาคําตอบไมได ดังน้ัน หลักสูตรนี้จะชวยทานตอบคําถามนี้ได

โดยวิทยากรผูเปยมดวยความรูและประสบการณท่ีมากลน รศ.ดร.พสุ เดชะรินทร รองศาสตราจารยประจําคณะพาณิชยศาสตร

และการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จะชวยถายทอดความรู ประสบการณ และชี้แนะแนวทางเพ่ือใหทานสามารถนําไป

ประยุกตใชไดจริงในหนวยงาน  

วัตถุประสงค 

1. เพ่ือใหเกิดการเรียนรู เขาใจ แนวคิด ทฤษฎี และความสําคัญของรูปแบบและขั้นตอนการกําหนดตัวชี้วัดระดับ

บุคคล (Individual Scorecard) ท่ีมีความเช่ือมโยงกับยุทธศาสตรของหนวยงาน  

2. เพ่ือใหสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานสําหรับการเล่ือนข้ันเล่ือนตําแหนงตามหลักเกณฑและวิธีการประเมินผล

การปฏิบัติราชการ จากตัวชี้วัดระดับบุคคล (Individual Scorecard)  ตามยุทธศาสตรของหนวยงานไดอยางเปน

รูปธรรม 

กลุมเปาหมาย      ขาราชการ เจาหนาท่ีหนวยงานภาครัฐและเอกชน จํานวนประมาณ 100  คน  

ระยะเวลาการอบรม     วันจันทรท่ี 21 กุมภาพันธ 2554 

สถานท่ีจัดการอบรม    โรงแรมวินเซอร สวีทส ถนนสุขุมวิท กรุงเทพฯ   

งบประมาณคาใชจาย คาลงทะเบียน คนละ 2,500 บาท โดยผูเขาอบรมสามารถเบิกจายคาลงทะเบียนจากตนสังกัดได ตาม

ขอ 23 แหงระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยคาใชจายในการฝกอบรม การจัดงาน และการประชมุระหวางประเทศ พ.ศ. 2549 และท่ี

แกไขเพิ่มเติม  

ผูรับผิดชอบโครงการ     สวัสดิการสํานักงาน ก.พ.ร.  

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ  หนวยงานภาครฐัสามารถผลกัดันยุทธศาสตรของหนวยงานใหบรรลเุปาหมาย โดยใชตวัชี้วดัระดับ

บุคคล (Individual Scorecard) ในการประเมินผลการปฏิบัตงิานและการกําหนดคาตอบแทนไดอยางมีประสิทธิภาพ  
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กําหนดการอบรมหลักสูตร 

“ประเมินผลการปฏิบตัิงานจาก Individual Scorecard ”  

วันจันทรที่ 21 กมุภาพันธ 2554  

ณ โรงแรมวินเซอร สวีทส ถนนสุขมุวิท กรุงเทพฯ 

 

08.30 น. – 09.00 น.  ลงทะเบียน 

09.00 น. – 10.30 น. • การประเมินผลระดับบุคคลกับการนํายุทธศาสตรไปสูการปฏิบัต ิ

• ระบบการประเมนิผลระดับองคการ (Corporate Scorecard) 

• ระบบประเมินผลระดับสํานัก กอง 

โดย รศ.ดร.พสุ  เดชะรินทร 

10.30 น. – 10.45 น. พักรับประทานอาหารวางและเครื่องดื่ม 

10.45  น. – 12.00 น. • ระบบประเมินผลระดับบุคคล (Individual Scorecard) 

• หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัตริาชการของขาราชการ 

โดย รศ.ดร.พสุ  เดชะรินทร 

12.00 น. – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 

13.00 น. – 14.00 น. 

 

 

• แบบสรุปผลการประเมินผลการปฏิบัตริาชการ 

• การประเมินผลสัมฤทธ์ิของงาน 

• การประเมินสมรรถนะ 

โดย รศ.ดร.พสุ  เดชะรินทร 

14.00 น. – 14.15 น. พักรับประทานอาหารวางและเครื่องดื่ม 

14.15 น. – 15.30 น. • Case Study 

15.30 น. – 16.00 น. สรุปผลการอบรม “ประเมินผลการปฏิบัติงานจาก Individual Scorecard” 

 

 

 

………………………………………………………. 
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หลักสูตร “กาวใหมสูองคการสรางสรรค (Creative Organization)” 

 

ในยุคเศรษฐกิจสรางสรรคท่ีตางแขงขันเพ่ิมมูลคาและเสาะหาความเปนเอกลักษณ องคการไมวาจะ

เปนธุรกิจเอกชนหรือองคการภาครัฐบาล จะขยับ จะปรับตัวอยางไรใหเห็นเปนรูปธรรม 

องคการทุกประเภทจะตองมีการปรับตัวและสรางมูลคาเพ่ิม สรางความเปนเอกลักษณ ผนวกกับการพัฒนา

ระบบการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ การใชเทคโนโลยีท่ีถูกตอง หลักสูตร “กาวใหมสูองคการสรางสรรค (Creative 

Organization)” จะตอยอดการปรับและเปล่ียนองคการโดยใชแรงผลักดันจากการใชความคิดสรางสรรคมาออกแบบองคการ 

เชื่อมโยงกับตนทุนดานมรดกทางวัฒนธรรม และตนทุนทางดานองคความรูภูมิปญญาทางสังคมท่ีส่ังสมมานาน เพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถใหท้ังกับองคการของตนเองและของประเทศไทย  

ทานจะไดเขารวมกิจกรรมการพัฒนาสูองคการสรางสรรค รับฟงเรื่องราวแหงความสําเร็จขององคการยุค

เศรษฐกิจสรางสรรคที่เกิดขึ้นในหลากหลายตลาดทั่งภูมิภาคของโลก ตัวอยางองคการและธุรกิจในประเทศไทยท่ีสามารถ

กาวสูเศรษฐกิจสรางสรรคท่ีสามารถสรางมูลคาเพิ่ม (Value Creation) โดยวิทยากรผูทรงคุณวุฒิท่ีมีประสบการณอยางมากลน ผศ.

ดร.การดี เลียวไพโรจน จากคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  

วัตถุประสงค 

1. เพื่อใหเกิดการเรียนรูและเขาใจถึงบทบาทของหนวยงานภาครัฐตอระบบเศรษฐกิจสรางสรรค ใหสามารถ

กําหนดกรอบแนวคิดในการขับเคล่ือนองคการใหทันตอการเปล่ียนแปลงของภาคธุรกิจและภาคราชการ 

2. เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถใหกับองคการ เพื่อตอยอด ปรับ และเปล่ียนองคการ โดยการนําเทคโนโลยีท่ี

เหมาะสมมาใชออกแบบผลผลิตและ/หรือกระบวนการทํางาน เพื่อกาวสูการเปนองคการสรางสรรคอยางเปนรูปธรรม  

3. แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณกับผูทรงคุณวุฒิ สามารถนําความรูที่ไดรับไปปรับใชใน

การดําเนินการของหนวยงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

กลุมเปาหมาย ขาราชการ เจาหนาท่ีหนวยงานภาครฐัและเอกชน จํานวนประมาณ 100  คน  

ระยะเวลาการอบรม วันวันจันทร-อังคารท่ี ท่ี 23 - 24 พฤษภาคม 2554 

สถานท่ีจัดการอบรม โรงแรมวินเซอร สวีทส ถนนสุขุมวิท กรุงเทพฯ   

งบประมาณคาใชจาย คาลงทะเบียน คนละ 4,500 บาท โดยผูเขาอบรมสามารถเบิกจายคาลงทะเบียนจากตนสังกัดได ตาม

ขอ 23 แหงระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยคาใชจายในการฝกอบรม การจัดงาน และการประชมุระหวางประเทศ พ.ศ. 2549 และท่ี

แกไขเพิ่มเติม  

ผูรับผิดชอบโครงการ สวัสดิการสํานักงาน ก.พ.ร.  

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ  หนวยงานภาครฐัสามารถขับเคล่ือนองคการสูการเปนองคการสรางสรรค(Creative Organization)  

อยางเปนระบบ เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถใหท้ังกับองคการของตนเองและของประเทศไทย 
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กําหนดการอบรมหลักสูตร 

“กาวใหมสูองคการสรางสรรค (Creative Organization) ” 

ณ โรงแรมวินเซอร สวีทส ถนนสุขมุวิท กรุงเทพฯ 

 

วันจันทรท่ี 23 พฤษภาคม  2554 

08.30 น. – 09.00 น.  ลงทะเบียน 

09.00 น. – 10.30 น. • หนวยงานภาครฐักับเศรษฐกิจสรางสรรค (Creative Economy) 

• จุดพลิกผัน : แรงผลักดันสูการเปลี่ยนแปลง 

โดย ผศ.ดร.การดี เลียวไพโรจน  

10.30 น. – 10.45 น. พักรับประทานอาหารวางและเครื่องดื่ม 

10.45  น. – 12.00 น. • องคการมีดีไซน (The Corporation of Design) 

โดย ผศ.ดร.การดี เลียวไพโรจน  

12.00 น. – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 

13.00 น. – 14.30 น. 

. 

• โมเดลสรางสรรค (Creative Model) 

โดย ผศ.ดร.การดี เลียวไพโรจน  

14.30 น. – 14.45 น. พักรับประทานอาหารวางและเครื่องดื่ม 

14.45 น. – 16.00 น. • กิจกรรมการพัฒนาสูองคการมีดีไซด 

โดย ผศ.ดร.การดี เลียวไพโรจน 

วันอังคารท่ี 24 พฤษภาคม  2554 

09.00 น. – 10.30 น. • การขับเคล่ือนองคการสรางสรรค 

• บริการมดีีไซน (Service-driven Economy) 

โดย ผศ.ดร.การดี เลียวไพโรจน  

10.30 น. – 10.45 น. พักรับประทานอาหารวางและเครื่องดื่ม 

10.45  น. – 12.00 น. • การพัฒนาคนเพ่ือเริ่มตนนวัตกรรม 

โดย ผศ.ดร.การดี เลียวไพโรจน  

12.00 น. – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 

13.00 น. – 14.30 น. 

. 

• กิจกรรมการขับเคล่ือนองคการสรางสรรค 

โดย ผศ.ดร.การดี เลียวไพโรจน  

14.30 น. – 14.45 น. พักรับประทานอาหารวางและเครื่องดื่ม 

14.45 น. – 16.00 น. สรุปผลการอบรม “กาวใหมสูองคการสรางสรรค (Creative Organization)” 

โดย ผศ.ดร.การดี เลียวไพโรจน 
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แบบลงทะเบยีนเขารับการอบรม 

กรม ...............................................................   กระทรวง .................................................................. 
 

 

 หลักสูตร “ประเมินผลการปฏิบัติงานจาก Individual Scorecard ”  คาลงทะเบียน คนละ 2,500 บาท 

 วันจันทรที่ 21 กุมภาพันธ 2553 ณ โรงแรมวินเซอร สวีทส ถนนสุขุมวิท กรุงเทพฯ 

1.  ชื่อ-นามสกุล .......................................................ตําแหนง ................................................ 

   กอง/สํานัก...........................................โทรศัพท ..............................โทรสาร........................ 

   มือถือ ..............................................E-mail address .......................................................... 

2. ชื่อ-นามสกุล .......................................................ตําแหนง ................................................ 

   กอง/สํานัก...........................................โทรศัพท ..............................โทรสาร........................ 

   มือถือ ..............................................E-mail address .......................................................... 

 

 หลักสูตร “กาวใหมสูองคการสรางสรรค (Creative Organization) ”  คาลงทะเบียน คนละ 4,500 บาท 

 วันจันทร-อังคารที่ 23 - 24  พฤษภาคม 2554  ณ โรงแรมวินเซอร สวีทส ถนนสุขุมวิท กรุงเทพฯ 

1. ชื่อ-นามสกุล .......................................................ตําแหนง ................................................ 

  กอง/สํานัก...........................................โทรศัพท ..............................โทรสาร........................ 

  มือถือ ..............................................E-mail address .......................................................... 

2. ชื่อ-นามสกุล .......................................................ตําแหนง ................................................ 

  กอง/สํานัก...........................................โทรศัพท ..............................โทรสาร........................ 

  มือถือ ..............................................E-mail address .......................................................... 

 

กรุณาโอนเงินกอนการอบรมไมนอยกวา 3 วันทําการ เขาบัญชีออมทรัพย ธนาคารกรุงไทย สาขายอยทําเนียบรัฐบาล   ชื่อบัญชี “กองทุน

สวัสดิการสํานักงาน ก.พ.ร.” เลขที่ 067 1 06015 5  รวมเปนเงิน .............................. บาท  และโปรดสงโทรสารหลักฐานการโอนเงินที่

หมายเลข 02 281 7995 ดูรายละเอียดเพ่ิมเติมไดที่ www.opdc.go.th 

ผูประสานงาน   คุณศศริินทร  สามิตสมบัติ    โทร 02 356 9999  ตอ  8818 

  คุณนรินทรธร  เศษโชติ    โทร 02 356 9999  ตอ  8819 

คุณธานินทร  พุมอรุณ  โทร 02 356 9999  ตอ  8920 

คุณปรานทิพย  ชัยศรภีริมย  โทร 02 356 9956 

จองหองพักโรงแรมวินเซอร  ติดตอ คณุประภสัสร สมใจ โทร 089 204 8747 (พักเดี่ยว 1,200 บาท พักคู 1,400 บาท) 




