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เปาประสงคประเดน็ยทุธศาสตรที1่ (สํานักงานพฒันาชุมชนจังหวัด)

ตัวชี้วัดบุคคลภายใตสํานกังานพัฒนาชุมชนจังหวัดปทุมธานี

ประเดน็ยทุธศาสตรที่ 1. ชุมชนในจังหวัดมีความเขมแข็ง

ตัวชี้วัดสํานกังานพัฒนาชุมชนจังหวัดปทุมธานี

ตัวอยาง
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ประเดน็ยทุธศาสตรที่ 2. ยกระดับและเพิ่มขีดความสามารถ
การดําเนนิการดานเศรษฐกิจชุมชนและวิสาหกิจชุมชน

เปาประสงคประเดน็ยทุธศาสตรที2่ (สํานักงานพฒันาชุมชนจังหวัด)

ตัวชี้วัดบุคคลภายใตสํานกังานพัฒนาชุมชนจังหวัดปทุมธานีตัวชี้วัดสํานกังานพัฒนาชุมชนจังหวัดปทุมธานี

ตัวอยาง
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มิติดานการพัฒนาองคกร

มิติดานการพัฒนาองคกร (สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด)

ตัวชี้วัดบุคคลภายใตสํานกังานพัฒนาชุมชนจังหวัดปทุมธานีตัวชี้วัดสํานกังานพัฒนาชุมชนจังหวัดปทุมธานี

ตัวอยาง
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ประสิทธิภาพการดําเนนิงาน

เปาประสงคประสทิธภิาพการดําเนินงาน
ตัวชี้วัดบุคคลภายใตสํานกังานพัฒนาชุมชนจังหวัดปทุมธานี

ตัวอยาง
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ตัวชี้วัดที่ 9.3 ระดบัความสําเร็จของการถายทอดตัวชี้วัดและเปาหมาย 
ของระดับองคกรสูระดับบุคคล

น้ําหนัก รอยละ 3

การประเมินผลประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550
ตัวชี้วัดของจังหวดั ในมิติที ่4
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ตัวชี้วัดที่ 9.3 ระดบัความสําเร็จของการถายทอดตัวชี้วัดและเปาหมายของ
ระดบัองคกรสูระดับบุคคล

น้ําหนัก : รอยละ 3

คําอธิบาย :
องคกร ในที่นี้หมายถึง จังหวัด
ความสําเร็จของการถายทอดตัวชี้วัดและเปาหมายระดับองคกรสูระดับ

บุคคล หมายถึง ความสําเร็จที่จังหวัดจัดใหมีระบบการประเมินผลของสวนราชการ
ประจําจังหวัดจนถึงระดับบุคคล (หัวหนาสํานักงานประจําจังหวัด) เพื่อ
ประโยชนในการนํายุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ  

ในการนี้ จังหวัดจะตองมีกระบวนการกําหนดตัวชี้วัดและเปาหมายของ
สวนราชการประจําจังหวัด ซึ่งเปนตัวชี้วัดและคาเปาหมายที่ถายทอดมาจากระดับ
องคกร มีการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการระหวางผูวาราชการจังหวัดกับหัวหนา
สวนราชการประจําจังหวัด รวมถึงมีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตาม
ตัวชี้วัดและคาเปาหมายของสวนราชการประจําจังหวัดในปงบประมาณ พ.ศ. 2550 
เพื่อใหผลการดําเนินงานของสวนราชการประจําจังหวัดสนับสนุนการบรรลุ
เปาประสงคตามประเด็นยุทธศาสตรขององคกร

กรอบการประเมินผลตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของจังหวัด
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ตัวชี้วัดที่ 9.3 ระดบัความสําเร็จของการถายทอดตัวชี้วัดและเปาหมาย 
ของระดับองคกรสูระดับบุคคล

เกณฑการใหคะแนน : แบงคะแนนเปน 5 ระดับ

ระดบัคะแนน 1

ระดบัคะแนน 2

ระดบัคะแนน 3

ระดบัคะแนน 4

ระดบัคะแนน 5
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ตัวชี้วัดที่ 9.3 ระดบัความสําเร็จของการถายทอดตัวชี้วัดและเปาหมายของ
ระดบัองคกรสูระดับบุคคล

ระดับคะแนน 1

1) จัดทํารายงานสรุปผลการจัดสรรสิ่งจูงใจใหแกหัวหนาสวนราชการประจําจังหวัด ตาม
หลักเกณฑและวิธีการที่ไดกําหนดไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2549 ไดแลวเสร็จ  

2) ทบทวนกระบวนการประเมินผลภายในจังหวัดในปที่ผานมา พรอมทั้งสรุปขอดี 
ขอเสียปญหา อุปสรรค ของการดําเนินการตามกระบวนการประเมินผลและการนํา
ตัวชี้วัด และคาเปาหมายของสวนราชการประจําจังหวัดไปปฏิบัติ โดยมีขอเสนอแนะ
เพื่อการปรับปรุงและการดําเนินการสําหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2550

3) นําผลที่ไดจากขอ 2) ไปใชในการปรับปรุงกระบวนการ/แผนงานการประเมินผล
ภายในจงัหวัดสําหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2550 ไดแลวเสร็จ และไดรับความ
เหน็ชอบจากผูวาราชการจังหวัด 

4) มีการสื่อสาร ทําความเขาใจ หรือชี้แจงใหหัวหนาสวนราชการประจําจังหวัด    
รับทราบถึงกระบวนการ/แผนงานในการประเมินผลดังกลาว 

 สําหรบัจังหวัดที่เลอืกตัวชี้วดันี้ในปงบประมาณ พ.ศ. 2549
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ตัวชี้วัดที่ 9.3 ระดบัความสําเร็จของการถายทอดตัวชี้วัดและเปาหมาย
ของระดับองคกรสูระดับบุคคล

เกณฑการใหคะแนน :

ระดับคะแนน 1

1) ทบทวน และสรุปขอดี ขอเสยี ปญหา อุปสรรคของระบบการประเมินผลการปฏบิัติ
ราชการภายในจังหวัดที่ใชอยูในปจจุบัน เชน 

- ระบบการประเมนิผลการปฏบิตัิราชการตามคํารบัรองการปฏิบตัิราชการของผูวา
ราชการจังหวัด

- ระบบการรายงานและตดิตามผลการดาํเนินงานอื่นๆ ของจังหวัด เชน นโยบายรฐับาล 
2) นําสรปุผลการทบทวน ขอดี ขอเสยี ปญหา อุปสรรคที่ไดจากขอ 1) ไปประกอบการ

จัดทํากระบวนการ/แผนงานการประเมินผลภายในจังหวัดสาํหรบัปงบประมาณ พ.ศ.
2550 ไดแลวเสร็จ และไดรบัความเห็นชอบจากผูวาราชการจังหวัด 

3) มีการสื่อสาร ทําความเขาใจ หรือชี้แจงใหหัวหนาสวนราชการประจําจังหวัด รับทราบ
ถึงกระบวนการ/แผนงานในการประเมินผลดังกลาว 

 สําหรบัจังหวัดที่เลอืกตัวชี้วดันี้ในปงบประมาณ พ.ศ. 2550 เปนปแรก
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ตัวชี้วัดที่ 9.3 ระดบัความสําเร็จของการถายทอดตัวชี้วัดและเปาหมาย
ของระดับองคกรสูระดับบุคคล

เกณฑการใหคะแนน :
• จังหวัดยืนยันวสิยัทัศน ประเด็นยุทธศาสตร และเปาประสงค และจัดทํา แผนที่

ยุทธศาสตร (Strategy Map) เพื่อแสดงใหเห็นถึงความสอดคลองของวิสยัทัศน 
ประเด็นยุทธศาสตร และเปาประสงคของจังหวัด

•  สวนราชการประจําจังหวัดกําหนดเปาประสงค และจดัทําแผนที่ยทุธศาสตร 
(Strategy Map) ที่แสดงใหเห็นถึงความเชือ่มโยงหรือสอดคลองของเปาประสงคของ
สวนราชการประจําจังหวดักบัประเด็นยุทธศาสตรและเปาประสงคของจังหวัด และ/
หรือแสดงความสอดคลองกับพันธกิจ บทบาท หนาที่ของสวนราชการประจําจังหวัดมี
การกาํหนดตัวชีว้ัด คาเปาหมาย และเกณฑการประเมินผลความสาํเร็จของการบรรลุ
เปาประสงคแตละขอของสวนราชการประจําจังหวดัตามทีป่รากฏในแผนที่ยุทธศาสตร 
(Strategy Map)

•  มีการจดัทําคํารบัรองการปฏิบตัริาชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 ระหวางผูวา
ราชการจังหวัดกบัหัวหนาสวนราชการประจําจังหวัด โดยในคํารบัรองฯ จะตองระบุ
ตัวชี้วดั คาเปาหมาย และเกณฑการประเมินผลตวัชีว้ัดของสวนราชการประจําจังหวัดที่
ใชประเมินผลไดอยางชดัเจน และเปนรปูธรรม

ระดับคะแนน 2
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ตัวชี้วัดที่ 9.3 ระดบัความสําเร็จของการถายทอดตัวชี้วัดและเปาหมาย
ของระดับองคกรสูระดับบุคคล

เกณฑการใหคะแนน :

ดําเนินการตามกระบวนการ/แผนงานการประเมินผลภายในจังหวัด
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2550 และมีการติดตามความกาวหนาและการ
รายงานผลความสําเร็จตามตัวชี้วัดและคาเปาหมายที่กําหนดไวในคํา
รับรองการปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ.2550 ของสวนราชการ
ประจําจังหวัดอยางสม่ําเสมอ (รายเดือน/รายไตรมาส)

ระดับคะแนน 3
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ตัวชี้วัดที่ 9.3 ระดบัความสําเร็จของการถายทอดตัวชี้วัดและเปาหมาย
ของระดับองคกรสูระดับบุคคล

เกณฑการใหคะแนน :

•  มีการประเมินผลความสําเร็จตามตัวชี้วัดและคาเปาหมายตามคํารับรอง
การปฏิบัติราชการของสวนราชการประจําจังหวัด ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2550

•  จังหวัดมีการสรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการ
ปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 ของสวนราชการประจํา
จังหวัดไดแลวเสร็จ และรายงานสรุปผลการประเมินดังกลาวมาพรอมกับ
การรายงาน การประเมินผลตนเองรอบ 12 เดือน ภายในเดือนตุลาคม 
พ.ศ. 2550

ระดับคะแนน 4
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ตัวชี้วัดที่ 9.3 ระดบัความสําเร็จของการถายทอดตัวชี้วัดและเปาหมาย
ของระดับองคกรสูระดับบุคคล

เกณฑการใหคะแนน :

มีการประกาศหลักเกณฑ/แนวทางที่ชัดเจน ในการนําผลการประเมินผล

การปฏิบัติราชการของสวนราชการประจําจังหวัดไปเชื่อมโยงกับระบบการ

สรางแรงจูงใจของจังหวัด 

ระดับคะแนน 5
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ตัวชี้วัดที่ 9.3 ระดบัความสําเร็จของการถายทอดตัวชี้วัดและเปาหมาย
ของระดับองคกรสูระดับบุคคล

หมายเหตุ :
แผนยุทธศาสตร ก า รพัฒนาร ะบบราชการไทย  (พ .ศ .2546-2550) 

ยุทธศาสตรที่ 1 :  การปรับเปลี่ยนกระบวนการและวิธีการทํางาน ซึ่งคณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบ

เมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม พ.ศ. 2546 มีมาตรการกําหนดใหสวนราชการตาง ๆ มีการจัดทําแผน

ยุทธศาสตรและแผนดําเนินงานอยางเปนระบบ มีการกําหนดตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ที่ชัดเจนเปน

รูปธรรม และสามารถวัดผลไดในทุกระดับตั้งแตระดับองคกรลงไปจนถึงระดับตัวบุคคล 

สํานักงาน ก.พ.ร. สนับสนุนใหสวนราชการสามารถจัดวางระบบการถายทอด

ตัวชี้วัดและเปาหมายของระดับองคกรสูระดับบุคคล โดยจัดทําคูมือการกําหนดตัวชี้วัดระดับ

บุคคล เผยแพรไวในเว็บไซต www.opdc.go.th /โครงการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู (Self-

Learning Tool kits) ผูสนใจสามารถดาวนโหลดคูมือไดที่เว็บไซตดังกลาว

http://www.opdc.go.th/
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การตั้งคาเปาหมาย

ระดบัสํานัก/กอง

ระดบับคุคล

ระดบัจังหวัด

ระดบัหนวยงาน

ระดบับคุคล

ระดบั
กลุมจังหวัด

ระดบัสํานัก/กอง

ระดบับคุคล

ระดบัจังหวัด

ระดบัหนวยงาน

ระดบับคุคล

ระดบั
กลุมจังหวัด

การตั้งเปาหมายแบบระดบับนลงระดับลาง การตั้งเปาหมายแบบระดบัลางขึ้นระดบับน
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ภาพรวมของการวัดผลการปฏบิัติงานขององคกร

เพิ่มยอดขายโดยเฉลี่ย
5 % ภายใน 5 ป

เพิ่มยอดขาย ความพอใจของลูกคา               
4 % ในป 98 ที่ระดับ 4.5

% ของเวลา     95% ของโครงการ       95 % ของ
ที่ใชกับลูกคา   เสร็จในเวลา/การใชเงิน   ลูกคาพอใจ

การวัดระดับองคกร

การวัดระดับหนวยปฏิบัติการ

การวัดระดับบุคคล

การตั้งคาเปาหมาย
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การนําเสนอผลการดําเนินงาน 

ผูกําหนดเปาหมาย : พัฒนาการจังหวัดมิติ : ประสิทธิผลตามพันธกิจ

เจาภาพ : สํานกังานพัฒนาชมุชนจงัหวดัปทมุธานีเปาประสงค : เพิม่รายไดจากสินคาชมุชน

ผูกําหนดเปาหมาย : พัฒนาการจังหวัดมิติ : ประสิทธิผลตามพันธกิจ

เจาภาพ : สํานกังานพัฒนาชมุชนจงัหวดัปทมุธานีเปาประสงค : เพิม่รายไดจากสินคาชมุชน

5.1 มูลคาการจําหนายผลิตภัณฑ OTOP

แผนงานโครงการ

สํานกังานพัฒนาชมุชนจงัหวัด
ปทมุธานี

แหลงขอมูล

ทกุ 3 เดือนความถีใ่นการเกบ็ขอมูลและรายงาน

ลานบาทหนวยที่วัด

ผลรวมมลูคาการจําหนาย

ผลิตภัณฑ OTOP

สตูรในการคํานวณ

แผนงานโครงการ

สํานกังานพัฒนาชมุชนจงัหวัด
ปทมุธานี

แหลงขอมูล

ทกุ 3 เดือนความถีใ่นการเกบ็ขอมูลและรายงาน

ลานบาทหนวยที่วัด

ผลรวมมลูคาการจําหนาย

ผลิตภัณฑ OTOP

สตูรในการคํานวณ

ความหมายของตัวชี้วัด หมายถึง มูลคาการจําหนายผลิตภัณฑ OTOP หมายถึง 

รายไดจากการจําหนายสินคาที่ขึ้นทะเบียน  OTOP ทุกผลิตภัณฑ

ป 2548 = 560ป 2547 = 548 

0

548

560

ป 2545 ป 2546 ป 2547 ป 2548

ลานบาท

3.สินคาจากผูประกอบการ
และผูผลิตชุมชนที่มี

มาตรฐานเปนที่ยอมรับ

2.เพิ่มรายไดจาก
สินคาชุมชน

7.เพิ่มศักยภาพ
ผูประกอบการและ
ผูผลิตชุมชนที่มีอยู

8.การสงเสริมภูมิปญญา
ทองถิ่นใหสามารถนําไปใช

ประโยชนไดเพิ่มขึ้น

4.พัฒนาศักยภาพ
ของผูนําชุมชน

5.พัฒนาศักยภาพ
ขององคกร

6.พัฒนาศักยภาพ
ของเครือขาย

ยกระดับและเพิ่มขีดความสามารถ การดําเนินการดาน
เศรษฐกิจชมุชนและวิสาหกิจชมุชน

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2

ชมุชนในจังหวัดมีความเขมแข็ง

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1

9.ทําใหผูประกอบการ
และผูผลิตชุมชนสามารถ

เขาถึงเงินทุน

1.ชุมชนในจังหวัด
มีความเขมแข็ง

10.พัฒนาความรู
ความสามารถของบุคลากร

11. พัฒนาระบบขอมูลและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ

12.พัฒนาขวัญและ
กําลังใจ

พั
ฒ
น
าอ
งค

กร

Strategy  Map สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดปทุมธานี

ป
ระ

สิท
ธิผ

ลต
าม

พั
น
ธกิ

จ
คุณ

ภา
พ
กา
รใ
ห
บ
ริก

าร

เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย ขอมลูปจจุบัน สถานะ ความเหน็ / 
คําอธิบาย 
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การสื่อสารอยางตอเนื่องในทุกขั้นตอน (ระดับปฏิบัติการ)

• ประชุมสรางความเขาใจรวมกับผูปฏิบัติ
- วิสัยทัศน หรือทิศทาง และเปาประสงครวมกันของหนวยงาน
- ทุกคนในหนวยงานมีสวนสําคัญตอการบรรลุเปาหมาย

• รายงานผลการดําเนินโครงการ/ แผนงาน/กิจกรรม
- เอกสาร
- Visual Control Board

• การแกไขปญหา และการปองกัน ขณะดําเนินโครงการ/ แผนงาน/กิจกรรม
- ปญหาอุปสรรค เปนเรื่องที่เกิดขึ้นได แตตองพูดคุยกัน
- ซักถาม พรอมใหคําปรึกษา หาแนวทางใหม

ทําอยางไร จึงทําใหเกิดความมุงมัน่ตอการบรรลุเปาหมาย 
(Goal Commitment)

การมีเจาภาพในการเก็บรวบรวมและวิเคราะหขอมูล 

• แผน
• กพร.ประจําหนวยงาน
• ผูบริหาร
• ผูรับผิดชอบตามที่ระบุไวในรายละเอียดตัวชี้วัด(Measurement Template )
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