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©∫—∫∑’Ë 2 æƒ…¿“§¡ 2550

°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√√–∫∫°“√∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ µ√å

¢ÕßÕß§å°“√¿“§√—∞ (Government Strategic

Management System À√◊Õ

GSMS) ‰¥â°â“«¡“∂÷ß¢—ÈπµÕπ∑’Ë

 ”§—≠·≈â« π—Ëπ§◊Õ °“√ª√–¡«≈

¢âÕ¡Ÿ≈∑—ÈßÀ¡¥∑’Ë ‰¥â®“°°“√ª√–™ÿ¡

√à«¡°—∫°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥≈â“ππ“ °≈ÿà¡

®—ßÀ«—¥Õ—π¥“¡—π ÷́Ëß‡ªìπ°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

π”√àÕß °“√®—¥ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√√à«¡

°—∫∑’¡ß“πÕ“®“√¬å®“°®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬

·≈–°“√ª√–™ÿ¡√à«¡°—∫Àπà«¬√“™°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

‡™àπ °√–∑√«ß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·≈–°’Ã“ °“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ‡ªìπµâπ

®“°¢âÕ¡Ÿ≈∑—ÈßÀ¡¥∑’Ëª√–¡«≈‰¥â √à«¡°—∫√à“ß·ºπ∑’Ë

¬ÿ∑∏»“ µ√å¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

∑’¡ß“π∑’Ëª√÷°…“‚§√ß°“√√–∫∫°“√∫√‘À“√

¬ÿ∑∏»“ µ√å¢ÕßÕß§å°“√¿“§√—∞ (Government

Strategic Management System) À√◊Õ GSMS

‡ªî¥‡º¬∂÷ß§«“¡§◊∫Àπâ“°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√ GSMS

«à“∑“ß‚§√ß°“√‰¥â‡√‘Ë¡‡µ√’¬¡∑”°“√«“ß‡§√◊Õ¢à“¬

µ‘¥µ—Èß√–∫∫ GSMS  ”À√—∫Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

∑—ÈßÀ¡¥ 18 Àπà«¬ß“π ∑—Èß„π à«π°≈“ß·≈–¿Ÿ¡‘¿“§

‚¥¬√–∫∫ GSMS ®–„™â‡§√◊Õ¢à“¬√à«¡°—∫‚§√ß°“√

GFMIS ÷́ËßÕ¬Ÿà„π§«“¡¥Ÿ·≈¢Õß

(Õà“πµàÕÀπâ“ 2)
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(µàÕ®“°Àπâ“ 1)

¢âÕ¡Ÿ≈ß∫ª√–¡“≥ ‚§√ß°“√ ·≈–°“√‡∫‘°®à“¬ß∫ª√–¡“≥ æ.». 2550

®“°√–∫∫ GFMIS π”¡“ Ÿà·π«§‘¥°“√ÕÕ°·∫∫√–∫∫ GSMS

À—«„® ”§—≠¢Õß·π«§‘¥°“√ÕÕ°·∫∫√–∫∫ GSMS ª√–°Õ∫¥â«¬

2 ‡√◊ËÕß ”§—≠ §◊Õ √à“ß·ºπ∑’Ë¬ÿ∑∏»“ µ√å·≈–«ß®√°“√∑”ß“π À√◊Õ

Cycle Flow

√–∫∫¢Õß GSMS ®–√Õß√—∫√à“ß·ºπ∑’Ë¬ÿ∑∏»“ µ√å¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

´÷Ëß‰¥â®—¥∑”¢÷Èπ¡“®“°°“√ª√–™ÿ¡À“√◊Õ°—∫°√–∑√«ß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·≈–°’Ã“

„π™à«ß‡«≈“ 3 ‡¥◊Õπ∑’Ëºà“π¡“ ‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë®– àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“°“√

∑àÕß‡∑’Ë¬«Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π (Sustainable Tourism Promotion & Develop-

ment) ‚¥¬· ¥ßº≈„π 4 ¡‘µ‘ °≈à“«§◊Õ

¡‘µ‘∑’Ë 1 ª√– ‘∑∏‘º≈µ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√å ´÷Ëß®–ª√–‡¡‘π®“°°“√ √â“ß

√“¬‰¥â®“°°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π®“°π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ °“√

√—°…“‡Õ°≈—°…≥å «—≤π∏√√¡·≈–ª√–‡æ≥’‰∑¬ ·≈–°“√√—°…“ ¿“æ

·«¥≈âÕ¡·≈–Õπÿ√—°…åøóôπøŸ∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘

¡‘µ‘∑’Ë 2 §ÿ≥¿“æ°“√„Àâ∫√‘°“√ ª√–‡¡‘π®“°°“√ √â“ß§«“¡æ÷ßæÕ„®

·≈–§«“¡ª√–∑—∫„®·°àπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬« °“√ √â“ß·∫√π¥åª√–‡∑»‰∑¬„π

√–¥—∫¿Ÿ¡‘¿“§·≈–√–¥—∫ “°≈ ·≈–°“√ àß‡ √‘¡°“√¡’ à«π√à«¡·≈–∫Ÿ√≥“°“√

°“√∑”ß“π√à«¡°—πÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

¡‘µ‘∑’Ë 3 ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ ª√–‡¡‘π®“°

°“√æ—≤π“ ‘π§â “·≈–∫√‘°“√¥â “π°“√∑àÕß‡∑’Ë ¬«Õ¬à “ß¡’§ÿ≥¿“æ

°“√‡ √‘¡ √â“ß§«“¡ª≈Õ¥¿—¬·≈–§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ·°àπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬« °“√æ—≤π“

 àß‡ √‘¡¥â“π°“√µ≈“¥∑àÕß‡∑’Ë¬«·≈–°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ

°“√ àß‡ √‘¡·π«§‘¥‡æ◊ËÕæ—≤π“µ≈“¥‡™‘ß√ÿ° °“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡

√à«¡¡◊Õ„π°“√ àß‡ √‘¡·≈–¢¬“¬µ≈“¥∑àÕß‡∑’Ë¬«°—∫µà“ßª√–‡∑» ·≈–

°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

¿“¬„πª√–‡∑»

¡‘µ‘∑’Ë 4 °“√æ—≤π“Õß§å°√ ´÷Ëß®–ª√–‡¡‘π®“°°“√æ—≤π“¡“µ√∞“π

·≈–°ÆÀ¡“¬°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·≈–°“√∫√‘°“√ °“√‡ √‘¡ √â“ß§«“¡√Ÿâ

»—°¬¿“æ·≈–®√‘¬∏√√¡¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√·≈–∫ÿ§≈“°√¥â“π°“√

∑àÕß‡∑’Ë¬« °“√ √â“ß√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–¿“«–«‘°ƒµ‘

¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« ·≈–°“√∫Ÿ√≥“°“√∞“π§«“¡√Ÿâ ß“π«‘®—¬·≈–¢âÕ¡Ÿ≈

 “√ π‡∑»¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

„π¢≥–∑’Ë«ß®√°“√∑”ß“π À√◊Õ Cycle Flow ¢Õß√–∫∫

GSMS ®–‡ªìπ°“√°”Àπ¥¢—ÈπµÕπÀ≈—°„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„π√–∫∫ GSMS

Cycle 
À—«„® ”§—≠¢Õß√–∫∫
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     «ß®√°“√∑”ß“π¢Õß√–∫∫ GSMS ®–‡√‘Ë¡®“°¢—ÈπµÕπ∑’Ë 1 °“√

π”‡¢â“·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å (√–¥—∫ª√–‡∑») ¢—ÈπµÕπ∑’Ë 2 °“√π”‡¢â“·ºπ

¬ÿ∑∏»“ µ√å (√–¥—∫°√–∑√«ß/°√¡ ·≈–°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥/®—ßÀ«—¥) ¢—ÈπµÕπ∑’Ë 3

°“√®—¥∑”§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ ¢—ÈπµÕπ∑’Ë 4 °“√µ‘¥µ“¡º≈°“√

ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ ·≈–¢—ÈπµÕπ∑’Ë 5 °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√

‡ª√’¬∫‡∑’¬∫‰¥â¥—ßπ’È

√–∫∫ GSMS ®–∑”°“√æ—≤π“µ“¡«ß®√°“√∑”ß“π À√◊Õ Cycle

Flow ∑’ËÕÕ°·∫∫·≈–‰¥â√—∫§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“° ”π—°ß“π °.æ.√.·≈â« √«¡

∂÷ß®–¥”‡π‘π°“√π”√àÕß°—∫Àπà«¬ß“π·≈–°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥π”√àÕß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

µ“¡√à“ß·ºπ∑’Ë¬ÿ∑∏»“ µ√å¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë ‰¥â¡“®“°°“√ª√–™ÿ¡√à«¡

°—∫°√–∑√«ß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·≈–°’Ã“ ·≈–Àπà«¬ß“πµà“ß Ê ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

«ß®√°“√∑”ß“π À√◊Õ Cycle Flow ¢Õß√–∫∫ GSMS πÕ°®“°

®–™à«¬∑”„Àâ‡ÀÁπ¿“æ°√–∫«π°“√∫√‘À“√‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å (Strategic

Management Process) ∑’Ë “¡“√∂π”‰ªªÆ‘∫—µ‘‰¥â®√‘ß·≈â« «ß®√

°“√∑”ß“ππ’È¬—ß “¡“√∂‡™◊ËÕ¡‚¬ß„Àâ‡ÀÁπ¢âÕ¡Ÿ≈¥â“πß∫ª√–¡“≥®“°

√–∫∫ GFMIS ≈¥§«“¡ È́”´âÕπ„π°“√√“¬ß“π·≈–°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ ´÷Ëß

®–°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√∫Ÿ√≥“°“√°√–∫«π°“√∑”ß“π·≈–¢âÕ¡Ÿ≈ Õ—π®–‡ªìπ

ª√–‚¬™πå„π°“√∫√‘À“√ª√–‡∑» √«¡∑—Èß«ß®√°“√∑”ß“π¬—ß‰¥âÕÕ°·∫∫

„Àâ “¡“√∂√Õß√—∫°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥„Àâ®—ßÀ«—¥‰¥â „π°√≥’∑’Ë¡’°“√

ª√—∫‡ª≈’Ë¬π„Àâ®—ßÀ«—¥‡ªìπÀπà«¬√—∫ß∫ª√–¡“≥‰¥â‚¥¬µ√ß

µ—Èß·µàµâπªïß∫ª√–¡“≥ ®π°√–∑—Ëß¢÷Èπªïß∫ª√–¡“≥„À¡à

‚¥¬°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„π Cycle Flow ®–‡√‘Ë¡®“°°“√®—¥∑”

·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å ‰ª Ÿà°“√®—¥∑”§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√

°“√µ‘¥µ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ ·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√

ªØ‘∫—µ‘√“™°“√

 Flow
GSMS
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°“√æ—≤π“°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õßª√–‡∑»‰∑¬°”≈—ß®–°â“«‡¢â“ Ÿà¡‘µ‘„À¡à

¥â«¬¬ÿ∑∏»“ µ√å¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«„À¡à ∑’Ë®–‡ª≈’Ë¬π‚©¡Àπâ“°“√ àß‡ √‘¡

·≈–æ—≤π“°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õßª√–‡∑» ´÷Ëß‡ªìπ 1 „π 4 ¬ÿ∑∏»“ µ√åÀ≈—°

„π°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑»„Àâ¡’‡ ∂’¬√¿“æ ∂◊Õ‰¥â«à“

‡ªìπ°“√«“ß√“°∞“π„À¡à ”À√—∫°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë¬—Ëß¬◊πµàÕ‰ª„πÕπ“§µ

‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë®– àß‡ √‘¡„Àâ™ÿ¡™π¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß ·≈–¡’ à«π√à«¡„π

°“√æ—≤π“°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¡“°¢÷Èπ

π—Ëπ§◊Õ °“√ª√—∫¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë¡’‡ªÑ“À¡“¬

·µ°µà“ß®“°¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« ©∫—∫ æ.». 2547-2551 ®“°‡¥‘¡

∑’Ë¡ÿàß‡æ‘Ë¡ª√‘¡“≥π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«‡ªìπ ”§—≠ ‚¥¬µ—Èß‡ªÑ“π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«

µà“ßª√–‡∑»‡æ‘Ë¡‡ªìπ 20 ≈â“π§π„πªï 2551 ¡’√“¬‰¥â®“°°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

‰¡àπâÕ¬°«à“ 700,000 ≈â“π∫“∑ ‡ªìπ Gate way ¢Õß¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬ ·≈–¡’

 à«π·∫àßµ≈“¥∑àÕß‡∑’Ë¬«„π‡Õ‡™’¬‡æ‘Ë¡‡ªìπ√âÕ¬≈– 10

πÕ°®“°π’È º≈¢Õß°“√æ—≤π“·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«·∫∫‡¥‘¡ ¬—ßæ∫«à“

·µà≈–·ºπß“πÀ√◊Õ‚§√ß°“√∑’Ë¡ÿàß‡πâπ„Àâ§«“¡ Ì“§—≠°—∫°“√‡æ‘Ë¡√“¬‰¥â

‡æ‘Ë¡®Ì“π«ππ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«¡“°°«à“§ÿ≥¿“æπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬« ·≈–„™â∑√—æ¬“°√

∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‡ªìπ®ÿ¥¢“¬ ‰¡à ‰¥â‡πâπ„π°“√„Àâ§«“¡ Ì“§—≠°—∫º≈°√–∑∫µàÕ

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈–¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õß·µà≈–·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«„π°“√

√Õß√—∫π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«  àßº≈„ÀâÀ≈“¬·Ààß‡ ◊ËÕ¡‚∑√¡≈ß

®“°¬ÿ∑∏»“ µ√å‡¥‘¡¥—ß°≈à“« ®÷ßπ”¡“ ÷́Ëß°“√ª√—∫ª√ÿß¬ÿ∑∏»“ µ√å

¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¢÷Èπ„À¡à „Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫À—«„®À≈—°¢Õß·ºπæ—≤π“

‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ ©∫—∫∑’Ë 10 ∑’Ë√–∫ÿ«à“ ª√–‡∑»‰∑¬®–µâÕß

‡µ‘∫‚µ·∫∫¬—Ëß¬◊π ¿“¬„µâ°“√∫√‘À“√∑’Ëπ”ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡“

‡ªìπ°√Õ∫„π°“√æ—≤π“ª√–‡∑» „™â§π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß ¬÷¥§«“¡√Ÿâ‡ªìπ

Õ—π¥—∫·√° ¥÷ß»—°¬¿“æ¢Õß§πÕÕ°¡“ ·≈–¡’‡ªÑ“À¡“¬‡πâπ∑’Ë§ÿ≥¿“æ

‰¡à„™àª√‘¡“≥ ‰¡à‡πâπµ—«‡≈¢ ·µà‡πâπ°“√æ÷Ëßæ“µ—«‡Õß ·≈–°√–∫«π°“√

°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß∑ÿ°¿“§ à«π

À≈—°°“√ ”§—≠¢Õß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«µ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√å¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

„À¡à ®÷ß‡πâπ°“√æ—≤π“°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·∫∫¬—Ëß¬◊π ‡πâπ°“√¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ

°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«„Àâ¡’¡“µ√∞“π Ÿß¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ‡®“–°≈ÿà¡π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ

´÷Ëß‡ªìπ°≈ÿà¡∑’Ë¡’°”≈—ß´◊ÈÕ·≈–°“√„™â®à“¬ Ÿß „Àâ‡¢â“¡“∑àÕß‡∑’Ë¬«¡“°¢÷Èπ

À√◊Õ¡“∑àÕß‡∑’Ë¬«´È”∫àÕ¬§√—ÈßÀ√◊Õ∑ÿ°ªï ‚¥¬‡πâπµ≈“¥‡©æ“–°≈ÿà¡ ‡™àπ

°≈ÿà¡ ÿ¢¿“æ ·≈–°≈ÿà¡æ”π—°√–¬–¬“« √«¡∑—Èß àß‡ √‘¡„Àâ§π‰∑¬‡¥‘π∑“ß

∑àÕß‡∑’Ë¬«¿“¬„πª√–‡∑»¡“°¢÷Èπ¥â«¬

¢≥–‡¥’¬«°—π ¬ÿ∑∏»“ µ√å¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«„À¡à®– π—∫ πÿπ°“√

∑àÕß‡∑’Ë¬«„π™ÿ¡™π ‡πâπ°“√æ—≤π“À“·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«„À¡à ∫Ÿ√≥“°“√·≈–

øóôπøŸ·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«‡¥‘¡„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ§«∫§Ÿà°—π‰ª ‚¥¬‡©æ“–°“√æ—≤π“

·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õß™ÿ¡™π„Àâ¡“°¢÷Èπ ‡æ◊ËÕæ—≤π“™ÿ¡™π„Àâ‡¢â¡·¢Áß ‡™àπ

‚§√ß°“√À¡Ÿà∫â“π‚Õ∑Õª ·≈–‚§√ß°“√¡“µ√∞“π‚Œ¡ ‡µ¬å  ́ ÷Ëß‡ªìπ‚§√ß°“√

∑’Ëæ—≤π“„Àâ™ÿ¡™π “¡“√∂‡≈’È¬ßµ—«‡Õß‰¥â ¿“¬„µâ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‡¥‘¡  √â“ß

§π„π™ÿ¡™πÀ√◊Õª√–™“™π„Àâ¿“§¿Ÿ¡‘„®·≈–‡ªìπ¡◊ÕÕ“™’æ„π¥â“ππ’È ‚¥¬‡≈Áß

‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß‡Õ°≈—°…≥å§«“¡‡ªìπ‰∑¬ ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ ∑’Ë

 “¡“√∂π”¡“‡ªìπ®ÿ¥¢“¬‰¥â ´÷Ëß®–‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡√“¬‰¥â„Àâª√–™“™πÕ¬à“ß

∑—Ë«∂÷ß¡“°¢÷Èπ

√à“ß¬ÿ∑∏»“ µ√å¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«„À¡àπ’È‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π

¢Õßπ‚¬∫“¬√—∞∫“≈ ·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘©∫—∫∑’Ë 10

·ºπ°“√µ≈“¥¢Õß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (∑∑∑.) ¬ÿ∑∏»“ µ√å

°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« æ.». 2547-2551 ·≈–√à“ß¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« æ.».

2550-2553 ÷́Ëß‡ªìπ°“√®—¥∑”¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«„π¿“æ√«¡¢Õß

 à«π√“™°“√·≈–®—ßÀ«—¥ ‡ªìπ°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß¬ÿ∑∏»“ µ√å≈ß Ÿà√–¥—∫°√–∑√«ß

°√¡ °≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ ·≈–®—ßÀ«—¥ ‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë„Àâ∑ÿ°¿“§ à«π¡’ à«π

√à«¡„π°“√®—¥∑”¬ÿ∑∏»“ µ√å‡æ◊ËÕæ—≤π“·≈– –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ∂÷ßªí≠À“

¬ÿ∑∏»“ µ√å
æ≈‘°‚©¡Àπâ“°“√
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°°°°°°°°°°°°°°

·≈–§«“¡µâÕß°“√∑’Ë·∑â®√‘ß¢Õßª√–™“™π ·≈–π”‰ª Ÿà°“√∫Ÿ√≥“°“√„π

‡™‘ßæ◊Èπ∑’Ë·≈–‡™‘ß‚§√ß √â“ß

°“√®—¥∑”¬ÿ∑∏»“ µ√å¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«„À¡àπ’È ¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬‡æ◊ËÕ„Àâ

‡À¡“– ¡·≈–‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫¢Õß∑ÿ°¿“§ à«π¡“°¢÷Èπ ‚¥¬¡’°“√®—¥≈”¥—∫

§«“¡ ”§—≠¢Õß·µà≈–ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å ¡’°“√√à“ß·ºπ∑’Ë¬ÿ∑∏»“ µ√å/

«ß®√°“√∑”ß“π (Strategy Map/Cycle Flow) ·≈–√Ÿª·∫∫°“√

¥”‡π‘π°“√ (Business Model) ∑’Ë¡’§«“¡™—¥‡®π

√«¡∑—Èß¡’°“√°”Àπ¥‡ªÑ“ª√– ß§å µ—«™’È«—¥ ·≈–§à“‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë‡À¡“– ¡

·¬°·¬–∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‡æ◊ËÕ¢—∫‡§≈◊ËÕπ¬ÿ∑∏»“ µ√å·∫∫

∫Ÿ√≥“°“√√–À«à“ß°√–∑√«ß °√¡ °≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ ·≈–®—ßÀ«—¥ √«¡∂÷ß∑âÕß∂‘Ëπ

¿“§‡Õ°™π ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√®—¥∑”·ºπß“π/‚§√ß°“√ ·≈–§”¢Õß∫ª√–¡“≥

ª√–®”ªï∑’Ë ‰¡à´È”´âÕπ°—π ·≈–¡’°“√«“ß√–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π·≈–√–∫∫

°“√ π—∫ πÿπ∑’Ë®”‡ªìπ„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ¬ÿ∑∏»“ µ√å„Àâ∫—ß‡°‘¥º≈ µ≈Õ¥®π

°“√«—¥º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π

À—«„® ”§—≠¢Õß¬ÿ∑∏»“ µ√å¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«©∫—∫π’È §◊Õ °“√

æ—≤π“°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ´÷Ëß¡’‡ªÑ“À¡“¬¥â“πª√– ‘∑∏‘º≈µ“¡

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å 3 ª√–°“√ §◊Õ ‡ªìπ°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡æ◊ËÕ¢®—¥§«“¡¬“°®π

√—°…“‡Õ°≈—°…≥å·≈–«—≤π∏√√¡‰∑¬ ·≈–„Àâ¡’·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«∑“ß

∏√√¡™“µ‘∂Ÿ°∑”≈“¬≈¥≈ß ‚¥¬¡’ªí®®—¬ π—∫ πÿπ §◊Õ

1. ¥â“π§ÿ≥¿“æ°“√„Àâ∫√‘°“√ §◊Õ °“√„Àâ∫√‘°“√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ·≈–

¡“µ√∞“π ‚¥¬¿“§√—∞∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ ¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√

·¢àß¢—π¢Õß¿“§‡Õ°™π ∑âÕß∂‘Ëπ “¡“√∂¢—∫‡§≈◊ËÕπ¬ÿ∑∏»“ µ√åµ“¡

π‚¬∫“¬¿“§√—∞ ª√–™“™π‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠„π°“√√—°…“ øóôπøŸ ·≈–Õπÿ√—°…å

 ¿“æ·«¥≈âÕ¡„π∑âÕß∂‘Ëπ Õß§å°√¿“§‡Õ°™π (NGO) ¡’ à«π√à«¡„π°“√

„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®·≈–ª√–∑—∫„®

2. ¥â“πª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ §◊Õ °“√¥”‡π‘πß“π¢Õß

Àπà«¬ß“π¿“§√—∞µâÕß‡¢â“∂÷ß°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“‡ªÑ“À¡“¬ (Market Segment)

∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ °“√®—¥«“ß¿“æ≈—°…≥å (Positioning) ¢Õßª√–‡∑»‰∑¬

„π√–¥—∫¿Ÿ¡‘¿“§ (Region) ·≈–√–¥—∫π“π“™“µ‘ (International) °“√

‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂ (Capacity Building) ‡™àπ °“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬

æ—π∏¡‘µ√∑“ß°“√µ≈“¥‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„π‡™‘ß√ÿ°

3. ¥â“π°“√æ—≤π“Õß§å°√ ‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ ÷́Ëß

ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√æ—≤π“ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ §◊Õ æ—≤π“·À≈àß

∑àÕß‡∑’Ë¬«„Àâ¡’‡Õ°≈—°…≥å·≈–¡’¡“µ√∞“π ¡’√“§“ ¡‡Àµÿ ¡º≈ ¡’°‘®°√√¡

¥÷ß¥Ÿ¥§«“¡ π„®·≈–À≈“°À≈“¬ ¡’‡ âπ∑“ß§¡π“§¡∑’Ë¥’ ¡’∫√√¬“°“»

·≈–Õ—∏¬“»—¬∑’Ë¥’¢Õß§π„πæ◊Èπ∑’Ë ·≈–°“√‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õß

∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

¬ÿ∑∏»“ µ√å„À¡àπ’È ®–„™â√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√∑—Èß®“°√–¥—∫≈à“ß Ÿà∫π

·≈–√–¥—∫∫π≈ß≈à“ß µ“¡À≈—°°“√æ—≤π“°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

‚¥¬¬÷¥ª√—™≠“°“√æ—≤π“°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë√—°…“ ¡¥ÿ≈¢Õß ¿“æ‡»√…∞°‘®

 —ß§¡ ·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¿“¬„µâ°“√∫Ÿ√≥“°“√À≈—° °√Õ∫°“√∑”ß“π¢Õß

∑ÿ°¿“§ à«πÕ¬à“ß¡’√–∫∫

∑’Ë¡“¢Õß°“√æ—≤π“¬ÿ∑∏»“ µ√å¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« ®÷ß¡“®“°™ÿ¡™π

À√◊Õ∑âÕß∂‘Ëπ ª√–™“™π NGO  ∂“∫—π°“√»÷°…“ ∑’Ë –∑âÕπ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ

·≈–§«“¡µâÕß°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß™ÿ¡™π∑âÕß∂‘ËπµàÕ°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å

·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬« ·≈– –∑âÕπªí≠À“®“°°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õß™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ

‚¥¬¡’®—ßÀ«—¥‡ªìπºŸâª√– “πß“π√–À«à“ß™ÿ¡™π·≈– à«π°≈“ß ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà

°“√æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π‚¥¬§”π÷ß∂÷ß§«“¡ ¡¥ÿ≈¢Õß

‡»√…∞°‘®  —ß§¡ ∫π·π«§‘¥‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß √«¡∂÷ß°“√Õπÿ√—°…å

·≈–°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‚¥¬§”π÷ß∂÷ßº≈

°√–∑∫√Õ∫¥â“π °àÕπ°≈—Ëπ°√ÕßÕÕ°¡“‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¥â“π∑àÕß‡∑’Ë¬«

∑’Ë„Àâ§«“¡ ”§—≠∑—Èß¥â“π°“√µ≈“¥·≈–°“√æ—≤π“§«∫§Ÿà°—π‰ª  ¿“¬„µâ°“√

¡’ à«π√à«¡∑—Èß®“°¿“§√—∞ ¿“§‡Õ°™π ·≈–¿“§’∑âÕß∂‘Ëπ µàÕ·ºπß“π

À√◊Õ‚§√ß°“√π—Èπ Ê

‚¥¬ √ÿª§◊Õ ¬ÿ∑∏»“ µ√å¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«„À¡à ®–¡ÿàßª√– ‘∑∏‘º≈„π

°“√‡æ‘Ë¡√“¬‰¥â°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¡“°¢÷Èπ ®“°§à“„™â®à“¬µàÕÀ—«∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß

π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬∑—Èß®“°√“¬‡°à“·≈–√“¬„À¡à ‚¥¬„™â°≈¬ÿ∑∏å‡πâπ

°“√ √â“ß¿“æ≈—°…≥å°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë¥’ ¥â«¬°“√„Àâ∫√‘°“√∑’Ë √â“ß§«“¡æ÷ß

æÕ„®·≈–ª√–∑—∫„® ¡’·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ëπà“ π„® ¡’ ‘π§â“®“°¿Ÿ¡‘ªí≠≠“

∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë‰¥â§ÿ≥¿“æ·≈–¡“µ√∞“π ¡’·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë –Õ“¥·≈–ª≈Õ¥¿—¬

°“√ √â“ß§«“¡æ÷ßæÕ„®„Àâ°—∫‡§√◊Õ¢à“¬π—Èπ ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√∑’Ë

ª√–™“™π‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√√—°…“ øóôπøŸ Õπÿ√—°…å ¿“æ·«¥≈âÕ¡„π

∑âÕß∂‘Ëπ NGO ¡’ à«π√à«¡„π°“√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ ∑âÕß∂‘Ëπ “¡“√∂¢—∫‡§≈◊ËÕπ

¬ÿ∑∏»“ µ√åµ“¡π‚¬∫“¬¿“§√—∞ ·≈–¿“§‡Õ°™π‰¥â√—∫¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√∑’Ë

µâÕß°“√Õ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß·≈–√«¥‡√Á« ´÷Ëß®– àßº≈∂÷ß°“√ √â“ß§«“¡æ÷ßæÕ„®

·≈–ª√–∑—∫„®·°àπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«¥â«¬

√å∑àÕß‡∑’Ë¬«„À¡à
“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‰∑¬ Ÿà§«“¡¬—Ëß¬◊π

(Õà“πµàÕÀπâ“ 8)
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çÕ¬Ÿà¥’¡’ ÿ¢é ¬ÿ∑∏»“ µ√å „À¡à °≈‰°¢—∫‡§≈◊ËÕπ

‚§√ß°“√√–∫∫°“√∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ µ√å¢ÕßÕß§å°“√¿“§√—∞ À√◊Õ GSMS ¡’

§«“¡§◊∫Àπâ“‰ª¡“°

πÕ°®“°∑’¡ß“π∑’Ëª√÷°…“ (∫√‘…—∑ ∑’.‡ÕÁπ. Õ‘πøÕ√å‡¡™—Ëπ ́ ‘ ‡∑Á¡ å ®”°—¥)

®– √ÿª ∂“π∑’Ëµ‘¥µ—Èß Terminal 20 ·Ààß æ√âÕ¡‡Õ° “√ ”√«® ∂“π∑’Ë

çÕ¬Ÿà¥’¡’ ÿ¢é ¬ÿ∑∏»“ µ√å„À¡à∑’Ë√—∞∫“≈°”Àπ¥¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ°≈‰°

¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑»√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ¥â«¬«ß‡ß‘πß∫ª√–¡“≥

‡√‘Ë¡µâπ 5,000 ≈â“π∫“∑ ·≈–Õ’° 5,000 ≈â“π∫“∑„π‡«≈“µàÕ¡“

    ¬ÿ∑∏»“ µ√åÕ¬Ÿà¥’¡’ ÿ¢√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë°”Àπ¥¢÷Èπ®“°

°√Õ∫·π«§‘¥¢Õß°“√„Àâª√–™“™π„πæ◊Èπ∑’Ë À√◊Õ§√Õ∫§√—«·≈–™ÿ¡™π

 “¡“√∂ª√—∫µ—«™à«¬‡À≈◊Õµ—«‡Õß·≈–æ÷Ëßµπ‡Õß‰¥â ‚¥¬„™â»—°¬¿“æ¢Õß

µπ‡Õß„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥ √«¡∑—Èß„Àâ·µà≈–™ÿ¡™π™à«¬‡À≈◊Õ

‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°—π∑—Èß¿“¬„π™ÿ¡™π·≈–√–À«à“ß™ÿ¡™π ·≈–√—∞®–ª√—∫∫∑∫“∑‡°◊ÈÕ

Àπÿπ„Àâ™ÿ¡™π¥”‡π‘π°“√‰¥âµ“¡§«“¡ª√– ß§å·≈–§«“¡µâÕß°“√¢Õß

µπ‡Õß‚¥¬‰¡à®”‡ªìπµâÕß¥”‡π‘π°“√∑ÿ°™ÿ¡™π„π§√“«‡¥’¬«°—π

     °“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ¬ÿ∑∏»“ µ√åÕ¬Ÿà¥’¡’ ÿ¢√–¥—∫®—ßÀ«—¥„Àâª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®

¡’À≈—°°“√ ”§—≠ 3 ª√–°“√ §◊Õ À≈—°°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π §◊Õ °“√ª√—∫

„™âª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß „Àâπ”‰ª Ÿà°“√æ÷Ëßµπ‡Õß·≈–°“√ √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π

‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂ª√—∫µ—«„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„πÕπ“§µ‚¥¬„Àâ

§«“¡ ”§—≠°—∫§«“¡§‘¥¢Õß™“«∫â“π·≈–°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß™“«

∫â“π·≈–¿“§’µà“ß Ê ‡ªìπÀ≈—° √—∞∫“≈¡’∫∑∫“∑‡ªìπ‡æ’¬ßºŸâ π—∫ πÿπ·≈–

 àß‡ √‘¡§«“¡§‘¥‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘

     À≈—°°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ §◊Õ °“√∑’Ë√—∞∫“≈µâÕß‡™◊ËÕ¡‚¬ß§«“¡§‘¥

¢Õß™“«∫â“πÀ√◊Õ™ÿ¡™π‡¢â“ Ÿà°√–∫«π°“√∑”ß“π‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‰ª„π∑‘»∑“ß

‡¥’¬«°—πÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‚¥¬¡’®—ßÀ«—¥‡ªìπ°≈‰° ”§—≠„π°“√ª√– “π

·≈– π—∫ πÿπ§«“¡§‘¥¢Õß™ÿ¡™π ‡™◊ËÕ¡‚¬ß·ºπ¢Õß™ÿ¡™π„Àâ‡¢â“°—∫

°“√∑”ß“π¢ÕßÕß§å°“√∫√‘À“√ à«πµ”∫≈ Õ”‡¿Õ „π≈—°…≥–‡ √‘¡ √â“ß

´÷Ëß°—π·≈–°—π ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß§«“¡æ√âÕ¡¢Õß·µà≈–™ÿ¡™π∑’Ë¡’‰¡à‡∑à“°—π

À≈—°°“√∑”ß“πµâÕß¬÷¥·ºπß“π¿“¬„µâ¬ÿ∑∏»“ µ√åÕ¬Ÿà¥’¡’ ÿ¢

√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ´÷Ëß¡’ 5 ·ºπß“π ”§—≠ §◊Õ 1. ·ºπß“π¥â“π‡»√…∞°‘®

æÕ‡æ’¬ß ‚¥¬°“√ π—∫ πÿπ

°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ „π°“√

¥”‡π‘π™’ «‘µ¢Õßª√–™“™π

·≈–§√Õ∫§√— « ·≈–°“√

ª√–°Õ∫Õ“™’æ∑—Èß„π ·≈–πÕ°

¿“§‡°…µ√µ“¡·π«∑“ßª√—™≠“

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß·≈–‡°…µ√

∑ƒ…Æ’„À¡à 2. ·ºπß“πæ—≤π“

·≈– √â“ß‚Õ°“ „Àâ™ÿ¡™π ‚¥¬

°“√ π—∫ πÿπ°‘®°√√¡„π 3  √–¥—∫µ“¡»—°¬¿“æ™ÿ¡™π §◊Õ ¢—Èπµâπ ‡πâπ

°“√º≈‘µ‡æ◊ËÕ°“√Õÿª‚¿§∫√‘‚¿§„π§√—«‡√◊Õπ‡æ◊ËÕ≈¥√“¬®à“¬ ¢—Èπ°≈“ß ‡πâπ

°“√∂πÕ¡Õ“À“√ °“√·ª√√Ÿª‡æ◊ËÕµ≈“¥„π™ÿ¡™π ·≈–¢—Èπ Ÿß ‡πâπ°“√

æ—≤π“º≈‘µ¿—≥±å∑âÕß∂‘Ëπ·≈–™ÿ¡™π∑’Ë¡’»—°¬¿“æ·≈–¡’≈Ÿà∑“ß°“√µ≈“¥

3. ·ºπß“π°“√øóôπøŸ§«“¡Õÿ¥¡ ¡∫Ÿ√≥å¢Õß™ÿ¡™π ‡πâπ°“√Õπÿ√—°…å æ—≤π“

·≈–øóôπøŸ∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘ ¥‘π·≈–ªÉ“‰¡â ‚¥¬‡√’¬π√Ÿâµ“¡·π«æ√–√“™¥”√‘

4. ·ºπß“π ß‡§√“–ÀåºŸâ¥âÕ¬‚Õ°“ ·≈–ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ ‚¥¬‡πâπ°“√ ß‡§√“–Àå



7

Õπ‡»√…∞°‘®√–¥—∫√“°·°â«
SAP :  Systems, Application and Projects

‚ª√·°√¡∫√‘À“√ß“πÕß§å°√ ‡ªìπ√–∫∫¢π“¥„À≠à∑’Ë

√«¡√–∫∫ß“π¬àÕ¬µà“ß Ê ‰«â¥â«¬°—π ‚¥¬ “¡“√∂‡¢’¬π

‚ª√·°√¡„Àâ∑”ß“π‡©æ“–√–∫∫ß“π¬àÕ¬∑’ËµâÕß°“√ À√◊Õ„Àâ

À≈“¬√–∫∫ß“π¬àÕ¬π”¢âÕ¡Ÿ≈¡“„™â√à«¡°—π‰¥â ∑—Èß√–∫∫∫—≠™’

√–∫∫¢“¬ §≈—ß ‘π§â“ ∫ÿ§§≈ ·≈–Õ◊Ëπ Ê ∑”„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈‡À≈à“

π—Èπ‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π∑’Ë»Ÿπ¬å°≈“ß ´÷Ëß®–™à«¬≈¥ªí≠À“°“√∑”ß“π

´È”´âÕπ‰¥â

SEM : Strategic Enterprise Management
§◊Õ √–∫∫®—¥°“√·≈–«“ß·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å ∑’Ë®–‡ªìπ

‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√º “π°√–∫«π°“√„π°“√«“ß·ºπ °“√

√“¬ß“π °“√«‘‡§√“–Àå ·≈–°“√µÕ∫ πÕßµàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π

·ª≈ß ·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß¢âÕ¡Ÿ≈°“√‡ß‘π°—∫¢âÕ¡Ÿ≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

‡æ◊ËÕ„Àâ§“¥°“√≥å ∂“π°“√≥å°“√‡ß‘π„πÕπ“§µ‰¥â

KPI : Key Performance Indicators
µ—«™’È«—¥º≈°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë ”§—≠ À√◊Õº≈ß“πÀ≈—°

∑—Èß„π√–¥—∫Õß§å°√ √–¥—∫Àπà«¬ß“π·≈–√–¥—∫µÌ“·Àπàßß“π

‡ªìπ°“√«—¥º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß ‡∑’¬∫°—∫¡“µ√∞“π

À√◊Õ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë ‰¥âµ°≈ß‰«â

Measure Builder
§◊Õ °“√ √â“ßµ—«™’È«—¥§«“¡ ”‡√Á®¢ÕßÕß§å°√„π·µà≈–

‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë°”Àπ¥‰«â¢Õß°√–∑√«ß °√¡ °≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

À√◊Õ®—ßÀ«—¥ ÷́Ëß®– “¡“√∂®—¥°≈ÿà¡À√◊Õª√–‡¿∑¢Õßµ—«™’È«—¥

‰«â„π√–∫∫‡æ◊ËÕ„Àâπ”¡“„™â‰¥âßà“¬¢÷Èπ

µ‘¥µ—ÈßÕÿª°√≥å‡∫◊ÈÕßµâπµàÕ ”π—°ß“π °.æ.√.·≈â« ¬—ß¡’°“√π”¢âÕ √ÿª

∑’Ë ‰¥â®“°°“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√®—¥∑”·ºπ∑’Ë¬ÿ∑∏»“ µ√å¥â“π

°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« (Tourism Strategy Map) √à«¡°—∫∑’¡ß“πÕ“®“√¬å

®“°®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ ·≈–∑’¡ß“π ”π—°ß“π °.æ.√. ÷́Ëß‡ªìπ

 à«πÀπ÷Ëß¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈ª√–°Õ∫°“√ÕÕ°·∫∫√–∫∫∑’Ë‡ πÕµàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡

„π√–¥—∫§√Õ∫§√—« µ“¡§«“¡‡ªìπ®√‘ß„πæ◊Èπ∑’ËÕ¬à“ß∑—π‡Àµÿ°“√≥å ·≈– 5. ·ºπß“π

∫√‘°“√¢—Èπæ◊Èπ∞“π·°àª√–™“™π §√Õ∫§≈ÿ¡∑—Èß¥â“π “∏“√≥ ÿ¢ °“√»÷°…“ °“√Ωñ°

Õ∫√¡Õ“™’æ ·≈–°“√Õ”π«¬§«“¡ –¥«°Õ◊Ëπ Ê µ“¡À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∫√‘À“√

°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’ ‡™àπ °“√µ‘¥µàÕ√“™°“√¢Õßª√–™“™π°—∫®—ßÀ«—¥ Õ”‡¿Õ ·≈–

Àπà«¬°“√ª°§√Õß∑âÕß∂‘Ëπ

°“√¥”‡π‘π°“√µ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√åÕ¬Ÿà¥’¡’ ÿ¢ ¢≥–π’ÈÕ¬Ÿà√–À«à“ß°“√æ‘®“√≥“°≈—Ëπ

°√Õß·≈–Õπÿ¡—µ‘·ºπß“π∑’Ë™ÿ¡™π‡ πÕ¡“ ´÷Ëß∑ÿ°®—ßÀ«—¥ √ÿª‡ πÕµàÕ ”π—°ß“π

ª≈—¥°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬·≈â« „π°√Õ∫ß∫ª√–¡“≥∑’Ë·µà≈–®—ßÀ«—¥‰¥â√—∫°“√®—¥ √√

µ“¡À≈—°‡°≥±å §◊Õ √âÕ¬≈– 40 ®—¥ √√„Àâ∑ÿ°®—ßÀ«—¥„πÕ—µ√“∑’Ë‡∑à“°—π  à«π∑’Ë‡À≈◊Õ

√âÕ¬≈– 60 ®—¥ √√µ“¡§«“¡µâÕß°“√°“√æ—≤π“ ‡™àπ ®—ßÀ«—¥∑’Ë¡’√“¬‰¥âª√–™“°√

µàÕ§√—«‡√◊ÕπµË”À√◊Õ¡’‡°≥±å ®ª∞. (√“¬ß“π¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡®”‡ªìπæ◊Èπ∞“π) µË” ®–‰¥â

√—∫°“√®—¥ √√‡ß‘π„π —¥ à«π∑’Ë¡“°°«à“®—ßÀ«—¥Õ◊Ëπ Ê

 ”À√—∫ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2551 °√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬®–‡ªìπÀπà«¬ß“πµ—Èß

§”¢Õ·≈–®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥„Àâ°—∫®—ßÀ«—¥ ‚¥¬æ‘®“√≥“®“°º≈ß“π„πªïæ.». 2550

‡ªìπ‡°≥±å ”§—≠ ‚¥¬¡’§≥–∑”ß“πµ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ¬ÿ∑∏»“ µ√å

Õ¬Ÿà¥’¡’ ÿ¢√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ ºŸâ·∑π ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√

æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ ºŸâ·∑π ”π—°ß∫ª√–¡“≥ ·≈–ºŸâ·∑π

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√  √ÿª√“¬ß“πº≈µàÕ§≥–°√√¡°“√

√–¥—∫™“µ‘·≈–§≥–√—∞¡πµ√’µàÕ‰ª

√à«¡¢Õß ”π—°ß“π °.æ.√. ∫√‘…—∑∑’Ëª√÷°…“œ °√–∑√«ß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·≈–°’Ã“

 ”π—°ß“πæ—≤π“°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·≈–°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·Ààßª√–‡∑»‰∑¬·≈–‰¥â√—∫

æ‘®“√≥“‡ÀÁπ™Õ∫·≈â«

≈à“ ÿ¥ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 23 ‡¡…“¬π 2550 ∑’¡ß“π∑’Ëª√÷°…“œ ‰¥âπ”‡ πÕ¿“æ

°“√∑”ß“π∑’Ë ”§—≠„π√–∫∫ GSMS µ“¡«ß®√°“√∑”ß“π À√◊Õ Cycle Flow

µàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡√à«¡ ·≈–· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß°“√‡™◊ËÕ¡µàÕ¢Õßøíß°å™—πß“π∑—Èß 4

√–∫∫ ‚¥¬„™â√à“ß·ºπ∑’Ë¬ÿ∑∏»“ µ√å¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õß°√–∑√«ß°“√

∑àÕß‡∑’Ë¬«œ √à«¡°—∫¢âÕ¡Ÿ≈ß∫ª√–¡“≥‚§√ß°“√·≈–°“√‡∫‘°®à“¬ªï 2550

®“°√–∫∫ GFMIS ‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈À≈—°
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G o v e r n m e n t  S t r a t e g i c  M a n a g e m e n t  S y s t e m ( G S M S )
‡®â“¢Õß :  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ ( ”π—°ß“π °.æ.√.) ∂ππæ‘…≥ÿ‚≈° ‡¢µ¥ÿ ‘µ °√ÿß‡∑æœ
10300 ‚∑√»—æ∑å 0-2356-9999 µàÕ 8866 ‚∑√ “√ 0-2281-8279 www.opdc.go.th ∫√√≥“∏‘°“√∫√‘À“√ :
π“¬∑»æ√ »‘√‘ —¡æ—π∏å ‡≈¢“∏‘°“√ °.æ.√. ∑’Ëª√÷°…“ : π“¬Õ“«ÿ∏ «√√≥«ß»å π“ß “«æ√æ‘¡≈ √—µπæ‘∑—°…å
√Õß‡≈¢“∏‘°“√ ∫√√≥“∏‘°“√ : π“ß “«¥“√—µπå ∫√‘æ—π∏°ÿ≈ ºŸâÕ”π«¬°“√¿“√°‘®°“√µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√
æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ °Õß∫√√≥“∏‘°“√ : ¿“√°‘®°“√µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√  ”π—°ß“π °.æ.√.

 àß¢âÕ‡ πÕ·π– §«“¡§‘¥‡ÀÁπ ªí≠À“¢âÕ√âÕß‡√’¬π‡°’Ë¬«°—∫‚§√ß°“√∫√‘À“√
¬ÿ∑∏»“ µ√å¢ÕßÕß§å°“√¿“§√—∞ ‰¥â∑’Ë

-            »Ÿπ¬å√—∫‡√◊ËÕß√“«√âÕß∑ÿ°¢å  ”π—°ß“π °.æ.√.
- À√◊Õ µŸâ ª.≥. 555 ∑”‡π’¬∫√—∞∫“≈ ∂ππæ‘…≥ÿ‚≈° ‡¢µ¥ÿ ‘µ °√ÿß‡∑æœ 10300
- À√◊Õ ∑“ß‡«Á∫‰´µå www.opdc.go.th À√◊Õ ‚∑√»—æ∑å “¬¥à«π 1785

‡ªÑ“À¡“¬¢Õß‚§√ß°“√
GSMS §◊ÕÕ–‰√

·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√ GSMS À≈—ß®“°∑’¡

∑’Ëª√÷°…“‚§√ß°“√œ ∫√‘…—∑ ∑’.‡ÕÁπ. Õ‘πøÕ√å‡¡™—Ëπ ́ ‘ ‡∑Á¡ å

π”‡ πÕ·π«§‘¥°“√ÕÕ°·∫∫√–∫∫„Àâ ”π—°ß“πæ—≤π“

√–∫∫√“™°“√„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫·≈â« °“√æ—≤π“√–∫∫

·≈–°“√∑¥ Õ∫ (UAT) §“¥«à“®–·≈â«‡ √Á®„π‡¥◊Õπ

°√°Æ“§¡π’È

°.æ.√. ·≈–∫√‘…—∑∑’Ëª√÷°…“‚§√ß°“√ ‡µ√’¬¡

À≈—° Ÿµ√°“√Ωñ°Õ∫√¡„Àâ·°à∫ÿ§≈“°√„πÀπà«¬ß“π

π”√àÕß∑’Ë 1 ‚¥¬®–®—¥‡ªìπÀ≈—° Ÿµ√¿“æ√«¡√–∫∫ GSMS

À≈—° Ÿµ√°“√„™âß“π√–∫∫ GSMS ·≈–À≈—° Ÿµ√°“√„™â

ß“π·≈–‡√’¬°„™â¢âÕ¡Ÿ≈ºà“π√–∫∫ Web ®–‡√‘Ë¡Õ∫√¡

ª√–¡“≥ª≈“¬‡¥◊Õπ°√°Æ“§¡ ∂÷ß‡¥◊Õπ ‘ßÀ“§¡ 2550

‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿàº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õß°“√®—¥∑”¬ÿ∑∏»“ µ√å ¿“§√—∞®–„Àâ°“√ π—∫ πÿπ

¥â«¬°“√æ—≤π“ªí®®—¬æ◊Èπ∞“π¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« °”Àπ¥¡“µ√∞“π·≈–À≈—° Ÿµ√

°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√¿“§∫√‘°“√ æ—≤π“√–∫∫°“√®—¥‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»

¢Õß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« ·≈–æ—≤π“√–∫∫ “√ π‡∑»æ◊Èπ∞“π  àß‡ √‘¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ

°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·∫∫∫Ÿ√≥“°“√„π∑ÿ°√–¥—∫ ∑—Èß¿“§√—∞ ‡Õ°™π

·≈–™ÿ¡™π„πª√–‡∑»·≈–µà“ßª√–‡∑» ¥â«¬·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π ¥—ßπ’È

°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬·≈–®—¥∑”·ºπ·¡à∫∑ °”Àπ¥º≈‘µ¿—≥±å ∫√‘°“√·≈–

°‘®°√√¡ °”Àπ¥·≈–æ—≤π“°≈‰°„π°“√∫√‘À“√·≈–°”°—∫¥Ÿ·≈ æ—≤π“§ÿ≥¿“æ

·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬« æ—≤π“·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«„À¡à∑’Ë¡’»—°¬¿“æ øóôπøŸ·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«

∑’Ë‡ ◊ËÕ¡‚∑√¡ ·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß°‘®°√√¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«µ“¡‡ªÑ“À¡“¬ ª√—∫ª√ÿß

°ÆÀ¡“¬ √–‡∫’¬∫ ¢âÕ∫—ß§—∫ ∑’Ë àßº≈°√–∑∫µàÕ°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« æ—≤π“·≈–

ª√—∫ª√ÿß√–∫∫ “∏“√≥Ÿª‚¿§ æ—≤π“¡“µ√∞“π°“√√—°…“§«“¡ª≈Õ¥¿—¬„π

™’«‘µ·≈–∑√—æ¬å ‘π¢Õßπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬« æ—≤π“§ÿ≥¿“æ ‘π§â“·≈–√–∫∫®—¥®”Àπà“¬

»÷°…“·≈–°”Àπ¥°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬‡®“–®ß ·≈–¥”‡π‘π°“√¥â“π°“√µ≈“¥ √«¡∂÷ß

ª√–™“ —¡æ—π∏å°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ·≈–‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ‡§√◊Õ¢à“¬„π°“√

∫√‘À“√®—¥°“√°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

‚§√ß°“√ GSMS
‡¥‘πÀπâ“µ‘¥µ—Èß‡§√◊Õ¢à“¬

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑àÕß‡∑’Ë¬«„À¡à
æ≈‘°‚©¡Àπâ“°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‰∑¬ Ÿà§«“¡¬—Ëß¬◊π

 ”π—°ß“π‚§√ß°“√‡ª≈’Ë¬π°“√∫√‘À“√°“√‡ß‘π°“√§≈—ß¿“§

√—∞ Ÿà√–∫∫Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å (GFMIS) ·≈–¡’‡§√◊ËÕß·¡à¢à“¬

(SERVER) Õ¬Ÿà∑’Ë Data Center ¢Õß‚§√ß°“√ GFMIS

‡™àπ°—π

Àπà«¬ß“π„π à«π°≈“ß∑’Ë®–¡’°“√µ‘¥µ—Èß√–∫∫ GSMS

ª√–°Õ∫¥â«¬ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√

 ”π—°ß“πæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘  ”π—°ß“π

ª≈—¥°√–∑√«ß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·≈–°’Ã“  ”π—°ß“πª≈—¥

°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬  ”π—°ß“πæ—≤π“°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« ·≈–

°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·Ààßª√–‡∑»‰∑¬

„π à«π¿Ÿ¡‘¿“§ ®–∑”°“√µ‘¥µ—Èß∑’Ë®—ßÀ«—¥π”√àÕß §◊Õ °≈ÿà¡

®—ßÀ«—¥≈â“ππ“  ‰¥â·°à  ”π—°ß“π®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à  ”π—°ß“π

®—ßÀ«—¥‡™’¬ß√“¬  ”π—°ß“π®—ßÀ«—¥·¡àŒàÕß Õπ  ”π—°ß“π

®—ßÀ«—¥æ–‡¬“  ”π—°ß“π®—ßÀ«—¥·æ√à  ”π—°ß“π®—ßÀ«—¥πà“π

 ”π—°ß“π®—ßÀ«—¥≈”æŸπ  ”π—°ß“π®—ßÀ«—¥≈”ª“ß ·≈–°≈ÿà¡

®—ßÀ«—¥Õ—π¥“¡—π ‰¥â·°à  ”π—°ß“π®—ßÀ«—¥¿Ÿ‡°Áµ  ”π—°ß“π

®—ßÀ«—¥°√–∫’Ë ·≈– ”π—°ß“π®—ßÀ«—¥æ—ßß“

(µàÕ®“°Àπâ“ 5) (µàÕ®“°Àπâ“ 1)

‚§√ß°“√√–∫∫°“√∫√‘À“√‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å¢ÕßÕß§å°“√¿“§√—∞ À√◊Õ
GSMS ¡’‡ªÑ“À¡“¬„π°“√®—¥µ—Èß‚§√ß°“√ §◊Õ

1) ‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫¢’¥ ¡√√∂π– (Productivity) ·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æ
(Quality) °“√∫√‘À“√√“™°“√·π«„À¡à¢Õßª√–‡∑»‰∑¬„Àâ¢÷Èπ Ÿà§«“¡∑—π ¡—¬
(Modernization) „π√–¥—∫π“π“™“µ‘

2) ‡æ◊ËÕ‡™◊ËÕ¡‚¬ß°√–∫«π°“√∫√‘À“√‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å‡¢â“°—∫√–∫∫
GFMIS ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π·≈– à«πµàÕ¢¬“¬„πÕπ“§µ Õ—π®–™à«¬∑”„Àâ‡°‘¥
°“√∫Ÿ√≥“°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√∫√√≈ÿ‡ªÑ“ª√– ß§å¢Õß°“√∫√‘À“√
º≈°“√¥”‡π‘πß“π (Performance Goal) ·≈–°“√∫√‘À“√°“√‡ß‘π°“√§≈—ß
(Monetary Goal) ¢Õßª√–‡∑»

∑—Èßπ’È ¢Õ∫¢à“¬°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚§√ß°“√®–§√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ß√–¥—∫
®—ßÀ«—¥∑ÿ°®—ßÀ«—¥ (¬°‡«âπ°√ÿß‡∑æ¡À“π§√œ) °√–∑√«ß °√¡ ·≈–Àπà«¬ß“π
π”√àÕß∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫°“√«“ß·ºπ∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ µ√å®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√
∑’Ë∑“ß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√®–‡√‘Ë¡¥”‡π‘π°“√„π
ªïß∫ª√–¡“≥ 2550


