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‡ªî¥·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ GSMS

√–∫∫√“™°“√¬ÿ§„À¡à
„™âGSMS™à«¬∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ µ√å

GSMS æ≈—ß„À¡à„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ¬ÿ∑∏»“ µ√å
 Ÿà§«“¡ ”‡√Á® 2
GSMS ‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√√“™°“√·π«„À¡à 4
Õ—π¥“¡—π-≈â“ππ“ ¢ÿ¡∑Õß·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«‰∑¬ 6

GSMS ÕÕ°·∫∫√–∫∫·≈â« µ—Èß·µàµâπªïÀπâ“ ®–∑”°“√µ‘¥µ—Èß√–∫∫

«“ß‡§√◊Õ¢à“¬ ∑¥ Õ∫√–∫∫·≈–∑”°“√Ωñ°Õ∫√¡ºŸâ „™âß“π„π·µà≈–°≈ÿà¡

π”√àÕß

∑’¡ß“π∫√‘À“√‚§√ß°“√ GSMS ‡ªî¥‡º¬∂÷ß§«“¡§◊∫Àπâ“¢Õß°“√

¥”‡π‘π°“√«à“ À≈—ß®“°∑’Ë∑’¡∑’Ëª√÷°…“‰¥â‡√‘Ë¡ª√–™ÿ¡À“√◊Õ°—∫ à«π√“™°“√

·≈–®—ßÀ«—¥ ÷́Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ °√–∑√«ß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·≈–°’Ã“  ”π—°ß“π

°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ °√–∑√«ß°“√§≈—ß  ”π—°ß“π GFMIS °≈ÿà¡

®—ßÀ«—¥Õ—π¥“¡—π ·≈–°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥≈â“ππ“

¢≥–π’È∑’¡∑’Ëª√÷°…“‰¥â¥”‡π‘π°“√ÕÕ°·∫∫√–∫∫ ·≈–π”‡ πÕµàÕ§≥–

°√√¡°“√°”°—∫‚§√ß°“√ GSMS ‰ª·≈â« ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 28 ∏—π«“§¡ 2549 ∑’Ëºà“π

¡“ ´÷Ëß®“°π’È ‰ª ®–‡ªìπ°“√¥”‡π‘π°“√„π¢—ÈπµÕπµàÕ‰ª §◊Õ

®–‰¥â∑”°“√®—¥∑”√–∫∫ «“ß‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈–µ‘¥µ—ÈßÕÿª°√≥å

µ≈Õ¥®π∑¥ Õ∫√–∫∫ √«¡∂÷ß°“√Ωñ°Õ∫√¡ºŸâ„™âß“π√–∫∫

„Àâ°—∫æ◊Èπ∑’Ë‚§√ß°“√√–¬–∑’Ë 1 §◊Õ °≈ÿà¡®—ßÀ«—¥≈â“ππ“·≈–

°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥Õ—π¥“¡—π „Àâ·≈â«‡ √Á®¿“¬„π‡¥◊Õπ¡’π“§¡ 2550

 ”À√—∫°“√¥”‡π‘π°“√„π√–¬–∑’Ë 2 ÷́Ëß®–§√Õ∫§≈ÿ¡

®—ßÀ«—¥„π¿“§‡Àπ◊Õ ¿“§°≈“ß ·≈–¿“§µ–«—πÕÕ° „π‡√◊ËÕß

°“√µ‘¥µ—Èß√–∫∫®–·≈â«‡ √Á®¿“¬„π‡¥◊Õπæƒ…¿“§¡ 2550

·≈–∑”°“√Ωñ°Õ∫√¡ºŸâ„™âß“π√–∫∫‡¥◊Õπ¡‘∂ÿπ“¬π 2550 ·≈–

®–¥”‡π‘π°“√√–¬–∑’Ë 3 „πæ◊Èπ∑’Ë¿“§µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ·≈–

¿“§„µâ ‚¥¬µ‘¥µ—Èß√–∫∫„Àâ·≈â«‡ √Á®¿“¬„π‡¥◊Õπ°√°Æ“§¡

2550 ·≈–∑”°“√Ωñ°Õ∫√¡ºŸâ„™âß“π„π (Õà“πµàÕÀπâ“ 8)

(Õà“πµàÕÀπâ“ 8)

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ À√◊Õ °.æ.√. ‡ªî¥µ—«

‚§√ß°“√ GSMS π”√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»‡¢â“¡“„™â „π°“√∫√‘À“√

¬ÿ∑∏»“ µ√å¿“§√—∞ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√∑”ß“π¢Õß à«π√“™°“√·≈–°“√µ‘¥µ“¡

º≈°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√å‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

‚§√ß°“√√–∫∫°“√∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ µ√å¢ÕßÕß§å°“√¿“§√—∞ (Government

Strategic Management System) À√◊Õ GSMS ‡ªìπ‚§√ß°“√ ÷́Ëß ”π—°ß“π

§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ À√◊Õ °.æ.√. ‰¥â√—∫Õπÿ¡—µ‘®“°§≥–

√—∞¡πµ√’ µ“¡¡µ‘‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 20 ∏—π«“§¡ 2548 „Àâ¥”‡π‘π°“√„Àâ·≈â«‡ √Á®

¿“¬„πªï 2550

©∫—∫∑’Ë 1 ¡°√“§¡ 2550
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‚§√ß°“√√–∫∫°“√∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ µ√å¢ÕßÕß§å°“√¿“§√—∞ (Government

Strategic Management System-GSMS) §◊Õ °“√π”√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’

 “√ π‡∑»¡“„™â‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß«‘∏’°“√∑”ß“π‡æ◊ËÕ„Àâ°“√∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ µ√å

¢Õßª√–‡∑»¡’§«“¡∑—π ¡—¬ ∂Ÿ°µâÕß √«¥‡√Á«·≈–∑—π°“√≥å¡“°¢÷Èπ

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ π”√–∫∫ GSMS ¡“„™â°Á‡æ◊ËÕ

„Àâ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õßª√–‡∑»‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘„Àâ‡°‘¥º≈ ¥â«¬°“√ àß‡ √‘¡

„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„® §«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡ ·≈–°“√º≈—°¥—π‰ª Ÿà°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

¥â«¬°“√π”√–∫∫ GSMS ¡“„™â ®–∑”„Àâ “¡“√∂«—¥º≈°“√¥”‡π‘πß“π„π¡‘µ‘

µà“ß Ê µ“¡ Balanced Scorecard ‰¥â„π∑ÿ°√–¥—∫ µ—Èß·µà °√–∑√«ß °√¡ °≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

‰ª®π∂÷ß®—ßÀ«—¥ √«¡∑—Èß¡’°“√‡™◊ËÕ¡µàÕ·ºπ°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√‰ª¬—ß°√–∫«π°“√

®—¥ √√·≈–°“√„™âß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π ‚¥¬°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°√–∫«π°“√∫√‘À“√‡™‘ß

¬ÿ∑∏»“ µ√å‡¢â“°—∫√–∫∫ GFMIS

„π¢≥–∑’Ë√–∫∫ GFMIS ‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß‡ß‘π·≈–ß∫ª√–¡“≥ √–∫∫ GSMS ®–

‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õßº≈ß“π µ—«™’È«—¥¢Õß GFMIS ‡ªìπµ—«™’È«—¥‡°’Ë¬«°—∫µ—«‡ß‘π µ—«™’È«—¥

¢Õß GSMS ®–‡ªìπµ—«™’È«—¥º≈ ”‡√Á®¢Õßß“π ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë ‰¥â®“°∑—Èß Õß√–∫∫ ®–∂Ÿ°

π”¡“„™â√à«¡°—π„π°“√∫√‘À“√ª√–‡∑» (Performance Matrix) ·≈–π”‰ª Ÿà§”µÕ∫«à“

®“°·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë°”Àπ¥‰«â ¡’º≈§«“¡ ”‡√Á®¢Õßß“π·≈–°“√„™â®à“¬ß∫ª√–¡“≥

‰ªÕ¬à“ß‰√

‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å¥—ß°≈à“« √–∫∫ GSMS ®÷ß¡’°“√ÕÕ°·∫∫√–∫∫ß“π

‡ªìπ 4 √–∫∫ §◊Õ

√–∫∫°“√«“ß·ºπ·≈–®—¥°“√¬ÿ∑∏»“ µ√åµ“¡·π«∑“ß Balanced Scorecard

(Strategic Enterprise Management / SEM-BSC) §◊Õ °“√∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å

„π√–¥—∫ª√–‡∑» ∂à“¬∑Õ¥≈ß¡“ Ÿà√–¥—∫°≈ÿà¡¿“√°‘®„π°√–∑√«ß °≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

·≈–√–¥—∫°√¡/®—ßÀ«—¥ ´÷Ëß‡ªìπÀπà«¬∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ß∫ª√–¡“≥„π°“√∑”ß“π

√–∫∫ß“ππ’È ®–π”¬ÿ∑∏»“ µ√å·≈–·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑—ÈßÀ¡¥‡¢â“‰ªÕ¬Ÿà„π√–∫∫

§Õ¡æ‘«‡µÕ√å „Àâ “¡“√∂‡√’¬°¥Ÿ¢âÕ¡Ÿ≈‰¥â ·≈–‡ÀÁπ§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß¬ÿ∑∏»“ µ√å

µ—Èß·µà√–¥—∫ª√–‡∑»≈ß‰ª∂÷ß√–¥—∫Àπà«¬ªØ‘∫—µ‘ß“π

√–∫∫°“√«“ß·ºπ·≈–µ‘¥µ“¡§«“¡°â“«Àπâ“°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π (Operational/

Action Plan and Progress Tracking) ·≈–°“√µ‘¥µ“¡‚§√ß°“√·∫∫∫Ÿ√≥“°“√

‡æ◊ËÕµ‘¥µ“¡§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß°“√¥”‡π‘π°“√µ“¡·ºπªØ‘∫—µ‘ß“π ‚¥¬π”·ºπß“π/

‚§√ß°“√∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫¬ÿ∑∏»“ µ√å‡¢â“ Ÿà√–∫∫∑’Ë®– “¡“√∂‡√’¬°¥Ÿ¢âÕ¡Ÿ≈·≈–

æ≈—ß„À¡à„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ¬ÿ∑∏»“ 

2

‚§√ß°“√√–∫∫°“√∫√‘À“√¬ÿ∑∏»
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GSMS
 µ√å Ÿà§«“¡ ”‡√Á®

«‘‡§√“–Àå ‰¥â ·≈–¡’√–∫∫‡µ◊Õπ„Àâ∑ÿ°Àπà«¬ß“π àß·ºπß“π/‚§√ß°“√

µ“¡√–¬–‡«≈“∑’Ë°”Àπ¥¥â«¬

„π°√≥’∑’Ë·ºπß“π/‚§√ß°“√ ‡ªìπ·ºπ∑’ËÀ≈“¬Àπà«¬ß“πµâÕß∑”

√à«¡°—π √–∫∫®–∫Õ°‰¥â „π·ºπ∫Ÿ√≥“°“√π—Èπ ¡’‚§√ß°“√Õ–‰√∫â“ß „§√

‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ ·ºπß“π„π√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß·µà≈–‚§√ß°“√π—Èπ‡ªìπÕ¬à“ß‰√

´÷Ëß®–∑”„Àâ∑√“∫∂÷ßªí≠À“Õÿª √√§‰¥â

√–∫∫°“√®—¥∑”∞“π¢âÕ¡Ÿ≈µ—«™’È«—¥ (KPI Database) ·≈–°“√µ‘¥µ“¡

«—¥º≈ß“π µ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥ (Measure & Focus) ‡ªìπ√–∫∫∑’Ë

„™âµ‘¥µ“¡µ—«™’È«—¥ ∑”„Àâ‡ÀÁπ§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß¢Õßµ—«™’È«—¥ (KPI Cascading)

‰≈à≈ß‰ªµ—Èß·µà√–¥—∫ª√–‡∑»®π∂÷ß√–¥—∫Àπà«¬ªØ‘∫—µ‘ß“π ‡æ◊ËÕ„Àâ∑√“∫∂÷ß

 “‡Àµÿ¢Õßªí≠À“ ·≈–¡’°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫‰¥â«à“ ‡æ√“–‡Àµÿ„¥ ∑’Ë∑”„Àâ°“√

¥”‡π‘πß“πµ“¡µ—«™’È«—¥‡¥’¬«°—π ®—ßÀ«—¥Àπ÷Ëßª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ·µàÕ’°

®—ßÀ«—¥Àπ÷Ëß‰¡àª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®

√–∫∫°“√®—¥‡°Á∫‡Õ° “√Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å ª√–°Õ∫°“√«“ß·ºπ ·≈–

√“¬ß“πº≈ (Electronic Document Archiving) ‡ªìπ√–∫∫∑’Ë„™â√Õß√—∫

°“√®—¥‡°Á∫‡Õ° “√∑’Ë‡ªìπµ—«™’È«—¥ª√–°Õ∫·ºπß“π °“√µ‘¥µ“¡·≈–

√“¬ß“πº≈∑’ËÀπà«¬ß“πµà“ß Ê √“¬ß“π¡“µ“¡°√Õ∫√–¬–‡«≈“∑’Ë°”Àπ¥‰«â

√–∫∫π’È®– √â“ß‚§√ß √â“ß°“√®—¥‡°Á∫‡Õ° “√Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ·≈–

°”Àπ¥∑’Ë®—¥‡°Á∫‡Õ° “√ (Folder) „Àâ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥·µ°µà“ß°—πÕÕ°‰ª

∑”„Àâµ‘¥µ“¡·≈–‡√’¬°¥Ÿ‡Õ° “√°“√√“¬ß“πº≈¥—ß°≈à“«‰¥âµ≈Õ¥‡«≈“

·≈–¬—ß°”Àπ¥‰¥â«à“‡Õ° “√π—Èπ®–‡º¬·æ√à Ÿà “∏“√≥™πÀ√◊Õ ”À√—∫„™â

¿“¬„π‡∑à“π—Èπ

     °“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√ GSMS ®–‡√‘Ë¡µâπ¥â«¬¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

‚¥¬π”√àÕß„π°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥≈â“ππ“·≈–°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥Õ—π¥“¡—π °àÕπ®–¢¬“¬

º≈°“√¥”‡π‘πß“π‰ª Ÿà¬ÿ∑∏»“ µ√å ·≈–‡¢µæ◊Èπ∑’ËÕ◊Ëπ Ê µàÕ‰ª

     „π√–¬–·√° √–∫∫ GSMS ®–§√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ß√–¥—∫®—ßÀ«—¥∑ÿ°®—ßÀ«—¥

(¬°‡«âπ°√ÿß‡∑æ¡À“π§√) °√–∑√«ß °√¡ ·≈–Àπà«¬ß“ππ”√àÕß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫·ºπß“πµ“¡ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2550 π’È ‚¥¬¡’·ºπ°“√

¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√ ¥—ßπ’È

µ.§. 2549 æ.¬. 2549 ∏.§. 2549 ¡.§. 2550 °.æ. 2550 ¡’.§. 2550 ‡¡.¬. 2550 æ.§. 2550 ¡‘.¬. 2550 °.§. 2550  .§. 2550 °.¬. 2550
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

Internal
Kick Off
Meeting

(16 µ.§. 49)

Workshop
°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥
°≈ÿà¡Õ—π¥“¡—π

(20-22 æ.¬. 49)
°≈ÿà¡≈â“ππ“

(22-24 æ.¬. 49)
End User
Training

End User
Training

End User
Training

 à«π√“™°“√
‡√‘Ë¡ªØ‘∫—µ‘ß“π
®√‘ß„π√–∫∫
(Go live)
(3 °.¬. 50)

Business Blueprint

Workshop °.æ.√.
Àπà«¬ß“π à«π°≈“ß

Phase I °≈ÿà¡®—ßÀ«—¥≈â“ππ“
·≈–°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥Õ—π¥“¡—π

Prototype Set up

Set up √–∫∫„Àâ√Õß√—∫
¬ÿ∑∏»“ µ√å·≈–‚§√ß°“√µ“¡ß∫
ª√–¡“≥ 2550 ¢Õß°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

Phase 1

Set up √–∫∫„Àâ√Õß√—∫
¬ÿ∑∏»“ µ√å·≈–‚§√ß°“√µ“¡ß∫
ª√–¡“≥ 2550 ¢Õß°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

Phase 2

Phase II ¿“§‡Àπ◊Õ
¿“§°≈“ß ·≈–¿“§µ–«—πÕÕ°

Phase III ¿“§„µâ
¿“§µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ

Set up √–∫∫„Àâ√Õß√—∫
¬ÿ∑∏»“ µ√å·≈–‚§√ß°“√µ“¡ß∫
ª√–¡“≥ 2550 ¢Õß°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

Phase 3

3

∏»“ µ√å¢ÕßÕß§å°“√¿“§√—∞
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GSMS ¥√.∑»æ√ »‘√‘ —¡æ—π∏å
‡≈¢“∏‘°“√ °.æ.√.

‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√√“™°“√·π«„À¡à ∑’Ë∑—π ¡—¬

∑’Ë¡“¢Õß·π«§‘¥„π°“√π”√–∫∫ GSMS ¡“„™â
‡π◊ËÕß®“° °.æ.√. ¡’¿“√–Àπâ“∑’Ë‚¥¬µ√ßÕ¬Ÿà·≈â« „π°“√∑’Ë®–µâÕß°”Àπ¥

·π«∑“ß ·≈– √â“ß‡ √‘¡‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë®–¡“ª√—∫ª√ÿßÀ√◊Õ™à«¬„Àâ°“√®—¥°“√

¿“¬„π ·≈–°“√∫√‘À“√ß“π¢ÕßÀπà«¬ß“π¿“§√—∞¡’√–∫∫¥’¢÷Èπ µ≈Õ¥®π

™à«¬„Àâ°“√∑”ß“π¢Õß·µà≈–Àπà«¬ß“π¡’¢âÕ¡Ÿ≈√à«¡°—π ·≈–‡™◊ËÕ¡µàÕ°“√

∑”ß“π°—π‰¥â·∫∫∫Ÿ√≥“°“√®√‘ß Ê

πÕ°®“°π’È °.æ.√. ¬—ß¡’Àπâ“∑’Ë∑’Ë®–µâÕßª√–‡¡‘πº≈ß“π ®÷ß‰¥âæ¬“¬“¡

∑’Ë®–À“√–∫∫¡“∑”„Àâ°“√µ‘¥µ“¡·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈ß“π∑”‰¥â¥’¢÷Èπ ¡’

§«“¡∂Ÿ°µâÕß ‡ªìπ∏√√¡°—∫Àπà«¬ß“πµà“ß Ê ¡’¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ëµ√ß°—∫§«“¡‡ªìπ

®√‘ß·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¥’¢÷Èπ  “¡“√∂∑’Ë®–µ‘¥µ“¡§«“¡ ”‡√Á®¢Õßß“π‰¥â

√«¥‡√Á«¢÷Èπ ‡ªìπ√“¬‡¥◊Õπ À√◊Õ 3 ‡¥◊Õπ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ÀÁπªí≠À“¢âÕµ‘¥¢—¥Õ¬à“ß

√«¥‡√Á« Õ—π∑”„Àâ “¡“√∂·°â‰¢ªí≠À“‰¥â‡√Á«¢÷Èπ π’Ë§◊Õ∑’Ë¡“¢Õß‚§√ß°“√

√–∫∫°“√∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ µ√åÕß§å°√¿“§√—∞ À√◊Õ GSMS

‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√π”√–∫∫π’È¡“„™â §◊Õ Õ–‰√
‡ªÑ“À¡“¬¢Õß‚§√ß°“√ °Á‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬‡¥’¬«°—∫°“√∑”ß“π¢Õß °.æ.√.

π—Ëπ§◊Õ ∑”„Àâ‡°‘¥°“√∫√‘À“√√“™°“√·π«„À¡à∑’Ë¬÷¥À≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈ ·≈–

ª√–™“™π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß ·≈–‡¡◊ËÕ¡’°“√π”√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» À√◊Õ

‰Õ∑’∑’Ë∑—π ¡—¬ µ≈Õ¥®π‚ª√·°√¡ Software ¡“µ√∞“π√–¥—∫‚≈°À≈“¬

‚ª√·°√¡ ‡™àπ Strategic Enterprise Management (SEM) ‡¢â“¡“„™â ®–

∑”„Àâ°“√«“ß·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å °“√®—¥∑”·ºπªØ‘∫—µ‘√“™°“√ °“√°”°—∫

‚§√ß°“√ °“√√“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√å·≈–µ“¡

§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ √«¡∑—Èß√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈µà“ß Ê ∑’ËÕ¬Ÿà„π√–∫∫

∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ µ√å ∂Ÿ°„ à‰«â„π√–∫∫Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å ∑”„Àâ√–∫∫∫√‘À“√

¬ÿ∑∏»“ µ√å¡’§«“¡∑—π ¡—¬ ·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¢÷Èπ

·ºπ¥”‡π‘π°“√„Àâ∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å ®–∑”Õ¬à“ß‰√
‡√“‡√‘Ë¡®“°¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«°àÕπ ‡π◊ËÕß®“°‡√◊ËÕß∑àÕß‡∑’Ë¬«

πÕ°®“°®–‡ªìπÀ—«„® ”§—≠¢Õßª√–‡∑»·≈â« ¬—ß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë¡’§«“¡

æ√âÕ¡¡“°∑’Ë ÿ¥ ∑—ÈßÀπà«¬ß“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ ·ºπß“π∑àÕß‡∑’Ë¬«°Á¡’Õ¬Ÿà∂÷ß

√–¥—∫®—ßÀ«—¥Õ¬Ÿà·≈â« ·≈–∑”·≈â«®–‡ÀÁπº≈ ‡¡◊ËÕπ”√àÕß¥â«¬‡√◊ËÕß°“√

∑àÕß‡∑’Ë¬«°—∫°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥≈â“ππ“·≈–Õ—π¥“¡—π ÷́Ëß¡’§«“¡æ√âÕ¡Õ¬Ÿà·≈â«

°Á®–‡ªìπµâπ·∫∫∑’Ë®–∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„® ·≈–¢¬“¬º≈ÕÕ°‰ª‰¥â ‡æ√“–

°.æ.√. µ√–Àπ—°¥’«à“ °“√∑’Ë®–∑”„Àâ‚§√ß°“√π’Èª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®‰¥âµâÕß

‡°‘¥®“°°“√ ◊ËÕ “√ °“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„® ·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°∑ÿ°ΩÉ“¬

ª√–‚¬™πå∑’ËÀπà«¬ß“π„π√–∫∫
·≈–ª√–‡∑»™“µ‘®–‰¥â√—∫®“°°“√„™â√–∫∫ GSMS

ª√–‚¬™πå∑’Ë™—¥‡®π §◊Õ  “¡“√∂µ‘¥µ“¡‰¥â«à“°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß

 à«π√“™°“√µ“¡·µà≈–·ºπß“π (Action Plan) ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫

·ºπ°“√„™â®à“¬ß∫ª√–¡“≥ (Disbursement Plan) ¡’§«“¡§◊∫Àπâ“·≈–

§«“¡ ”‡√Á®¢Õßß“πÕ¬à“ß‰√„π·µà≈–™à«ß‡«≈“ π—Ëπ§◊Õ°“√∑’Ë√—∞∫“≈

 “¡“√∂„™â√–∫∫π’È‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë™à«¬„π°“√µ‘¥µ“¡°“√·ª≈ß¬ÿ∑∏»“ µ√å

‚§√ß°“√
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°°°°°°°°°°°°°°

‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ¡’ à«π√à«¡„π‚§√ß°“√√–∫∫

°“√∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ µ√å¢ÕßÕß§å°“√¿“§√—∞

(GSMS) ¡’§«“¡‡¢â“„®∑’Ë∂Ÿ°µâÕßµ√ß°—π

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√

‰¥â¡’°“√°”Àπ¥§«“¡À¡“¬¢Õß»—æ∑åµà“ß Ê

∑’Ë®–„™â„π‚§√ß°“√‰«â ¥—ßπ’È

Balanced Scorecard : ‡§√◊ËÕß¡◊Õ

ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ‡ªìπ√–∫∫∑’Ë™à«¬„π

°“√®—¥°“√ ∫√‘À“√ ·≈–·ª≈ß¬ÿ∑∏»“ µ√å≈ß‰ª

 Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘ ·≈–∑”°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘

ß“πºà“π∑“ßµ—«™’È«—¥∑’Ë¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π

Strategic Issue : ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å ‡ªìπ

 à«πª√–°Õ∫∑’Ë ”§—≠∑’ËÕ¬Ÿà∫π ÿ¥¢Õß Balanced

Scorecard ´÷Ëß®–Õ∏‘∫“¬∂÷ß¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë ”§—≠

∑’ËÕß§å°√µâÕß¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ«‘ —¬∑—»πå

∑’Ëµ—Èß‰«â

Perspective : ¡‘µ‘À√◊Õ¡ÿ¡¡Õß¢Õß·ºπ∑’Ë

¬ÿ∑∏»“ µ√å ´÷Ëßµ“¡À≈—°°“√¢Õß Balanced

Scorecard ®–ª√–°Õ∫‰ª¥â«¬ 4 ¡ÿ¡¡Õß

Goal/Objective : ‡ªÑ“ª√– ß§å§◊Õ

 ‘Ëß∑’ËÕß§å°√¡ÿàß‡πâπ‡æ◊ËÕ„Àâª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®

„π·µà≈–¡ÿ¡¡Õß ́ ÷Ëß π—∫ πÿπ·≈– Õ¥§≈âÕß

µàÕ¬ÿ∑∏»“ µ√å¢ÕßÕß§å°√

Measure/KPI : µ—«™’È«—¥´÷Ëß®–„™â„π

°“√«—¥º≈°“√∑”ß“π„π·µà≈–‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë

°”Àπ¥„π·µà≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë ”§—≠¢Õß

Õß§å°√

Target :  ‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬¢Õßµ—«™’È«—¥∑’Ë

µâÕß°“√®–‰ª„Àâ∂÷ß

‚ª√àß„  ·≈–‡ªìπ∏√√¡

‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘ ‚¥¬ “¡“√∂µ‘¥µ“¡«—¥º≈§«“¡ ”‡√Á®µ—«™’È«—¥‰¥âÕ¬à“ß

‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ·≈–√«¥‡√Á«¢÷Èπ πÕ°®“°π’È √–∫∫¬—ß®–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√

∑”ß“π®“°°“√®—¥∑”·ºπß“π·≈–°“√√“¬ß“πº≈∫π°√–¥“… „ÀâÕ¬Ÿà„π√Ÿª

·∫∫Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å ∑”„Àâ∑ÿ°§π‡ÀÁπ·ºπß“π ‡ÀÁπ‡ªÑ“À¡“¬ ‡ÀÁπ°“√«—¥º≈

‡ªìπ·ºπß“π∑’ËµàÕ‡π◊ËÕß∫Ÿ√≥“°“√°—π √–À«à“ß·µà≈–Àπà«¬ß“π ‡¡◊ËÕ√–∫∫

‡√‘Ë¡„™âß“π®√‘ß°Á®–‡°‘¥ª√–‚¬™πå°—∫∑ÿ°§π µ—Èß·µàÀπà«¬ß“π√—∞ √–¥—∫

°√–∑√«ß ≈ß‰ª®π∂÷ß®—ßÀ«—¥ ºŸâ∫√‘À“√®–‡ÀÁπ·ºπ·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π

‰¥â∑—ÈßÀ¡¥ ∑”„Àâ≈¥‡«≈“„π°“√‡√’¬°ª√–™ÿ¡¬àÕ¬„π°“√µ‘¥µ“¡°“√¥”‡π‘π

ß“π º≈„π∑’Ë ÿ¥°Á§◊Õ ª√–™“™π®–‰¥âª√–‚¬™πå ‡¡◊ËÕ°“√∑”ß“π‡ªìπ‰ªµ“¡

·ºπß“π ‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–√–¬–‡«≈“∑’Ë°”Àπ¥

°“√ª√–‡¡‘πº≈ ‚¥¬√–∫∫ GSMS
®–¡’§«“¡∂Ÿ°µâÕß ·¡àπ¬” ¡“°¢÷Èπ°«à“·∫∫∑’Ë∑”¡“·µà‡¥‘¡À√◊Õ‰¡à

°“√√“¬ß“πº≈®–√«¥‡√Á«¢÷Èπ ·≈–≈¥¿“√–¢ÕßÀπà«¬ß“π„π°“√

√“¬ß“πº≈¥â«¬°√–¥“… Õ—π∑”„ÀâÀπà«¬ß“π à«π°≈“ß “¡“√∂µ‘¥µ“¡

§«“¡§◊∫Àπâ“·≈–§«“¡ ”‡√Á®¢Õßß“π‰¥â‡√Á«¢÷Èπ ∑—πµàÕ°“√µ—¥ ‘π„®

Àπà«¬ß“π “¡“√∂ª√—∫‡ª≈’Ë¬π·ºπ‰¥â∑—π∑’ „π°√≥’∑’ËµâÕß·°â‰¢ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ∑’Ë¡’º≈°√–∑∫°Á®–∑√“∫‰¥â∑—π∑’ºà“π∑“ß√–∫∫°“√∑”ß“π„π

¿“æ√«¡ °Á®–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¢÷Èπ °“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈°Á®–√«¥‡√Á«

·≈–·¡àπ¬”¢÷Èπ ‡æ√“–„™â¢âÕ¡Ÿ≈°“√√“¬ß“πº≈ µ—«™’È«—¥ ∑’Ë‡ª√’¬∫‡∑’¬∫

°—∫·ºπ ∑—Èß·ºπß“π·≈–·ºπ‡ß‘π ‡ªÑ“À¡“¬®“°√–∫∫‡¥’¬«°—π

Õ–‰√®–‡ªìπµ—«™’È«—¥∂÷ß§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√π”√–∫∫ GSMS ¡“„™â
     ‚§√ß°“√π’È®–∫√√≈ÿº≈ ”‡√Á®À√◊Õ‰¡à ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°

∑ÿ°§π  ‘Ëß∑’Ë °.æ.√. ∑” §◊Õ ™’È„Àâ‡ÀÁπ∂÷ßª√–‚¬™πå∑’Ë®–‰¥â√—∫ ·≈–∑”„Àâ‡°‘¥

§«“¡√à«¡¡◊Õ ‡¡◊ËÕ¡’§«“¡√à«¡¡◊Õ√à«¡„®°—π ∑”„Àâ·ºπß“πµà“ß Ê µ“¡

¬ÿ∑∏»“ µ√å¥”‡π‘π°“√‰¥âµ“¡·ºπ ‡°‘¥ª√–‚¬™πå°—∫ª√–™“™π π—Ëπ§◊Õ

§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‚§√ß°“√

®“° 4 ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë°”Àπ¥„Àâ „™â√–∫∫ GSMS
„π‡∫◊ÈÕßµâπ ¡’·ºπß“π∑’Ë®–¢¬“¬º≈µàÕ‰ª„πÕπ“§µÀ√◊Õ‰¡à Õ¬à“ß‰√

‡¡◊ËÕ∑”®“°‡√◊ËÕß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¢÷Èπ¡“‡ªìπµâπ·∫∫ ‡ªìπ¡“µ√∞“π·≈â«

‡ÀÁπº≈ ∑ÿ°§π‡¢â“„® ·≈–„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ °Á®–¢¬“¬º≈µàÕ‰ª„π

¬ÿ∑∏»“ µ√åÕ◊Ëπ
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çÕ—π¥“¡—π-≈â“ππ“é¢ÿ¡∑Õß·À
°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« §◊Õ ∑’Ë¡“¢Õß√“¬‰¥â∑’Ë ”§—≠¢Õßª√–‡∑»  ÷́Ëß‡ÀÁπ‰¥â«à“

·¡â¿“«–°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«®–‡√‘Ë¡∂¥∂Õ¬≈ß µ—Èß·µàª≈“¬ªï 2548 µàÕ‡π◊ËÕß®π

∂÷ßªï 2549 ®“°‡Àµÿ¿—¬æ‘∫—µ‘ ÷π“¡‘ ‡Àµÿ°“√≥å§«“¡‰¡à ß∫„π¿“§„µâ

¿“«–πÈ”∑à«¡Àπ—°„πÀ≈“¬æ◊Èπ∑’Ë ·≈–°“√‡¢â“¬÷¥Õ”π“®°“√ª°§√Õßª√–‡∑»

·µà°√–π—Èπ√“¬‰¥â®“°°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«„πªï 2548 °Á¬—ß Ÿß∂÷ß 621,888.91

≈â“π∫“∑ ·≈–™à«ß 9 ‡¥◊Õπ·√°¢Õßªï 2549 °Á¡’π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«µà“ß™“µ‘

‡¥‘π∑“ß¡“„πª√–‡∑»‰∑¬ ª√–¡“≥ 10 ≈â“π§π ·≈–§“¥«à“®–‡ªìπ 13.4

≈â“π§π ‡¡◊ËÕ∂÷ß ‘Èπªï 2549

·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«¿“§„µâ ‚¥¬‡©æ“– 3 ®—ßÀ«—¥™“¬ΩíòßÕ—π¥“¡—π ´÷Ëßπ—∫

‡ªìπ·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«§ÿ≥¿“æ Ÿß ·µà¿—¬æ‘∫—µ‘ ÷π“¡‘‰¥â∑”„Àâ°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

À¬ÿ¥™–ß—°≈ß®π√“¬‰¥âÀ¥µ—«Õ¬à“ß√ÿπ·√ß µ—Èß·µà¿Ÿ‡°Áµ ª√–µŸ ŸàÕ—π¥“¡—π

¡’√“¬‰¥â‡À≈◊Õ‡æ’¬ß 28,181.46 ≈â“π∫“∑ ®“°∑’Ë‡§¬¡’√“¬‰¥â∂÷ß 85,670.63

≈â“π∫“∑„πªï 2547 ·≈–∑”„Àâ¿Ÿ‡°Áµ‡ªìπ·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë∑”‡ß‘π‡ªìπ√Õß

·§à°√ÿß‡∑æ¡À“π§√

„π¢≥–∑’Ë°√–∫’Ë °Á¡’√“¬‰¥â‡æ’¬ß 7,393.29 ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ß®“° 19,325

≈â“π∫“∑ ´÷Ëß‡ªìπ√“¬‰¥â„πªï 2547 æ—ßß“ ®“°∑’Ë‡§¬‡ªìπ¥“«√ÿàßæÿàß·√ß

„πªï 2547 ¡’√“¬‰¥â 9,773.86 ≈â“π∫“∑ √“¬‰¥â∂¥∂Õ¬√ÿπ·√ß‡À≈◊Õ‡æ’¬ß

2,581.29 ≈â“π∫“∑

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ °“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·∂∫Õ—π¥“¡—π‰¥â‡√‘Ë¡øóôπµ—«Õ¬à“ß®√‘ß®—ß·≈â«

®“°°“√ª√–¡“≥°“√«à“ ¿Ÿ‡°Áµ „πªï 2549 ®–¡’π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«‡¥‘π∑“ß¡“

‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 87 ·≈–®–¡’√“¬‰¥â 62,000 ≈â“π∫“∑ ́ ÷ËßÀ“°„πªï 2550 ¿“§

√—∞‡√‘Ë¡æ—≤π“°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·∂∫Õ—π¥“¡—π„Àâ ‡ªìπ·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«

ª≈“¬∑“ß√–¥—∫‚≈° °Á§“¥«à“®– àßº≈„Àâ¿Ÿ‡°Áµ‡ªìπ·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë¡’

»—°¬¿“æ°“√·¢àß¢—π Ÿß¢÷Èπ ·≈–®–‡µ‘∫‚µ‰¥â√âÕ¬≈– 19 À√◊Õ§‘¥‡ªìπ√“¬‰¥â

74,000 ≈â“π∫“∑

∑“ß¥â“π°≈ÿà¡≈â“ππ“ ´÷Ëß§√Õ∫§≈ÿ¡ 8 ®—ßÀ«—¥¿“§‡Àπ◊Õ ‚¥¬¡’

‡™’¬ß„À¡à‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ßπ—Èπ ¡’Õ—µ√“‡µ‘∫‚µµàÕ‡π◊ËÕß ‡æ√“–‰¥â√—∫º≈¥’®“°

‡Àµÿ°“√≥å„π¿“§„µâ ∑”„Àâ„πªï 2548 ‡™’¬ß„À¡à¡’√“¬‰¥â®“°°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

∂÷ß 31,120.43 ≈â“π∫“∑ Õ¬Ÿà„πÕ—π¥—∫ 3 ·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë∑”√“¬‰¥â Ÿß

À≈—ß®“°∑’Ë ”π—°ß“π °.æ.√. ‚¥¬¿“√°‘®°“√µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘π

º≈°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ ®—¥æ‘∏’‡ªî¥‚§√ß°“√√–∫∫°“√∫√‘À“√

¬ÿ∑∏»“ µ√å¢ÕßÕß§å°“√¿“§√—∞ À√◊Õ GSMS ¢÷Èπ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 16 µÿ≈“§¡

2549 ≥ ÀâÕßª√–™ÿ¡ 501-502 ™—Èπ 5  ”π—°ß“π °.æ.√. ‚¥¬¡’

¥√.∑»æ√ »‘√‘ —¡æ—π∏å ‡≈¢“∏‘°“√ °.æ.√. ‡ªìπª√–∏“π·≈â«

Government Strategic Management System
À≈—ß®“°∑’Ë‚§√ß°“√œ ®—¥ Workshop ‡√◊ËÕß GSMS Hard-

ware and Network ‡¡◊ËÕ«—πæƒÀ— ∫¥’∑’Ë 18 ¡°√“§¡ 2550

·≈– Workshop ‡√◊ËÕß Strategy Map ·≈– Value Chain

‰ª‡¡◊ËÕ«—π»ÿ°√å∑’Ë 19 ¡°√“§¡ 2550 ·≈â«π—Èπ

À≈—ß®“°π’È®–‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√Ωñ°Õ∫√¡ºŸâ„™âß“π√–∫∫ ¥—ßπ’È

‡¥◊Õπ°ÿ¡¿“æ—π∏å-¡’π“§¡ 2550 Enduser Training
 ”À√—∫‡®â“Àπâ“∑’Ë ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√

‡¥◊Õπ¡’π“§¡ 2550 Õ∫√¡ Training the Testers
‡¥◊Õπ¡’π“§¡-‡¡…“¬π 2550 Enduser Training  ”À√—∫

ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π °≈ÿà¡∑’Ë 1

Ωñ°Õ∫√¡

À¡“¬‡Àµÿ : °”Àπ¥°“√Ωñ°Õ∫√¡ ®–·®âß√“¬≈–‡Õ’¬¥„Àâ∑√“∫µàÕ‰ª
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·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«‰∑¬

°“√∑’Ë ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫

√“™°“√ ®—¥∑”‚§√ß°“√π’È¢÷Èπ °Á¥â«¬§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ

«à“ ‚§√ß°“√ GSMS ®– “¡“√∂¢—∫‡§≈◊ËÕπ·≈–

‡™◊ËÕ¡‚¬ß¬ÿ∑∏»“ µ√å„π√–¥—∫µà“ß Ê ¢Õßª√–‡∑»

‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘„Àâ‡°‘¥º≈  “¡“√∂∂à“¬∑Õ¥‡ªÑ“

À¡“¬√–¥—∫Õß§å°“√ Ÿà‡ªÑ“À¡“¬√–¥—∫Àπà«¬ß“π

¬àÕ¬·≈–µ—«∫ÿ§§≈  àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡

‡æ◊ËÕ∑∫∑«π¬ÿ∑∏»“ µ√å·≈–º≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢÷Èπ‰¥â

GSMS ¬—ß “¡“√∂«—¥º≈°“√¥”‡π‘πß“π„π

¡‘µ‘µà“ß Ê µ“¡ Balanced Scorecard „π∑ÿ°√–¥—∫

‡™àπ °√–∑√«ß °√¡ °≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ ·≈–®—ßÀ«—¥

√«¡∂÷ß°“√‡™◊ËÕ¡µàÕ·ºπ°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√‰ª¬—ß

°√–∫«π°“√®—¥ √√ ·≈–°“√„™âß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π

πÕ°®“°π’È °“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°√–∫«π°“√∫√‘À“√

‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å‡¢â“°—∫√–∫∫ GFMIS „πªí®®ÿ∫—π

·≈– à«πµàÕ¢¬“¬„πÕπ“§µ ®–™à«¬∑”„Àâ‡°‘¥°“√

∫Ÿ√≥“°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√∫√√≈ÿ

‡ªÑ“ª√– ß§å¢Õß°“√∫√‘À“√º≈°“√¥”‡π‘πß“π

(Performance Goal) ·≈–°“√∫√‘À“√°“√‡ß‘π

°“√§≈—ß (Monetary Goal) ¢Õßª√–‡∑»

‚§√ß°“√ GSMS ¬—ß®–™à«¬„π°“√ª√—∫ª√ÿß

°“√µ‘¥µ“¡ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈µ“¡µ—«™’È«—¥º≈°“√

¥”‡π‘πß“πµà“ß Ê „Àâ¡’≈—°…≥–‡ªìπ„π·∫∫ On-line

Real time ¡“°¢÷Èπ Õ—π®– àßº≈∑”„Àâ°“√∫√‘À“√

√“™°“√·ºàπ¥‘π‚¥¬√«¡‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’√–∫∫ ‡°‘¥

ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈¡“°¢÷Èπ

√“™°“√®–‰¥âª√–‚¬™πåÕ–‰√
®“°‚§√ß°“√ GSMSQ

‡™’¬ß√“¬°Á¡’√“¬‰¥â®“°°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡æ‘Ë¡‡ªìπ 8,028.37 ≈â“π∫“∑  à«πÕ’° 6 ®—ßÀ«—¥„π

°≈ÿà¡≈â“ππ“ §◊Õ ·¡àŒàÕß Õπ æ–‡¬“ ·æ√à πà“π ≈”ª“ß ·≈–≈”æŸπ ÷́Ëß‡ªìπ·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«

∑“ß‡≈◊Õ°∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π °Á∑”√“¬‰¥â‡æ‘Ë¡¢÷Èπ √«¡ 6,353.46 ≈â“π∫“∑

·π«‚πâ¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õß°≈ÿà¡≈â“ππ“ „πªï 2549 ‡ªìπ∑’Ë§“¥«à“ ™à«ßª≈“¬ªï®–¡’°“√

‡µ‘∫‚µ·∫∫°â“«°√–‚¥¥µ“¡ªí®®—¬‡°◊ÈÕÀπÿπ ‡™àπ ß“π¡À°√√¡æ◊™ «π‚≈°‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√µ‘œ

√“™æƒ°…å 2549 ∑’Ë®–∑”„Àâπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«∑—Èß‰∑¬·≈–µà“ßª√–‡∑»‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 15 ÷́Ëß®–

∑”„Àâ‡°‘¥√“¬‰¥âª√–¡“≥ 42,000 ≈â“π∫“∑

¥â«¬§«“¡ ”§—≠π’È‡Õß ∑”„Àâ√–∫∫ GSMS ‡≈◊Õ°∑’Ë®–π”√àÕß‚§√ß°“√„π 2 °≈ÿà¡®—ßÀ«—¥π’È

∑’¡ß“π ”π—°ß“π °.æ.√. √à«¡°—∫∑’¡∑’Ëª√÷°…“®“° ∫√‘…—∑ ∑’.‡ÕÁπ.Õ‘πøÕ√å‡¡™—Ëπ

´‘ ‡µÁ¡ ®”°—¥ ‰¥â®—¥°“√ª√–™ÿ¡√à«¡°—∫°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥¿“§„µâ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 21 æƒ»®‘°“¬π 2549

·≈–ª√–™ÿ¡√à«¡°—∫°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥¿“§‡Àπ◊ÕµÕπ∫π ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 23 æƒ»®‘°“¬π 2549 ‡æ◊ËÕ™’È·®ß

∑’Ë¡“ «—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß‚§√ß°“√ µ≈Õ¥®πÀ“√◊Õ¢âÕ¡Ÿ≈·≈–√—∫∑√“∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß

®—ßÀ«—¥®“°‚§√ß°“√
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G o v e r n m e n t  S t r a t e g i c  M a n a g e m e n t  S y s t e m ( G S M S )
‡®â“¢Õß :  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ ( ”π—°ß“π °.æ.√.) ∂ππæ‘…≥ÿ‚≈° ‡¢µ¥ÿ ‘µ °√ÿß‡∑æœ
10300 ‚∑√»—æ∑å 0-2356-9999 µàÕ 8866 ‚∑√ “√ 0-2281-8279 www.opdc.go.th ∫√√≥“∏‘°“√∫√‘À“√ :
π“¬∑»æ√ »‘√‘ —¡æ—π∏å ‡≈¢“∏‘°“√ °.æ.√. ∑’Ëª√÷°…“ : π“¬Õ“«ÿ∏ «√√≥«ß»å π“ß “«æ√æ‘¡≈ √—µπæ‘∑—°…å
√Õß‡≈¢“∏‘°“√ ∫√√≥“∏‘°“√ : π“ß “«¥“√—µπå ∫√‘æ—π∏°ÿ≈ ºŸâÕ”π«¬°“√¿“√°‘®°“√µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√
æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ °Õß∫√√≥“∏‘°“√ : ¿“√°‘®°“√µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√  ”π—°ß“π °.æ.√.

 àß¢âÕ‡ πÕ·π– §«“¡§‘¥‡ÀÁπ ªí≠À“¢âÕ√âÕß‡√’¬π‡°’Ë¬«°—∫‚§√ß°“√∫√‘À“√
¬ÿ∑∏»“ µ√å¢ÕßÕß§å°“√¿“§√—∞ ‰¥â∑’Ë

-            »Ÿπ¬å√—∫‡√◊ËÕß√“«√âÕß∑ÿ°¢å  ”π—°ß“π °.æ.√.
- À√◊Õ µŸâ ª.≥. 555 ∑”‡π’¬∫√—∞∫“≈ ∂ππæ‘…≥ÿ‚≈° ‡¢µ¥ÿ ‘µ °√ÿß‡∑æœ 10300
- À√◊Õ ∑“ß‡«Á∫‰´µå www.opdc.go.th À√◊Õ ‚∑√»—æ∑å “¬¥à«π 1785

„π°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√¥—ß°≈à“« ®–¡’§≥–°√√¡°“√°”°—∫‚§√ß°“√

(Steering Committee) ́ ÷Ëß¡’‡≈¢“∏‘°“√ °.æ.√. ‡ªìπª√–∏“π √Õß‡≈¢“∏‘°“√

°.æ.√. ºŸâÕ”π«¬°“√¿“√°‘®∑ÿ°¿“√°‘® ·≈–∑’Ëª√÷°…“®“°¿“¬πÕ° ‡ªìπ

°√√¡°“√ ∑”Àπâ“∑’Ë°”°—∫·≈–„Àâ§”·π–π”„π°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√ ∑’Ë®–

µâÕß¡’°“√ÕÕ°·∫∫ ®—¥ √â“ß√–∫∫∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ µ√å¢ÕßÕß§å°√¿“§√—∞

„π¥â“π°“√«“ß·ºπ·≈–®—¥°“√¬ÿ∑∏»“ µ√å °“√®—¥∑”·ºπ°“√

ªØ‘∫—µ‘°“√·≈–°“√µ‘¥µ“¡§«“¡°â“«Àπâ“„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π °“√®—¥

∑”∞“π¢âÕ¡Ÿ≈µ—«™’È«—¥ ·≈–°“√µ‘¥µ“¡«—¥º≈ß“π °“√®—¥‡°Á∫

‡Õ° “√·∫∫Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å

„π√–¬–·√° √–∫∫ GSMS ®–§√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ß√–¥—∫®—ßÀ«—¥

∑ÿ°®—ßÀ«—¥ (¬°‡«âπ°√ÿß‡∑æ¡À“π§√) Àπà«¬ß“ππ”√àÕß ·≈–

°√–∑√«ß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‰¥â·°à °√–∑√«ß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·≈–°’Ã“

°√–∑√«ß‡°…µ√·≈– À°√≥å °√–∑√«ßÕÿµ “À°√√¡ °√–∑√«ß

æ“≥‘™¬å ·≈–°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬ ‚¥¬‚§√ß°“√„π√–¬– 1 ªï·√°

®–‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫¬ÿ∑∏»“ µ√å¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« ´÷Ëß„π°“√¥”‡π‘π

‚§√ß°“√®–·∫àß‡ªìπ™à«ß Ê ‚¥¬®–¡’°“√∑¥≈Õßπ”√àÕß‚§√ß°“√„π

æ◊Èπ∑’Ë 8 ®—ßÀ«—¥°≈ÿà¡≈â“ππ“ ‰¥â·°à ‡™’¬ß„À¡à ‡™’¬ß√“¬ ·æ√à πà“π

≈”ª“ß æ–‡¬“ ≈”æŸπ ·¡àŒàÕß Õπ ·≈–°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥Õ—π¥“¡—π 3 ®—ßÀ«—¥

§◊Õ °√–∫’Ë æ—ßß“ ¿Ÿ‡°Áµ °àÕπ

 ”À√—∫¢Õ∫¢à“¬°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√ ®–¡’°“√ÕÕ°·∫∫√–∫∫

ß“π 4 √–∫∫À≈—° §◊Õ √–∫∫°“√«“ß·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å √–∫∫°“√

®—¥∑”·ºπ·≈–µ‘¥µ“¡ß“π √–∫∫°“√√“¬ß“πº≈¥â«¬µ—«™’È«—¥ ·≈–

√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈µà“ß Ê ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫√–∫∫∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ µ√å ·≈–

®–¡’π”‰ªªØ‘∫—µ‘„Àâ‡ÀÁπº≈Õ¬à“ß™—¥‡®π √«¡∑—Èß°“√Õ∫√¡ºŸâ∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂‡√‘Ë¡„™âß“π√–∫∫¥—ß°≈à“«‰¥â®√‘ß µ—Èß·µà

«—π∑’Ë 3 °—π¬“¬π 2550 ‡ªìπµâπ‰ª

‡¥◊Õπ ‘ßÀ“§¡ 2550 ‡æ◊ËÕ„Àâ à«π√“™°“√∑—ÈßÀ¡¥‡√‘Ë¡ªØ‘∫—µ‘ß“π®√‘ß

„π√–∫∫‰¥âµ—Èß·µà«—π∑’Ë 3 °—π¬“¬π 2550 ‡ªìπµâπ‰ª

∑’¡ß“π∫√‘À“√‚§√ß°“√ GSMS °≈à“««à“ ®π∂÷ß¢≥–π’È°“√

¥”‡π‘π°“√µà“ß Ê ¬—ß‡ªìπ‰ªµ“¡·ºπß“πÀ≈—°∑’Ë°”Àπ¥‰«â ‚¥¬‡©æ“–

‡√◊ËÕß∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥ §◊Õ °“√ÕÕ°·∫∫√–∫∫À≈—° ´÷Ëß§“¥«à“®–‰¡à¡’

ªí≠À“Õ–‰√ ‡æ√“–‡ªìπ°“√ÕÕ°·∫∫√–∫∫∑’Ë‡ªìπ‰ªµ“¡§«“¡µâÕß°“√

¢Õß à«π√“™°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß à«π„À≠à ∑’Ë‰¥â¡’°“√À“√◊Õ√à«¡°—π¡“·≈â«

‡ªî¥·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ GSMS

™à«¬∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ µ√å„™â GSMS
√–∫∫√“™°“√¬ÿ§„À¡à


