
 
 

คําถามจากผูเขารวมงานสัมมนา “เปดตัวโครงการพัฒนานักบริหารการเปล่ียนแปลงรุนใหม รุนท่ี 7” 
วันศุกรท่ี 21 ธันวาคม 2555 เวลา 09.00 – 12.00 น. 

ณ หองจามจุรี บอลรูม โรงแรมปทุมวัน ปริ๊นเซส 

--------------------------- 
1. ผูเขารวมโครงการพัฒนานักบริหารการเปล่ียนแปลงรุนใหม นอกจากการเรียนรูดานวิชาการ และ

ปฏิบัติราชการกับผูบริหารของหนวยงานราชการในสวนกลาง สวนภูมิภาค และผูบริหารของ
ภาคเอกชน ยังไดไปปฏิบัติราชการกับเอกอัครราชทูต หรือกงสุลใหญ ที่ตางประเทศ อยากทราบ
วาประเทศท่ีจะไปปฏิบัติราชการ จะมีภูมิภาคแถบอเมริกาใต และแอฟริกา หรือไม 

การสงนักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุนใหม (นปร.) ไปปฏิบัติราชการที่ตางประเทศ ณ 
ประเทศใดนั้น จะพิจารณาจากความเหมาะสมของสถานการณ  ซ่ึงขณะนี้ประเทศไทยกําลังกาวเขาสู
ประชาคมอาเซียน ฉะนั้น จึงมีแนวโนมที่จะสง นปร.ไปปฏิบัติราชการในกลุมประเทศอาเซียน โดย 
นปร. รุนท่ี 5 ไดไปปฏิบัติราชการ ณ ตางประเทศ เปนระยะเวลา 3 เดือน (เดือนตุลาคม ถึงเดือน
ธันวาคม 2555) ในประเทศดังตอไปนี้ คือ สาธารณรัฐสิงคโปร  สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
สาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมาร สาธารณรัฐอินโดนีเซีย สาธารณรัฐฟลิปปนส สาธารณรัฐอินเดีย 
ราชอาณาจักรกัมพูชา ประเทศมาเลเซีย ประเทศบรูไนดารุสซาลาม สาธารณรัฐประชาชนจีน และ 
เครือรัฐออสเตรเลีย       

 
2. อยากทราบวาผูท่ีเขารวมโครงการพัฒนานักบริหารการเปล่ียนแปลงรุนใหม ท่ีสําเร็จจากโครงการ

และไปปฏิบัติราชการท่ีสวนราชการ มีการลาออกหรือไม  
โครงการพัฒนานักบริหารการเปลีย่นแปลงรุนใหมดําเนินการมาตั้งแตป พ.ศ. 2548 

ขณะนีม้ี นปร.ท่ีสําเร็จจากโครงการ รุนท่ี 1 – รุนท่ี 4 จํานวน 160 คน ลาออก จํานวน 8 คน คิดเปน 
5 % ซึง่จากการสอบถามเหตุผลในการลาออกมีหลายปจจัย ไดแก ครอบครัวอยากใหไปชวยกิจการ
ของที่บาน ไปศึกษาตอตางประเทศ คาตอบแทนของภาคราชการไมเพียงพอตอการดํารงชีวิต และ 
ระบบราชการไมเปนไปอยางท่ีคาดหวัง ฯลฯ  

นอกจากนั้นยังมี นปร.ท่ีอยูระหวางเขารวมโครงการ จํานวนอีก 2 รุน คือ นปร.รุนท่ี 
5 จํานวน 34 คน และ รุนท่ี 6 จํานวน 36 คน ซึ่งจะจบโครงการในเดือนกุมภาพันธ 2556 และ เดือน
มิถุนายน 2557 ตามลําดับ 

 
3. นักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุ นใหมที ่สําเร็จจากโครงการ มีจํานวนนอยเมือ่เทียบกับจํานวน

ขาราชการในระบบราชการ อยากทราบวา สํานักงาน ก.พ.ร. มีแนวทางอยางไร หรือมีโครงการ
เสริมอยางไรที่จะไมทําใหนักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุนใหมที่เขาไปอยูในระบบราชการถูกกลืน
เขาไปกับระบบราชการ หรือเกิดความทอแทในระบบราชการ ทําใหลาออกไปในท่ีสุด 

    โครงการ นปร. มีวัตถุประสงค 2 ประการสําคัญ คือ เพือ่พัฒนาชองทางใหมในการ
ดึงดูดบุคคลผูมีความรูความสามารถเขาสูระบบราชการ และ เพื่อพัฒนาผูเขารวมโครงการใหเปน

ขาราชการที่เกงและดี เปนนักบริหารการเปลีย่นแปลงรุนใหมทีมี่สมรรถนะครบครันทัง้ในดานการเปน
นักคิดที่มีวิสัยทัศน (Visionary Thinker) นักพัฒนาและวางแผน (Developer & Planner) และนัก
ปฏิบัติ (Operator) อยางสมดุล รวมทั้งมีความพรอมในการริเริ่มและขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงเชิง
ยทุธศาสตรในการบริหารภาครัฐตอไป 

     



2 
 

    ผูที่สําเร็จจากโครงการนี้มีสถานภาพเชนเดียวกับขาราชการทัว่ไป ไมใชผูท่ีอยูใน 
Fast Track ของระบบราชการ  แตในระหวางเขารวมโครงการ นปร. ทุกคนจะไดรับโอกาสพิเศษในการ
เรียนรู แลกเปลีย่นความคิดเห็น สังเกตการณ และปฏิบัติงานอยางใกลชิดรวมกับผูบริหารระดับสูงของ
องคกร ทั้งในภาครัฐและภาคเอกชน ซึง่เปนประสบการณทีมี่คุณคาอยางยิง่ทีจ่ะทําให นปร.ไดมีความรู
ความเขาใจในระบบราชการทั้งในระดับนโยบาย ยุทธศาสตร การบริหารจัดการท้ังในมิติดานพ้ืนท่ี มิติ
ดานภารกิจ และมิติดานยุทธศาสตร การขับเคลื่อนองคกรเพื่อไปสูเปาหมาย วิสัยทัศน รวมไปถึงการ
เรียนรูภาวะผูนํา บุคลิกภาพ และการตัดสินใจของผูบริหารระดับสูง ซึ่งเปนการเรียนรูจากการปฏิบัติ
จริง (Action Learning Program) หรือกลาวไดวา นปร. ทุกคนจะไดรับการเตรียมความพรอมใหเปน 
Fast Mover ทีพ่รอมรับการเปลีย่นแปลงในระบบราชการ โดยมีเปาหมายการทํางานเพือ่ประโยชนสุข
ของประชาชน 
    ดังนั้น ผูท่ีจะเขารวมโครงการนี้จะตองมีความเขาใจถึงวัตถุประสงคของโครงการ
และความคาดหวังของสังคม ทีค่าดหวังวา นปร. จะไปเปนกําลังสําคัญใหกับระบบราชการ  ปฏิบัติ
ราชการดวยความมุงม่ันเพ่ือการพัฒนาระบบราชการ และขับเคลื่อนประเทศไทยใหกาวหนา สําหรับขอ
สงสัยเรื่องการถูกกลืนเขาไปในระบบจนไมสามารถจะเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาระบบราชการไดนั้น ผูท่ี
สําเร็จจากโครงการจะตองยืนหยัดในจุดยืนของ นปร. ท้ังนี้ ในปจจุบันไดมีเครือขายของ นปร. อยูใน
สวนราชการตาง ๆ ท่ีนาจะเปนแนวรวมของการขับเคลื่อนการพัฒนาระบบราชการไปพรอม ๆ กัน 
นอกจากนีส้ํานักงาน ก.พ.ร. ไดมีกิจกรรมใหผู ที ่สําเร็จจากโครงการมาพบปะและแลกเปลี ่ยน
ประสบการณการทํางานรวมกัน 1 – 2 ครั้งตอป   
    สุดทายนี้ สํานักงาน ก.พ.ร.ขอขอบคุณสําหรับแนวความคิดในการจัดทําโครงการ
เสริมเพ่ือให นปร.อยูในระบบราชการโดยไมถูกกลืน โดยขอรับไปพิจารณาเพ่ือจะดําเนินการตอไป  

 

4. โครงการพัฒนานักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุนใหมรับบุคคลจากทุกสาขาวิชา อยากทราบวาเมื่อ
สําเร็จจากโครงการและจะโอนไปปฏิบัติราชการยังสวนราชการตาง ๆ จะมีปญหาเรื่องคุณวุฒิไม
ตรงกับคุณสมบัติเฉพาะตําแหนงท่ีสวนราชการจะรับโอนหรือไม 

การจัดสรร นปร.ทีส่ําเร็จจากโครงการไปปฏิบัติราชการทีส่วนราชการที ่มี
ความสําคัญเชิงยุทธศาสตร  มีขั้นตอนดําเนินการโดยสรุป คือ 1) สํานักงาน ก.พ.ร.สอบถามสวน
ราชการวามีความประสงคจะรับโอน นปร. หรือไม ในตําแหนงใดและมีจํานวนกีต่ําแหนง 2) จัดทํา
บัญชีรายชื่อสวนราชการที่ประสงครับโอน  3) นปร.ประเมินผลเพื่อเปนผูผานโครงการ 4) ประชุม
คณะกรรมการเพ่ือกําหนดหลักเกณฑการจัดสรรและรายชือ่สวนราชการทีป่ระสงครับโอน 5) ประชุม
ชีแ้จงหลักเกณฑการจัดสรร และให นปร.แจงความจํานงในการเลือกสวนราชการทีจ่ะไปปฏิบัติ
ราชการ 6) ดําเนินการจัดสรร และให นปร.รับทราบโดยพรอมเพรียงกัน 7) ดําเนินการโอน นปร.ไป
ยังสวนราชการ   

นปร. ท่ีสําเร็จจากโครงการ จะไดรับการจัดสรรใหไปปฏิบัติราชการในสวนราชการท่ี
มีความสําคัญเชิงยุทธศาสตร ในตําแหนงท่ีเปนภารกิจหลักของหนวยงาน ซ่ึงจากการจัดสรร นปร. รุน
ท่ี 1 จนถึง นปร. รุนท่ี 4 พบวาผูทีมี่คุณวุฒิไมตรงตามคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงที่สวนราชการ
ประสงคจะรับโอนมีจํานวนไมมากนัก ซ่ึงสํานักงาน ก.พ.ร.ไดประสานไปยังสวนราชการเพือ่ขอความ
รวมมือในการปรับตําแหนงใหสอดคลองกับคุณวุฒิของ นปร. อยางไรก็ดี สํานักงาน ก.พ.ร. ไดคํานึงถึง
ความกาวหนาของ นปร. และประโยชนของทางราชการควบคูกันไป 
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