
 
 

คําถามจากผูเขารวมงานสัมมนา “เปดตัวโครงการพัฒนานักบริหารการเปล่ียนแปลงรุนใหม รุนท่ี 7” 
วันศุกรท่ี 21 ธันวาคม 2555 เวลา 09.00 – 12.00 น. 

ณ หองจามจุรี บอลรูม โรงแรมปทุมวัน ปริ๊นเซส 

--------------------------- 
1. ผูเขารวมโครงการพัฒนานักบริหารการเปล่ียนแปลงรุนใหม นอกจากการเรียนรูดานวิชาการ และ

ปฏิบัติราชการกับผูบริหารของหนวยงานราชการในสวนกลาง สวนภูมิภาค และผูบริหารของ
ภาคเอกชน ยังไดไปปฏิบัติราชการกับเอกอัครราชทูต หรือกงสุลใหญ ที่ตางประเทศ อยากทราบ
วาประเทศท่ีจะไปปฏิบัติราชการ จะมีภูมิภาคแถบอเมริกาใต และแอฟริกา หรือไม 

การสงนักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุนใหม (นปร.) ไปปฏิบัติราชการที่ตางประเทศ ณ 
ประเทศใดนั้น จะพิจารณาจากความเหมาะสมของสถานการณ  ซ่ึงขณะนี้ประเทศไทยกําลังกาวเขาสู
ประชาคมอาเซียน ฉะนั้น จึงมีแนวโนมที่จะสง นปร.ไปปฏิบัติราชการในกลุมประเทศอาเซียน โดย 
นปร. รุนท่ี 5 ไดไปปฏิบัติราชการ ณ ตางประเทศ เปนระยะเวลา 3 เดือน (เดือนตุลาคม ถึงเดือน
ธันวาคม 2555) ในประเทศดังตอไปนี้ คือ สาธารณรัฐสิงคโปร  สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
สาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมาร สาธารณรัฐอินโดนีเซีย สาธารณรัฐฟลิปปนส สาธารณรัฐอินเดีย 
ราชอาณาจักรกัมพูชา ประเทศมาเลเซีย ประเทศบรูไนดารุสซาลาม สาธารณรัฐประชาชนจีน และ 
เครือรัฐออสเตรเลีย       

 
2. อยากทราบวาผูท่ีเขารวมโครงการพัฒนานักบริหารการเปล่ียนแปลงรุนใหม ท่ีสําเร็จจากโครงการ

และไปปฏิบัติราชการท่ีสวนราชการ มีการลาออกหรือไม  
โครงการพัฒนานักบริหารการเปลีย่นแปลงรุนใหมดําเนินการมาตั้งแตป พ.ศ. 2548 

ขณะนีม้ี นปร.ท่ีสําเร็จจากโครงการ รุนท่ี 1 – รุนท่ี 4 จํานวน 160 คน ลาออก จํานวน 8 คน คิดเปน 
5 % ซึง่จากการสอบถามเหตุผลในการลาออกมีหลายปจจัย ไดแก ครอบครัวอยากใหไปชวยกิจการ
ของที่บาน ไปศึกษาตอตางประเทศ คาตอบแทนของภาคราชการไมเพียงพอตอการดํารงชีวิต และ 
ระบบราชการไมเปนไปอยางท่ีคาดหวัง ฯลฯ  

นอกจากนั้นยังมี นปร.ท่ีอยูระหวางเขารวมโครงการ จํานวนอีก 2 รุน คือ นปร.รุนท่ี 
5 จํานวน 34 คน และ รุนท่ี 6 จํานวน 36 คน ซึ่งจะจบโครงการในเดือนกุมภาพันธ 2556 และ เดือน
มิถุนายน 2557 ตามลําดับ 

 
3. นักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุ นใหมที ่สําเร็จจากโครงการ มีจํานวนนอยเมือ่เทียบกับจํานวน

ขาราชการในระบบราชการ อยากทราบวา สํานักงาน ก.พ.ร. มีแนวทางอยางไร หรือมีโครงการ
เสริมอยางไรที่จะไมทําใหนักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุนใหมที่เขาไปอยูในระบบราชการถูกกลืน
เขาไปกับระบบราชการ หรือเกิดความทอแทในระบบราชการ ทําใหลาออกไปในท่ีสุด 

    โครงการ นปร. มีวัตถุประสงค 2 ประการสําคัญ คือ เพือ่พัฒนาชองทางใหมในการ
ดึงดูดบุคคลผูมีความรูความสามารถเขาสูระบบราชการ และ เพื่อพัฒนาผูเขารวมโครงการใหเปน

ขาราชการที่เกงและดี เปนนักบริหารการเปลีย่นแปลงรุนใหมทีมี่สมรรถนะครบครันทัง้ในดานการเปน
นักคิดที่มีวิสัยทัศน (Visionary Thinker) นักพัฒนาและวางแผน (Developer & Planner) และนัก
ปฏิบัติ (Operator) อยางสมดุล รวมทั้งมีความพรอมในการริเริ่มและขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงเชิง
ยทุธศาสตรในการบริหารภาครัฐตอไป 
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    ผูที่สําเร็จจากโครงการนี้มีสถานภาพเชนเดียวกับขาราชการทัว่ไป ไมใชผูท่ีอยูใน 
Fast Track ของระบบราชการ  แตในระหวางเขารวมโครงการ นปร. ทุกคนจะไดรับโอกาสพิเศษในการ
เรียนรู แลกเปลีย่นความคิดเห็น สังเกตการณ และปฏิบัติงานอยางใกลชิดรวมกับผูบริหารระดับสูงของ
องคกร ทั้งในภาครัฐและภาคเอกชน ซึง่เปนประสบการณทีมี่คุณคาอยางยิง่ทีจ่ะทําให นปร.ไดมีความรู
ความเขาใจในระบบราชการทั้งในระดับนโยบาย ยุทธศาสตร การบริหารจัดการท้ังในมิติดานพ้ืนท่ี มิติ
ดานภารกิจ และมิติดานยุทธศาสตร การขับเคลื่อนองคกรเพื่อไปสูเปาหมาย วิสัยทัศน รวมไปถึงการ
เรียนรูภาวะผูนํา บุคลิกภาพ และการตัดสินใจของผูบริหารระดับสูง ซึ่งเปนการเรียนรูจากการปฏิบัติ
จริง (Action Learning Program) หรือกลาวไดวา นปร. ทุกคนจะไดรับการเตรียมความพรอมใหเปน 
Fast Mover ทีพ่รอมรับการเปลีย่นแปลงในระบบราชการ โดยมีเปาหมายการทํางานเพือ่ประโยชนสุข
ของประชาชน 
    ดังนั้น ผูท่ีจะเขารวมโครงการนี้จะตองมีความเขาใจถึงวัตถุประสงคของโครงการ
และความคาดหวังของสังคม ทีค่าดหวังวา นปร. จะไปเปนกําลังสําคัญใหกับระบบราชการ  ปฏิบัติ
ราชการดวยความมุงม่ันเพ่ือการพัฒนาระบบราชการ และขับเคลื่อนประเทศไทยใหกาวหนา สําหรับขอ
สงสัยเรื่องการถูกกลืนเขาไปในระบบจนไมสามารถจะเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาระบบราชการไดนั้น ผูท่ี
สําเร็จจากโครงการจะตองยืนหยัดในจุดยืนของ นปร. ท้ังนี้ ในปจจุบันไดมีเครือขายของ นปร. อยูใน
สวนราชการตาง ๆ ท่ีนาจะเปนแนวรวมของการขับเคลื่อนการพัฒนาระบบราชการไปพรอม ๆ กัน 
นอกจากนีส้ํานักงาน ก.พ .ร. ไดมีกิจกรรมใหผู ที ่สําเร็จจากโครงการมาพบปะและแลกเปลี ่ยน
ประสบการณการทํางานรวมกัน 1 – 2 ครั้งตอป   
    สุดทายนี้ สํานักงาน ก.พ.ร.ขอขอบคุณสําหรับแนวความคิดในการจัดทําโครงการ
เสริมเพ่ือให นปร.อยูในระบบราชการโดยไมถูกกลืน โดยขอรับไปพิจารณาเพ่ือจะดําเนินการตอไป  

 

4. โครงการพัฒนานักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุนใหมรับบุคคลจากทุกสาขาวิชา อยากทราบวาเมื่อ
สําเร็จจากโครงการและจะโอนไปปฏิบัติราชการยังสวนราชการตาง ๆ จะมีปญหาเรื่องคุณวุฒิไม
ตรงกับคุณสมบัติเฉพาะตําแหนงท่ีสวนราชการจะรับโอนหรือไม 

การจัดสรร นปร .ทีส่ําเร็จจากโครงการไปปฏิบัติราชการทีส่วนราชการที ่มี
ความสําคัญเชิงยุทธศาสตร  มีขั้นตอนดําเนินการโดยสรุป คือ 1) สํานักงาน ก.พ.ร.สอบถามสวน
ราชการวามีความประสงคจะรับโอน นปร. หรือไม ในตําแหนงใดและมีจํานวนกีต่ําแหนง 2) จัดทํา
บัญชีรายชื่อสวนราชการที่ประสงครับโอน  3) นปร.ประเมินผลเพื่อเปนผูผานโครงการ 4) ประชุม
คณะกรรมการเพ่ือกําหนดหลักเกณฑการจัดสรรและรายชือ่สวนราชการทีป่ระสงครับโอน 5) ประชุม
ชีแ้จงหลักเกณฑการจัดสรร และให นปร.แจงความจํานงในการเลือกสวนราชการทีจ่ะไปปฏิบัติ
ราชการ 6) ดําเนินการจัดสรร และให นปร.รับทราบโดยพรอมเพรียงกัน 7) ดําเนินการโอน นปร.ไป
ยังสวนราชการ   

นปร. ท่ีสําเร็จจากโครงการ จะไดรับการจัดสรรใหไปปฏิบัติราชการในสวนราชการท่ี
มีความสําคัญเชิงยุทธศาสตร ในตําแหนงท่ีเปนภารกิจหลักของหนวยงาน ซ่ึงจากการจัดสรร นปร. รุน
ท่ี 1 จนถึง นปร. รุนท่ี 4 พบวาผูทีมี่คุณวุฒิไมตรงตามคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงที่สวนราชการ
ประสงคจะรับโอนมีจํานวนไมมากนัก ซ่ึงสํานักงาน ก.พ.ร.ไดประสานไปยังสวนราชการเพือ่ขอความ
รวมมือในการปรับตําแหนงใหสอดคลองกับคุณวุฒิของ นปร. อยางไรก็ดี สํานักงาน ก.พ.ร. ไดคํานึงถึง
ความกาวหนาของ นปร. และประโยชนของทางราชการควบคูกันไป 
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