
การปรบัปรงุแผนปฏบิตัริาชการ 4 ปี กระทรวงพลงังาน 

เพือ่รองรบัการด าเนนิงานของศนูยป์ฏบิตักิารตอ่ตา้น

การทจุรติคอรร์ปัช ัน่ (ศปท.) 

โดย  นางวารณีุ  เตยตอ่วงศ ์
หวัหนา้กลุม่พฒันาระบบบรหิาร 

 
ส านักงานปลดักระทรวงพลงังาน 



หัวขอ้การน าเสนอ 

 ความเป็นมาของกระทรวงพลังงาน 

 การพัฒนายทุธศาสตรข์องกระทรวงพลังงาน  

    พ.ศ. 2555-2559 

 การปรับแผนยทุธศาสตรแ์ละแผนปฏบิตัริาชการ 4 ปี    

    เพือ่รองรับการด าเนนิงานของ ศปท. ของกระทรวง  

    พลังงาน 

 



ทีต่ ัง้ของกระทรวงพลงังาน 

ปัจจบุนั ในอดตี 
Energy Complex บา้นพบิลูธรรม 

3 วนัสถาปนากระทรวงพลงังาน 3 ตลุาคม 2545 มกราคม 2554 
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วสิยัทศัน ์/ พนัธกจิ 

วสิยัทศัน ์

พนัธกจิ 

"มุง่บรหิารพลงังานอยา่ง

ย ัง่ยนื ใหป้ระเทศชาตแิละ

ประชาชนชาวไทยมี

พลงังานใชอ้ยา่งพอเพยีง"  

1. ศกึษา ส ารวจ วเิคราะห ์ประเมนิศักยภาพ ตดิตาม 
    สถานการณ์ ประเมนิผล และเป็นศนูยข์อ้มลู 
    การพลังงาน 

2. ก าหนดนโยบาย แผน และมาตรการดา้นพลังงาน 

3. จัดหาพลังงาน พลังงานทดแทน และพลังงานหมนุเวยีน  

4. ก าหนดมาตรการ กฎ ระเบยีบ และก ากบัดแูล ควบคมุการ  
    ด าเนนิงานดา้นพลังงาน    

5. วจัิยและพัฒนาดา้นพลังงาน  

6. สง่เสรมิ สนับสนุน การจัดหาพัฒนา และอนุรักษ์พลังงาน 

7. ถา่ยทอดเทคโนโลยแีละพัฒนาบคุลากรดา้นพลังงาน 

8. ประสานความร่วมมอืระหวา่งประเทศดา้นพลังงาน 
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C-Citizen Center  
มุง่เนน้ประชา 

C-Can do Attitude  
เชือ่มั่นท าได ้

T-Teamwork and Result Oriented 
รว่มใจเป็นทมี 

T-Think out of the box  
กลา้คดิสรา้งสรรค ์

“คา่นยิม” 
Double CT 
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คา่นยิม 



1. นโยบาย ดา้นรัฐ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม  

  มุง่มั่นบรหิารจัดการพลงังานใหป้ระเทศชาตแิละประชาชนชาวไทยมพีลงังานใช ้

อยา่งพอเพยีงมั่นคงในราคาทีเ่ป็นธรรมและเป็นมติรกับสิง่แวดลอ้ม    

2. นโยบายดา้นผูรั้บบรกิาร และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี  

  มุง่เนน้การมสีว่นรว่มของประชาชน และการใหบ้รกิารทีต่อบสนองความตอ้งการ

ของผูรั้บบรกิารและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีอยา่งเสมอภาค  

3. นโยบายดา้นองคก์าร 

  สง่เสรมิและจัดใหม้กีารบรหิารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล  

4. นโยบายดา้นผูป้ฏบิัตงิาน 

  สง่เสรมิการพัฒนาทรัพยากรบคุคลอยา่งเป็นระบบและตอ่เนือ่ง และสรา้ง

คณุภาพชวีติทีด่โีดยปลกูฝังจติส านกึดา้นจรยิธรรม  
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ประกาศเมือ่วันที ่20 เมษายน 2554 

นโยบายการก ากบัดแูลองคก์ารทีด่ ี



ปพน. มอบนโยบายการก ากบัดแูลองคก์ารทีด่ ี

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2554  



พนัธกจิ 

กระทรวงพลงังาน 

กลุม่ผูร้บับรกิาร กลุม่ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 

1 2 3 4 5 

ผูป้ระกอบการ  ประชาชน/ 

ผูบ้รโิภค 

ผูก้ าหนด 

นโยบาย 

หนว่ยงาน 

สนบัสนุน 

ผูไ้ดร้บั 

ผลกระทบ 

1. ศกึษา ส ารวจ วเิคราะห ์ประเมนิศกัยภาพ ตดิตาม

สถานการณ์ ประเมนิผล และเป็นศนูยข์อ้มลู

การพลงังาน  

    

2. ก าหนดนโยบาย แผน และมาตรการดา้นพลงังาน    

3. จดัหาพลงังาน พลงังานทดแทน และพลงังาน

หมนุเวยีน 
    

4. ก าหนดมาตรการ กฎ ระเบยีบ และก ากบัดแูล 

ควบคมุ การด าเนนิงานดา้นพลงังาน  
   

5. วจิยัและพฒันาดา้นพลงังาน  
    

6. สง่เสรมิ สนบัสนนุการจดัหาพฒันาและอนรุกัษ์

พลงังาน  
    

7. ถา่ยทอดเทคโนโลยแีละพฒันาบคุลากรดา้น

พลงังาน  
   

8. ประสานความรว่มมอืระหวา่งประเทศดา้นพลงังาน 
  

กลุม่ผูรั้บบรกิารและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 
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ส านกังานพลงังานจงัหวดั 

ส านกัวชิาการพลงังานเขต 

โครงสรา้งกระทรวงพลงังาน 



ส านกังานพลงังานจงัหวดั/ส านกัวชิาการพลงังานเขต 

หมายเหต:ุ ขอ้มลู ณ สงิหาคม 2554 

หนว่ยงาน  จงัหวดัในความรบัผดิชอบ 

ส านักวชิาการพลงังานเขต 1 ปทมุธาน ี, สมทุรปราการ , นนทบรุ ี, สระบรุ,ี  

พระนครศรอียธุยา , ฉะเชงิเทรา , สระแกว้ , 

ปราจนีบรุ ี, นครนายก , ตราด , จันทบรุ ี, ระยอง , 

ชลบรุ ี 

ส านักวชิาการพลงังานเขต 2  ลพบรุ,ี ชยันาท, สงิหบ์รุ ี, อา่งทอง, อบุลราชธาน ี , 

ยโสธร,ศรสีะเกษ, อ านาจเจรญิ, สรุนิทร ์, บรุรีัมย ์, 

นครราชสมีา , ชยัภมู ิ 

ส านักวชิาการพลงังานเขต 3  สพุรรณบรุ ี, กาญจนบรุ ี,ราชบรุ ี, นครปฐม , 

ประจวบครีขีนัธ,์ เพชรบรุ,ี สมทุรสงคราม, 

สมทุรสาคร,พจิติร,ก าแพงเพชร,นครสวรรค ์, 

อทุัยธาน ี 

ส านักวชิาการพลงังานเขต 4  สรุาษฎรธ์าน ี, ชมุพร , นครศรธีรรมราช , พทัลงุ , 

กระบี ่, พังงา , ภเูก็ต , ระนอง ,ตรัง , นราธวิาส , 

ปัตตาน ี, ยะลา , สตลู , สงขลา  

ส านักวชิาการพลงังานเขต 5  หนองบวัล าภ ู, เลย ,หนองคาย , อดุรธาน ี, บงึกาฬ 

, สกลนคร , มกุดาหาร  นครพนม , รอ้ยเอ็ด , 

มหาสารคาม , ขอนแกน่ , กาฬสนิธุ ์

ส านักวชิาการพลงังานเขต 6  แมฮ่อ่งสอน , ล าพนู , ล าปาง , เชยีงใหม ่, 

เชยีงราย , แพร ่,น่าน , พะเยา , อตุรดติถ ์, 

เพชรบรูณ ์, พษิณุโลก , ตาก , สโุขทยั    



 

การพัฒนายทุธศาสตรข์องกระทรวงพลังงาน  

    พ.ศ. 2555-2559 

 



โครงสรา้งนโยบายรฐับาลและสว่นทีเ่กีย่วขอ้งกบั พน. 

รัฐบาล 

1.เรง่ดว่นใน
ปีแรก 

2.ความ
มั่นคงแหง่รัฐ 3.เศรษฐกจิ 

4สงัคมและ
คณุภาพชวิต 

5.ทีด่นิ 
ทรัพยากร 
สิง่แวดลอ้ม 

6.วทิยาศาสตร ์
เทคโนโลย ีการวจัิย 

นวตักรรม 

7.ตา่งประเทศ 8.บรหิารกจิการ
บา้นเมอืงทีด่ ี

- แถลงนโยบายตอ่รัฐสภา (23-25 สงิหาคม 2554) 

1.7 แกไ้ขปัญหาราคาน ้ ามัน
เชือ้เพลงิ 
1.7.1 ชะลอการเก็บเงินเขา้
กองทนุฯของน ้ามันบางประเภท
ชั่วคราว ปรับโครงสรา้งราคา
สะทอ้นตน้ทนุ 
1.7 .2  บัตร เครดิตพลังงาน
ส า ห รั บ ร ถ รั บ จ ้า ง ข น ส่ ง
สาธารณะ 
1.7.3 ดูแลราคาพลังงานให ้
เหมาะสม เป็นธรรม 
1.7.4 แกไ้ขปัญหาค่าครองชพี
และการผกูขาด 

3.1 นโยบายเศรษฐกจิมหภาค 
3.1.6 ปรับปรุงโครงสรา้งของรัฐวสิาหกจิทีเ่ป็นบรษัิท
มหาชนใหเ้อือ้ตอ่การขบัเคลือ่นยทุธศาสตร ์
3.1.7 จัดตัง้และบริหารกองทุนมั่งคั่งแห่งชาต ิกอง
ทุนน ้ามันเชือ้เพลงิส ารองแห่งชาต ิและกองทุนความ
มั่นคงทางอาหาร เป็นตน้ 
3.2 นโยบายสรา้งรายได ้
3.2.3 สง่เสรมิ ผลักดัน อตุสาหกรรมพลังงาน 
3.3 นโยบายปรบัโครงสรา้งเศรษฐกจิ 
3.3.1 ภาคการเกษตร 
3.3.1(9) สรา้งความสมดลุระหวา่งพชือาหารและ 
พชืพลังงาน 
3 . 3 . 2  ภ าคอุ ต ส าหก ร ร ม ใช ้พลั ง ง า นอย่ า ง มี
ประสทิธภิาพ เพิม่การใชพ้ลังงานทดแทน CDM ลด
การปล่อยCO2 รถยนต์ประหยัดพลังงาน/พลังงาน
สะอาด 

3.5 นโยบายพลงังาน (5ขอ้) 
3.5.1 อตุสาหกรรมพลงังาน 
3.5.2 ความมั่นคงทางพลังงาน 
3.5.3 การก ากบัราคาพลังงาน 
3.5.4 พัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงาน
ทางเลอืก  
3.5.5 การอนุรักษ์พลังงานอยา่งเต็มรปูแบบ 

5 . 8  บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ด้ า น
ทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ส่งเสรมิการใชเ้ทคโนโลยทีี่ช่วยใหเ้กดิการ
ใชท้รัพยากรและพลังงานอยา่งประหยัดและ
ชว่ยลดมลพษิ 

2.4 พัฒนาระบบการ
เตรยีมพรอ้มแหง่ชาต ิ 

 7.1 เร่งส่งเสริมและพัฒนาความสัมพันธ์กับ

ประเทศเพือ่นบา้น 

 7.2 สรา้งความสามัคคแีละสง่เสรมิความร่วมมอื

ระหวา่งประเทศอาเซยีน 
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ประกาศยุทธศาสตร์ พน. 

นโยบายพลงังาน 
(ภายใต้นโยบายของคณะรฐัมนตรี) 

แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาต ิ
ฉบบัที ่11 (พ.ศ. 2555-2559) 

ดา้นการพลงังาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ของกระทรวงพลงังาน 

ตวัชี้วดัความส าเร็จ 
ตามเป้าประสงค์ เป้าประสงค์ 

ของแตล่ะยุทธศาสตร์ 

กลยทุธ์หลกั 

และ แนวทางด าเนินงาน 
เพือ่บรรลุเป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์ 

เป้าหมายผลลพัธ์ 
เมือ่สิน้สดุระยะเวลาของแผนฯ 

หน่วยงานรบัผดิชอบ 
ตามภารกจิ อ านาจหน้าที่ 

และการไดร้บัมอบหมาย 

โครงการหลกั 
ตามกลยุทธ์และแนวทางด าเนินงาน 

แหลง่งบโครงการ 
ทีเ่หมาะสมและเป็นไปได้ 

ประเด็นทา้ทาย 
(Challenges) 

จากปจัจยัภายนอก พน. 

และปจัจยัภายใน พน. 

ปจัจยัวกิฤต 

สูค่วามส าเร็จ 
(Key/Critical  

success factors) ผลลพัธ์ส าคญั 
ในแต่ละกลยุทธ์หลกัเมือ่สิน้สดุแผนฯ 

ผลคบืหน้าส าคญั 
(Milestones) 

ในแต่ละกลยุทธ์หลกั แต่ละปี 

ตวัชี้วดัความส าเร็จ 
และคา่เป้าหมาย ของแตล่ะโครงการ 

ระดบัความส าคญั (Priorities)  

ของโครงการ 

ความเชือ่มนั 
ตอ่ 

(รา่ง)แผนยุทธศาสตร์  

และ  

(รา่ง)กรอบแผนปฏบิตักิาร  

ของ 

กระทรวงพลงังาน 

ผูบ้รหิารและบคุลากร 

ของ พน. 

ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี  

ภายนอก พน. 

กรอบแนวคิด เส้นทางสู่แผนยุทธศาสตร์ พน. ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2555-2559) 



สภาวะแวดลอ้มและปจัจยัภายในองคก์ร (SWOT) 

ปจัจยัภายนอก 

• ภาวะเศรษฐกจิ 

• การเมอืงและนโยบายของ
รฐับาล 

• สงัคมและวฒันธรรม 

• วงการธรุกจิพลงังานและผู ้
ใหบ้รกิาร 

• กฎหมายและวงการผูร้กัษา
กฎหมาย 

• เทคโนโลยแีละวทิยาการ 

• ขอ้ผกูพนัระหวา่งประเทศ 

ปจัจยัภายใน 

• กฎหมายและระเบยีบรองรบั 
การด าเนนิภารกจิขององคก์ร 

• โครงสรา้งการบรหิาร 

• ภาพลกัษณ์ขององคก์ร 

• ระบบงาน 

• บรกิาร 

• บคุลากร 

• องคค์วามรู ้

• เทคโนโลยแีละอปุกรณ ์

• เครอืขา่ยพนัธมติรรว่มด าเนนิงาน 
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ทางเลอืกกลยทุธห์ลกัในแตล่ะประเด็นยทุธศาสตร ์

SO WO 

ST WT 

Strengths - จดุแข็ง 

• .......................... 
• .......................... 

Weaknesses - จดุออ่น 

• .......................... 
• .......................... 

Opportunities 
โอกาส 

• ...................... 
• ...................... 
• ...................... 

Threats 
ภัยคกุคาม 

• ...................... 
• ...................... 
• ...................... 
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ตวัอยา่ง 

ทางเลอืกกลยทุธห์ลกัในแตล่ะประเด็นยทุธศาสตร ์



3. นโยบายเศรษฐกิจ 

นโ
ยบ

าย
รัฐ

บา
ล 

ยุท
ธศ

าส
ตร

์ พ
น.

 

1.7 แก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน
และผู้ประกอบการเนืองจากภาวะเงินเฟ้อ 
และราคาน้้ามันเชื้อเพลิง 

1. นโยบายเร่งด่วนที่ด้าเนินการในปีแรก 

17 

1.7.1ชะลอการเก็บเงินเข้ากองทุนน้้ามันเชื้อเพลิง
ส้าหรับน้้ามันเชื้อเพลิงบางประเภทชั่วคราว 

1.7.2 จัดให้มีบัตรเครดิตพลังงานส้าหรับผู้
ประกอบอาชีพรถรับจ้างขนส่งผู้โดยสาร
สาธารณะในวงเงินที่เหมาะสมกับค่าใช้จ่าย
น้้ามัน 

1.7.3 ดูแลราคาสินค้าอุปโภคบริโภคและราคา
พลังงานให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสมและเป็น
ธรรมแก่ผู้บริโภคและผู้ผลติ 

1.7.4 แก้ไขปัญหาค่าครองชีพโดยการดูแลราคา
สินค้าและการมรีายได้เพื่อเพิ่มก้าลังซื้อสุทธิ
ของประชาชนโดยป้องกันและแก้ไขการ
ผูกขาด 

 

3.1 นโยบายเศรษฐกิจมหภาค 3.4 นโยบาย
โครงสร้าง
พื้นฐาน การ
พัฒนาระบบ
รางเพือขนส่ง
มวลชน และ
การบริหาร
จัดการระบบ
ขนส่งสินค้า
และบริการ 

3.1.6 ปรับปรุงโครงสร้างของรัฐวิสาหกิจ โดยมุ่งเน้น
ประสิทธิภาพการให้บริการ การบริหารทรัพย์สินให้
เกิดประโยชนสูงสุดและเร่งฟื้นฟูรัฐวิสาหกิจที่มี
ปัญหาฐานะการเงิน รวมท้ังปฏิรูประบบการก้ากับ
ดูแลการลงทุนและการด้าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 
โดยเฉพาะรัฐวิสาหกิจที่มีสถานะเป็นบริษัทมหาชน 
เพือให้รัฐวิสาหกิจเป็นกลไกทีสามารถสนับสนุนการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาและการลงทุนของ
ประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพและทันต่อความ
เปลี่ยนแปลง 

3.1.7 บริหารสินทรัพย์ของประเทศที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์
และความมั่นคงทางเศรษฐกิจ ทั้งสินทรัพย์ของ
ภาครัฐ ตลอดจนทุนในท้องถิ่นที่รวมถึงภูมิปัญญา
ท้องถิ่น วิถีชีวิต วัฒนธรรม รวมทั้งพิจารณาการ
จัดตั้งกองทุนที่สามารถใช้ในการบริหารสินทรัพย์ของ
ชาติให้เป็นประโยชน์ เช่น กองทุนน้้ามันเชื้อเพลิง
ส้ารองแห่งชาติ 

3.5 นโยบายพลังงาน 

3.5.1 ส่งเสริมและผลักดันให้อุตสาหกรรม
พลังงานสามารถสร้างรายได้ให้ประเทศ 
ซึ่งถือเป็นอุตสาหกรรมเชิงยุทธศาสตร ์

3.5.2  สร้างเสริมความมั่นคงทางพลังงาน 
โดยแสวงหาและพัฒนาแหล่งพลังงาน
และระบบไฟฟ้าจากทั้งในและ
ต่างประเทศ 

3.5.3 ก้ากับราคาพลังงานให้มีราคาเหมาะสม 
เป็นธรรม และมุ่งสู่การสะท้อนต้นทุนที่
แท้จริง 

3.5.4 ส่งเสริมการผลิต การใช้ ตลอดจนการ
วิจัยและพฒันาพลังงานทดแทนและ
พลังงานทางเลือก 

3.5.5 ส่งเสริมและผลักดันการอนุรกัษ์พลังงาน
อย่างเต็มรูปแบบ 

 

ยุทธศาสตร์ 1 
การจัดหาเพ่ือสร้างเสริมความ
มั่นคงด้านพลังงานของประเทศ 
 

ยุทธศาสตร์ 2  
การอนุรักษ์พลังงานและใช้
พลังงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร์ 3 
การพัฒนาพลังงาน
ทดแทนและพลังงาน
สะอาด 

ยุทธศาสตร์ 4  
การก้ากับดูแลกิจการ
พลังงานและราคาพลังงาน 
 

ยุทธศาสตร์ 5  
การผลักดันให้อุตสาหกรรม
พลังงานสร้างรายได้ให้
ประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาองค์การ (การเปน็องค์กรสมรรถนะสูงที่ยึดมั่นในหลกัธรรมาภิบาล)  

การเชื่อมโยงนโยบายรัฐบาลกับยุทธศาสตร์พลังงานปีงบประมาณ 2556 



การปรบัแผนยทุธศาสตรแ์ละแผนปฏบิตัริาชการ 4 ปี    

    เพือ่รองรบัการด าเนนิงานของ ศปท.  

กระทรวงพลงังาน 



มต ิครม. 24 กรกฎาคม 2555 เห็นชอบในหลกัการ 

   1. ใหจั้ดตัง้ศนูยป์ฏบิัตกิารตอ่ตา้นการทจุรติคอรัปชัน่ (ศปท.) 
ในส านักงานปลดักระทรวงทกุกระทรวง 

   2. ใหร้องหัวหนา้ส่วนราชการเป็นหัวหนา้ศูนย์ปฏิบัติการ
ตอ่ตา้นการทจุรติคอรัปชัน่ 

แผนปฏบิตัริาชการ 4 ปี กระทรวงพลงังาน 
พ.ศ.2555-2558 



ประเด็นทา้ทาย (Challenges) ตอ่การบรรลเุป้าประสงคข์อง 
ยทุธศาสตรท์ี ่6 การเป็นองคก์รสมรรถนะสงูทีย่ดึมัน่ในหลกัธรรมาภบิาล  

*จากรายงานของ คตป.,ปปช.และ สตง. ไมพ่บประเด็นทีเ่กีย่วขอ้งกบัการทจุรติคอรรั์ปชัน่ 



แตเ่พือ่ลดความเสีย่งตอ่ปัญหาการทจุรติคอรรั์ปชัน่จงึได ้
ก าหนดประเด็นทา้ทาย และมาตรการคอื... 

ถงึแมจ้ากรายงานของ คตป.,ปปช.และ สตง. ไมพ่บประเด็น
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการทจุรติคอรรั์ปชัน่ 

1. กระบวนการอนมุตั ิ
อนญุาตและ
ตรวจสอบตา่งๆ 

2. ความรูค้วามเขา้ใจของ
เจา้หนา้ที ่โดยเฉพาะ
เกีย่วกบัการป้องกนัและ
ปราบปรามการทจุรติ 

3. การตรวจสอบและ
วเิคราะหจ์ากเรือ่ง
รอ้งเรยีนตา่งๆ 

การทบทวนปรบัปรงุกระบวนงาน
และจดัท าคูม่อืการปฏบิตังิาน 

การพฒันาบคุลากรเพือ่ป้องกนั
และปราบปรามการทจุรติ 

การพฒันาระบบตดิตาม
ประเมนิผลขอ้รอ้งเรยีนและการ

แกไ้ข  
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แผนปฏบิตัริาชการ 4 ปี กระทรวงพลงังาน 
(พ.ศ. 2555 – 2558) 

ประเด็น
ยทุธศาสตร ์

เป้าประสงค/์ตวัชีว้ดั กลยทุธ/์มาตรการ 
แผนงาน/
โครงการ 

ยทุธศาสตรท์ี ่6  
การพัฒนาองคก์าร
ก า ร เ ป็ น อ ง ค์ ก ร
สมรรถนะสูงที่ยึด
มั่นในหลักธรรมาภิ
บาล  
 

6.1  กระทรวงพลังงานเป็น
องค์กรภาครัฐระดับแนวหนา้
และเป็นองคก์รสมรรถนะสงูตา
มาตรฐานสากล 
 
6.2  กระทรวงพลังงานเป็น
ศนูยก์ลางขอ้มลูและเครอืขา่ย
องคค์วามรูด้า้นพลังงานของ
ประเทศทีไ่ดรั้บความเชือ่ถอื 

6.1 ยกระดับการมสีว่นร่วมของบคุลากร พน. 

ในการเสรมิสรรถนะองคก์ร และมุ่งสู่รางวัล

คณุภาพการบรหิารจัดการภาครัฐ 

6 . 2  ยก ร ะดั บสม ร รถน ะของบุ คลาก ร 

สอดคลอ้งและกา้วทันกับสภาวะแวดลอ้มที่

เปลีย่นแปลงทัง้ภายในและภายนอกประเทศ  

6.3 สรา้งเสรมิความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน/

มวลชน ใหโ้อกาสมสี่วนร่วมของประชาชน

อย่างกวา้งขวางและตดิตามแกไ้ขปัญหาขอ้

รอ้งเรยีนอยา่งมปีระสทิธภิาพ  

6.4พัฒนาขอบข่ายเนื้อหา รูปแบบ และ

ช่องทางการน าเสนอขอ้มูลและองค์ความรู ้

ดา้นพลังงานใหเ้หมาะสม ถูกตอ้งแม่นย า 

เ ป็ น ปั จจุ บั น  ทั นสมั ย  เ ข า้ ใ จง่ า ยและ

ส อ ด ค ล อ้ ง ก ับ ค ว า ม ต อ้ ง ก า ร ข อ ง

กลุ่มเป้าหมายทัง้ภายในและภายนอก พน.  

6.3  กระทรวงพลังงานมีการ
บรหิารจัดการตามหลักธรรมา 
ภิบาลอย่างมีส่วนร่วมกับผูม้ี
สว่นไดส้ว่นเสยี 



แผนปฏบิตัริาชการ 4 ปี กระทรวงพลงังาน(พ.ศ. 2555 – 2558) 

ประเด็น
ยทุธศาสตร ์

เป้าประสงค/์
ตวัชีว้ดั 

กลยทุธ/์
มาตรการ 

แผนงาน/โครงการ กจิกรรม 

ยทุธศาสตรท์ี6่  
การพัฒนา
องคก์าร 
การเป็นองค์กร
สมรรถนะสูง ที่
ยึดมั่น ในหลัก
ธรรมาภบิาล  
 

6.3  กระทรวงพลังงาน 
มีการบริหารจัดการ
ตามหลักธรรมาภบิาล
อย่างมสีว่นร่วมกับผูม้ี
สว่นไดส้ว่นเสยี 
 

 พฒันาระบบการ
ป้องกนัและแกไ้ข
ปัญหาการทุจรติ
ค อ ร์ ร ั ป ช ั่ น 
(ศปท.) 

• แผนงานพัฒนาระบบเพือ่
สรา้งความโปรง่ใสในการ
ด าเนนิการ (สป.พน.) 
 

ปี 56 
-  การเสรมิสรา้งความโปร่งใสใน
กระบวนการออกใบอนุญาต
ป ร ะ ก อ บ กิจ ก า ร บ ร ร จุ ก๊ า ซ
ปิโตรเลยีมเหลว ณ สถานีบรรจุ
กา๊ซ และสถานบีรกิารกา๊ซ 

ตวัชีว้ดั • แผนงานพัฒนาบคุลากร
ในการป้องกนัและ
ปราบปรามทจุรติ (สป.
พน.) 
 

-จัดกจิกรรมสรา้งความสมัพันธ์
และเรยีนรูร้ว่มกนัในองคก์ร  
(อยา่งนอ้ย 3 กจิกรรมในระดบั
กระทรวง) 
- พัฒนาศกัยภาพเจา้หนา้ทีข่อง
รัฐในการป้องกนัและปราบปราม
การทจุรติ (อยา่งนอ้ย 5 
หลกัสตูร/กจิกรรม) 
-สง่เสรมิความเขม้แข็งในการ
ป้องกนัและปราบปรามการทจุรติ 
(การตรวจสอบภายใน  การ
ควบคมุภายใน  การมอบอ านาจ  
การบรหิารความเสีย่ง) 

1.รอ้ยละความส าเร็จของการด าเนนิงานตาม
แผนปฏบิตักิารตอ่ตา้นการทจุรติคอรรั์ปชัน่ 
2.ตัวชีว้ัดจ านวนขอ้รอ้งเรียนเกี่ยวกับการ
ทุจรติคอรรั์ปชั่นและจรยิธรรมไม่เพิม่ขึน้ใช ้

วัดในปีถดัไป 
3.คะแนนดัชนีชีว้ัดความโปร่งใส(กพร.ควร
พัฒนาตวัชีว้ัดนี)้ 
 

• แผนงานพัฒนาระบบ
ตดิตามประเมนิผลขอ้
รอ้งเรยีนและการแกไ้ข 
(สป.พน.) 
 

- ส ารวจความคดิเห็นของ
ขา้ราชการ ประชาชน ผูร้ับบรกิาร
และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี  เกีย่วกบั
การป้องกนัและปราบปรามการ
ทจุรติประพฤตมิชิอบของ
ขา้ราชการ พน. (2 ปี/ครัง้) 



แผนงาน/
โครงการ 

กจิกรรม ปี 2556 
 

ปี 2557 
 

 
ปี 2558 

 

• แผนงานพัฒนา
ระบบเพือ่สรา้ง
ความโปรง่ใสใน
การด าเนนิการ 
(สป.พน.) 
 

- พัฒนาระบบปฏบิตักิารของ ศปท. 
- การเสรมิสรา้งความโปร่งใสในกระบวนการออก
ใบอนุญาตประกอบกจิการบรรจุก๊าซปิโตรเลยีมเหลว 
ณ สถานบีรรจกุา๊ซ และสถานบีรกิารกา๊ซ 
 

 
 
 
(44 เรือ่ง) 
 

• แผนงานพัฒนา
บคุลากรในการ
ป้องกนัและ
ปราบปรามทจุรติ 
(สป.พน.) 
 

-จัดกจิกรรมสรา้งความสมัพันธแ์ละเรยีนรูร้ว่มกนัใน
องคก์ร  
(อยา่งนอ้ย 3 กจิกรรมในระดบักระทรวง) 
- พัฒนาศกัยภาพเจา้หนา้ทีข่องรัฐในการป้องกนัและ
ปราบปรามการทจุรติ 
 (อยา่งนอ้ย 5 หลกัสตูร/กจิกรรม) 
-สง่เสรมิความเขม้แข็งในการป้องกนัและปราบปราม
การทจุรติ  
(การตรวจสอบภายใน  การควบคมุภายใน  การมอบ
อ านาจ  การบรหิารความเสีย่ง) 

   

• แผนงานพัฒนา
ระบบตดิตาม
ประเมนิผลขอ้
รอ้งเรยีนและการ
แกไ้ข (สป.พน.) 
 

- ส ารวจความคดิเห็นของขา้ราชการ ประชาชน 
ผูรั้บบรกิารและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี  เกีย่วกบัการ
ป้องกนัและปราบปรามการทจุรติประพฤตมิชิอบของ
ขา้ราชการ พน. (2 ปี/ครัง้) 

 2 กระบวนงาน  2 กระบวนงาน  2 กระบวนงาน 

แผนปฏบิตัริาชการ 4 ปี กระทรวงพลงังาน 
(พ.ศ. 2555 – 2558) 



ข ัน้ตอนการจดัการขอ้รอ้งเรยีนทจุรติคอรร์ปัช ัน่ 

ศูนย์ปฏิบัตกิารต่อต้าน
การทุจริตคอรัปชั่น 

สป.พน. 

หน่วยงาน 
ที่ไดร้ับมอบหมายเป็น

ศูนย์กลางรับข้อร้องเรียน 

ระดับกระทรวง ระดับกรม 

หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

(ระดับส้านักฯ) 

เจ้าหน้าที ่
ผู้รับผิดชอบ 

ผู้ร้องเรียน 

ข้อร้องเรียน ข้อร้องเรียน 

ระยะเวลาด้าเนินการ ขึ้นอยู่กับกรณีของข้อร้องเรียน  

กรณกีรมฯ รับข้อร้องเรียนโดยตรงจากผู้ร้องเรียน 
หรือผู้บังคับบัญชาส่งข้อร้องเรียนมายังกรมฯ โดยตรง 
ให้ส้าเนาข้อร้องเรียนส่ง ศปท. ทราบในเบื้องต้นดว้ย 

กรณีไมส่ามารถด้าเนินการให้แล้วเสร็จได ้
1. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบรายงานความคืบหน้า พร้อมเหตุผลและความจ้าเป็น และก้าหนดระยะเวลาแล้วเสร็จแก่ ผู้บังคับบัญชา และศูนย์รับข้อร้องเรียน ทราบ 
2. หน่วยงานระดับกรมหรือกระทรวงแจ้งรายงานความคืบหน้าและประมาณก้าหนดระยะเวลาแล้วเสร็จให้ผู้ร้องเรียนทราบ 



ขัน้ตอนกจิกรรมทบทวนการมอบอ านาจ 
1. ปพน. แตง่ตัง้คณะท างานทบทวนการมอบอ านาจของ พน. 

2. หวัหนา้สว่นราชการแตง่ตัง้คณะกรรมการทบทวนการมอบอ านาจของสว่นราชการ 

3. คณะท างาน พน. และคณะท างานสว่นราชการ ด าเนนิการศกึษาและพจิารณาทบทวนการ
มอบอ านาจของสว่นราชการ และรายงานผลตอ่คณะท างานฯ พน. 

4. คณะท างานฯ พน. พจิารณาทบทวนการมอบอ านาจของสว่นราชการ และความสอดคลอ้ง
ตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

5. พน. ประกาศหลกัเกณฑก์ารมอบอ านาจและการรายงานผลการใชอ้ านาจใหส้ว่นราชการใน
สงักดั ถอืปฏบิตั ิ

6. สว่นราชการด าเนนิการตามประกาศฯ และรายงานผลการใชอ้ านาจ พรอ้มทัง้สง่ให ้
คณะท างานฯ พน.  พจิารณา 

7. คณะท างานฯ พน. ตดิตามผลการด าเนนิงานของสว่นราชการ และวเิคราะหส์รปุผล พรอ้ม
ก าหนดแนวทางปฏบิตั ิ

8. คณะท างาน พน. เสนอแนวทางปฏบิตัติอ่ ปพน. เพือ่ใหส้ว่นราชการถอืปฏบิตั ิ

9. สว่นราชการปฏบิตัติามแนวทางทีก่ าหนด และรายงานปัญหา/อปุสรรค (หากม)ี 



กจิกรรมการเรยีนรู ้เพือ่ใหเ้กดิการบรูณาการ และสรา้งความผกูพนั รว่มมอื
กนั ภายในองคก์าร 

“ พลงัแหง่การสรา้งแบรนด ์” เมือ่วนัที ่22-23 มนีาคม 2555  

ณ โรงแรมรเีจน้ท ์บชี ชะอ า   



ประเด็นยทุธศาสตร ์ โครงการ 
ทีน่ ามาจดัท าแผนบรหิารความเสีย่ง 

1. การจดัหาพลงังานเพือ่
ความม ัน่คงของประเทศ 

1. การสรา้งความเชือ่ม ัน่ ความไวว้างใจ และเพิม่การมสีว่นรว่มของประชาชน 
เพือ่รองรบัการพฒันาโครงการส ารวจและผลติปิโตรเลยีม (กรณีการจดัต ัง้
คณะท างานไตรภาค)ี (ชธ.) 

2. แผนการเก็บส ารองน า้มนัเชือ้เพลงิทางยทุธศาสตร ์(ธพ.) 

2. การอนรุกัษพ์ลงังาน
และใชพ้ลงังานมี
ประสทิธภิาพ 

ก ากบัดแูลและสง่เสรมิการปฏบิตังิานตาม พรบ. การสง่เสรมิการอนรุกัษ์
พลงังาน 2535 ส าหรบัโรงงานควบคมุ/อาคารควบคมุเอกชน (พพ.) 

3. การพฒันาพลงังาน
ทดแทนและพลงังานที่
สะอาด 

1. สง่เสรมิการการใชน้ า้รอ้นพลงังานแสงอาทติยด์ว้ยระบบผสมผสาน (พพ.) 

2. การสง่เสรมิการลงทนุดา้นพลงังานทดแทนระดบัชุมชน (Community 
ESCO Fund) (สป.พน.) 

4. การก ากบัดแูลกจิการ
พลงังาน 

การปรบัโครงสรา้งราคาพลงังานใหเ้ป็นไปตามกลไกตลาดเพือ่รองรบัการเป็น
ประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน (AEC) ภายในปี พ.ศ. 2558 (สนพ.) 



“มุ่งม่ัน ต้ังใจ เพือ่ไทยทกุคน” 

www.energy.go.th 
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