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รายงานสรุปผลการวิเคราะหตนทุนตอหนวยผลผลิต 

ของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ.(ก.พ.ร.)  
สําหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2559 

 
การคํานวณตนทุนตอหนวยผลผลิตของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการเปน           

การดําเนินงานอยางตอเนื่องตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ.2548 ตามมาตรา 21 แหงพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑ
และวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 ใหสวนราชการจัดทําตนทุนในงานบริการสาธารณะแตละประเภท            
ข้ึนตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีกรมบัญชีกลางกําหนด สํานักงานไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของการบริหารจัดการ
ทรัพยากรท่ีมีอยูในสํานักงานใหเกิดความคุมคาสูงสุด และผูบริหารจะใชขอมูลตนทุนของสํานักงานในการตัดสินใจโดย
ผูบริหารจะไดทราบขอมูลตนทุนของแตละสํานัก/กลุม รวมท้ังจํานวนทรัพยากรท่ีมีการจัดสรรลงสูผลผลิตของสํานักงาน
ดวย 

 การเปรียบเทียบตนทุนผลผลิตของแตละสํานัก/กลุม แสดงเห็นถึงประสิทธิภาพการใชทรัพยากรของ
แตละสํานัก/กลุม และผลท่ีไดจากการเปรียบเทียบตนทุนรวมแสดงใหเห็นวากิจกรรมของแตละสํานัก/กลุม มีการใช
ทรัพยากรโดยรวมไมเทากัน ซ่ึงสํานัก/กลุม ท่ีมีขนาดใหญมีบุคลากรและอัตราระดับเงินเดือนสูงจะมีตนทุนรวมสูง 
ดังนั้นการจัดสรรบุคลากรเขาสูผลผลิตจึงเปนเรื่องยากในการบริหารบุคลากรของสํานักงาน การจัดสรรทรัพยากรท่ีมี
จํานวนมากเขาสูผลผลิตของสํานัก/กลุม ท่ีมีปริมาณงานนอยจะสงผลใหตนทุนตอหนวยสูง เนื่องจากการคํานวณตนทุน
ตอหนวยผลผลิตคิดจากตนทุนรวมหารดวยจํานวนผลผลิตของสํานัก/กลุม  

แนวทางการจัดทําตนทุนผลผลิตของสํานักงาน ก.พ.ร. เริ่มจากการรวบรวมขอมูล โดยศึกษาจาก
หนาท่ีความรับผิดชอบของหนวยงานหลักและหนวยงานสนับสนุนของสํานักงาน ก.พ.ร. โครงสรางองคกร
(Organization Chart) คําบรรยายลักษณะงาน(Job Description) ข้ันตอนการปฏิบัติงานของหนวยงานหลักและ
หนวยงานสนับสนุน โดยใชขอมูลรายงานการเงินจากระบบ GFMIS ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2559 ซ่ึงข้ันตอนการ
คํานวณตนทุนผลผลิตประกอบดวย การจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิตซ่ึงเปนการดําเนินการตามกรอบการประเมินผล
การปฎิบัติงานดานบัญชีบริหารประจําปงบประมาณ พ.ศ.2560 เพ่ือใหสวนราชการสามารถนําผลการวิเคราะหตนทุน
ตอหนวยผลผลิตไปใชในการบริหารราชการอยางมีประสิทธิภาพโดยมีฐานขอมูลสนับสนุนการบริหารงบประมาณ
ปงบประมาณ พ.ศ. 2559 ของสํานักงาน ก.พ.ร.คือ ผลผลิตหลัก กิจกรรมหลักและกิจกรรมสนับสนุนตามเอกสาร
งบประมาณดังนี้ 

ผลผลิตหลัก 
ประกอบดวย  4 ผลผลิต 

ผลผลิต ปริมาณหนวยนับ 
ผลผลิตท่ี1 การพัฒนาคุณภาพการใหบริการของหนวยงานภาครัฐ 
ผลผลิตท่ี2 การยกระดับระบบการบริหารงานท่ีมีคุณภาพมาตรฐาน
และธรรมาภิบาลของภาครัฐท่ีดีข้ึน 
ผลผลิตท่ี3 โครงการสงเสริมธรรมาภิบาลในภาครัฐเพ่ือเตรียมความ
พรอมในการเขาสูประชาคมอาเซียน 
ผลผลิตท่ี4 โครงการรณรงคปองกันและตอตานการทุจริต 
 

 
 
หนวยงานภาครัฐ 361 แหง 
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กิจกรรมหลัก 
กิจกรรมหลักจะแสดงถึง กระบวนการปฏิบัติงานของหนวยงานมีการใชทรัพยากรในการปฏิบัติงานท่ี

สอดคลองกับภารกิจ/พันธกิจของสํานักงาน ก.พ.ร. กอใหเกิดปริมาณงานหรือบริการท่ีมีคุณคา นอกจากนี้มี
ความสัมพันธกับผลผลิตหลักโดยมีนัยสําคัญ องคประกอบของกิจกรรมหลักสวนใหญจะเปนภารกิจหลักๆ ของ
หนวยงานท่ีมีความสัมพันธกับผลผลิตหลัก เปนสวนหนึ่งของกระบวนการจัดทําผลผลิตหลักท่ีสามารถวัดผลไดท้ังใน                
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ตนทุนและระยะเวลาดําเนินกิจกรรมท่ีระบุไวในเอกสารงบประมาณประจําป พ.ศ.2559 

ประกอบดวย 9 กิจกรรมหลัก ดังนี้ 
 

กิจกรรมหลัก  หนวยนับ 
กิจกรรมหลักท่ี 1 รณรงคปลุกจิตสํานึกเสริมสรางธรรมาภิบาล 
รวมตานทุจริต 

 หนวยงานภาครัฐ 361 แหง 

กิจกรรมหลักท่ี 2 พัฒนาประสิทธิภาพกระบวนงานบริการภาครัฐ 
 

 หนวยงานภาครัฐ 361 แหง 

กิจกรรมหลักท่ี 3 สรางความเปนเลิศในการใหบริการประชาชน  หนวยงานภาครัฐ 361 แหง 

กิจกรรมหลักท่ี 4 พัฒนาองคการใหมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย 
บุคลากรมีความเปนมืออาชีพ 

 หนวยงานภาครัฐ 361 แหง 

กิจกรรมหลักท่ี 5 พัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากรในองคกรให
สอดคลองกับกลยุทธและยุทธศาสตรท่ีกําหนดไวอยางเปนระบบ 

 หนวยงานภาครัฐ 361 แหง 

กิจกรรมหลักท่ี 6 วางระบบการบริหารงานราชการแบบบูรณาการ 
 

 หนวยงานภาครัฐ 361 แหง 

กิจกรรมหลักท่ี 7 ยกระดับความโปรงใสและสรางความเชื่อม่ัน
ศรัทธาในการบริหารราชการแผนดิน 

 หนวยงานภาครัฐ 361 แหง 

กิจกรรมหลักท่ี 8 สงเสริมระบบการบริหารกิจการบานเมืองแบบ
รวมมือกัน ระหวางภาครัฐ  ภาคเอกชนและภาคประชาชน 

 หนวยงานภาครัฐ 361 แหง 

กิจกรรมหลักท่ี 9 สงเสริมธรรมาภิบาลในภาครัฐเพ่ือการเขาสู
ประชาคมอาเซียน 

 หนวยงานภาครัฐ 361 แหง 

 
กิจกรรมสนับสนุน 
กิจกรรมของหนวยงานสนับสนุน มี 14 กิจกรรมยอย หนวยงานรับผิดชอบหลัก ไดแก             

สํานักงานเลขาธิการ กลุมพัฒนาระบบบริหาร กลุมตรวจสอบภายใน 
กิจกรรมสนับสนุน  หนวยงานผูรับผิดชอบ 

1.การดําเนินงานดานการเงินและบัญชี  สํานักงานเลขาธิการ 
2.การดําเนินงานดานงานการพัสดุ  สํานักงานเลขาธิการ 
3.การดําเนินงานดานงานบริหารบุคลากร  สํานักงานเลขาธิการ 

4.การดําเนินงานดานพัฒนาทรัพยากรบุคคล  สํานักงานเลขาธิการ 
5.การดําเนินงานดานงานตรวจสอบภายใน  กลุมตรวจสอบภายใน 
6.การดําเนินงานดานงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศภายใน  สํานักงานเลขาธิการ 
7.การดําเนินงานดาน งานดานเครือขายอินเตอรเน็ตและเว็บไซต  สํานักงานเลขาธิการ 

http://www.opdc.go.th/index.php


 

 

3 
8.การดําเนินงานดานงานแผนงาน  สํานักงานเลขาธิการ 
9.การดําเนินงานดานงานพัฒนาระบบบริหารราชการ  กลุมพัฒนาระบบบริหารราชการ 
10.การดําเนินงานานการสารบรรณของกรม  สํานักงานเลขาธิการ 
11.การดําเนินงานดานงานยานพาหนะ  สํานักงานเลขาธิการ 
12.การดําเนินงานดานงานวิเทศสัมพันธ  สํานักงานเลขาธิการ 
13.การดําเนินงานดานงานเลขานุการ ก.พ.ร. และชวยอํานวยการ  สํานักงานเลขาธิการ 
14.การดําเนินงานดานงานอาคารและสถานท่ี  สํานักงานเลขาธิการ 

 
โครงสรางสํานักงานก.พ.ร. 
สํานักงานก.พ.ร. แบงสวนงานเปน 2 กลุม ไดแก กลุมงานหลัก 11 หนวยงาน และกลุมงานสนับสนุน 

5 หนวยงาน มีภารกิจหลักตามขอบเขตครอบคลุมในเรื่องเก่ียวกับการใหขอเสนอแนะและคําปรึกษาเก่ียวกับการพัฒนา
ระบบราชการ จัดโครงสรางและระบบบริหารงานของสวนราชการ ดังนี้ 

รหัสศูนยตนทุน ช่ือหนวยงานศูนยตนทุน อักษรยอ 
หนวยงานหลัก   
0102100002 กองบริหารการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม กปน 

0102100003 กองติดตามและประเมินผลการพัฒนาระบบราชการ กตป 

0102100004 กองเผยแพรและสนับสนุนการมีสวนรวมในการพัฒนา
ระบบราชการ กผส 

0102100005 กองพัฒนาระบบราชการ 1 กพ 1 

0102100006 กองพัฒนาระเบยีบราชการสวนภูมิภาคและความสัมพันธกับ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน กภท 

0102100007 สํานักกฎหมายและระเบียบราชการ สกร 

0102100011 กองพัฒนาระบบราชการ 2 กพ 2 

0102100012 กองกิจการองคการมหาชนและหนวยงานภาครัฐรูปแบบอ่ืน กมช. 

0102100013 กองสงเสริมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ กคตป. 

0102100014 กลุมหลักเกณฑและมาตรฐานการจัดสวนราชการ หลม 

0102100015 กลุมวิชาการ วชก. 

หนวยงานสนับสนุน   
0102100000 สวนกลาง กพร 
0102100001 กลุมพัฒนาระบบบริหารราชการ พบ 
0102100008 สํานักงานเลขาธิการ สลธ 
0102100009 นักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุนใหม นปร 
0102100010 กลุมตรวจสอบภายใน ตส 
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วิเคราะหตนทุนรวมของสํานักงาน ก.พ.ร.เปรียบเทียบระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2558 และ พ.ศ.2559 
 

จากการเปรียบเทียบผลการคํานวณตนทุนตอหนวยผลผลิตระหวางปงบประมาณ พ.ศ.2558และ
ปงบประมาณ พ.ศ.2559 มีท้ังหมด 6 ตาราง(ตารางท่ี 7 -12) สรุปการเปลี่ยนแปลงท่ีมีนัยสําคัญแยกตามประเภท
กิจกรรมไดดังนี้ 

1.สรุปผลการวิเคราะหและเปรียบเทียบตนทุนกิจกรรมยอยแยกตามแหลงเงิน 
ตารางเปรียบเทียบตนทุนกิจกรรมยอย 

         หนวย:ลานบาท 

ประเภทคาใชจาย 
ตามแหลงเงิน 

ตนทุนกิจกรรม 
หนวยงานหลัก 

รอยละ
เพ่ิม(ลด) 

ตนทุนกิจกรรม 
หนวยงานสนับสนุน 

รอยละ
เพ่ิม(ลด) 

พ.ศ.2558 พ.ศ.2559  พ.ศ.2558 พ.ศ.2559  
1. เงินในงบประมาณ 212.92 190.68 (10.45) 107.55 79.44 (26.13) 
2. เงินนอกงบประมาณ 6.66 1.18 (82.37) 22.59 0.00 (100.00) 
3. งบกลาง 11.07 8.38 (24.30) 6.30 4.37 (30.60) 
4. คาเสื่อมราคา 18.48 12.72 (31.15) 1.72 1.64 (4.82) 

รวมตนทุนกิจกรรม 249.13 212.95 (14.52) 138.16 85.45 (38.15) 
 
ตนทุนกิจกรรมยอยหนวยงานหลัก 
สรุปผลการวิเคราะหจากตารางเปรียบเทียบตารางท่ี 7 ปรากฏวาสํานักงาน ก.พ.ร. มีหนวยงานหลัก

ตามโครงสรางท้ังหมด 16 หนวยงาน มีหนาท่ีรับผิดชอบภารกิจหลักของหนวยงานท่ีตองดําเนินการใหบรรลุ
วัตถุประสงคกิจกรรมหลักประกอบดวยกิจกรรมยอย 16 โครงการ ตนทุนกิจกรรมรวม 298.40 ลานบาท ลดลงจาก
ปงบประมาณ 2558 จํานวน 36.18 ลานบาท ประกอบดวยคาใชจายดําเนินงานตามแหลงเงิน 

- คาใชจายดําเนินงานเงินในงบประมาณลดลงจํานวน 22.24 ลานบาทหรือรอยละ 10.45 
สาเหตุเกิดจากการดําเนินงานกิจกรรมยอย 10 กิจกรรม มีคาใชจายท่ีลดลง คือคาท่ีปรึกษา จํานวน 8.42 ลานบาท 
และคาจางเหมาบริการหนวยงานภาครัฐ จํานวน 23.52 ลานบาท 

- คาใชจายดําเนินงานเงินนอกงบประมาณลดลงจํานวน 5.49 ลานบาทหรือรอยละ 82.37 
สาเหตุเกิดจากการดําเนินงานกิจกรรมยอย 2 กิจกรรม มีคาใชจายคาจางเหมาบริการหนวยงานภาครัฐลดลง ซ่ึงเปน
กิจกรรมตอเนื่องจากปงบประมาณท่ีผานมา 

- คาใชจายดําเนินงานงบกลางลดลง จํานวน 2.69 ลานบาทหรือรอยละ 24.30 สาเหตุเกิดจาก
คาใชจายบุคลากรประเภทคารักษาพยาบาล คาการศึกษาบุตรของขาราชการสํานักงาน ก.พ.ร.ลดลง 

ตนทุนกิจกรรมยอยหนวยงานสนับสนุน 
สรุปผลการวิเคราะหจากตารางเปรียบเทียบตารางท่ี 7 ผลปรากฏวาสํานักงาน ก.พ.ร. มีหนวยงาน

สนับสนุนตามโครงสรางท้ังหมด 5 หนวยงาน มีหนาท่ีรับผิดชอบสนับสนุนภารกิจหลักของหนวยงานท่ีตองดําเนินการให
บรรลุวัตถุประสงคกิจกรรมหลัก 16 กิจกรรม หนวยงานสนับสนุนมีกิจกรรมยอยตามเกณฑมาตรฐานท่ีกรมบัญชีกลาง
กําหนด 13 กิจกรรมยอย มีตนทุนกิจกรรมรวม 85.45 ลานบาท ลดลงจากปงบประมาณ 2558 จํานวน 52.71 ลาน
บาทหรือรอยละ 38.15 สาเหตุเกิดจากการปรับปรุงโครงสรางภายในหนวยงานและการปนสวนคาใชจายดําเนินงานของ
สํานักงานก.พ.ร.ในปงบประมาณ พ.ศ.2559 อิงเกณฑการปนสวนนอยลงและมีการคิดคํานวณตนทุนจากคาใชจาย
ใกลเคียงความเปนจริงมากข้ึน 

 
 

http://www.opdc.go.th/index.php


 

 

5 
2.สรุปผลการวิเคราะหและเปรียบเทียบตนทุนกิจกรรมหลักและตนทุนผลผลิตแยกตามแหลงเงิน 

ตารางเปรียบเทียบตนทุนกิจกรรมหลักและผลผลิตหลัก 
        หนวย:ลานบาท 

ประเภทคาใชจายตามแหลงเงิน 
ตนทุน 

รอยละ
เพ่ิม(ลด) 

พ.ศ.2558 พ.ศ.2559  
1. เงินในงบประมาณ 320.47 270.12 (15.71) 
2. เงินนอกงบประมาณ 29.25 1.18 (95.98) 
3. งบกลาง 17.37 12.75 (26.58) 
4. คาเสื่อมราคา 20.20 14.36 (28.91) 

รวมตนทุน 387.29 298.40 (22.95) 
สรุปผลการวิเคราะหจากตารางเปรียบเทียบตารางท่ี 8 -10 ผลปรากฏวาสํานักงาน ก.พ.ร. มีกิจกรรม

หลักตามเอกสารงบประมาณ 9 กิจกรรมหลัก ดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงคตามผลผลิต 4 ผลผลิต มีตนทุนกิจกรรม
หลัก ปงบประมาณ 2559 จํานวน 298.40 ลานบาท ลดลงจากปงบประมาณ 2558 จํานวน 88.88 ลานบาท สาเหตุ
ของตนทุนกิจกรรมหลักลดลงเปนไปในทิศทางเดียวกันกับคาใชจายดําเนินงานโครงการกิจกรรมยอยตามสรุปผล
วิเคราะหขอ 1และคาใชจายท่ีลดลงอยางชัดเจนคือการจางท่ีปรึกษาโครงการในปงบประมาณ 2559 ลดลงเหลือจํานวน 
29.95 ลานบาท หรือรอยละ 61 และคาจางเหมาบริการหนวยงานภาครัฐในการติดตามประเมินผลโครงการๆ ลดลง
เหลือจํานวน 88.49 ลานบาทหรือรอยละ 24 เม่ือเทียบกับปงบประมาณ 2558 

3.สรุปผลการวิเคราะหและเปรียบเทียบตนทุนทางตรงตามศูนยตนทุนแยกตามประเภทคาใชจายและ
ลักษณะของตนทุน(คงท่ี/ผันแปร) 

ตารางเปรียบเทียบตนทุนทางตรงตามศูนยตนทุนแยกตามประเภทคาใชจายและ
ลักษณะของตนทุน(คงท่ี/ผันแปร) 
        หนวย:ลานบาท 

ศูนย
ตนทุน 

ตนทุนแยกตามประเภทคาใชจาย รอยละเพ่ิม(ลด) 
พ.ศ.2558 พ.ศ.2559 

คงที่ ผันแปร รวม 
คงท่ี ผันแปร รวม คงท่ี ผันแปร รวม 

หนวยงานหลัก         

กปน 84.23 2.34 86.57 81.91 1.70 83.61 (2.75) (27.35) (3.42) 

กตป 66.20 1.68 67.88 34.39 1.07 35.46 (48.05) (36.31) (47.76) 

กผส 14.86 1.97 16.82 12.88 1.56 14.44 (13.32) (20.81) (14.15) 

กพ 1 15.69 2.15 17.85 11.68 1.78 13.45 (25.56) (17.21) (24.65) 

กภท 19.01 2.15 21.17 19.83 1.85 21.67 4.31 (13.95) 2.36 

กกร 3.60 0.66 4.26 4.91 0.50 5.40 36.39 (24.24) 26.76 

กพ 2 15.57 1.03 16.60 13.41 0.64 14.04 (13.87) (37.86) (15.42) 

กมช. 6.62 0.66 7.28 4.43 0.64 5.07 (33.08) (3.03) (30.36) 

กคตป. 4.27 0.47 4.74 7.52 0.50 8.02 76.11 6.38 69.20 

หลม 0.85 0.28 1.13 3.46 0.21 3.68 307.06 (25.00) 225.66 

วชก. 4.28 0.56 4.84 7.54 0.57 8.11 76.17 1.79 67.56 
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ศูนย

ตนทุน 
ตนทุนแยกตามประเภทคาใชจาย รอยละเพ่ิม(ลด) 

พ.ศ.2558 พ.ศ.2559 คงที่ ผันแปร รวม 

 คงที่ ผันแปร รวม คงที่ ผันแปร รวม    
หนวยงานสนับสนุน         
กพร 36.26 1.50 37.76 8.08 0.92 9.00 (77.72) (38.67) (76.17) 
พบ 0.89 0.37 1.26 1.10 0.21 1.32 23.60 (43.24) 4.76 
สลธ 68.52 4.49 73.02 47.66 3.05 50.71 (30.44) (32.07) (30.55) 
นปร 24.59  24.59 23.14 0.00 23.14 (5.90)   (5.90) 
ตส 1.33 0.19 1.52 1.13 0.14 1.27 (15.04) (26.32) (16.45) 
 366.78 20.50 387.28 283.07 15.34 298.40 (22.82) (25.17) (22.95) 

 
สรุปผลการวิเคราะหจากตารางเปรียบเทียบตารางท่ี 11 ปรากฏวาสํานักงาน ก.พ.ร. มีหนวยงานหลัก 

1 สํานักงาน ,10 กอง และ 4 กลุมงาน เทียบเทาศูนยตนทุนหลัก 16 ศูนยตนทุน ประกอบดวยศูนยตนทุนหลัก 11 
ศูนยตนทุน และศูนยตนทุนสนับสนุน 5 ศูนยตนทุน เปนการแบงศูนยตนทุนตามหลักการเบิกจายระบบ GFMIS มี
ตนทุนคงท่ี 283.07 ลานบาท ตนทุนผันแปร 15.34 ลานบาท เทียบกับปงบประมาณ 2558 ลดลงจํานวน 83.71 ลาน
บาทหรือรอยละ 22.82 และจํานวน 5.16 ลานบาทหรือรอยละ 25.17 ปรากฏวาศูนยตนทุนท่ีมีการเปลี่ยนแปลงเกิด
จากคาใชจายบุคลากร คาใชจายดําเนินงานไดแกคาจางท่ีปรึกษาและจางเหมาบริการ จํานวน 30 สัญญา  คาใชจายใน
การประชุม คาใชจายในการเดินทาง 

 
วิเคราะหตนทุนผลผลิตรวมของสํานักงาน ก.พ.ร. 

ตารางเปรียบเทียบตนทุนผลผลิตรวม 
        หนวย:ลานบาท 

ประเภทคาใชจาย 
ตนทุนผลผลิตรวม 

รอยละเพ่ิม
(ลด) 

พ.ศ.2557 พ.ศ.2558  

1.  คาใชจายบุคลากร 122.80 119.20 (2.93) 

2. คาใชจายดานการฝกอบรม 6.90 5.97 (13.57) 

3. คาใชจายเดินทาง 4.84 3.19 (34.14) 

4. คาตอบแทน ใชสอยวัสดุ และคาสาธารณูปโภค 232.46 155.68 (33.03) 

5. คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 20.20 14.36 (28.91) 

6. คาใชจายเงินอุดหนุน 0.08 0.00 (97.67) 

รวมตนทุนผลผลิต 387.29 298.40 (22.95) 
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แผนภาพชุดท่ี 1 

ตนทุนผลผลิตรวม
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ประเภท:คาใชจายดําเนินงาน

ลานบาท

ป 2558

ป 2559

ป 2558 120.73 5.61 2.96 174.84 20.78

ป 2559 122.8 6.9 4.84 232.46 20.28

คาใชจายบุคลากร คาใชจายดานการฝกอบรม คาใชจายเดินทาง
คาตอบแทน ใชสอยวัสดุ และคา

สาธารณูปโภค
คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย

 
 

จากการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบตนทุนรวมของปงบประมาณ พ.ศ. 2558 และ งบประมาณ พ.ศ. 2559 
ภาพรวมตนทุนรวมในป 2559 จํานวน 298.40 ลานบาท เปรียบเทียบกับตนทุนรวมป 2558 จํานวน 387.29 ลานบาท 
ตนทุนรวมลดลงเปนจํานวนเงิน 88.89 ลานบาท หรือเพ่ิมข้ึนรอยละ 22.95 ประเภทคาใชจายท่ีทําใหตนทุนรวม
ลดลงคือคาใชจายดานคาตอบแทนใชสอย วัสดุ และคาใชจายเดินทางและคาใชจายอุดหนุน สาเหตุเนื่องมาจากใน
ปงบประมาณ 2559 คาใชจายโครงการประเภทท่ีตองจางท่ีปรึกษาและจางเหมาบริการภาครัฐลดลงอยางตอเนื่อง
จํานวนเงิน 118.44 ลานบาทคิดเปนรอยละ 39 ของตนทุนรวม ทําใหตนทุนรวมลดลง 

 
ตารางเปรยีบเทียบตนทุนผลผลิตรวมหนวยงานหลัก 

        หนวย:ลานบาท 

 
ปริมาณ ตนทุนผลผลิตรวม รอยละเพ่ิม

(ลด) งานหลัก บุคลากร พ.ศ.2558 พ.ศ.2559 

ศูนยตนทนุหลัก ป58 ป59 ป58 ป59 

   กปน 5 7 25 24 86.57 83.61 (3.41) 
กตป 2 2 18 15 67.88 35.46 (47.77) 
กผส 2 2 21 22 16.82 14.44 (14.17) 
กพ 1 2 2 23 25 17.85 13.45 (24.62) 

กภท 2 2 23 26 21.17 21.67 2.41  
สกร 1 2 7 7 4.26 5.40 26.88  
กพ 2 3 3 11 9 16.60 14.04 (15.38) 

กมช. 2 3 7 9 7.28 5.07 (30.34) 

กคตป. 2 2 5 7 4.74 8.02 69.25  

หลม 2 1 3 3 1.13 3.68 224.19  

วชก. 2 3 6 8 4.84 8.11 67.58  
รวมตนทุนผลผลิต     249.12 212.95 (14.52) 
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แผนภาพชุดท่ี 2 

ตนทุนของหนวยงานหลัก
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ลานบาท

ป 2558

ป 2559

ป 2558 86.57 67.88 16.82 17.85 21.17 4.26 16.6 7.28 4.74 1.13 4.84

ป 2559 83.61 35.46 14.44 13.45 21.67 5.4 14.04 5.07 8.02 3.68 8.11

กปน กตป กผส กพ 1 กภท กกร กพ 2 กมช. กคตป. หลม วชก.

 
ตนทุนรวมของหนวยงานหลัก 
สํานักงาน ก.พ.ร.มีหนวยงานหลักตามภารกิจหนาท่ีของหนวยงานจํานวน 9 กอง และ 2 กลุมงาน มี

ตนทุนรวมเปนจํานวนเงิน 212.95 ลานบาทเปรียบเทียบกับตนทุนรวมหนวยงานหลักป 2558 จํานวนเงิน 249.12 ลาน
บาท ตนทุนรวมลดลงจํานวน 36.17 ลานบาทหรือรอยละ 14.52 

 
ตารางเปรียบเทียบตนทุนรวมหนวยงานสนับสนุน 

        หนวย:ลานบาท 

 
ปริมาณ ตนทุนผลผลิตรวม รอยละ

เพ่ิม(ลด) งานหลัก บุคลากร พ.ศ.2558 พ.ศ.2559 

ศูนยตนทนุสนับสนนุ ป58 ป59 ป58 ป59 

   
กพร   16 13 37.76 9.00 (76.16) 

พบ 1 1 4 3 1.26 1.32 4.10  

สลธ 12 15 48 43 73.02 50.71 (30.55) 

นปร 1 1  106 24.59 23.14 (5.88) 

ตส 1 1 2 2 1.52 1.27 (16.24) 

 รวมตนทุนผลผลิต     138.15 85.45 (38.15) 
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แผนภาพชุดท่ี 3 
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กพร พบ สลธ นปร ตส

 
ตนทุนรวมของหนวยงานสนับสนุน 
สํานักงาน ก.พ.ร.มีหนวยงานสนับสนุน 5 หนวยงานมีตนทุนรวมเปนจํานวนเงิน 85.45 ลานบาท 

เปรียบเทียบกับตนทุนรวมหนวยงานสนับสนุนป 2558 จํานวนเงิน 138.15 ลานบาท ตนทุนรวมลดลงจํานวน 52.70
ลานบาทหรือรอยละ 38.15 

วิเคราะหตนทุนรวมหนวยงานหลักและหนวยงานสนับสนุน 
จากการวิเคราะหตนทุนรวมของหนวยงานในป 2559 แบงสัดสวนเปนหนวยงานหลัก 11 หนวยงาน 

เปนจํานวนเงิน 212.95 ลานบาท และหนวยงานสนับสนุน 5 หนวยงาน จํานวนเงิน 85.450 ลานบาท เปรียบเทียบ
ตนทุนกับป 2558  มีจํานวนเงิน 249.12 ลานบาท และ 138.15 ลานบาท มีตนทุนของหนวยงานหลักลดลง 36.17 
ลานบาทหรือรอยละ 14.52 หนวยงานสนับสนุนลดลง 52.70 ลานบาทหรือรอยละ 38.15 สาเหตุจากในป 2559 การ
ดําเนินงานของหนวยงานหลักไดมีการแบงหนาท่ีความรับผิดชอบในสวนของภารกิจหลักชัดเจนมากข้ึน รวมท้ัง 
หลักการทํางานเปนการเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดําเนินงานท่ีเปนโครงการตอเนื่องจากปงบประมาณท่ี
แลวมากข้ึน การเบิกจายคาใชจายอบรมสัมนา ศึกษาดูงาน คาจางท่ีปรึกษา คาจางเหมาบริการและคาซอมแซม
บํารุงรักษาลดลง จึงทําใหตนทุนรวมลดลง 
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วิเคราะหตนทุนผลผลิต 

แผนภาพชุดท่ี 4 

ตนทุนตอหนวยผลผลิต

0

500ลานบาท
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ป 2558 26.6 300.66 17.21 42.81

ป 2559 22.79 246.77 16.81 4.48

ผลผลิตที่ 1 ผลผลิตที่ 2 ผลผลิตที่ 3 ผลผลิตที่ 4

 
1.วิเคราะหตนทุนผลผลิตรวม 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2559 สํานักงาน ก.พ.ร. มีตนทุนผลผลิตรวมจํานวน 4 ผลผลิต ดังนี้ 
ตนทุนรวมผลผลิตท่ี 1. การพัฒนาคุณภาพการใหบริการของหนวยงานภาครัฐ วัตถุประสงค

สนับสนุนและสงเสริมการปรับปรุงระบบงานบริการของหนวยงานของรัฐ เพ่ือยกระดับและพัฒนาคุณภาพการใหบริการ
และการทํางานใหตอบสนองตอความคาดหวังและความตองการชองประชาชนท่ีมีความสลับซับซอนหลากหลายและ
เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว ตนทุนผลผลิตจํานวน 16.81 ลานบาท เปรียบเทียบกับตนทุนผลผลิตป 2558 จํานวน 
26.60 ลานบาท ตนทุนผลผลิตลดลงจํานวน 9.79 ลานบาท คิดเปนรอยละ 36.80 เปนการดําเนินงานการสรางความ
เปนเลิศในการใหบริการประชาชน โดยดําเนินงานผาน 3 กิจกรรม คือ 

กิจกรรมท่ี 1 การพัฒนาแนวทางการปรับปรุงงานบริการของหนวยงานภาครัฐ  โดยการจัดประชุม
เพ่ือรับฟงความคิดเห็นตอการใหบริการของหนวยงานภาครัฐในกระบวนงานเก่ียวกับการอนุญาตท่ีมีความสําคัญตอการ
ผลักดันและขับเคลื่อนเศรษฐกิจ จํานวน 1 ครั้ง  กลุมเปาหมายคือ สวนราชการระดับกระทรวง กรม จังหวัด 
สถาบันอุดมศึกษา องคกรปกครองสวนทองถ่ิน องคการมหาชน รัฐวิสาหกิจ สถาบันหนวยงาน องคกรอิสระ 
ภาคเอกชน และประชาชน 

กิจกรรมท่ี 2 ศึกษาแนวทางการชําระคาธรรมเนียมแทนการตอใบอนุญาตตามพระราชบัญญัติการ
อํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 โดยการศึกษาวิเคราะหกฎหมายท่ีเก่ียวกับการ
ออกใบอนุญาตของหนวยงานของรัฐท่ีกําหนดอายุใบอนุญาต รายงานผลการศึกษา วิเคราะหเบื้องตน จํานวน 10 ฉบับ 
และจัดประชุมเพ่ือรับฟงความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิเก่ียวกับผลการศึกษาแนวทางการชําระคาธรรมเนียมแทนการยื่น
คําขอตอใบอนุญาต จํานวน 2 ครั้ง  

กิจกรรมท่ี 3 พัฒนารูปแบบการบริการของศูนยบริการรวมในแหลงชุมชน โดยดําเนินการออกแบบ
และจัดตั้งศูนยบริการรวมฯ และการเปดใหบริการของศูนยบริการรวม จํานวน  2 แหง  

ตนทุนรวมผลผลิตท่ี 2. การยกระดับระบบการบริหารงานท่ีมีคุณภาพมาตรฐานและธรรมาภิบาลของ
หนวยงานภาครัฐ วัตถุประสงค เสริมสรางประสิทธิภาพของระบบการบริหารงานแบบบูรณาการ ยกระดับสมรรถนะ
การบริหารจัดการ พัฒนาและสงเสริมรูปแบบโครงสรางและระบบการบริหารงานใหมท่ีมีความยืดหยุน คลองตัวสูง 
รวมถึงมุงเนนการจัดการความรูและพัฒนาใหองคกรแหงการเรียนรูมีการสรางนวัตกรรมในการทํางานอยางประหยัด
และมีประสิทธิภาพและยกระดับการบริหารงานหนวยงานของรัฐใหมีคุณภาพ มาตรฐานและธรรมาภิบาล เพ่ือใหการ
พัฒนาระบบราชการดําเนินไปอยางตอเนื่องและบังเกิดผลอยางรูปธรรม ตนทุนผลผลิตจํานวน 246.77 ลานบาท 
เปรียบเทียบกับตนทุนผลผลิตป 2558 จํานวน 300.66 ลานบาท ตนทุนผลผลิตลดลงจํานวน 53.89 ลานบาท คิดเปน
รอยละ 17.92 โดยดําเนินงานผาน 5 กิจกรรม คือ 
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กิจกรรมท่ี 1 สงเสริมระบบการบริหารกิจการบานเมืองแบบรวมมือกันระหวางภาครัฐ ภาคเอกชน

และภาคประชาชน 
กิจกรรมท่ี 2 วางระบบการบริหารงานราชการแบบบูรณาการ โดยดําเนินงานพัฒนาระบบการ

ตรวจสอบและประเมินผลภาคการจัดสัมมนาเรื่อง ชี้แจงแนวทางการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ ประจํา    
ปงบประมาณ พ.ศ. 2559 ใหกับสวนราชการ และจัดประชุมชี้แจงแนวทางฯ ใหกับจังหวัดผานระบบวีดิทัศนทางไกล
ของกระทรวงมหาดไทย  จํานวน1 ครั้ง 220 คน และจัดทําระบบฐานขอมูลผลการตรวจสอบและประเมินผลภาค
ราชการ เพ่ือใชในการติดตามความกาวหนาผลการดําาเนินงานตามขอคนพบ ขอสังเกต และขอเสนอแนะ และการ
พัฒนางานดานการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ โดยการจางท่ีปรึกษามาดาเนินการออกแบบและพัฒนา
จัดทําาระบบฐานขอมูลและเชื่อมตอการใชงานกับเว็บไซตท่ีเก่ียวของ สําหรับการสืบคนขอมูลผลการดําเนินงานดาน
การตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ จํานวน 1 ระบบ โดยไดกําหนดใหจัดทาคูมือ  จํานวน 1,650 เลม และ
อบรมเชิงปฏิบัติการผูเก่ียวของ จํานวน 150 คน 

กิจกรรมท่ี 3 พัฒนาองคกรใหมีขีดสมรรถนะสูงทันสมัยบุคลากรมีความเปนมืออาชีพ โดยดําเนินงาน
ดานติดตามประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของสวนราชการ จังหวัด และองคการ
มหาชน จํานวน 361 หนวยงาน และจัดทําคูมือการประเมินผลการปฏิบัติราชการและแนวทางการกําหนดตัวชี้วัดและ
การเจรจาขอตกลงของสวราชการ จังหวัด และองคการมหาชน จํานวน 2,350 เลม 

การประเมินผลการปฏิบัติราชการของหนวยงานของรัฐ ของสวนราชการ จังหวัด และองคการมหาชน 
จํานวน 361 หนวยงาน และจัดทําคูมือการประเมินผลการปฏิบัติราชการและแนวทางการกําหนดตัวชี้วัดและการเจรจา
ขอตกลงของสวราชการ จังหวัด และองคการมหาชน จํานวน 2,350 เลม  

การพัฒนานักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุนใหม  สํานักงาน ก.พ.ร. ไดดําเนินการพัฒนานักบริหาร          
การเปลี่ยนแปลงรุนใหม (นปร.) รุนท่ี 8 รุนท่ี 9 ซ่ึงเปนโครงการท่ีดําเนินการตอเนื่องจากปงบประมาณ พ.ศ. 2558 และ
ไดเริ่มดําเนินการโครงการพัฒนานักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุนใหม รุนท่ี 10 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2559 ดังนี้ 

 -นปร. รุนท่ี 8 จํานวน 40 คน ขณะนี้ไดโอนไปปฏิบัติราชการแลวจํานวน 38 คน และอยู
ระหวางการรอโอนไปปฏิบัติราชการจํานวน 2 คน 

- นปร. รุนท่ี 9 จํานวน 38 คน ปฏิบัติราชการดานวิชาการระยะท่ี 5 จํานวน 1 เดือน เพ่ือ
ปรับฐานองคความรูในดานตาง ๆ ท่ีมีความจําเปนและความสําคัญสาหรับการเปนนักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุนใหม 
และปูพ้ืนความรูเพ่ือเตรียมการสําหรับการปฏิบัติราชการดานการบริหารจัดการหนวยงานภาคเอกชน  

- นปร. รุนท่ี 10 จํานวน 29 คน อยูระหวางการปฏิบัติราชการดานการบริหารจัดการ
หนวยงานภาครัฐสวนภูมิภาค โดยปฏิบัติราชการระยะเวลา 3 เดือน  

สงเสริมการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส สํานักงาน ก.พ.ร.ไดจัดการเรียนการสอนผานระบบ e-
learning และ m-learning ทาง www.opdcacademy.com โดยไมคิดคาใชจายและไมจํากัดวุฒิการศึกษาและอายุ
ของผูเรียน พรอมท้ังมอบประกาศนียบัตร โดยมีเนื้อหาหลักสูตรตาง ๆ ดังนี้ 

-หลักสูตร 9 แผนดินของการปฏิรูประบบราชการ  
-หลักสูตร mini MPM  
-หลักสูตร mini MBA  
-หลักสูตรการบริหารราชการแบบมีสวนรวม  
-หลักสูตรพิเศษ ไดแก หลักสูตรหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ในระดับสากล 10 

หลัก, เครื่องมือในการบริหารงานสูองคกรท่ีมีขีดสมรรถนะสูง, การจัดการความรู การวัดผลแบบสมดุลและตัวชี้วัดท่ี
สาคัญ, การบริหารการเปลี่ยนแปลง, การกาหนดตัวชี้วัดระดับบุคคล, ความรับผิดชอบตอสังคม, การตลาดสําหรับ
ภาครัฐ, การบริหารงานภาครัฐในรูปแบบเครือขาย  

มีจํานวนผูเรียนและผูสนใจท้ังขาราชการ พนักงานรัฐวิสาหกิจ ภาคเอกชน และประชาชนท่ัวไป ไดนําไปใช
ในการบริหารจัดการ มีผูลงทะเบียนเรียนจํานวน 592 ราย (จากจานวนท้ังสิ้น 41,836 ราย)  มีผูสําเร็จการศึกษาในรายวิชาตางๆ ท่ีเปด
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สอนจํานวน 4,757 รายวิชา (จากจํานวนท้ังสิ้น 99,351 รายวิชา) และมีผูสําเร็จหลักสูตรการศึกษาในชุดวิชาของหลักสูตรท่ีมีใบ
ประกาศนียบัตร จานวน 134 ราย (จากจํานวนท้ังสิ้น 2,474 ราย)  

กิจกรรมท่ี 4 ยกระดับความโปรงใสและสรางความเชื่อม่ันศรัทธาในการบริหารราชการแผนดิน โดย
มุงเนนการพัฒนาระบบบริหารงานจังหวัดและกลุมจังหวัดแบบบูรณาการ วัตถุประสงค เพ่ือพัฒนาระบบการ
บริหารงานจังหวัดและกลุมจังหวัดแบบบูรณาการใหสามารถขับเคลื่อนยุทธศาสตรของจังหวัดและกลุมจังหวัดอยางมี
ประสิทธิภาพ ไดมีการจัดประชุมรวมกับทีมบูรณาการกลาง เม่ือวันท่ี 26 ต.ค. 58 และจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือ
พิจารณากลั่นกรองแผนพัฒนาจังหวัดและกลุมจังหวัด (พ.ศ. 2557-2560) ฉบับทบทวนใหม (รอบ พ.ศ. 2560) และ
แผนปฏิบัติราชการประจาปของจังหวัดและกลุมจังหวัด ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 ในพ้ืนท่ี 4 ภาค 
กลุมเปาหมาย จังหวัด 76 จังหวัด กลุมจังหวัด 18 กลุม และสวนราชการท่ีเก่ียวของ มีผูเขารวมประชุมอบรมสัมมนา 
จํานวน 4 ภาคๆ ละ 150 คน 

กิจกรรมท่ี 5 พัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากรในองคกรใหสอดคลองกับกลยุทธและยุทธศาสตรท่ี
กําหนดไวอยางเปนระบบโดยดําเนินการขับเคลื่อนการบริหารราชการแบบเนนประชาชนเปนศูนยกลาง วัตุประสงคเพ่ือ
กระตุนและสรางแรงจูงใจใหสวนราชการระดับกรม/เทียบเทา และจังหวัดสงเสริมการเปดใหประชาชนเขามามีสวนรวม
ในการบริหารราชการท่ีเปนการมีสวนรวมแบบรวมมือกันในลักษณะหุนสวนการพัฒนา และเพ่ือสงเสริมสนับสนุนแนว
ปฏิบัติท่ีดีของการเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการบริหารราชการไปสูการขยายผลและแลกเปลี่ยนเรียนรู 
กลุมเปาหมาย สวนราชการระดับกรม จังหวัด ภาคประชาสังคมหรือชุมชน และภาคสวนอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของท้ังใน
สวนกลางและภูมิภาค มีการจัดประชุมเพ่ือกระตุนและสรางแรงจูงใจใหสวนราชการระดับกรม/เทียบเทา และจังหวัด
สงเสริมการเปดใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการบริหารราชการ ท่ีเปนการมีสวนรวมแบบรวมมือกันในลักษณะ
หุนสวนการพัฒนา และ สงเสริมและสนับสนุนแนวปฏิบัติท่ีดีของการเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการ
บริหารราชการไปสูการขยายผลและแลกเปลี่ยนเรียนรู จํานวน 15 ครั้ง  

ตนทุนรวมผลผลิตท่ี 3. โครงการสงเสริมธรรมาภิบาลในภาครัฐเพ่ือเตรียมความพรอมในการเขาสู
ประชาคมอาเซียน วัตถุประสงค เพ่ือเตรียมความพรอม เสริมสรางความรวมมือ แลกเปลี่ยนความรู และนําองคความรู
ท่ีเปนเลิศ (Best Practices) ดานการสงเสิรมธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี และการพัฒนา
สมรรถภาพระบบราชการระหวางประเทศสมาชิกอาเซียน จํานวน 4.48 ลานบาท เปรียบเทียบกับป 2558 จํานวน 
17.21 ลานบาท ตนทุนผลผลิตลดลง 12.73 ลานบาท คิดเปนรอยละ 73.96 เปนการดําเนินงานดานสงเสริมหลัก              
ธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี(Good Governance) ของประเทศอาเซียน มีการดําเนินการอยาง
ตอเนื่องและการเพ่ิมชีดสมรรถนะของการบริหารงานภาครัฐเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์เปนรูปธรรม 
โดยดําเนินงานผาน 3 กิจกรรม คือ  

กิจกรรมท่ี 1 การแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณ (Knowledge Sharing ) มีการจัดประชุม
นานาชาติ (International Conference) จํานวน1 ครั้ง และการประชุมสัมมนากลุมยอยประเทศสมาชิกอาเซียนผาน
ระบบ(Vedeo Conference) จํานวน 2 ครั้ง 

กิจกรรมท่ี 2 การพัฒนาขีดสมรรถนะ (Capacity Building) องคความรูท่ีจําเปนแกขาราชการและ
ผูบริหารระดับสูงของภาครัฐในประเทศสมาชิกอาเซียนโดยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการดานการสงเสริมธรรมาภิบาล
ภาครัฐของประเทศสมาชิกอาเซียน จํานวน 1 ครั้ง 

กิจกรรมท่ี 3 การสงเสริมและยกระดับธรรมาภิบาลของหนวยงานภาครัฐเพ่ือเสริมสรางเครือขาย
ความรวมมือของประเทศสมาชิกอาเซียน (Collaborative Relations) โดยการศึกษาเชิงลึกดานการสงเสริม                   
ธรรมาภิบาลของประเทศสมาชิกอาเซียน จํานวน 1 ฉบับ 

ตนทุนรวมผลผลิตท่ี 4. โครงการรณรงคปองกันและตอตานการทุจริต วัตถุประสงค เพ่ือสรางปลูกฝง
จิตสํานึกและสงเสริมธรรมาภิบาล ทัศนคติหรือคานิยมรักความถูกตองและรวมเปนหนึ่งในการตอตานการทุจริตเพ่ือ
สรางธรรมาภิบาลใหเกิดข้ึนในภาคราชการและทุกภาคสวน และเพ่ือสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับการดําเนินการตาม
พระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 การเพ่ิมประสิทธิภาพใน
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การใหบริการประชาชนของภาครัฐ มีตนทุนผลผลิตจํานวน 22.79 ลานบาท เปรียบเทียบกับตนทุนผลผลิตป 2558 
จํานวน 42.81 ลานบาท ตนทุนผลผลิตลดลง 20.02 ลานบาท คิดเปนรอยละ 46.76 โดยดําเนินงานผาน 2 กิจกรรม 
คือ 

กิจกรรมท่ี 1 การสรางจิตสํานึกเสริมสรางธรรมาภิบาลรวมตานทุจริต โดยการจัดทําแผนรณรงค
ประชาสัมพันธในการเสริมสรางจิตสํานึกรวมตานทุจริต และการเผยแพรขอมูลขาวสาร เสริมสรางความรูความเขาใจ
ดวยการเผยแพรขอมูลในรูปแบบตางๆ ผานสื่อจํานวน 5 ชองทาง คือ สื่อโทรทัศน สื่อวิทยุ สื่อสิ่งพิมพ สื่อออนไลนและ
สื่ออ่ืนๆ ท่ีเหมาะสมกับกลุมเปาหมาย 

กิจกรรมท่ี 2 การติดตามขาวสารการพัฒนาระบบราชการทางหนังสือพิมพรายวัน โดยการตัดขาว
หนังสือพิมพท่ีมีเนื้อหาในเรื่องของการเสริมสรางธรรมาภิบาลตอตานการทุจริตหรือการพัฒนาระบบราชการหรือเรื่อง
อ่ืนๆ จํานวน 25 รายการทุกวันปฏิบัติราชการ เพ่ือวิเคราะหผลของการสื่อสาร นําไปสูการบริหารจัดการและการวาง
แผนการใชสื่อตอไป 

 
แผนภาพชุดท่ี 5 

 

ตนทุนตอหนวยผลผลิต

0

500,000

1,000,000
บาท

ผลผลิตที่ 1

ผลผลิตที่ 2

ผลผลิตที่ 3

ผลผลิตที่ 4

ผลผลิตท่ี 1 73,696 63,144

ผลผลิตท่ี 2 832,863 683,582

ผลผลิตท่ี 3 47,662 46,576

ผลผลิตท่ี 4 118,592 12,410

ป 2558 ป2559

 
2. วิเคราะหตนทุนผลผลิตตอหนวย   
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2559 สํานักงาน ก.พ.ร. มีผลผลิตตามเอกสารงบประมาณ 4 ผลผลิต คือ

ผลผลิตท่ี1 การพัฒนาคุณภาพการใหบริการของหนวยงานภาครัฐ ผลผลิตท่ี2 การยกระดับระบบการบริหารงานท่ีมี
คุณภาพมาตรฐานและธรรมาภิบาลของภาครัฐท่ีดีข้ึน ผลผลิตท่ี3 โครงการสงเสริมธรรมาภิบาลในภาครัฐเพ่ือเตรียม
ความพรอมในการเขาสูประชาคมอาเซียน ผลผลิตท่ี4 โครงการรณรงคปองกันและตอตานการทุจริต ตนทุนผลผลิตตอ
หนวยป 2559 เทากับ 63,144 บาท ,683,582 บาท ,46,576 บาท ,12,410 บาท ตอปริมาณผลผลิตรวม 361 
หนวยงานภาครัฐเปรียบเทียบกับป 2558 มีตนทุนตอหนวยผลผลิต 73,696 บาท ,832,863 บาท ,47,662 บาท และ
118,592 บาท ปริมาณผลผลิตรวม 361 หนวยงานภาครัฐ 

สรุปผลการวิเคราะหเปรียบเทียบตนทุนตอหนวยผลผลิตป 2558 กับป 2559 เปนการวิเคราะห
เปรียบเทียบการเพ่ิมข้ึน(ลดลง)ในเชิงตัวเลขเทานั้น แตไมสามารถวัดผลการเปลี่ยนแปลงไดอยางชัดเจน เนื่องจากใช
หนวยนับตามเอกสารงบประมาณเปนอัตรารอยละจึงเปนผลใหในปงบประมาณ 2559 สํานักงาน ก.พ.ร.ไดกําหนด
ผลผลิตยอย 4 ผลผลิต กําหนดหนวยนับในเชิงปริมาณเปนหนวยงานภาครัฐท่ีหนวยงานไดใหบริการท้ังหมดในภาพรวม
จํานวน 361 หนวยงาน ดังนี้ หนวยงานระดับกระทรวง 18 หนวยงาน ระดับกรม 146 หนวยงาน ระดับจังหวัด 76 
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หนวยงาน  องคการมหาชน 54 หนวยงาน อุดมศึกษา 67 หนวยงาน เพ่ือใหบรรลุตามพันธกิจสํานักงาน ก.พ.ร.จึงตอง
ดําเนินการเพ่ือสงเสริมใหการพัฒนาระบบราชการดําเนินการไปอยางตอเนื่องและบังเกิดผลอยางเปนรูปธรรม จะตอง
ดําเนินการตามหนาท่ีภารกิจหลักในจํานวน 4 ผลผลิต 9 กิจกรรมหลัก 16 กิจกรรมยอย 14 กิจกรรมยอย(งาน
สนับสนุน)  

เพ่ือใหการดําเนินงานของสํานักงาน ก.พ.ร. บรรลุผลตามพันธกิจในการสงเสริมใหการพัฒนาระบบ
ราชการดําเนินการไปอยางตอเนื่องและบังเกิดผลอยางเปนรูปธรรม จะตองดําเนินการตามหนาท่ีภารกิจหลักแบงเปน 4 
ผลผลิต 9 กิจกรรมหลัก 16 กิจกรรมยอย 14 กิจกรรมยอย(งานสนับสนุน) ซ่ึงจากการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบ
ตนทุนผลผลิตของสํานักงาน ก.พ.ร. ในภาพรวมแสดงใหเห็นวาตนทุนผลผลิตท่ีเพ่ิมข้ึนเกิดจากคาใชจายการจางท่ี
ปรึกษาและการจางเหมาบริการงานวิชาการภาครัฐเพ่ิมข้ึน นอกจากนี้ สํานัก/ภารกิจหลักภายในสํานักงาน ก.พ.ร.ยัง
เปนผูดําเนินการและติดตามประเมินผลโครงการตางๆ ตามภารกิจของตนเองมากข้ึนสงผลใหการบริหารการใช
งบประมาณของสํานักงานมีประสิทธิภาพมากข้ึนดวย 
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เผยแพรขอมูลผานทาง Website ของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ(ก.พ.ร.) 
1.เขาไปท่ี www.opdc.go.th 
2.หัวขอ  ขาวประชาสัมพันธ 
3.เลือกหัวขอ รายงานการเงิน  ตนทุนตอหนวยผลผลิต สํานักงาน ก.พ.ร.ประจําปงบประมาณ 2559 
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