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รายงานสรุปผลการวิเคราะหตนทุนตอหนวยผลผลิต 

ของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ.(ก.พ.ร.)  
สําหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2559 

 
การคํานวณตนทุนตอหนวยผลผลิตของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการเปน           

การดําเนินงานอยางตอเนื่องตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ.2548 ตามมาตรา 21 แหงพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑ
และวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 ใหสวนราชการจัดทําตนทุนในงานบริการสาธารณะแตละประเภท            
ข้ึนตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีกรมบัญชีกลางกําหนด สํานักงานไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของการบริหารจัดการ
ทรัพยากรท่ีมีอยูในสํานักงานใหเกิดความคุมคาสูงสุด และผูบริหารจะใชขอมูลตนทุนของสํานักงานในการตัดสินใจโดย
ผูบริหารจะไดทราบขอมูลตนทุนของแตละสํานัก/กลุม รวมท้ังจํานวนทรัพยากรท่ีมีการจัดสรรลงสูผลผลิตของสํานักงาน
ดวย 

 การเปรียบเทียบตนทุนผลผลิตของแตละสํานัก/กลุม แสดงเห็นถึงประสิทธิภาพการใชทรัพยากรของ
แตละสํานัก/กลุม และผลท่ีไดจากการเปรียบเทียบตนทุนรวมแสดงใหเห็นวากิจกรรมของแตละสํานัก/กลุม มีการใช
ทรัพยากรโดยรวมไมเทากัน ซ่ึงสํานัก/กลุม ท่ีมีขนาดใหญมีบุคลากรและอัตราระดับเงินเดือนสูงจะมีตนทุนรวมสูง 
ดังนั้นการจัดสรรบุคลากรเขาสูผลผลิตจึงเปนเรื่องยากในการบริหารบุคลากรของสํานักงาน การจัดสรรทรัพยากรท่ีมี
จํานวนมากเขาสูผลผลิตของสํานัก/กลุม ท่ีมีปริมาณงานนอยจะสงผลใหตนทุนตอหนวยสูง เนื่องจากการคํานวณตนทุน
ตอหนวยผลผลิตคิดจากตนทุนรวมหารดวยจํานวนผลผลิตของสํานัก/กลุม  

แนวทางการจัดทําตนทุนผลผลิตของสํานักงาน ก.พ.ร. เริ่มจากการรวบรวมขอมูล โดยศึกษาจาก
หนาท่ีความรับผิดชอบของหนวยงานหลักและหนวยงานสนับสนุนของสํานักงาน ก.พ.ร. โครงสรางองคกร
(Organization Chart) คําบรรยายลักษณะงาน(Job Description) ข้ันตอนการปฏิบัติงานของหนวยงานหลักและ
หนวยงานสนับสนุน โดยใชขอมูลรายงานการเงินจากระบบ GFMIS ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2559 ซ่ึงข้ันตอนการ
คํานวณตนทุนผลผลิตประกอบดวย การจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิตซ่ึงเปนการดําเนินการตามกรอบการประเมินผล
การปฎิบัติงานดานบัญชีบริหารประจําปงบประมาณ พ.ศ.2560 เพ่ือใหสวนราชการสามารถนําผลการวิเคราะหตนทุน
ตอหนวยผลผลิตไปใชในการบริหารราชการอยางมีประสิทธิภาพโดยมีฐานขอมูลสนับสนุนการบริหารงบประมาณ
ปงบประมาณ พ.ศ. 2559 ของสํานักงาน ก.พ.ร.คือ ผลผลิตหลัก กิจกรรมหลักและกิจกรรมสนับสนุนตามเอกสาร
งบประมาณดังนี้ 

ผลผลิตหลัก 
ประกอบดวย  4 ผลผลิต 

ผลผลิต ปริมาณหนวยนับ 
ผลผลิตท่ี1 การพัฒนาคุณภาพการใหบริการของหนวยงานภาครัฐ 
ผลผลิตท่ี2 การยกระดับระบบการบริหารงานท่ีมีคุณภาพมาตรฐาน
และธรรมาภิบาลของภาครัฐท่ีดีข้ึน 
ผลผลิตท่ี3 โครงการสงเสริมธรรมาภิบาลในภาครัฐเพ่ือเตรียมความ
พรอมในการเขาสูประชาคมอาเซียน 
ผลผลิตท่ี4 โครงการรณรงคปองกันและตอตานการทุจริต 
 

 
 
หนวยงานภาครัฐ 361 แหง 
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กิจกรรมหลัก 
กิจกรรมหลักจะแสดงถึง กระบวนการปฏิบัติงานของหนวยงานมีการใชทรัพยากรในการปฏิบัติงานท่ี

สอดคลองกับภารกิจ/พันธกิจของสํานักงาน ก.พ.ร. กอใหเกิดปริมาณงานหรือบริการท่ีมีคุณคา นอกจากนี้มี
ความสัมพันธกับผลผลิตหลักโดยมีนัยสําคัญ องคประกอบของกิจกรรมหลักสวนใหญจะเปนภารกิจหลักๆ ของ
หนวยงานท่ีมีความสัมพันธกับผลผลิตหลัก เปนสวนหนึ่งของกระบวนการจัดทําผลผลิตหลักท่ีสามารถวัดผลไดท้ังใน                
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ตนทุนและระยะเวลาดําเนินกิจกรรมท่ีระบุไวในเอกสารงบประมาณประจําป พ.ศ.2559 

ประกอบดวย 9 กิจกรรมหลัก ดังนี้ 
 

กิจกรรมหลัก  หนวยนับ 
กิจกรรมหลักท่ี 1 รณรงคปลุกจิตสํานึกเสริมสรางธรรมาภิบาล 
รวมตานทุจริต 

 หนวยงานภาครัฐ 361 แหง 

กิจกรรมหลักท่ี 2 พัฒนาประสิทธิภาพกระบวนงานบริการภาครัฐ 
 

 หนวยงานภาครัฐ 361 แหง 

กิจกรรมหลักท่ี 3 สรางความเปนเลิศในการใหบริการประชาชน  หนวยงานภาครัฐ 361 แหง 

กิจกรรมหลักท่ี 4 พัฒนาองคการใหมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย 
บุคลากรมีความเปนมืออาชีพ 

 หนวยงานภาครัฐ 361 แหง 

กิจกรรมหลักท่ี 5 พัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากรในองคกรให
สอดคลองกับกลยุทธและยุทธศาสตรท่ีกําหนดไวอยางเปนระบบ 

 หนวยงานภาครัฐ 361 แหง 

กิจกรรมหลักท่ี 6 วางระบบการบริหารงานราชการแบบบูรณาการ 
 

 หนวยงานภาครัฐ 361 แหง 

กิจกรรมหลักท่ี 7 ยกระดับความโปรงใสและสรางความเชื่อม่ัน
ศรัทธาในการบริหารราชการแผนดิน 

 หนวยงานภาครัฐ 361 แหง 

กิจกรรมหลักท่ี 8 สงเสริมระบบการบริหารกิจการบานเมืองแบบ
รวมมือกัน ระหวางภาครัฐ  ภาคเอกชนและภาคประชาชน 

 หนวยงานภาครัฐ 361 แหง 

กิจกรรมหลักท่ี 9 สงเสริมธรรมาภิบาลในภาครัฐเพ่ือการเขาสู
ประชาคมอาเซียน 

 หนวยงานภาครัฐ 361 แหง 

 
กิจกรรมสนับสนุน 
กิจกรรมของหนวยงานสนับสนุน มี 14 กิจกรรมยอย หนวยงานรับผิดชอบหลัก ไดแก             

สํานักงานเลขาธิการ กลุมพัฒนาระบบบริหาร กลุมตรวจสอบภายใน 
กิจกรรมสนับสนุน  หนวยงานผูรับผิดชอบ 

1.การดําเนินงานดานการเงินและบัญชี  สํานักงานเลขาธิการ 
2.การดําเนินงานดานงานการพัสดุ  สํานักงานเลขาธิการ 
3.การดําเนินงานดานงานบริหารบุคลากร  สํานักงานเลขาธิการ 

4.การดําเนินงานดานพัฒนาทรัพยากรบุคคล  สํานักงานเลขาธิการ 
5.การดําเนินงานดานงานตรวจสอบภายใน  กลุมตรวจสอบภายใน 
6.การดําเนินงานดานงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศภายใน  สํานักงานเลขาธิการ 
7.การดําเนินงานดาน งานดานเครือขายอินเตอรเน็ตและเว็บไซต  สํานักงานเลขาธิการ 
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8.การดําเนินงานดานงานแผนงาน  สํานักงานเลขาธิการ 
9.การดําเนินงานดานงานพัฒนาระบบบริหารราชการ  กลุมพัฒนาระบบบริหารราชการ 
10.การดําเนินงานานการสารบรรณของกรม  สํานักงานเลขาธิการ 
11.การดําเนินงานดานงานยานพาหนะ  สํานักงานเลขาธิการ 
12.การดําเนินงานดานงานวิเทศสัมพันธ  สํานักงานเลขาธิการ 
13.การดําเนินงานดานงานเลขานุการ ก.พ.ร. และชวยอํานวยการ  สํานักงานเลขาธิการ 
14.การดําเนินงานดานงานอาคารและสถานท่ี  สํานักงานเลขาธิการ 

 
โครงสรางสํานักงานก.พ.ร. 
สํานักงานก.พ.ร. แบงสวนงานเปน 2 กลุม ไดแก กลุมงานหลัก 11 หนวยงาน และกลุมงานสนับสนุน 

5 หนวยงาน มีภารกิจหลักตามขอบเขตครอบคลุมในเรื่องเก่ียวกับการใหขอเสนอแนะและคําปรึกษาเก่ียวกับการพัฒนา
ระบบราชการ จัดโครงสรางและระบบบริหารงานของสวนราชการ ดังนี้ 

รหัสศูนยตนทุน ช่ือหนวยงานศูนยตนทุน อักษรยอ 
หนวยงานหลัก   
0102100002 กองบริหารการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม กปน 

0102100003 กองติดตามและประเมินผลการพัฒนาระบบราชการ กตป 

0102100004 กองเผยแพรและสนับสนุนการมีสวนรวมในการพัฒนา
ระบบราชการ กผส 

0102100005 กองพัฒนาระบบราชการ 1 กพ 1 

0102100006 กองพัฒนาระเบยีบราชการสวนภูมิภาคและความสัมพันธกับ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน กภท 

0102100007 สํานักกฎหมายและระเบียบราชการ สกร 

0102100011 กองพัฒนาระบบราชการ 2 กพ 2 

0102100012 กองกิจการองคการมหาชนและหนวยงานภาครัฐรูปแบบอ่ืน กมช. 

0102100013 กองสงเสริมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ กคตป. 

0102100014 กลุมหลักเกณฑและมาตรฐานการจัดสวนราชการ หลม 

0102100015 กลุมวิชาการ วชก. 

หนวยงานสนับสนุน   
0102100000 สวนกลาง กพร 
0102100001 กลุมพัฒนาระบบบริหารราชการ พบ 
0102100008 สํานักงานเลขาธิการ สลธ 
0102100009 นักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุนใหม นปร 
0102100010 กลุมตรวจสอบภายใน ตส 
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วิเคราะหตนทุนรวมของสํานักงาน ก.พ.ร.เปรียบเทียบระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2558 และ พ.ศ.2559 
 

จากการเปรียบเทียบผลการคํานวณตนทุนตอหนวยผลผลิตระหวางปงบประมาณ พ.ศ.2558และ
ปงบประมาณ พ.ศ.2559 มีท้ังหมด 6 ตาราง(ตารางท่ี 7 -12) สรุปการเปลี่ยนแปลงท่ีมีนัยสําคัญแยกตามประเภท
กิจกรรมไดดังนี้ 

1.สรุปผลการวิเคราะหและเปรียบเทียบตนทุนกิจกรรมยอยแยกตามแหลงเงิน 
ตารางเปรียบเทียบตนทุนกิจกรรมยอย 

         หนวย:ลานบาท 

ประเภทคาใชจาย 
ตามแหลงเงิน 

ตนทุนกิจกรรม 
หนวยงานหลัก 

รอยละ
เพ่ิม(ลด) 

ตนทุนกิจกรรม 
หนวยงานสนับสนุน 

รอยละ
เพ่ิม(ลด) 

พ.ศ.2558 พ.ศ.2559  พ.ศ.2558 พ.ศ.2559  
1. เงินในงบประมาณ 212.92 190.68 (10.45) 107.55 79.44 (26.13) 
2. เงินนอกงบประมาณ 6.66 1.18 (82.37) 22.59 0.00 (100.00) 
3. งบกลาง 11.07 8.38 (24.30) 6.30 4.37 (30.60) 
4. คาเสื่อมราคา 18.48 12.72 (31.15) 1.72 1.64 (4.82) 

รวมตนทุนกิจกรรม 249.13 212.95 (14.52) 138.16 85.45 (38.15) 
 
ตนทุนกิจกรรมยอยหนวยงานหลัก 
สรุปผลการวิเคราะหจากตารางเปรียบเทียบตารางท่ี 7 ปรากฏวาสํานักงาน ก.พ.ร. มีหนวยงานหลัก

ตามโครงสรางท้ังหมด 16 หนวยงาน มีหนาท่ีรับผิดชอบภารกิจหลักของหนวยงานท่ีตองดําเนินการใหบรรลุ
วัตถุประสงคกิจกรรมหลักประกอบดวยกิจกรรมยอย 16 โครงการ ตนทุนกิจกรรมรวม 298.40 ลานบาท ลดลงจาก
ปงบประมาณ 2558 จํานวน 36.18 ลานบาท ประกอบดวยคาใชจายดําเนินงานตามแหลงเงิน 

- คาใชจายดําเนินงานเงินในงบประมาณลดลงจํานวน 22.24 ลานบาทหรือรอยละ 10.45 
สาเหตุเกิดจากการดําเนินงานกิจกรรมยอย 10 กิจกรรม มีคาใชจายท่ีลดลง คือคาท่ีปรึกษา จํานวน 8.42 ลานบาท 
และคาจางเหมาบริการหนวยงานภาครัฐ จํานวน 23.52 ลานบาท 

- คาใชจายดําเนินงานเงินนอกงบประมาณลดลงจํานวน 5.49 ลานบาทหรือรอยละ 82.37 
สาเหตุเกิดจากการดําเนินงานกิจกรรมยอย 2 กิจกรรม มีคาใชจายคาจางเหมาบริการหนวยงานภาครัฐลดลง ซ่ึงเปน
กิจกรรมตอเนื่องจากปงบประมาณท่ีผานมา 

- คาใชจายดําเนินงานงบกลางลดลง จํานวน 2.69 ลานบาทหรือรอยละ 24.30 สาเหตุเกิดจาก
คาใชจายบุคลากรประเภทคารักษาพยาบาล คาการศึกษาบุตรของขาราชการสํานักงาน ก.พ.ร.ลดลง 

ตนทุนกิจกรรมยอยหนวยงานสนับสนุน 
สรุปผลการวิเคราะหจากตารางเปรียบเทียบตารางท่ี 7 ผลปรากฏวาสํานักงาน ก.พ.ร. มีหนวยงาน

สนับสนุนตามโครงสรางท้ังหมด 5 หนวยงาน มีหนาท่ีรับผิดชอบสนับสนุนภารกิจหลักของหนวยงานท่ีตองดําเนินการให
บรรลุวัตถุประสงคกิจกรรมหลัก 16 กิจกรรม หนวยงานสนับสนุนมีกิจกรรมยอยตามเกณฑมาตรฐานท่ีกรมบัญชีกลาง
กําหนด 13 กิจกรรมยอย มีตนทุนกิจกรรมรวม 85.45 ลานบาท ลดลงจากปงบประมาณ 2558 จํานวน 52.71 ลาน
บาทหรือรอยละ 38.15 สาเหตุเกิดจากการปรับปรุงโครงสรางภายในหนวยงานและการปนสวนคาใชจายดําเนินงานของ
สํานักงานก.พ.ร.ในปงบประมาณ พ.ศ.2559 อิงเกณฑการปนสวนนอยลงและมีการคิดคํานวณตนทุนจากคาใชจาย
ใกลเคียงความเปนจริงมากข้ึน 
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2.สรุปผลการวิเคราะหและเปรียบเทียบตนทุนกิจกรรมหลักและตนทุนผลผลิตแยกตามแหลงเงิน 

ตารางเปรียบเทียบตนทุนกิจกรรมหลักและผลผลิตหลัก 
        หนวย:ลานบาท 

ประเภทคาใชจายตามแหลงเงิน 
ตนทุน 

รอยละ
เพ่ิม(ลด) 

พ.ศ.2558 พ.ศ.2559  
1. เงินในงบประมาณ 320.47 270.12 (15.71) 
2. เงินนอกงบประมาณ 29.25 1.18 (95.98) 
3. งบกลาง 17.37 12.75 (26.58) 
4. คาเสื่อมราคา 20.20 14.36 (28.91) 

รวมตนทุน 387.29 298.40 (22.95) 
สรุปผลการวิเคราะหจากตารางเปรียบเทียบตารางท่ี 8 -10 ผลปรากฏวาสํานักงาน ก.พ.ร. มีกิจกรรม

หลักตามเอกสารงบประมาณ 9 กิจกรรมหลัก ดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงคตามผลผลิต 4 ผลผลิต มีตนทุนกิจกรรม
หลัก ปงบประมาณ 2559 จํานวน 298.40 ลานบาท ลดลงจากปงบประมาณ 2558 จํานวน 88.88 ลานบาท สาเหตุ
ของตนทุนกิจกรรมหลักลดลงเปนไปในทิศทางเดียวกันกับคาใชจายดําเนินงานโครงการกิจกรรมยอยตามสรุปผล
วิเคราะหขอ 1และคาใชจายท่ีลดลงอยางชัดเจนคือการจางท่ีปรึกษาโครงการในปงบประมาณ 2559 ลดลงเหลือจํานวน 
29.95 ลานบาท หรือรอยละ 61 และคาจางเหมาบริการหนวยงานภาครัฐในการติดตามประเมินผลโครงการๆ ลดลง
เหลือจํานวน 88.49 ลานบาทหรือรอยละ 24 เม่ือเทียบกับปงบประมาณ 2558 

3.สรุปผลการวิเคราะหและเปรียบเทียบตนทุนทางตรงตามศูนยตนทุนแยกตามประเภทคาใชจายและ
ลักษณะของตนทุน(คงท่ี/ผันแปร) 

ตารางเปรียบเทียบตนทุนทางตรงตามศูนยตนทุนแยกตามประเภทคาใชจายและ
ลักษณะของตนทุน(คงท่ี/ผันแปร) 
        หนวย:ลานบาท 

ศูนย
ตนทุน 

ตนทุนแยกตามประเภทคาใชจาย รอยละเพ่ิม(ลด) 
พ.ศ.2558 พ.ศ.2559 

คงที่ ผันแปร รวม 
คงท่ี ผันแปร รวม คงท่ี ผันแปร รวม 

หนวยงานหลัก         

กปน 84.23 2.34 86.57 81.91 1.70 83.61 (2.75) (27.35) (3.42) 

กตป 66.20 1.68 67.88 34.39 1.07 35.46 (48.05) (36.31) (47.76) 

กผส 14.86 1.97 16.82 12.88 1.56 14.44 (13.32) (20.81) (14.15) 

กพ 1 15.69 2.15 17.85 11.68 1.78 13.45 (25.56) (17.21) (24.65) 

กภท 19.01 2.15 21.17 19.83 1.85 21.67 4.31 (13.95) 2.36 

กกร 3.60 0.66 4.26 4.91 0.50 5.40 36.39 (24.24) 26.76 

กพ 2 15.57 1.03 16.60 13.41 0.64 14.04 (13.87) (37.86) (15.42) 

กมช. 6.62 0.66 7.28 4.43 0.64 5.07 (33.08) (3.03) (30.36) 

กคตป. 4.27 0.47 4.74 7.52 0.50 8.02 76.11 6.38 69.20 

หลม 0.85 0.28 1.13 3.46 0.21 3.68 307.06 (25.00) 225.66 

วชก. 4.28 0.56 4.84 7.54 0.57 8.11 76.17 1.79 67.56 
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6 
ศูนย

ตนทุน 
ตนทุนแยกตามประเภทคาใชจาย รอยละเพ่ิม(ลด) 

พ.ศ.2558 พ.ศ.2559 คงที่ ผันแปร รวม 

 คงที่ ผันแปร รวม คงที่ ผันแปร รวม    
หนวยงานสนับสนุน         
กพร 36.26 1.50 37.76 8.08 0.92 9.00 (77.72) (38.67) (76.17) 
พบ 0.89 0.37 1.26 1.10 0.21 1.32 23.60 (43.24) 4.76 
สลธ 68.52 4.49 73.02 47.66 3.05 50.71 (30.44) (32.07) (30.55) 
นปร 24.59  24.59 23.14 0.00 23.14 (5.90)   (5.90) 
ตส 1.33 0.19 1.52 1.13 0.14 1.27 (15.04) (26.32) (16.45) 
 366.78 20.50 387.28 283.07 15.34 298.40 (22.82) (25.17) (22.95) 

 
สรุปผลการวิเคราะหจากตารางเปรียบเทียบตารางท่ี 11 ปรากฏวาสํานักงาน ก.พ.ร. มีหนวยงานหลัก 

1 สํานักงาน ,10 กอง และ 4 กลุมงาน เทียบเทาศูนยตนทุนหลัก 16 ศูนยตนทุน ประกอบดวยศูนยตนทุนหลัก 11 
ศูนยตนทุน และศูนยตนทุนสนับสนุน 5 ศูนยตนทุน เปนการแบงศูนยตนทุนตามหลักการเบิกจายระบบ GFMIS มี
ตนทุนคงท่ี 283.07 ลานบาท ตนทุนผันแปร 15.34 ลานบาท เทียบกับปงบประมาณ 2558 ลดลงจํานวน 83.71 ลาน
บาทหรือรอยละ 22.82 และจํานวน 5.16 ลานบาทหรือรอยละ 25.17 ปรากฏวาศูนยตนทุนท่ีมีการเปลี่ยนแปลงเกิด
จากคาใชจายบุคลากร คาใชจายดําเนินงานไดแกคาจางท่ีปรึกษาและจางเหมาบริการ จํานวน 30 สัญญา  คาใชจายใน
การประชุม คาใชจายในการเดินทาง 

 
วิเคราะหตนทุนผลผลิตรวมของสํานักงาน ก.พ.ร. 

ตารางเปรียบเทียบตนทุนผลผลิตรวม 
        หนวย:ลานบาท 

ประเภทคาใชจาย 
ตนทุนผลผลิตรวม 

รอยละเพ่ิม
(ลด) 

พ.ศ.2557 พ.ศ.2558  

1.  คาใชจายบุคลากร 122.80 119.20 (2.93) 

2. คาใชจายดานการฝกอบรม 6.90 5.97 (13.57) 

3. คาใชจายเดินทาง 4.84 3.19 (34.14) 

4. คาตอบแทน ใชสอยวัสดุ และคาสาธารณูปโภค 232.46 155.68 (33.03) 

5. คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 20.20 14.36 (28.91) 

6. คาใชจายเงินอุดหนุน 0.08 0.00 (97.67) 

รวมตนทุนผลผลิต 387.29 298.40 (22.95) 
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แผนภาพชุดท่ี 1 

ตนทุนผลผลิตรวม
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ประเภท:คาใชจายดําเนินงาน

ลานบาท

ป 2558

ป 2559

ป 2558 120.73 5.61 2.96 174.84 20.78

ป 2559 122.8 6.9 4.84 232.46 20.28

คาใชจายบุคลากร คาใชจายดานการฝกอบรม คาใชจายเดินทาง
คาตอบแทน ใชสอยวัสดุ และคา

สาธารณูปโภค
คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย

 
 

จากการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบตนทุนรวมของปงบประมาณ พ.ศ. 2558 และ งบประมาณ พ.ศ. 2559 
ภาพรวมตนทุนรวมในป 2559 จํานวน 298.40 ลานบาท เปรียบเทียบกับตนทุนรวมป 2558 จํานวน 387.29 ลานบาท 
ตนทุนรวมลดลงเปนจํานวนเงิน 88.89 ลานบาท หรือเพ่ิมข้ึนรอยละ 22.95 ประเภทคาใชจายท่ีทําใหตนทุนรวม
ลดลงคือคาใชจายดานคาตอบแทนใชสอย วัสดุ และคาใชจายเดินทางและคาใชจายอุดหนุน สาเหตุเนื่องมาจากใน
ปงบประมาณ 2559 คาใชจายโครงการประเภทท่ีตองจางท่ีปรึกษาและจางเหมาบริการภาครัฐลดลงอยางตอเนื่อง
จํานวนเงิน 118.44 ลานบาทคิดเปนรอยละ 39 ของตนทุนรวม ทําใหตนทุนรวมลดลง 

 
ตารางเปรยีบเทียบตนทุนผลผลิตรวมหนวยงานหลัก 

        หนวย:ลานบาท 

 
ปริมาณ ตนทุนผลผลิตรวม รอยละเพ่ิม

(ลด) งานหลัก บุคลากร พ.ศ.2558 พ.ศ.2559 

ศูนยตนทนุหลัก ป58 ป59 ป58 ป59 

   กปน 5 7 25 24 86.57 83.61 (3.41) 
กตป 2 2 18 15 67.88 35.46 (47.77) 
กผส 2 2 21 22 16.82 14.44 (14.17) 
กพ 1 2 2 23 25 17.85 13.45 (24.62) 

กภท 2 2 23 26 21.17 21.67 2.41  
สกร 1 2 7 7 4.26 5.40 26.88  
กพ 2 3 3 11 9 16.60 14.04 (15.38) 

กมช. 2 3 7 9 7.28 5.07 (30.34) 

กคตป. 2 2 5 7 4.74 8.02 69.25  

หลม 2 1 3 3 1.13 3.68 224.19  

วชก. 2 3 6 8 4.84 8.11 67.58  
รวมตนทุนผลผลิต     249.12 212.95 (14.52) 
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แผนภาพชุดท่ี 2 

ตนทุนของหนวยงานหลัก
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กปน กตป กผส กพ 1 กภท กกร กพ 2 กมช. กคตป. หลม วชก.

 
ตนทุนรวมของหนวยงานหลัก 
สํานักงาน ก.พ.ร.มีหนวยงานหลักตามภารกิจหนาท่ีของหนวยงานจํานวน 9 กอง และ 2 กลุมงาน มี

ตนทุนรวมเปนจํานวนเงิน 212.95 ลานบาทเปรียบเทียบกับตนทุนรวมหนวยงานหลักป 2558 จํานวนเงิน 249.12 ลาน
บาท ตนทุนรวมลดลงจํานวน 36.17 ลานบาทหรือรอยละ 14.52 

 
ตารางเปรียบเทียบตนทุนรวมหนวยงานสนับสนุน 

        หนวย:ลานบาท 

 
ปริมาณ ตนทุนผลผลิตรวม รอยละ

เพ่ิม(ลด) งานหลัก บุคลากร พ.ศ.2558 พ.ศ.2559 

ศูนยตนทนุสนับสนนุ ป58 ป59 ป58 ป59 

   
กพร   16 13 37.76 9.00 (76.16) 

พบ 1 1 4 3 1.26 1.32 4.10  

สลธ 12 15 48 43 73.02 50.71 (30.55) 

นปร 1 1  106 24.59 23.14 (5.88) 

ตส 1 1 2 2 1.52 1.27 (16.24) 

 รวมตนทุนผลผลิต     138.15 85.45 (38.15) 
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แผนภาพชุดท่ี 3 
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ปี 2558 37.76 1.26 73.02 24.59 1.52

ปี 2559 9 1.32 50.71 23.14 1.27

กพร พบ สลธ นปร ตส

 
ตนทุนรวมของหนวยงานสนับสนุน 
สํานักงาน ก.พ.ร.มีหนวยงานสนับสนุน 5 หนวยงานมีตนทุนรวมเปนจํานวนเงิน 85.45 ลานบาท 

เปรียบเทียบกับตนทุนรวมหนวยงานสนับสนุนป 2558 จํานวนเงิน 138.15 ลานบาท ตนทุนรวมลดลงจํานวน 52.70
ลานบาทหรือรอยละ 38.15 

วิเคราะหตนทุนรวมหนวยงานหลักและหนวยงานสนับสนุน 
จากการวิเคราะหตนทุนรวมของหนวยงานในป 2559 แบงสัดสวนเปนหนวยงานหลัก 11 หนวยงาน 

เปนจํานวนเงิน 212.95 ลานบาท และหนวยงานสนับสนุน 5 หนวยงาน จํานวนเงิน 85.450 ลานบาท เปรียบเทียบ
ตนทุนกับป 2558  มีจํานวนเงิน 249.12 ลานบาท และ 138.15 ลานบาท มีตนทุนของหนวยงานหลักลดลง 36.17 
ลานบาทหรือรอยละ 14.52 หนวยงานสนับสนุนลดลง 52.70 ลานบาทหรือรอยละ 38.15 สาเหตุจากในป 2559 การ
ดําเนินงานของหนวยงานหลักไดมีการแบงหนาท่ีความรับผิดชอบในสวนของภารกิจหลักชัดเจนมากข้ึน รวมท้ัง 
หลักการทํางานเปนการเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดําเนินงานท่ีเปนโครงการตอเนื่องจากปงบประมาณท่ี
แลวมากข้ึน การเบิกจายคาใชจายอบรมสัมนา ศึกษาดูงาน คาจางท่ีปรึกษา คาจางเหมาบริการและคาซอมแซม
บํารุงรักษาลดลง จึงทําใหตนทุนรวมลดลง 
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วิเคราะหตนทุนผลผลิต 

แผนภาพชุดท่ี 4 

ตนทุนตอหนวยผลผลิต

0

500ลานบาท

ป 2558

ป 2559

ป 2558 26.6 300.66 17.21 42.81

ป 2559 22.79 246.77 16.81 4.48

ผลผลิตที่ 1 ผลผลิตที่ 2 ผลผลิตที่ 3 ผลผลิตที่ 4

 
1.วิเคราะหตนทุนผลผลิตรวม 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2559 สํานักงาน ก.พ.ร. มีตนทุนผลผลิตรวมจํานวน 4 ผลผลิต ดังนี้ 
ตนทุนรวมผลผลิตท่ี 1. การพัฒนาคุณภาพการใหบริการของหนวยงานภาครัฐ วัตถุประสงค

สนับสนุนและสงเสริมการปรับปรุงระบบงานบริการของหนวยงานของรัฐ เพ่ือยกระดับและพัฒนาคุณภาพการใหบริการ
และการทํางานใหตอบสนองตอความคาดหวังและความตองการชองประชาชนท่ีมีความสลับซับซอนหลากหลายและ
เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว ตนทุนผลผลิตจํานวน 16.81 ลานบาท เปรียบเทียบกับตนทุนผลผลิตป 2558 จํานวน 
26.60 ลานบาท ตนทุนผลผลิตลดลงจํานวน 9.79 ลานบาท คิดเปนรอยละ 36.80 เปนการดําเนินงานการสรางความ
เปนเลิศในการใหบริการประชาชน โดยดําเนินงานผาน 3 กิจกรรม คือ 

กิจกรรมท่ี 1 การพัฒนาแนวทางการปรับปรุงงานบริการของหนวยงานภาครัฐ  โดยการจัดประชุม
เพ่ือรับฟงความคิดเห็นตอการใหบริการของหนวยงานภาครัฐในกระบวนงานเก่ียวกับการอนุญาตท่ีมีความสําคัญตอการ
ผลักดันและขับเคลื่อนเศรษฐกิจ จํานวน 1 ครั้ง  กลุมเปาหมายคือ สวนราชการระดับกระทรวง กรม จังหวัด 
สถาบันอุดมศึกษา องคกรปกครองสวนทองถ่ิน องคการมหาชน รัฐวิสาหกิจ สถาบันหนวยงาน องคกรอิสระ 
ภาคเอกชน และประชาชน 

กิจกรรมท่ี 2 ศึกษาแนวทางการชําระคาธรรมเนียมแทนการตอใบอนุญาตตามพระราชบัญญัติการ
อํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 โดยการศึกษาวิเคราะหกฎหมายท่ีเก่ียวกับการ
ออกใบอนุญาตของหนวยงานของรัฐท่ีกําหนดอายุใบอนุญาต รายงานผลการศึกษา วิเคราะหเบื้องตน จํานวน 10 ฉบับ 
และจัดประชุมเพ่ือรับฟงความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิเก่ียวกับผลการศึกษาแนวทางการชําระคาธรรมเนียมแทนการยื่น
คําขอตอใบอนุญาต จํานวน 2 ครั้ง  

กิจกรรมท่ี 3 พัฒนารูปแบบการบริการของศูนยบริการรวมในแหลงชุมชน โดยดําเนินการออกแบบ
และจัดตั้งศูนยบริการรวมฯ และการเปดใหบริการของศูนยบริการรวม จํานวน  2 แหง  

ตนทุนรวมผลผลิตท่ี 2. การยกระดับระบบการบริหารงานท่ีมีคุณภาพมาตรฐานและธรรมาภิบาลของ
หนวยงานภาครัฐ วัตถุประสงค เสริมสรางประสิทธิภาพของระบบการบริหารงานแบบบูรณาการ ยกระดับสมรรถนะ
การบริหารจัดการ พัฒนาและสงเสริมรูปแบบโครงสรางและระบบการบริหารงานใหมท่ีมีความยืดหยุน คลองตัวสูง 
รวมถึงมุงเนนการจัดการความรูและพัฒนาใหองคกรแหงการเรียนรูมีการสรางนวัตกรรมในการทํางานอยางประหยัด
และมีประสิทธิภาพและยกระดับการบริหารงานหนวยงานของรัฐใหมีคุณภาพ มาตรฐานและธรรมาภิบาล เพ่ือใหการ
พัฒนาระบบราชการดําเนินไปอยางตอเนื่องและบังเกิดผลอยางรูปธรรม ตนทุนผลผลิตจํานวน 246.77 ลานบาท 
เปรียบเทียบกับตนทุนผลผลิตป 2558 จํานวน 300.66 ลานบาท ตนทุนผลผลิตลดลงจํานวน 53.89 ลานบาท คิดเปน
รอยละ 17.92 โดยดําเนินงานผาน 5 กิจกรรม คือ 
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กิจกรรมท่ี 1 สงเสริมระบบการบริหารกิจการบานเมืองแบบรวมมือกันระหวางภาครัฐ ภาคเอกชน

และภาคประชาชน 
กิจกรรมท่ี 2 วางระบบการบริหารงานราชการแบบบูรณาการ โดยดําเนินงานพัฒนาระบบการ

ตรวจสอบและประเมินผลภาคการจัดสัมมนาเรื่อง ชี้แจงแนวทางการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ ประจํา    
ปงบประมาณ พ.ศ. 2559 ใหกับสวนราชการ และจัดประชุมชี้แจงแนวทางฯ ใหกับจังหวัดผานระบบวีดิทัศนทางไกล
ของกระทรวงมหาดไทย  จํานวน1 ครั้ง 220 คน และจัดทําระบบฐานขอมูลผลการตรวจสอบและประเมินผลภาค
ราชการ เพ่ือใชในการติดตามความกาวหนาผลการดําาเนินงานตามขอคนพบ ขอสังเกต และขอเสนอแนะ และการ
พัฒนางานดานการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ โดยการจางท่ีปรึกษามาดาเนินการออกแบบและพัฒนา
จัดทําาระบบฐานขอมูลและเชื่อมตอการใชงานกับเว็บไซตท่ีเก่ียวของ สําหรับการสืบคนขอมูลผลการดําเนินงานดาน
การตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ จํานวน 1 ระบบ โดยไดกําหนดใหจัดทาคูมือ  จํานวน 1,650 เลม และ
อบรมเชิงปฏิบัติการผูเก่ียวของ จํานวน 150 คน 

กิจกรรมท่ี 3 พัฒนาองคกรใหมีขีดสมรรถนะสูงทันสมัยบุคลากรมีความเปนมืออาชีพ โดยดําเนินงาน
ดานติดตามประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของสวนราชการ จังหวัด และองคการ
มหาชน จํานวน 361 หนวยงาน และจัดทําคูมือการประเมินผลการปฏิบัติราชการและแนวทางการกําหนดตัวชี้วัดและ
การเจรจาขอตกลงของสวราชการ จังหวัด และองคการมหาชน จํานวน 2,350 เลม 

การประเมินผลการปฏิบัติราชการของหนวยงานของรัฐ ของสวนราชการ จังหวัด และองคการมหาชน 
จํานวน 361 หนวยงาน และจัดทําคูมือการประเมินผลการปฏิบัติราชการและแนวทางการกําหนดตัวชี้วัดและการเจรจา
ขอตกลงของสวราชการ จังหวัด และองคการมหาชน จํานวน 2,350 เลม  

การพัฒนานักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุนใหม  สํานักงาน ก.พ.ร. ไดดําเนินการพัฒนานักบริหาร          
การเปลี่ยนแปลงรุนใหม (นปร.) รุนท่ี 8 รุนท่ี 9 ซ่ึงเปนโครงการท่ีดําเนินการตอเนื่องจากปงบประมาณ พ.ศ. 2558 และ
ไดเริ่มดําเนินการโครงการพัฒนานักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุนใหม รุนท่ี 10 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2559 ดังนี้ 

 -นปร. รุนท่ี 8 จํานวน 40 คน ขณะนี้ไดโอนไปปฏิบัติราชการแลวจํานวน 38 คน และอยู
ระหวางการรอโอนไปปฏิบัติราชการจํานวน 2 คน 

- นปร. รุนท่ี 9 จํานวน 38 คน ปฏิบัติราชการดานวิชาการระยะท่ี 5 จํานวน 1 เดือน เพ่ือ
ปรับฐานองคความรูในดานตาง ๆ ท่ีมีความจําเปนและความสําคัญสาหรับการเปนนักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุนใหม 
และปูพ้ืนความรูเพ่ือเตรียมการสําหรับการปฏิบัติราชการดานการบริหารจัดการหนวยงานภาคเอกชน  

- นปร. รุนท่ี 10 จํานวน 29 คน อยูระหวางการปฏิบัติราชการดานการบริหารจัดการ
หนวยงานภาครัฐสวนภูมิภาค โดยปฏิบัติราชการระยะเวลา 3 เดือน  

สงเสริมการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส สํานักงาน ก.พ.ร.ไดจัดการเรียนการสอนผานระบบ e-
learning และ m-learning ทาง www.opdcacademy.com โดยไมคิดคาใชจายและไมจํากัดวุฒิการศึกษาและอายุ
ของผูเรียน พรอมท้ังมอบประกาศนียบัตร โดยมีเนื้อหาหลักสูตรตาง ๆ ดังนี้ 

-หลักสูตร 9 แผนดินของการปฏิรูประบบราชการ  
-หลักสูตร mini MPM  
-หลักสูตร mini MBA  
-หลักสูตรการบริหารราชการแบบมีสวนรวม  
-หลักสูตรพิเศษ ไดแก หลักสูตรหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ในระดับสากล 10 

หลัก, เครื่องมือในการบริหารงานสูองคกรท่ีมีขีดสมรรถนะสูง, การจัดการความรู การวัดผลแบบสมดุลและตัวชี้วัดท่ี
สาคัญ, การบริหารการเปลี่ยนแปลง, การกาหนดตัวชี้วัดระดับบุคคล, ความรับผิดชอบตอสังคม, การตลาดสําหรับ
ภาครัฐ, การบริหารงานภาครัฐในรูปแบบเครือขาย  

มีจํานวนผูเรียนและผูสนใจท้ังขาราชการ พนักงานรัฐวิสาหกิจ ภาคเอกชน และประชาชนท่ัวไป ไดนําไปใช
ในการบริหารจัดการ มีผูลงทะเบียนเรียนจํานวน 592 ราย (จากจานวนท้ังสิ้น 41,836 ราย)  มีผูสําเร็จการศึกษาในรายวิชาตางๆ ท่ีเปด
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12 
สอนจํานวน 4,757 รายวิชา (จากจํานวนท้ังสิ้น 99,351 รายวิชา) และมีผูสําเร็จหลักสูตรการศึกษาในชุดวิชาของหลักสูตรท่ีมีใบ
ประกาศนียบัตร จานวน 134 ราย (จากจํานวนท้ังสิ้น 2,474 ราย)  

กิจกรรมท่ี 4 ยกระดับความโปรงใสและสรางความเชื่อม่ันศรัทธาในการบริหารราชการแผนดิน โดย
มุงเนนการพัฒนาระบบบริหารงานจังหวัดและกลุมจังหวัดแบบบูรณาการ วัตถุประสงค เพ่ือพัฒนาระบบการ
บริหารงานจังหวัดและกลุมจังหวัดแบบบูรณาการใหสามารถขับเคลื่อนยุทธศาสตรของจังหวัดและกลุมจังหวัดอยางมี
ประสิทธิภาพ ไดมีการจัดประชุมรวมกับทีมบูรณาการกลาง เม่ือวันท่ี 26 ต.ค. 58 และจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือ
พิจารณากลั่นกรองแผนพัฒนาจังหวัดและกลุมจังหวัด (พ.ศ. 2557-2560) ฉบับทบทวนใหม (รอบ พ.ศ. 2560) และ
แผนปฏิบัติราชการประจาปของจังหวัดและกลุมจังหวัด ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 ในพ้ืนท่ี 4 ภาค 
กลุมเปาหมาย จังหวัด 76 จังหวัด กลุมจังหวัด 18 กลุม และสวนราชการท่ีเก่ียวของ มีผูเขารวมประชุมอบรมสัมมนา 
จํานวน 4 ภาคๆ ละ 150 คน 

กิจกรรมท่ี 5 พัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากรในองคกรใหสอดคลองกับกลยุทธและยุทธศาสตรท่ี
กําหนดไวอยางเปนระบบโดยดําเนินการขับเคลื่อนการบริหารราชการแบบเนนประชาชนเปนศูนยกลาง วัตุประสงคเพ่ือ
กระตุนและสรางแรงจูงใจใหสวนราชการระดับกรม/เทียบเทา และจังหวัดสงเสริมการเปดใหประชาชนเขามามีสวนรวม
ในการบริหารราชการท่ีเปนการมีสวนรวมแบบรวมมือกันในลักษณะหุนสวนการพัฒนา และเพ่ือสงเสริมสนับสนุนแนว
ปฏิบัติท่ีดีของการเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการบริหารราชการไปสูการขยายผลและแลกเปลี่ยนเรียนรู 
กลุมเปาหมาย สวนราชการระดับกรม จังหวัด ภาคประชาสังคมหรือชุมชน และภาคสวนอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของท้ังใน
สวนกลางและภูมิภาค มีการจัดประชุมเพ่ือกระตุนและสรางแรงจูงใจใหสวนราชการระดับกรม/เทียบเทา และจังหวัด
สงเสริมการเปดใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการบริหารราชการ ท่ีเปนการมีสวนรวมแบบรวมมือกันในลักษณะ
หุนสวนการพัฒนา และ สงเสริมและสนับสนุนแนวปฏิบัติท่ีดีของการเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการ
บริหารราชการไปสูการขยายผลและแลกเปลี่ยนเรียนรู จํานวน 15 ครั้ง  

ตนทุนรวมผลผลิตท่ี 3. โครงการสงเสริมธรรมาภิบาลในภาครัฐเพ่ือเตรียมความพรอมในการเขาสู
ประชาคมอาเซียน วัตถุประสงค เพ่ือเตรียมความพรอม เสริมสรางความรวมมือ แลกเปลี่ยนความรู และนําองคความรู
ท่ีเปนเลิศ (Best Practices) ดานการสงเสิรมธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี และการพัฒนา
สมรรถภาพระบบราชการระหวางประเทศสมาชิกอาเซียน จํานวน 4.48 ลานบาท เปรียบเทียบกับป 2558 จํานวน 
17.21 ลานบาท ตนทุนผลผลิตลดลง 12.73 ลานบาท คิดเปนรอยละ 73.96 เปนการดําเนินงานดานสงเสริมหลัก              
ธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี(Good Governance) ของประเทศอาเซียน มีการดําเนินการอยาง
ตอเนื่องและการเพ่ิมชีดสมรรถนะของการบริหารงานภาครัฐเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์เปนรูปธรรม 
โดยดําเนินงานผาน 3 กิจกรรม คือ  

กิจกรรมท่ี 1 การแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณ (Knowledge Sharing ) มีการจัดประชุม
นานาชาติ (International Conference) จํานวน1 ครั้ง และการประชุมสัมมนากลุมยอยประเทศสมาชิกอาเซียนผาน
ระบบ(Vedeo Conference) จํานวน 2 ครั้ง 

กิจกรรมท่ี 2 การพัฒนาขีดสมรรถนะ (Capacity Building) องคความรูท่ีจําเปนแกขาราชการและ
ผูบริหารระดับสูงของภาครัฐในประเทศสมาชิกอาเซียนโดยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการดานการสงเสริมธรรมาภิบาล
ภาครัฐของประเทศสมาชิกอาเซียน จํานวน 1 ครั้ง 

กิจกรรมท่ี 3 การสงเสริมและยกระดับธรรมาภิบาลของหนวยงานภาครัฐเพ่ือเสริมสรางเครือขาย
ความรวมมือของประเทศสมาชิกอาเซียน (Collaborative Relations) โดยการศึกษาเชิงลึกดานการสงเสริม                   
ธรรมาภิบาลของประเทศสมาชิกอาเซียน จํานวน 1 ฉบับ 

ตนทุนรวมผลผลิตท่ี 4. โครงการรณรงคปองกันและตอตานการทุจริต วัตถุประสงค เพ่ือสรางปลูกฝง
จิตสํานึกและสงเสริมธรรมาภิบาล ทัศนคติหรือคานิยมรักความถูกตองและรวมเปนหนึ่งในการตอตานการทุจริตเพ่ือ
สรางธรรมาภิบาลใหเกิดข้ึนในภาคราชการและทุกภาคสวน และเพ่ือสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับการดําเนินการตาม
พระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 การเพ่ิมประสิทธิภาพใน
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การใหบริการประชาชนของภาครัฐ มีตนทุนผลผลิตจํานวน 22.79 ลานบาท เปรียบเทียบกับตนทุนผลผลิตป 2558 
จํานวน 42.81 ลานบาท ตนทุนผลผลิตลดลง 20.02 ลานบาท คิดเปนรอยละ 46.76 โดยดําเนินงานผาน 2 กิจกรรม 
คือ 

กิจกรรมท่ี 1 การสรางจิตสํานึกเสริมสรางธรรมาภิบาลรวมตานทุจริต โดยการจัดทําแผนรณรงค
ประชาสัมพันธในการเสริมสรางจิตสํานึกรวมตานทุจริต และการเผยแพรขอมูลขาวสาร เสริมสรางความรูความเขาใจ
ดวยการเผยแพรขอมูลในรูปแบบตางๆ ผานสื่อจํานวน 5 ชองทาง คือ สื่อโทรทัศน สื่อวิทยุ สื่อสิ่งพิมพ สื่อออนไลนและ
สื่ออ่ืนๆ ท่ีเหมาะสมกับกลุมเปาหมาย 

กิจกรรมท่ี 2 การติดตามขาวสารการพัฒนาระบบราชการทางหนังสือพิมพรายวัน โดยการตัดขาว
หนังสือพิมพท่ีมีเนื้อหาในเรื่องของการเสริมสรางธรรมาภิบาลตอตานการทุจริตหรือการพัฒนาระบบราชการหรือเรื่อง
อ่ืนๆ จํานวน 25 รายการทุกวันปฏิบัติราชการ เพ่ือวิเคราะหผลของการสื่อสาร นําไปสูการบริหารจัดการและการวาง
แผนการใชสื่อตอไป 

 
แผนภาพชุดท่ี 5 

 

ตนทุนตอหนวยผลผลิต
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2. วิเคราะหตนทุนผลผลิตตอหนวย   
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2559 สํานักงาน ก.พ.ร. มีผลผลิตตามเอกสารงบประมาณ 4 ผลผลิต คือ

ผลผลิตท่ี1 การพัฒนาคุณภาพการใหบริการของหนวยงานภาครัฐ ผลผลิตท่ี2 การยกระดับระบบการบริหารงานท่ีมี
คุณภาพมาตรฐานและธรรมาภิบาลของภาครัฐท่ีดีข้ึน ผลผลิตท่ี3 โครงการสงเสริมธรรมาภิบาลในภาครัฐเพ่ือเตรียม
ความพรอมในการเขาสูประชาคมอาเซียน ผลผลิตท่ี4 โครงการรณรงคปองกันและตอตานการทุจริต ตนทุนผลผลิตตอ
หนวยป 2559 เทากับ 63,144 บาท ,683,582 บาท ,46,576 บาท ,12,410 บาท ตอปริมาณผลผลิตรวม 361 
หนวยงานภาครัฐเปรียบเทียบกับป 2558 มีตนทุนตอหนวยผลผลิต 73,696 บาท ,832,863 บาท ,47,662 บาท และ
118,592 บาท ปริมาณผลผลิตรวม 361 หนวยงานภาครัฐ 

สรุปผลการวิเคราะหเปรียบเทียบตนทุนตอหนวยผลผลิตป 2558 กับป 2559 เปนการวิเคราะห
เปรียบเทียบการเพ่ิมข้ึน(ลดลง)ในเชิงตัวเลขเทานั้น แตไมสามารถวัดผลการเปลี่ยนแปลงไดอยางชัดเจน เนื่องจากใช
หนวยนับตามเอกสารงบประมาณเปนอัตรารอยละจึงเปนผลใหในปงบประมาณ 2559 สํานักงาน ก.พ.ร.ไดกําหนด
ผลผลิตยอย 4 ผลผลิต กําหนดหนวยนับในเชิงปริมาณเปนหนวยงานภาครัฐท่ีหนวยงานไดใหบริการท้ังหมดในภาพรวม
จํานวน 361 หนวยงาน ดังนี้ หนวยงานระดับกระทรวง 18 หนวยงาน ระดับกรม 146 หนวยงาน ระดับจังหวัด 76 
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หนวยงาน  องคการมหาชน 54 หนวยงาน อุดมศึกษา 67 หนวยงาน เพ่ือใหบรรลุตามพันธกิจสํานักงาน ก.พ.ร.จึงตอง
ดําเนินการเพ่ือสงเสริมใหการพัฒนาระบบราชการดําเนินการไปอยางตอเนื่องและบังเกิดผลอยางเปนรูปธรรม จะตอง
ดําเนินการตามหนาท่ีภารกิจหลักในจํานวน 4 ผลผลิต 9 กิจกรรมหลัก 16 กิจกรรมยอย 14 กิจกรรมยอย(งาน
สนับสนุน)  

เพ่ือใหการดําเนินงานของสํานักงาน ก.พ.ร. บรรลุผลตามพันธกิจในการสงเสริมใหการพัฒนาระบบ
ราชการดําเนินการไปอยางตอเนื่องและบังเกิดผลอยางเปนรูปธรรม จะตองดําเนินการตามหนาท่ีภารกิจหลักแบงเปน 4 
ผลผลิต 9 กิจกรรมหลัก 16 กิจกรรมยอย 14 กิจกรรมยอย(งานสนับสนุน) ซ่ึงจากการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบ
ตนทุนผลผลิตของสํานักงาน ก.พ.ร. ในภาพรวมแสดงใหเห็นวาตนทุนผลผลิตท่ีเพ่ิมข้ึนเกิดจากคาใชจายการจางท่ี
ปรึกษาและการจางเหมาบริการงานวิชาการภาครัฐเพ่ิมข้ึน นอกจากนี้ สํานัก/ภารกิจหลักภายในสํานักงาน ก.พ.ร.ยัง
เปนผูดําเนินการและติดตามประเมินผลโครงการตางๆ ตามภารกิจของตนเองมากข้ึนสงผลใหการบริหารการใช
งบประมาณของสํานักงานมีประสิทธิภาพมากข้ึนดวย 
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เผยแพรขอมูลผานทาง Website ของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ(ก.พ.ร.) 
1.เขาไปท่ี www.opdc.go.th 
2.หัวขอ  ขาวประชาสัมพันธ 
3.เลือกหัวขอ รายงานการเงิน  ตนทุนตอหนวยผลผลิต สํานักงาน ก.พ.ร.ประจําปงบประมาณ 2559 
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