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คณะกรรมการการตรวจสอบและประเมนิผลภาคราชการ (ค.ต.ป.)

สว่นราชการมกีารกํากบัดแูลตนเองทีด่ี

วตัถปุระสงค์

ระเบยีบสํานกันายกรฐัมนตรวีา่ดว้ยการตรวจสอบและประเมนิผลภาคราชการ พ.ศ. ๒๕๔๘ 
และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ

สรา้งความน่าเชือ่ถอืและความมั่นใจแกส่าธารณชนตอ่ผลการดําเนนิงาน
ของสว่นราชการวา่มกีารกํากบัดแูลอยา่งรอบคอบและมปีระสทิธภิาพ

ยกระดบัขดีสมรรถนะ การเรยีนรู ้และศกัยภาพการพัฒนาอยา่งยั่งยนืของ
สว่นราชการ 
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๒ ใหค้วามเห็นชอบแนวทางการตรวจสอบและประเมนิผลของคณะอนกุรรมการ   
และหนว่ยงานกลางทีม่ภีารกจิดา้นการตรวจสอบฯ

สง่เสรมิ ผลกัดนั สอบทาน และเสนอแนะมาตรการใหส้ว่นราชการดาํเนนิการ
เป็นไปตามวตัถปุระสงคข์องการตรวจสอบและประเมนิผลภาคราชการ          
และหลกัการบรหิารกจิการบา้นเมอืงทีด่ ี

๓

๔
จดัทาํรายงานผลการปฏบิตังิานพรอ้มใหข้อ้เสนอแนะเกีย่วกบัการตรวจสอบ
และประเมนิผล ตอ่ นายกรฐัมนตร ีและ ครม. อยา่งนอ้ยปีละ ๒ คร ัง้

ตดิตามและประเมนิผลการปฏบิตัติามขอ้เสนอแนะของ ค.ต.ป. และ มตคิรม. 
ทีเ่ก ีย่วขอ้ง และรายงานตอ่ นายกรฐัมนตร ีและ ครม. ทราบเป็นระยะ๕

๖ แตง่ต ัง้คณะอนกุรรมการเพือ่ปฏบิตัหินา้ที ่ตามที ่ค.ต.ป. มอบหมาย

ปฏบิตักิารอืน่ตามที ่ครม. มอบหมาย๗

วางนโยบาย แนวทางการตรวจสอบและประเมนิผลภาคราชการ และประเด็นหวัขอ้   
การตรวจสอบและประเมนิผล๑

อํานาจหนา้ทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบและประเมนิผลภาคราชการ
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กลไกการตรวจสอบและประเมนิผลภาคราชการ

ครม.

ค.ต.ป.
ค.ต.ป. 

ประจํากระทรวง
(๒๐ คณะ)

รมต.

อ.ค.ต.ป.
กลุม่จงัหวดั
(๔ คณะ)

อ.ค.ต.ป.
กลุม่กระทรวง

(๔ คณะ)

อ.ค.ต.ป.
เกีย่วกบัการ

กําหนด
แนวทาง 

วธิกีาร การ
ตรวจสอบฯ • ดา้นเศรษฐกจิ

• ดา้นสงัคม
• ดา้นความมัน่คงและ
การตา่งประเทศ

• ดา้นบรหิาร และสว่น
ราชการไมส่งักดัฯ

• คณะที่ ๑
• คณะที่ ๒
• คณะที่ ๓
• คณะที่ ๔

- กระทรวงพลังงาน
- กระทรวงพาณชิย์
- กระทรวงมหาดไทย
- กระทรวงยตุธิรรม
- กระทรวงแรงงาน
- กระทรวงวฒันธรรม
- กระทรวงวทิยาศาสตรฯ์
- กระทรวงศกึษาธกิาร
- กระทรวงสาธารณสขุ
- กระทรวงอตุสาหกรรม

- สํานักนายกรัฐมนตรี
- กระทรวงกลาโหม
- กระทรวงการคลัง
- กระทรวงการตา่งประเทศ
- กระทรวงการทอ่งเทีย่วฯ
- กระทรวงการพัฒนาสงัคมฯ
- กระทรวงเกษตรฯ
- กระทรวงคมนาคม
- กระทรวงทรัพยากรฯ
- กระทรวงเทคโนโลย ี

สารสนเทศฯ

อ.ค.ต.ป.
เฉพาะกจิ 

เกีย่วกบัการ
กําหนด

แนวทางวธิกีาร
การบรูณาการฯ
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อํานาจหนา้ที ่ ของ อ.ค.ต.ป. กลุม่กระทรวง  
อ.ค.ต.ป. กลุม่จงัหวดั ค.ต.ป. ประจาํกระทรวง มดีงันี้

ค.ต.ป. ประจํากระทรวง

• กําหนดนโยบายดา้นการตรวจสอบและ
ประเมนิผลของกลุม่กระทรวง กระทรวง
หรอืสว่นราชการไมส่งักดัสํานัก
นายกรัฐมนตร ีกระทรวงหรอืทบวง 
ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและแนวทางฯ   
ที ่ค.ต.ป. กําหนด รวมทัง้กําหนดประเด็น
หัวขอ้การตรวจสอบและประเมนิผลตาม  
ทีเ่ห็นสมควร

• สอบทานสว่นราชการไมส่งักดัสํานัก
นายกรัฐมนตร ีกระทรวงหรอืทบวง

• จัดทํารายงานผลการตรวจสอบและ
ประเมนิผลภาคราชการตาม ที ่ค.ต.ป. 
กําหนด

• รวบรวม วเิคราะหแ์ละสรปุผลเป็นภาพรวม
ของกลุม่กระทรวง 

• ปฏบิตังิานอืน่ตามที ่ค.ต.ป. มอบหมาย

• กําหนดนโยบายดา้นการตรวจสอบและ
ประเมนิผลของกลุม่จังหวัดและจังหวัด ให ้
สอดคลอ้งกบันโยบายและแนวทางฯ ที ่
ค.ต.ป. กําหนด รวมทัง้กําหนดประเด็น
หัวขอ้การตรวจสอบและประเมนิผลตามที่
เห็นสมควร

• สอบทาน สง่เสรมิ และเสนอแนะมาตรการ 
เพือ่ใหแ้ตล่ะกลุม่จังหวัดและจังหวดั
ดําเนนิการใหเ้ป็นไปตามวัตถปุระสงคข์อง
การตรวจสอบฯ และหลักการบรหิารกจิการ
บา้นเมอืงทีด่ี

• จัดทํารายงานผลการตดิตามและ
ประเมนิผลตามที ่ค.ต.ป. กําหนด

• ปฏบิตังิานอืน่ตามที ่ค.ต.ป. มอบหมาย

• กํากบัดแูลระบบการตรวจสอบและประเมนิผลของกระทรวงและหน่วยงานในสงักดัใหเ้ป็นตามมาตรฐานที ่ค.ต.ป. กําหนด
• สอบทาน ตดิตาม และประเมนิผลการปรับปรงุประสทิธภิาพและประสทิธผิลของงานราชการ และเสนอแนะแนวทางแกไ้ขปัญหา
• สอบทานรายงานผลการดําเนนิงานและรายงานผลสถานะทางการเงนิของกระทรวงและหน่วยงานในสงักดั
• รายงานผลการปฏบิตังิานของ ค.ต.ป. ประจํากระทรวงใหรั้ฐมนตร ีพรอ้มทัง้สง่สําเนาใหป้ลัดกระทรวงและ ค.ต.ป. ทราบทกุหกเดอืน เวน้แตม่เีรือ่งจําเป็น

เรง่ดว่นใหร้ายงานทันที
• เรยีกใหเ้จา้หนา้ทีห่รอืบคุคลอืน่ใดมาชีแ้จงหรอืแสดงความคดิเห็นหรอืเรยีกเอกสารหลกัฐานตา่งๆ เพือ่ประกอบการพจิารณา
• ปฏบิตังิานอืน่ตามที่ ค.ต.ป. มอบหมาย
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การตรวจสอบและประเมนิผลภาคราชการทีผ่า่นมา 

• สอบทาน ความถกูตอ้งสมบรูณ์ และความน่าเชือ่ถอื
ในการดําเนนิงานตามประเด็นการสอบทานทีกํ่าหนด

• ใหข้อ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะทีเ่ป็นประโยชนต์อ่การ
ดําเนนิงานของสว่นราชการ และจังหวัดในการปฏบิตั ิ
ราชการ

• ใหข้อ้เสนอแนะเชงินโยบายและการดําเนนิงานเกีย่วกบั
การตรวจสอบและประเมนิผลตอ่ฝ่ายบรหิาร

• เสรมิสรา้งใหส้ว่นราชการมรีะบบการกํากบัดแูลตนเอง
ทีด่ผีา่นกลไกการตรวจสอบและประเมนิผลภาค
ราชการ

• สรา้งความน่าเชือ่ถอืและความมัน่ใจแกส่าธารณชนตอ่
ผลการดําเนนิงานของสว่นราชการและจังหวัด

การดาํเนนิงาน

๑. มติดิา้นการบรหิารจดัการ

(๓) การควบคุมภายในและการ
บรหิารความเสีย่ง

(๑) การตรวจราชการ
(๒) การตรวจสอบภายใน

(๔) การปฏบิตัริาชการตามคํารับรองฯ

งบประมาณ/งบการเงนิ

ประเด็นการสอบทานทีผ่า่นมา

 กรณีปกติ

๒. มติดิา้นการเงนิ

 กรณีพเิศษ

๑. โครงการตามยทุธศาสตรก์ระทรวง/จังหวัด
๒. ประเด็นรว่มทีก่ลุม่กระทรวงใหค้วามสําคญั
๓. โครงการทีรั่ฐบาลใหค้วามสําคญัเรง่ดว่น
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แนวทางการตรวจสอบและประเมนิผลภาคราชการ 
ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙

นโยบายการดาํเนนิงานในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙

ประเมนิความสําเร็จ ประสทิธภิาพ ประสทิธผิล โครงการทีดํ่าเนนิงานในปีงบประมาณ และ
ดําเนนิการประเมนิผลสัมฤทธิโ์ครงการหลังสิน้สดุกําหนดการดําเนนิงาน

ตดิตามการดําเนนิงานตามขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการฯ/คณะอนุกรรมการ และการดําเนนิงาน
ตามมตคิณะรัฐมนตรทีีเ่กีย่วขอ้ง

ใหข้อ้เสนอแนะตอ่ผูดํ้าเนนิงาน/ผูรั้บผดิชอบโครงการ รวมทัง้ขอ้เสนอแนะเชงินโยบายตอ่   
ฝ่ายบรหิาร 

ใหค้วามสําคัญกบัการบรูณาการการดําเนนิงานตรวจสอบและประเมนิผลภาคราชการระหวา่ง
คณะกรรมการตรวจสอบและประเมนิผลภาคราชการคณะตา่ง ๆ รว่มกนั

มุง่เนน้การตดิตาม ตรวจสอบ และประเมนิผลโครงการเพือ่สนับสนุนการดําเนนิงานตามนโยบาย
สําคัญเรง่ดว่นของรัฐบาล
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แนวทางการตรวจสอบและประเมนิผลภาคราชการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙

๑. การตรวจราชการ

๒. การตรวจสอบภายใน
๓. การควบคมุภายในฯ
๔. การปฏบิตัริาชการตามคํารับรองฯ
๕. รายงานการเงนิ 

กลุม่โครงการประเภทที ่๑
โครงการตามยทุธศาสตรสํ์าคญั

กลุม่โครงการประเภทที ่๒
โครงการสําคญัที ่ค.ต.ป. กําหนด 

กลุม่โครงการประเภทที ่๓ 
การประเมนิผลสมัฤทธิโ์ครงการ

(๑) แผนงาน/โครงการทีส่อดคลอ้ง
เชือ่มโยงกบัยทุธศาสตรห์รอืแผนงาน
สําคญัของกระทรวง/จังหวัด

ค.ต.ป. พจิารณาคดัเลอืกโครงการ
สําคญัตามนโยบายเรง่ดว่นของ

รัฐบาลและเป็นโครงการ Top Down 
จากระดบันโยบาย

ตดิตาม ตรวจสอบ และประเมนิผลสมัฤทธิ์
โครงการทีดํ่าเนนิการแลว้เสร็จ

(เป็นโครงการสําคัญตามนโยบายเรง่ดว่น
ของรัฐบาล)

(๒) การดําเนนิงานภายใตย้ทุธศาสตรท์ี่
สอดคลอ้งกบันโยบายของรัฐบาลที่
สําคญั ตามแผนงานบรูณาการ 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙
(ไมซ่ํา้โครงการประเภทที ่๒)

- ค.ต.ป.ประจํากระทรวง คัดเลอืกแผนงาน
รว่มกบั อ.ค.ต.ป.กลุม่กระทรวง

- อ.ค.ต.ป. กลุม่จังหวัด

• แผนงบประมาณบูรณาการดา้น
การสง่เสรมิวสิาหกจิขนาดกลาง
และขนาดยอ่ม (SMEs)

• โครงการตามมาตรการกระตุน้การ
ลงทุนขนาดเล็กของรัฐบาลทั่ ว
ประเทศ 

• โครงการตามมาตรการส่งเสริม
ความเป็นอยูร่ะดบัตําบล 
(ตําบลละ ๕ ลา้นบาท)

ค.ต.ป. ไมด่าํเนนิการ
ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙

การสอบทานกรณีปกต ิ๕ ดา้น

การตดิตาม ตรวจสอบ และประเมนิผลโครงการ

ประเด็นการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมนิผล

8



แนวทางการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมนิผลโครงการ

กอ่นเริม่
ดําเนนิโครงการ

(Pre-Implementation)

ระหวา่งดําเนนิโครงการ
(Implementation)

ภายหลงัการดําเนนิ
โครงการแลว้เสร็จ

(Post-Implementation)

ตดิตาม 
ตรวจสอบ 

และประเมนิผล
โครงการ

อ.ค.ต.ป.
กลุม่จงัหวดั

ค.ต.ป.
ประจํา

กระทรวง
อ.ค.ต.ป. 

กลุม่
กระทรวง

การประเมนิโครงการ : เป็นการประเมนิเพือ่การตดัสนิใจ เป็นกระบวนการกําหนดขอบเขตของสิง่ทีเ่กีย่วขอ้งกับการตัดสนิใจ การเลอืก
ขอ้มลูสารสนเทศทีเ่หมาะสม การรวบรวมขอ้มลู และการวเิคราะหข์อ้มลูเพือ่นําไปสูก่ารจัดทํารายงานสรปุใหแ้กฝ่่ายบรหิารหรอืผูม้อํีานาจใน
การตัดสนิใจเพือ่ใชป้ระกอบการพจิารณาเลอืกทางเลอืกทีเ่หมาะสมเกีย่วกับการดําเนนิงานโครงการ และพจิารณากําหนดแนวทางการ
ดําเนนิงานในโอกาสตอ่ไป (Marvin C. Alkin) 

• ประเมนิความเหมาะสมของโครงการ 
• ประเมนิความเหมาะสมของ

จดุมุง่หมายวตัถปุระสงค ์เป้าหมาย
และวธิกีาร 

• ประเมนิความพรอ้ม งบประมาณ 
ปัจจัยนําเขา้โครงการ เป็นตน้

• ประเมนิการบรหิารโครงการ
• ประเมนิการปฏบิัตจิรงิเมือ่เทยีบกบั

แผนงานโครงการ
• ปัญหาอปุสรรคร์ะหวา่งการดําเนนิงาน

และการแกไ้ข

• ประเมนิความสําเร็จตามตัวชีว้ดั/
ผลผลติ/ผลลัพธ์

• ประเมนิผลสมัฤทธิ ์ผลกระทบ 
ประสทิธผิล ประสทิธภิาพ

• ความพงึพอใจ/ประโยชนท์ีไ่ดรั้บ
• สรปุขอ้เสนอแนะ

Concept
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แนวทางการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมนิผลโครงการ
กลุม่โครงการประเภทที ่๓ (ประเมนิผลสมัฤทธิ)์

การประเมนิผลสมัฤทธิโ์ครงการ

การตดิตาม ตรวจสอบ และ
ประเมนิผลโดยหน่วยงานที่
เกีย่วขอ้ง
o สุม่ตรวจในพืน้ทีดํ่าเนนิการ
o ผลการดําเนนิงานตามโครงการ

การตดิตาม ตรวจสอบ และ
ประเมนิผลโดย ค.ต.ป.
o ขอขอ้มลูเพิม่เตมิ
o ผลการดําเนนิโครงการ 

(เพิม่เตมิในสว่นทีเ่ห็นสมควร
หรอืยังไมเ่พยีงพอ)

IMPACTOUTCOMEOUTPUTPROCESSINPUT

การตดิตาม ตรวจสอบ และประเมนิผล โดย ค.ต.ป.
o ความพงึพอใจ
o ประโยชนจ์ากการดําเนนิโครงการ
o ประเมนิผลกระทบ
o ภาพรวมผลการดําเนนิงาน

• ปัญหาอปุสรรค
• ขอ้เสนอแนะ
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แนวทางการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมนิผลโครงการ
โครงการสรา้งรายไดแ้ละพฒันาการเกษตรแกชุ่มชนเพือ่บรรเทาปญัหาภยัแลง้ 

วางแผนการ
ตดิตาม 

ตรวจสอบ 
ประเมนิ

เก็บขอ้มลู/
ประเมนิความ

เหมาะสม
โครงการ

ลงพืน้ที/่ตดิตามการ
ดาํเนนิโครงการ

ประเมนิผลโครงการ

สรปุผลการ
ประเมนิและให้
ขอ้เสนอแนะ

จดัสง่
รายงาน
ให ้ค.ต.ป.

• ดําเนนิการเก็บขอ้มลู
รายละเอยีดโครงการ
(กําหนดใหส้ว่นราชการ/
จังหวัดทีเ่กีย่วขอ้งจัดสง่
ขอ้มลูความกา้วหนา้ในการ
ดําเนนิงานมายงั
คณะกรรมการ/
คณะอนุกรรมการ)

• พจิารณารายละเอยีดของ
โครงการ

• ประเมนิความเหมาะสม
ของโครงการ จดุมุง่หมาย
วัตถปุระสงค ์เป้าหมาย 
แผนงาน วธิกีารดําเนนิ
โครงการ ประเมนิความ
พรอ้ม งบประมาณ ปัจจัย
นําเขา้โครงการ

• ตดิตามการดําเนนิงานใน
พืน้ที ่

• พจิารณาขอ้มลูการ
ดําเนนิงานจรงิทีพ่บในพืน้ที่

• พจิารณาเปรยีบเทยีบผลงาน
กบัแผนงานทีกํ่าหนด

• ประเมนิการบรหิารโครงการ 
ความสําเร็จของโครงการ

• ปัญหาอปุสรรคร์ะหวา่งการ
ดําเนนิงานและการแกไ้ข

• ประเมนิความสําเร็จตาม
ตวัชีว้ัด/ผลผลติ/ผลลพัธ์

• ประเมนิผลสมัฤทธิ ์
ผลกระทบ ประสทิธผิล 
ประสทิธภิาพ ความพงึ
พอใจ/ประโยชนท์ีไ่ดรั้บ

• สรปุผลการตดิตาม 
ตรวจสอบและ
ประเมนิผลโครงการใน
มติติา่ง ๆ 

• วเิคราะหปั์ญหา/
อปุสรรคทีเ่กดิขึน้ หรอื
คาดวา่จะเกดิขึน้ใน
อนาคต

• วเิคราะห ์จัดทํา
ขอ้เสนอแนะตอ่ผู ้
ดําเนนิงาน/ผูรั้บผดิชอบ
โครงการ 

• วเิคราะห ์จัดทํา
ขอ้เสนอแนะเชงิ
นโยบายตอ่ฝ่ายบรหิาร

• จัดทํารายงานผล
การตดิตาม 
ตรวจสอบและ
ประเมนิผล
โครงการ

• จัดสง่รายงานตาม
กําหนดเวลาที ่  
ค.ต.ป. กําหนด

• พจิารณา
วัตถปุระสงค์
ขอบเขตการ
ดําเนนิงานตดิตาม 
ตรวจสอบและ
ประเมนิผล

• กําหนดแนวทางการ
ดําเนนิงานและ
จัดทําแผนการ
ตดิตาม ตรวจสอบ
และประเมนิ
โครงการ

• กําหนดวธิกีารเก็บ
ขอ้มลูเพือ่ใชใ้นการ
ประเมนิโครงการ
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