
การประเมินประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ของข้าราชการพลเรือนประเภทบริหารระดับสูง



ที่มา

2

หัวหน้า คสช. ได้มีค าสั่งที่ ๕/๒๕๕๙ เรื่อง มาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติราชการ ลงวันที่ ๑ ก.พ. ๕๙ ก าหนดให้มีการประเมินส่วนราชการและ
ข้าราชการพลเรือนในความรับผิดชอบของฝ่ายบริหาร

Functional 
Based

Area Based

Agenda 
Based

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ประจ าหรืองานตามหน้าที่ปกติ 

ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์  
นโยบาย หรือภารกิจที่
มอบหมายเป็นพิเศษ

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ตามพื้นที่หรือการบูรณาการ
การปฏิบัติงานหลายพ้ืนที่หรือ
หลายหน่วยงาน

หลักการประเมิน



วัตถุประสงค์
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เพื่อพัฒนาและ
ปรับปรุงประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานของ

ผู้รับการประเมิน

เพื่อส่งเสริมและ
สนับสนุนศักยภาพ

ในการเป็นนักบริหารของ
ผู้รับการประเมิน



การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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ผู้ประเมิน

นายกรัฐมนตรี

รองนายกรัฐมนตรี

รัฐมนตรีประจ าส านักนายกรัฐมนตรี

รัฐมนตรีว่าการ

รัฐมนตรีช่วยว่าการ

เลขาธิการ ก.พ. 

ผู้รับการประเมิน

ปลัดกระทรวง หรือต าแหน่งเทียบเท่า

รองปลัดกระทรวง หรือต าแหน่งเทียบเท่า

ผู้ตรวจราชการกระทรวง

อธิบดี หรือต าแหน่งเทียบเท่า

เอกอัครราชทูต

ผู้ว่าราชการจังหวัด



การประเมินผลการปฏิบัติงาน  (ต่อ)
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ผู้ประเมิน

นายกรัฐมนตรี

รองนายกรัฐมนตรี

รัฐมนตรีประจ าส านักนายกรัฐมนตรี

รัฐมนตรีว่าการ

รัฐมนตรีช่วยว่าการ

เลขาธิการ ก.พ. 

ผู้รับการประเมิน

ปลัดกระทรวง ....











จัดส่งแบบรายงาน
ผลการปฏิบัติงาน

ตัวอย่าง : การจัดส่งแบบรายงานผลการปฏิบัติงาน



การประเมินผลการปฏิบัติงาน  (ต่อ)
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องค์ประกอบการประเมิน

๑.  ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตามหลักภารกิจพ้ืนฐาน งานประจ า งานตามหน้าท่ีปกติ หรืองานตามหน้าท่ี
ความรับผิดชอบหลัก งานตามกฎหมาย กฎ นโยบายของรัฐ หรือมติคณะรัฐมนตรี (Functional Based)

๒.  ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตามหลักภารกิจยุทธศาสตร์ แนวทางปฏิรูปภาครัฐ นโยบายเร่งด่วน หรือภารกิจ
ที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษ (Agenda Based) (ถ้าไม่มีภารกิจนี้ ไม่ต้องประเมิน)

๓.  ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตามหลักภารกิจพื้นที่/ท้องถิ่น ภูมิภาค จังหวัดกลุ่มจังหวัด หรือการบูรณาการ
การปฏิบัติงานหลายพื้นที่หรือหลายหน่วยงาน (Area Based) (ถ้าไม่มีภารกิจนี้ ไม่ต้องประเมิน)

๔.  ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตามหลักความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน
ตามที่ ก.พ. ก าหนด (Competency Based)

๕.  ศักยภาพในการเป็นนักบริหารเพื่อการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายที่ส าคัญของรัฐบาล และ
แผนหลักในการพัฒนาประเทศด้านต่างๆ  (Potential Based)



การประเมินผลการปฏิบัติงาน  (ต่อ)
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สมรรถนะที่จ าเป็นส าหรบัต าแหน่งประเภทบรหิารตามที่ ก.พ. ก าหนด *

สมรรถนะหลัก

๑. การมุ่งผลสัมฤทธิ์

๒. บริการที่ดี

๓. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ

๔.   การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 

๕.  การท างานเป็นทีม

สมรรถนะทางการบริหาร

๑. สภาวะผู้น า

๒.  วิสัยทัศน์

๓. การวางกลยุทธ์ภาครัฐ

๔. ศักยภาพเพื่อน าการเปลี่ยนแปลง

๕. การควบคุมตนเอง

๖.  การสอนงานและการมอบหมายงาน 

* หมายเหตุ : ตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร ๑๐๐๘/ว ๗ ลงวันที่ ๒๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๓



การประเมินผลการปฏิบัติงาน  (ต่อ)
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ส่วนที่ ๑ : ประวัติข้าราชการ

• ผู้รับการประเมินระบุข้อมูลส่วนบุคคล

ส่วนที่ ๒ :  ผลการปฏิบัติงานในช่วงที่ผ่านมา (๑ ต.ค. ๕๘ – ๓๑ มี.ค. ๕๙)

• ผู้รับการประเมินระบุผลงาน/โครงการส าคัญที่ได้ปฏิบัติขณะด ารง
ต าแหน่งปัจจุบัน ระยะเวลาในการด าเนินการ บทบาทของผู้รับการ
ประเมิน และความก้าวหน้าหรือความส าเร็จของผลงาน/โครงการนั้น ๆ

แบบรายงานผลการปฏิบัติงาน



การประเมินผลการปฏิบัติงาน  (ต่อ)
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ส่วนที่ ๑ : ประวัติข้าราชการ

ชื่อ....................................................................................... ต าแหน่ง...................................................................

กรม..................................................................................... กระทรวง..................................................................

ด ารงต าแหน่งเมื่อ................................................................ รวมระยะการเวลาด ารงต าแหน่ง.......ปี..........เดือน

วัน เดือน ปีเกิด......................................... อาย.ุ............ป ี วันเกษียณอายุราชการ.............................................

ต าแหน่งหน้าที่ส าคัญในอดีต (ไม่เกิน ๓ ต าแหน่งสุดท้าย โดยเรียงล าดับจากต าแหน่งก่อนปัจจุบนัลงไป)

................................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................................

ประวัติการศึกษา (คุณวุฒิระดับปริญญา โดยเรียงจากคุณวุฒิสูงสุดลงไป)                  

...............................................................................................................................................................................................

...............................................................................................................................................................................................

ส่วนที่ ๒ : ผลการปฏิบัติงาน (  ) ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๕๘ ถึงวันที่ ๓๑ มีนาคม ๒๕๕๙
(  ) ตั้งแต่วันที่ ๑ เมษายน ๒๕๕๙ ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๕๙

ผลงานที่ ๑ : (ผลงาน/โครงการส าคัญ) 

บทบาทของผู้รับการประเมิน ..............................................................................................................................................

ความก้าวหน้า/ความส าเร็จ ...............................................................................................................................................

…...........................................................................................................................................................................................

ตัวอย่าง : แบบรายงานผลการปฏิบัติงาน




