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ความโดดเด่นรายหมวด(หมวด 1)
กรมทางหลวงชนบท

• จัดตั้งขึ้นในป พ.ศ. 2545 เปนกรมขนาดกลางที่บริหารงบประมาณแบบ
กรมขนาดใหญในสังกัดกระทรวงคมนาคม

• ภารกิจ: พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานทางหลวงสายรอง การกอสราง
และบํารุงรักษาทางหลวงสายรอง ให มี โครงขายทางหลวงที่ สมบูรณ
ครอบคลุม ทั่วทั้งประเทศ 

• พันธกิจ คือ “พัฒนา และยกระดับมาตรฐานทางหลวงชนบท เพื่อ
สนับสนุนการคมนาคมขนสง การทองเที่ยว การพัฒนาเมืองอยางบูรณา
การและ ยั่งยืน แกไขปญหาการจราจร โดยการสรางทางเชื่อม 
(Missing Link) ทางเลี่ยง (By Pass) ทางลัด (Shortcut) รวมทั้ง
สนับสนุน และสงเสริมการพัฒนาทางหลวงทองถิ่น 



ความโดดเด่นรายหมวด - กรมทางหลวงชนบท
• ระบบการนําองคการที่เนนความโปรงใส ยึดหลักนิติธรรม การมีสวนรวมของทุกภาค

สวนที่เกี่ยวของ และความมีจริยธรรมของผูบริหารที่เปนแบบอยางที่ดีใหแกบุคลากร มา
อยางตอเนื่องทุกยุคทุกสมัย

• ผูนํากระตุน ผลักดัน สรางผลงาน ตาง ๆ ดวยความมุงมั่น ลดความขัดแยง หลอหลอม
บุคลากรในองคการใหสอดคลองกับ คานิยม “รวดเร็ว เรียบงาย ใชเหตุผล ทํางานเปน
ทีมอยางมืออาชีพ” 

• มรีะบบการกํากับดแูลตนเองท่ีดีเพือ่กํากับติดตามและควบคมุการดําเนินการใหเปนไป
ตามหลักธรรมาภิบาล และเปาประสงคขององคการ โ ด ย ใชก ล ไ ก กา ร ขับ เ ค 
ลื่อ น นโยบายใน 3 ลักษณะ 

• สรางเครือขายการดูแลทางหลวงชนบทและอาสาสมัครกวา 9,500 คน ตลอดจน
การบูรณาการรวมกับมหาวิทยาลยัและสถาบนัอาชีวะศึกษาเครือขาย ในการจัดเขต
ศึกษาเชิงพื้นที่ในเชิงลกึเพื่อศึกษาและดูแลพื้นท่ีอยางใกลชดิ รวมท้ังมีการคาดการณ
ผลกระทบ และจัดทํา EIA ไดเกินกวามาตรฐาน ที่กําหนด สามารถสะทอน
ความสําเร็จใหกรมทางหลวงชนบทไดรบัรางวัล ดานการพัฒนาองคการ และดานความ
โปรงใสมาแลวถึง 21 รางวัล







หมวด 2- สํานักงานปลดั กระทรวงสาธารณสุข 
• กําหนดยุทธศาสตร (Strategy Formulation)ใหความสําคัญของกรอบทิศทางยุทธศาสตร เพื่อ เปน

ทิศทางเปาหมายในระยะยาว และการถอดเปาหมายออกมาเปนแผนระยะสั้น มีกระบวนการปรับ
แผน (Rolling Plan) เพื่อตอบสนองตอ การเปลี่ยนแปลง รองรับตามสถานการณนั้น ๆ ใหเกิด
ความตอเนื่องของการดําเนินงาน

• ใหความสําคัญกับการวิเคราะหขอมูลสารสนเทศและการมีสวนรวมของภาคสวนตาง ๆ 

• มกีารวิเคราะหสภาพแวดลอมและปจจัย ที่มีผลตอการพัฒนาสุขภาพ (Situation Analysis) 
ประกอบดวยนโยบายรัฐบาล สังคมเศรษฐกิจการเมือง สถานการณของโลกปจจุบันและอนาคต
ความคาดหวังของผูรับบริการ/ ผูมีสวนไดสวนเสีย ผูสงมอบ คูคา คูความรวมมือ สถานะสุขภาพ
ของคนไทย สถานการณดานสังคมที่สงผลกระทบตอสุขภาพ ขอมูลสถานการณของระบบ บริการ
สุขภาพ สถานการณการเงินการคลังดานสุขภาพ ประกอบการวิเคราะหที่ใชเครื่องมือหลากหลาย

• การถายทอดแผน ไปสูการปฏิบัติไดอยางครอบคลุม มีการบูรณาการแผนทั้งในระดับกระทรวง เขต 
จังหวัด อําเภอ และตําบลอยางเปนรูปธรรม ดวยการจัดตั้งเขตสุขภาพ 12 เขต (Regional Health) 
และจัดทําแผนพัฒนาระบบบริการสุขภาพ (Service Plan) ซึ่งเปนนวัตกรรมเพื่อบริหารจัดการ
ทรัพยากรดานสุขภาพ การแกไขปญหาและตอบสนองที่ทันตอการเปลี่ยนแปลงของบริบททางสังคม 
ทั้งในปจจุบันและอนาคต ติดตามประเมินผลผานตัวชี้วัดและคณะกรรมการชุดตาง ๆ

• นํานวัตกรรมมาใชแกปญหา ในระบบสุขภาพของประเทศเพื่อใหบรรลุผลลัพธดานสุขภาพอยางเปน
รูปธรรม  





หมวด 3- กรมปศุสตัว์
• กรมปศุสัตวแบงกลุมผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียตามพันธกิจทีส่ําคัญตลอดหวง

โซอุปทานในการผลติ สินคาปศุสัตว เพื่อตอบสนองตอความคาดหวังของสังคม  

• กําหนดกระบวนการจําแนกกลุมผูรับบรกิารและผูมีสวนไดสวนเสีย ไวอยางเปนระบบ
ชัดเจน 7 ขั้นตอน 

• นําขอมูลที่ไดรับจากชองทางการรับฟงและเรียนรูผูรับบรกิารและ ผูมีสวนไดสวนเสีย
ทุกๆชองทางมากําหนดรูปแบบการสรางความสัมพันธ และกิจกรรมใหเหมาะกับ
ระดับการสรางความสัมพันธ 4 ระดับ และกําหนดกลุมผูเปาหมายไวอยางชัดเจน 

• ใชกระบวนการมีสวนรวมในการสรางอาสาปศุสัตว ในการพัฒนาปศุสัตวในพื้นที่
ตนเอง สงผลใหอาสาปศุสัตวไดรับความไววางใจจากเกษตรกรและประชาชนใน
ทองถิ่นเปนอยางมาก และทําใหกรมปศุสัตว ไดรับรางวัลความเปนเลศิดานการ
บริหารราชการแบบมีสวนรวมระดบัดเีย่ียม (อาสาปศุสัตว) จากสํานักงาน ก.พ.ร. ใน
ป พ.ศ. 2556 





หมวด 4-กรมสรรพากร 
• กําหนดตัวชี้วัดหลัก และตัวชี้วัดรอง ที่สอดคลองเชื่อมโยง สะทอน

ความสําเร็จ ขององคการในทุกมิติ สรุปผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัด
เปรียบเทียบกับเปาหมาย

• ใชแหลงขอมูลจากภายนอกประกอบกับขอมูลจากกระบวนการภายในเพื่อ
ใชในการวิเคราะหคาดการณการจัดเก็บภาษี

• ขอมูลถูกสรุปใหเปนรูปแบบที่งายและสะดวกตอการใชงานเพื่อสนับสนุน
การตัดสินใจของผูบริหารทุกระดับ 

• การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริการผูใชภายนอกอยางมี
ประสิทธิภาพ

• มีศูนยปฏิบัติการความมั่นคงและเฝาระวังภัยที่ไดรับการรับรอง
มาตรฐานสากล

• การจัดการความรูที่ตอบสนองความตองการขององคการ





หมวด 5 - กรมการพฒันาชมุชน

• กําหนดยุทธสาสตรการบริหารงานบุคคลเปนสวนหนึ่งของแผน
ยุทธศาสตรกรม

• ใหความสําคัญกับบุคลากรทุกกลุมในฐานะทุนมนุษย

• การประเมินผลงานที่มีความยุติธรรม เที่ยงตรง ผานระบบอิเล็คโทรนิคส

• แผนการพัฒนาบุคลากรที่บูรณาการทั้งแบบทางการและไมเปนทางการ

• การวัดความผาสุกของบุคลากรทุกระดับนํามาปรับปรุงความผาสุกและ
ความพึงพอใจ

• เชื่อมโยงบูรณาการสูการจัดการความรูขององคกร และประสิทธิผลของ
พันธกิจของกรม







หมวด 6 - กรมควบคมุโรค
• กรมควบคุมโรคไดปรับบทบาทภารกิจหนวยงานในสังกัด ให

สอดคลองกับทิศทางของการปฏิรูประบบสุขภาพกระทรวง
สาธารณสุข 

• มีภาระกิจหลักในการเฝาระวัง ปองกัน และควบคุมโรคและภัย
สุขภาพ โดยกําหนด Outcome สําคัญในกลุมเปาหมายทีต่องเฝา
ระวังในหวงโซคุณคา

• การออกแบบกระบวนการโดยเนน 3 ขั้นตอนหลัก

• กําหนดตัววัดในกระบวนการเพือ่การเฝาติดตามประเมิน

• กระบวนการเตรียมพรอมเพื่อภยัพิบตัิที่ครอบคลุมกลุมโรคที่สําคัญ 
และเครื่องมือในการใหสัญญาณเตือนภยั





แนวทางการเขยีน



“แนวทาง” (Approach–A) หมายถึง
วธิกีารที�ใชเ้พื�อใหบ้รรลุผลตามกระบวนการ

ความเหมาะสมของวธิกีารที�ใชต้อบขอ้กําหนดของหวัขอ้ของ
เกณฑ ์และสภาพแวดลอ้มการดาํเนินงานขององคก์ร

การกําหนดผูร้บัผดิชอบ และขั �นตอนที�ชดัเจนมคีวามเป็นไปได้

ความมปีระสทิธผิลของการใชว้ธิกีารต่างๆ ขององคก์ร

กระบวนการที�เป็นระบบ นําไปใชซ้ํ�าได ้และอยูบ่นพื�นฐานของ
ขอ้มลูและสารสนเทศที�เชื�อถอืได ้นําสูผ่ลลพัธท์ี�ดี



“การถ่ายทอดเพื�อนาํไปปฏิบติั” (Deployment–D) หมายถึง

แนวทางและวธิกีาร..

• สามารถนําไปใชไ้ดจ้รงิ

• สื�อสารถ่ายทอดอยา่งสมํ�าเสมอสูก่ารปฏบิตัิ

• นําไปใชใ้นทุกหน่วยงานที�ควรใช้



แนวทางและวธิกีาร..

• มกีารทบทวนเพื�อปรบัปรุงอยูเ่สมอ

• มกีารแกปั้ญหา

• มกีารปรบัปรุงผล

• มปีระสทิธผิล

• สูผ่ลลพัธท์ี�ดี

ประสิทธิผลของการนําไป (Review/Results)
หมายถึง







กฏ 5 ขอ้ในการเขียน กระบวนการ

• รูวาสิ่งที่เขียน เริ่มตนจากอะไรและสิ้นสุดอยางไร

• ตอบทุกหัวขอ แตไมแยกออกจากกัน

• รูวาหัวขอที่เขียน สัมพันธกับกระบวนการอื่นอยางไร

• ตอบทุกคําถาม แตไมแยกออกจากกัน

• คํานึงระดับพัฒนาการขององคกร



กฏ 5 ขอ้ในการเขียน ผลลพัธ์

• รูวาผลลัพธที่แสดง เปนผลมาจากกระบวนการใด

• พยายามสุดชีวิตที่จะแสดงผลลัพธใหครบถวน

• พยายามสุดชีวิตที่จะแสดง Segment และคาเปรียบเทียบ

• แสดงผลลัพธดวยวิธีที่เรียบงาย เขาใจงาย

• เขียนพรรณาประกอบอยางมีสติ โดยคํานึงถึง LeTCI


