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หลักสูตรการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีเพื่อการพัฒนาอย่างยั่ งยืน  

ส าหรับนักบริหารรดดับสูง รุ่นท่ี 3 

รดหว่างวันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2559  ถงึ วันท่ี 30 กันยายน 2559 

1. หลักการแลดเหตุผล 

 ภายใต้สถานการณ์ของโลกในปัจจบุนั สงัคมไทยต้องเผชิญกบัแรงกดดนัท้าทายจากภายใน

และภายนอกประเทศ ไม่ว่าจะเป็นปัญหาท่ีสั่งสมจากการพัฒนาท่ีไม่สมดุลและก่อให้เกิดความ

เหล่ือมลํา้ ความขัดแย้งแย่งชิงทรัพยากร การทุจริตคอร์รัปชั่น และความแตกแยกทางการเมือง 

ตลอดจนกระแสโลกาภิวตัน์ก็ทําให้เกิดปัญหาขีดความสามารถในการแข่งขนั ความล้าหลงัในการ

ปรับตวัให้ทนัตอ่การเปล่ียนแปลง ตา่ง ๆ ท่ีกําลงัเคล่ือนเข้ามาอยา่งรวดเร็ว 

 ในขณะเดียวกันความคาดหวงัของประชาชนในแต่ละระดบัต่อการแก้ไขปัญหาของภาครัฐ   
ก็มีลกัษณะแตกต่างกันออกไป โดยคนท่ีมีฐานะทางเศรษฐกิจสงัคมสูง มีโอกาสและความสามารถ
มากต่างต้องการให้รัฐลดบทบาทลดขนาดลง ในขณะท่ีคนยากจน ด้อยโอกาส ด้อยความสามารถ
ตา่งกลบัคิดพึ่งพารัฐมากขึน้ ต้องการให้รัฐมีบทบาทภารกิจมากขึน้ในการดแูลช่วยเหลือคนยากจน 
โดยเรียกร้องให้มีการจดัสรรทรัพยากรสาธารณะในลกัษณะนโยบายประชานิยมหรือปรับเข้าสู่ระบบ
รัฐสวัสดิการ รวมทัง้บางส่วนได้มีการรวมกลุ่มชุมชนขึน้เป็นประชาคมในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือพึ่งพิง
ตนเองมากขึน้ 

 ปัญหาและความต้องการเหล่านีมี้ความสลับซับซ้อนในหลาย ๆ ระดบั การแก้ไขปัญหา      
ในลักษณะเดิมท่ีมีลักษณะในแบบอํานาจนิยมจะยิ่งเพิ่มความไม่เป็นธรรมในสังคมให้มากขึน้         
จึงจําเป็นต้องปรับเปล่ียนกระบวนการบริหารกิจการบ้านเมืองใหม่ โดยเน้นดําเนินงานแบบยึด
ประชาชนเป็นศนูย์กลาง และปฏิบตัิงานตามประเด็นนโยบายท่ีสอดคล้องกับลกัษณะของปัญหา
และความต้องการทางเศรษฐกิจสังคมของคนและพืน้ท่ีท่ีแตกต่างกัน  ดังนัน้ การบริหารกิจการ
บ้านเมืองท่ีดีจะต้องเป็นไปเพ่ือคุ้มครองผู้ ด้อยโอกาสในสงัคมและผู้ ท่ีได้รับผลกระทบหรือไม่สามารถ
ปรับตัวได้ในกระบวนการโลกาภิวัตน์ ในขณะเดียวกันต้องมีบทบาทในการสนับสนุน อํานวย
ประโยชน์และไม่เป็นอุปสรรคต่อการดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจและการใช้ชีวิตแบบพลเมืองโลก
ของธุรกิจและคนชัน้กลางทัว่ไป 

สิ่งที่ส่งมาด้วย 1. 
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สํานกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (ก.พ.ร.) จึงได้ริเร่ิมและจดัให้มี “หลักสูตร

การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีเพื่อการพัฒนาอย่างยั่ งยืน ส าหรับนักบริหารรดดับสูง”       

ขึน้เพ่ือมุ่งเน้นและส่งเสริมให้ผู้ บริหารของหน่วยงานภาครัฐ อาทิ ส่วนราชการ จังหวัด องค์การ

มหาชน สถาบนัอดุมศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน และอ่ืนๆ ตลอดจนผู้บริหารของภาคเอกชน

และประชาชนทัว่ไปท่ีสนใจ ได้มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัการบริหารประเทศเพ่ือประโยชน์สขุของ

ประชาชน และการกํากบัดแูลองค์การตามหลกัธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี อนั

จะนําไปสู่การพัฒนางานและพัฒนาตน ให้เป็นไปอย่างถูกต้องเหมาะสม และได้มอบหมายให้

สถาบนัสง่เสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี สํานกังาน ก.พ.ร. ในฐานะหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ 

ภายใต้สงักดัของสํานกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (ก.พ.ร.) เป็นผู้ ดําเนินการจดัอบรม

หลกัสตูรดงักลา่วนี ้ 

2. ปณิธานหลักแลดวัตถุปรดสงค์ของหลักสูตรฯ 

 ปณิธานหลัก :  

 เพ่ือมุ่งเน้นให้ผู้เข้ารับการศึกษาอบรมสามารถคิด วิเคราดห์แลดน าผลที่ได้รับไป

ปรับใช้ เพื่อพัฒนาหน่วยงานของตนเองให้เกิดความยั่งยืนต่อไป 

วัตถุปรดสงค์: 

 2.1  เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจของผู้ เข้ารับการศกึษาอบรมเก่ียวกบัหลกัธรรมาภิบาล
ของการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี สามารถเช่ือมโยงเข้ากับการพัฒนาประเทศและการบริหาร
จดัการองค์การเพ่ือสร้างให้เกิดความยัง่ยืนในระยะยาว รวมทัง้ก่อให้เกิดผลในทางปฏิบตัิได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
 2.2 เพ่ือพฒันาขีดความสามารถของผู้ เข้ารับการศึกษาอบรมเพ่ือเสริมสร้างวิสัยทศัน์และ
มุมมองในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไปและผลกระทบท่ีเกิดขึน้ต่อการบริหาร
ประเทศและองค์การรวมทัง้เกิดความ “เข้าใจ” และ “เข้าถึง“ วิธีการในการปรับปรุงและนําไปสู่การ 
“พฒันา” องค์การของตนได้อยา่งถกูต้องและเหมาะสม 
 2.3  เพ่ือให้ผู้ เข้ารับการศกึษาอบรม ได้ร่วมพฒันาแนวคิด เสริมสร้างทศันคติ อนัจะเป็นการ
สร้างองค์ความรู้สําหรับการนําไปพฒันาตอ่ยอด 
 2.4  เพ่ือพฒันาภาวะผู้ นําของตนเองและสร้างเครือข่ายผู้ นําในด้านการบริหารกิจการบ้านเมือง
ท่ีดีอยา่งยัง่ยืน โดยผา่นกระบวนการศกึษาเรียนรู้ร่วมกนัระหวา่งผู้ เข้ารับการศกึษาอบรมในหลกัสตูรฯ 
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3. รดยดเวลาแลดสถานที่ในการศึกษาอบรม 

 ระยะเวลาการศกึษาอบรมในหลกัสตูรฯ รวมทัง้สิน้จํานวน  187.5   ชัว่โมง ประกอบด้วย 

 การเรียนรู้ในห้องเรียน        103.5 ชัว่โมง  
 การชีแ้จงและนําเสนอเอกสารวิชาการรายบคุคล      12   ชัว่โมง  
 การศกึษาดงูานนอกสถานท่ี 

- การศกึษาดงูานในประเทศ 3 ครัง้       36   ชัว่โมง  
- การศกึษาดงูานตา่งประเทศ 1 ครัง้          36   ชัว่โมง (ตามความสมคัรใจ) 

  
  โดยกําหนดให้มีการศกึษาอบรม ในวนัและเวลา ดงันี ้

 วนัเสาร์  เวลา  09.00 - 16.30 น. 

 สถานท่ีในการจดัอบรม  :  สถาบนัวิชาการ ทีโอที ถนนงามวงศ์วาน 
 

4. รดบบการศึกษาเรียนรู้ 

 4.1 การเรียนรู้ในห้องเรียน โดยอาศยัวิธีการบรรยาย  การอภิปราย และกรณีศกึษา โดยเน้น
การมีส่วนร่วมแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหว่างวิทยากรและผู้ เข้ารับการฝึกอบรม เพ่ือให้เข้าใจถึง
หลกัการ แนวคิด รูปแบบ วิธีการวิเคราะห์ และแนวทางปฏิบตัิ ในประเด็นหัวข้อเร่ืองต่างๆ ตามท่ี
กําหนด  
 4.2 การศึกษาดูงานภายในประเทศและต่างประเทศเพ่ือศึกษาความรู้เพิ่มเติมและเสริม
ประสบการณ์ด้วยการลงพืน้ท่ีเพ่ือศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลในบริบทท่ีน่าสนใจและมีความทันสมัย
เหมาะสมกบัการนํามาปรับใช้กบัสถานการณ์ปัจจบุนั  ทําให้เกิดโอกาสในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ทัง้
ทางด้านความรู้และประสบการณ์ระหวา่งผู้ เข้ารับการฝึกอบรม และผู้ เช่ียวชาญในด้านตา่ง ๆ 

 4.3 การจดัทําเอกสารวิชาการรายกลุ่ม  เพ่ือให้ผู้ เข้ารับการศึกษาอบรม สามารถวิเคราะห์
สภาพปัญหา วางกระบวนการในการปรับปรุง/แก้ไขปัญหา  สร้าง/ออกแบบเคร่ืองมือและวิธีการเพ่ือ
จดัการกบัประเด็นปัญหาเก่ียวกบัการพฒันาธรรมาภิบาลในการนํายทุธศาสตร์ท่ีต้องการการบรูณา
การจากหลายภาคส่วนไปสู่การปฏิบตัิ เพ่ือให้สามารถเป็นกลไกในการขับเคล่ือนการบริหารการ
พฒันาประเทศอยา่งยัง่ยืน 

 
5. จ านวนผู้เข้ารับการศึกษาอบรม 
  

 ผู้ เข้ารับการศกึษาอบรมจํานวนประมาณ  80 คนตอ่รุ่น 
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6.  การสมัครเข้าศึกษาอบรมในหลักสูตรฯ 
 

 6.1  คุณสมบัตผู้ิเข้ารับการศึกษา 
 ผู้ประสงค์จะเข้าศกึษาอบรมในหลกัสตูรฯ  จะต้องมีคณุสมบตัอิยา่งใดอยา่งหนึง่ ดงันี ้

 (1)  ข้าราชการพลเรือนผู้ ดํารงตําแหนง่ ดงัตอ่ไปนี ้

  1.1  ข้าราชการพลเรือนผู้ ดํารงตําแหนง่ประเภทบริหารระดบัต้น ขึน้ไป 

  1.2  ข้าราชการพลเรือนผู้ ดํารงตําแหนง่ประเภทอํานวยการระดบัสงู 

  1.3  ข้าราชการพลเรือนผู้ ดํารงตําแหนง่ประเภทวิชาการระดบัเช่ียวชาญ ขึน้ไป 

  1.4  ข้าราชการพลเรือนผู้ ดํารงตําแหนง่ประเภททัว่ไประดบัทกัษะพิเศษ 

 (2)  พนักงานหรือเจ้าหน้าท่ี   รัฐวิสาหกิจ  องค์การมหาชน  สถาบันอุดมศึกษา และ
หนว่ยงานอ่ืนของรัฐ ซึง่ดํารงตําแหนง่เทียบเทา่ข้าราชการพลเรือนตาม (1)  
 (3)   นายทหาร หรือ นายตํารวจ ท่ีมีชัน้ยศ อตัราเงินเดือน  พนัเอก นาวาเอก นาวาอากาศ
เอก หรือ พนัตํารวจเอก ขึน้ไป 

 (4)   ผู้ ดํารงตําแหนง่ทางการเมือง ตาม พ.ร.บ.ระเบียบข้าราชการการเมือง พ.ศ. 2535   
 (5)  ผู้บริหารท้องถ่ิน และสมาชิกสภาท้องถ่ิน ข้าราชการหรือพนกังานองค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน ผู้ บริหารระดับสูงขององค์กรชุมชน หรือผู้ นําชุมชน หรือผู้ นําท้องถ่ิน  ซึ่งดํารงตําแหน่ง
เทียบเทา่ข้าราชการพลเรือนตาม (1)  
 (6)   อาจารย์มหาวิทยาลยั ระดบัตัง้แต่ รองศาสตราจารย์ หรือ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ท่ีดํารง
ตําแหนง่บริหาร ขึน้ไป 

 (7)  ผู้ประกอบการ หรือผู้บริหารระดบัสงูของกิจการภาคเอกชน 

 (8)  บคุคลซึ่งคณะกรรมการบริหารหลกัสตูรฯ พิจารณาเป็นกรณีพิเศษ  เน่ืองด้วยเป็นผู้ ท่ีมี
ประสบการณ์ หรือมีผลงานอนัเป็นประโยชน์และเป็นท่ียอมรับของสงัคม   
 

 ผู้ สมัครจะต้องสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีขึน้ไป  มีอายุไม่ต่ํากว่า 35 ปี และมี
ประสบการณ์ทํางาน 10 ปี ขึน้ไป  รวมทัง้จะต้องมีความพร้อมท่ีจะเข้ารับการศกึษาอบรมไม่ต่ํากว่า
ร้อยละ 75 ของระยะเวลาในการศึกษาอบรมและสามารถเข้าร่วมกิจกรรม จัดทําผลงาน ตามท่ี
กําหนดไว้ในหลักสูตร ได้อย่างครบถ้วน   นอกจากนีจ้ะต้องไม่อยู่ในระหว่างการเข้ารับการศึกษา
อบรมในหลักสูตรของหน่วยงานหรือสถาบันอ่ืนใดในขณะเวลาเดียวกัน เพ่ือให้มีเวลาเข้ารับ
การศกึษาอบรมในหลกัสตูร  ได้อยา่งเตม็ท่ี 
 

 ในการพิจารณาผู้สมัครให้เข้าร่วมหลักสูตร  จดเป็นไปตามเกณฑ์การคัดเลือกที่
ก าหนดไว้ แลดการพจิารณาของคณดกรรมการบริหารหลักสูตรฯ  ให้ถือเป็นท่ีสิน้สุด 
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 6.2  เอกสารปรดกอบการสมัคร 
        กรอกรายละเอียดในใบสมัคร โดยดาวน์โหลดทาง www.igpthai.org และ 
www.opdc.go.th  พร้อมแนบสําเนาบตัรข้าราชการ หรือบตัรประชาชน และรูปถ่ายขนาด 2 นิว้    
หน้าตรง จํานวน 2 รูป  (ถ่ายไมเ่กิน 6 เดือน) สง่ได้ท่ี 

 (1)  e-mail : ggsd3@igpthai.org 

 (2)  ไปรษณีย์ จา่หน้าซองถึง 
โครงการหลกัสตูรการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีเพ่ือการพฒันาอย่างยัง่ยืน  

สําหรับนกับริหารระดบัสงู  
สถาบนัสง่เสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี สํานกังาน ก.พ.ร. 
ศนูย์ราชการเฉลิมพระเกียรต ิ80 พรรษา 

เลขท่ี 120 อาคารรัฐประศาสนภกัดี ชัน้ 9 ถนนแจ้งวฒันะ 

แขวงทุง่สองห้อง เขตหลกัส่ี กรุงเทพฯ 10210 

(3)  ย่ืนเอกสารสมคัรด้วยตนเอง 
โครงการหลกัสตูรการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีเพ่ือการพฒันาอย่างยัง่ยืน 

สําหรับนกับริหารระดบัสงู 
สถาบนัสง่เสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี สํานกังาน ก.พ.ร. 
ศนูย์ราชการเฉลิมพระเกียรต ิ80 พรรษา 

เลขท่ี 120 อาคารรัฐประศาสนภกัดี ชัน้ 9 ถนนแจ้งวฒันะ 

หมายเลขโทรศพัท์  02-141-9021, 02-143-7908  หรือ 098-624-1559    
หมายเลขโทรสาร  02-143-9365 และ 02-143-7909 

 
 6.3  ก าหนดการรับสมัคร แลดปรดกาศรายช่ือผู้เข้ารับการอบรม 

       รดยดเวลารับสมัคร  ตัง้แตว่นัท่ี 2 พฤศจิกายน  2558 – 8 มกราคม 2559 

        ปรดกาศรายช่ือผู้เข้ารับการอบรม  ภายในวันท่ี 19 มกราคม  2559  ผ่านทาง
www.igpthai.org และ  www.opdc.go.th 

 
 6.4  ก าหนดรายงานตัวแลดช ารดค่าธรรมเนียม 
        ผู้ ได้รับการคดัเลือกเข้ารับการศกึษาอบรมในหลกัสตูรฯ จะต้องมารายงานตวัและชําระ
คา่ธรรมเนียมในวนัท่ี 6 - 13  กมุภาพนัธ์ 2559 

 
 
 

http://www.igpthai.org/
http://www.opdc.go.th/
http://www.igpthai.org/
http://www.opdc.go.th/
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7. เงื่อนไขแลดเกณฑ์จบหลักสูตรฯ  

 เกณฑ์การพิจารณาให้ผา่นหลกัสตูรฯ  และได้รับมอบประกาศนียบตัรมีดงันี ้
 1 .  เ ข้าศึกษาอบรมในหลักสูตรฯ   (การเ รียน รู้ในห้องเ รียนและการศึกษาดูงาน
ภายในประเทศ) ตามท่ีกําหนด ไมน้่อยกวา่ร้อยละ 75 

 2. ส่งเอกสารวิชาการรายบคุคลและเข้าร่วมกิจกรรมการนําเสนอเอกสารวิชาการรายบคุคล     
โดยจะต้องมีผลงานท่ีมีคณุภาพตามเกณฑ์มาตรฐานและจดัสง่ภายในเวลาท่ีกําหนด 

  
8. ค่าธรรมเนียมหลักสูตรฯ แลดค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ 

 8.1  คา่ธรรมเนียมตลอดหลกัสตูรฯ  100,000  บาท 

  (1)  เป็นค่าธรรมเนียม รวมค่าเอกสาร ค่าอาหาร ค่าใช้จ่ายในการศึกษาดูงาน
ภายในประเทศท่ีหลักสูตรเป็นผู้ กําหนด (การพักโรงแรมจะเป็นห้องพักคู่ 2 ท่าน/ห้อง/คืน)  ทัง้นี ้      
ไมน่บัรวมคา่ใช้จา่ยในการเดนิทางมาอบรมและการศกึษาดงูานตา่งประเทศ 

  (2)  อตัราดงักลา่วได้รับการยกเว้นภาษีมลูคา่เพิ่มและไมห่กัภาษี ณ ท่ีจา่ย 

  (3)  ข้าราชการมีสิทธ์ิเบกิคา่ใช้จา่ยจากหนว่ยงานต้นสงักดัได้ตามระเบียบของทางราชการ 
 8.2   คา่ธรรมเนียมในการเดินทางศกึษาดงูานตา่งประเทศ (ตามความสมคัรใจ)  120,000  บาท  

(กรณีเฉพาะตัว๋เคร่ืองบนิชัน้ประหยดัและห้องพกัคู ่ 2 ทา่น/ห้อง/คืน) 

 
9.  ตดิต่อสอบถามรายลดเอียดเพิ่มเตมิได้ที่ 
  โครงการหลกัสตูรการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีเพ่ือการพฒันาอย่างยัง่ยืน 

  สําหรับนกับริหารระดบัสงู 
  สถาบนัสง่เสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี สํานกังาน ก.พ.ร. 
  ศนูย์ราชการเฉลิมพระเกียรต ิ80 พรรษา 

  เลขท่ี 120 อาคารรัฐประศาสนภกัดี ชัน้ 9 ถนนแจ้งวฒันะ 

  แขวงทุง่สองห้อง เขตหลกัส่ี กรุงเทพฯ 10210 

  หมายเลขโทรศพัท์  02-141-9021, 02-143-7908  หรือ 098-624-1559 

  หมายเลขโทรสาร 02-143-7909 
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10. ท่ีปรึกษาแลดคณดกรรมการบริหารหลักสูตรฯ 
 นายพลากร   สวุรรณรัฐ   ท่ีปรึกษา 

 นายสมพล   เกียรตไิพบลูย์   ท่ีปรึกษา 

 ศาสตราจารย์ ดร.ชยัอนนัต์ สมทุวณิช   ท่ีปรึกษา 

 ดร.ณรงค์ชยั   อคัรเศรณี   ท่ีปรึกษา 

 เลขาธิการ ก.พ.ร.       ประธานกรรมการ 
 นายมนชุญ์   วฒันโกเมร   รองประธานกรรมการ 
 เลขาธิการ ก.พ.       กรรมการ 
 ศาสตราจารย์ ดร.ชาตชิาย ณ เชียงใหม ่   กรรมการ 
 ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ปัณรส มาลากลุ ณ อยธุยา  กรรมการ 
 ผู้ อํานวยการสถาบนัสง่เสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี   

 สํานกังาน ก.พ.ร.      กรรมการและเลขานกุาร 
 นางสาวปาริชาต ิ  คมขํา    ผู้ชว่ยเลขานกุาร 
 

11.  โครงสร้างแลดรายลดเอียดของหลักสูตรฯ 
หลกัสูตรฯ ประกอบด้วย 3 ส่วนได้แก่ การเรียนรู้ในห้องเรียน การจดัทําเอกสารวิชาการ

รายบคุคล และการศกึษาดงูานนอกสถานท่ี  

 
ในสว่นของเนือ้หาการเรียนรู้ในห้องเรียนประกอบด้วย หมวดวิชา 7 หมวด  ดงันี ้

หมวดวิชาท่ี 1: ภาพรวมของการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี เพ่ือการพฒันาอยา่งยัง่ยืน      3 ชัว่โมง 
หมวดวิชาท่ี 2: หลกัธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี                28.5 ชัว่โมง 
หมวดวิชาท่ี 3: แนวโน้มและบริบทของการเปล่ียนแปลง         18 ชัว่โมง 
หมวดวิชาท่ี 4: นโยบายสาธารณะ         13.5 ชัว่โมง 
หมวดวิชาท่ี 5: การบริหารภายใต้โลกแหง่ความเปล่ียนแปลง        21 ชัว่โมง 
หมวดวิชาท่ี 6: ภาวะผู้ นํา (Leading in 21st Century)               10.5 ชัว่โมง 
หมวดวิชาท่ี 7: สรุปรวบยอด              9 ชัว่โมง 

 
 
 
 เนือ้หาในหมวดวิชานีค้รอบคลุมถึงการชีแ้จงวัตถุประสงค์ ระบบการศึกษาเรียนรู้ เง่ือนไข
และเกณฑ์ตา่งๆ ของหลกัสตูรฯ ตลอดจนการอธิบายเช่ือมโยงให้เห็นถึงความสมัพนัธ์ของหมวดวิชา
ตา่งๆ เพ่ีอให้ผู้ เข้ารับการศกึษาอบรมได้เข้าใจและเห็นภาพรวมของหลกัสตูรฯ 

หมวดวิชาท่ี  1 : ภาพรวมของการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี เพ่ือการพฒันาอยา่งยัง่ยืน   (3 ชัว่โมง) 



8 
 

 
 
 
 เนือ้หาในหมวดวิชานีค้รอบคลุมถึงกรอบแนวคิดและหลักการพืน้ฐานเก่ียวกับหลัก           
ธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี (Good Governance) และการกํากบัดแูลตนเองท่ี
ดี/บรรษัทภิบาล (Corporate Governance) ตลอดจนแนวทางปฏิบัติและเทคนิควิธีการต่างๆ           
ท่ีเก่ียวข้อง โดยครอบคลมุสาระในภาพรวมและเฉพาะในบางเร่ืองท่ีมีความสําคญั เช่น ความโปร่งใส 
การมีส่วนร่วมของประชาชน เป็นต้น รวมจนถึงประเด็นการบริหารกิจการบ้านเมืองร่วมสมัยเพ่ือ
นําไปใช้ประโยชน์ในการวิเคราะห์และพัฒนาองค์การ การปรับปรุงระบบการบริหารจัดการและ
กระบวนงาน ซึง่ประกอบด้วย  10  หวัข้อวิชา  ดงันี ้

 หัวข้อวิชาที่ 1   แนวคิดเก่ียวกับธรรมาภบิาลแลดบรรษัทภบิาล 

   แนวคดิและทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกบัธรรมาภิบาล/บรรษัทภิบาล 

-  ประชาธิปไตยและกฎหมายมหาชน 

-  ทฤษฎีทางเลือกสาธารณะ (Public Choice Theory) ทฤษฎีตวัการ-ตวัแทน 

             (Principal/Agency Theory) ฯลฯ 

  ประเดน็สาระสําคญัของหลกัธรรมาภิบาล/บรรษัทภิบาล 

-  หลกัธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี 10 ประการ  

(มตคิรม. วนัท่ี 19 มิถนุายน 2555) 

-  หลกับรรษัทภิบาล 6 ประการ (ตาม OECD Guidelines) 

-  ความรับผิดชอบตอ่สงัคม (Corporate Social Responsibility-CSR) และ 

             บรรษัทพลเมือง (Corporate Citizenship) 

 หัวข้อวิชาที่ 2   การส่งเสริมแลดพัฒนาธรรมาภบิาล 
   การสง่เสริมและพฒันาธรรมาภิบาลในภาคราชการ 

- พ.ร.ฎ. วา่ด้วยหลกัเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี  
- แผนการส่งเสริมและพัฒนาธรรมาภิบาลในภาคราชการ เพ่ือการบริหาร

กิจการบ้านเมืองท่ีดีอยา่งยัง่ยืน (มต ิค.ร.ม. วนัท่ี 19 มิถนุายน 2555) 
   การสง่เสริมและพฒันาธรรมาภิบาลในภาคเอกชน 

  
 
 

หมวดวิชาท่ี 2 : หลกัธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี  (28.5 ชัว่โมง) 
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 หัวข้อวิชาที่ 3 จรรยาข้าราชการแลดจริยธรรมนักบริหาร 
  ขอบเขต สาระสําคญัและรายละเอียดของประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือน 

   และข้าราชการประเภทตา่งๆ 

 
    รูปแบบและวิธีการบริหารจริยธรรมในองค์การ 

   กรณีตวัอย่างท่ีเป็นเลิศของการบริหารจริยธรรมท่ีเป็นเลิศในองค์การภาครัฐและ 

         ภาคเอกชน 
 

หัวข้อวิชาที่ 4  ความโปร่งใส 

  การเปิดเผยข้อมลูขา่วสารของทางราชการ (Sharing Information)  
  การปฏิบตัริาชการแบบเปิดเผย (Open Government) 

-  การประกาศขัน้ตอนการปฏิบตัริาชการเพ่ือให้บริการประชาชนและกําหนด 

 ระยะเวลาแล้วเสร็จของงาน  

 
 หัวข้อวิชาที่ 5   บทบาทการมีส่วนร่วมของภาคปรดชาชน 

  แนวทางและวิธีการมีสว่นร่วมของประชาชน 

- ขอบเขต ระดบั และเทคนิควิธีการมีสว่นร่วมของประชาชน (ตาม International 
      Association of Public Participation: IAP2) 

  ปัญหาอุปสรรคของการเปิดให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารกิจการ 
              บ้านเมือง 
  กรณีตวัอยา่งท่ีเป็นเลิศในการบริหารแบบมีสว่นร่วม 

- หน่วยงานของประเทศไทยท่ีได้รับรางวัล ก.พ.ร. และ/หรือ UN Public 
Services   Awards 

 

 หัวข้อวิชาที่ 6  การถ่ายโอนอ านาจแลดภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแลด 
การส่งเสริมธรรมาภบิาลในรัฐวิสาหกิจ 

  หลกัการและหลกัเกณฑ์ในการถ่ายโอนภารกิจองค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน 
  แผนถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน 

  กระบวนการดําเนินการตามแผนการถ่ายโอนให้องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน 

  ปัญหาและอปุสรรคในการรับโอนภารกิจขององค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน 

  การประเมินประสิทธิภาพ และสมัฤทธิผลของการถ่ายโอนภารกิจท่ีเก่ียวกบัการ 
               ปกครองสว่นท้องถ่ิน 
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  ทิศทางในอนาคตของการถ่ายโอนภารกิจขององค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน 

 แนวทางการสง่เสริมธรรมาภิบาลในรัฐวิสาหกิจ 
 

 หัวข้อวิชาที่ 7   หลักนิติธรรมแลดการตรวจสอบการด าเนินกิจกรรมของฝ่ายปกครอง 
   หลกันิตธิรรม 

  ปัญหาท่ีเกิดจากการปฏิบตัหิน้าท่ีของฝ่ายปกครอง 
   กระบวนการในการเยียวยาแก้ไขปัญหา 

หัวข้อวิชาที่ 8 การขัดกันแห่งผลปรดโยชน์  (Conflict of Interest) 
  ลักษณะและองค์ประกอบของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนแล ะ

ผลประโยชน์สว่นรวม 

  ความสําคญัและความสัมพันธ์ระหว่างการขดักันของผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์สว่นรวม กบัการทจุริตคอรัปชัน่ 

 หัวข้อวิชาที่ 9  ปรดเดน็ธรรมาภบิาลร่วมสมัย 1: มาตรการในการแก้ปัญหาทุจริต 

คอร์รัปช่ัน (การอภปิราย) 

  สาเหตปัุญหาและรูปแบบการทจุริตคอร์รัปชัน่ในประเทศไทย 

  ยทุธศาสตร์ มาตรการและกระบวนการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตประพฤติ         
   มิชอบของไทย 

 -  ปปช. สตง. ผู้ตรวจการแผน่ดนิ 

 -  รัฐบาล และสว่นราชการท่ีเก่ียวข้อง เชน่ ปปท. ดีเอสไอ ปปง. ก.พ. ก.พ.ร.  
    กรมบญัชีกลาง ฯลฯ 

 

 หัวข้อวิชาที่  10 ปรดเด็นธรรมาภิบาลร่วมสมัย 2: การพัฒนาธรรมาภิบาลใน
ปรดเทศไทย –ปัญหาอุปสรรคแลดทางออก 

  อปุสรรคตอ่การเสริมสร้างธรรมาภิบาลในประเทศไทย 

  กลยทุธ์/แนวทางการยกระดบัธรรมาภิบาลในประเทศไทย 
 

 
 
 เนือ้หาในหมวดวิชานีค้รอบคลุมถึงการวิเคราะห์แนวโน้มโลก (Global Trends) และ        

การเปล่ียนแปลงระดับโลกาภิวัตน์ เช่น การจัดตัง้ประชาคมเศรษฐกิจ การแข่งขันทางการค้า        

การประกอบธุรกิจข้ามชาติ การเมืองระหว่างประเทศ ภยัพิบตัิสาธารณะ เป็นต้น ซึ่งมีผลกระทบต่อ

สภาวะเศรษฐกิจ การเมือง สังคม การบริการงานภาครัฐ รวมตลอดถึงระบบธรรมาภิบาลของ       

การบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีของประเทศไทย   

หมวดวิชาท่ี3 : แนวโน้มและบริบทของการเปล่ียนแปลง   (18  ชัว่โมง)     
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 หัวข้อวิชาที่ 1 แนวโน้มโลกแลดการเปล่ียนแปลงในทศวรรษ 2020 
    แนวโน้มการเปล่ียนแปลงท่ีสําคญั เชน่ ประชากร อาหาร พลงังาน ภยัพิบตัจิากภาวะ 
                            โลกร้อนการก่อการร้ายสากล ฯลฯ  
    ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงตอ่ประเทศไทย 
    แนวคดิเชิงนโยบายสาธารณะท่ีจะรับมือกบัการเปล่ียนแปลงดงักล่าว 

 

 หัวข้อวิชาที่ 2 ปรดเทศไทยกับการแข่งขันในเวทีเศรษฐกิจโลก  
    การรวมกลุม่ทางการค้าระหวา่งประเทศและผลกระทบตอ่ประเทศไทย 
    รูปแบบการแขง่ขนัทางเศรษฐกิจและการค้าระหวา่งประเทศในปัจจบุนั 
    แนวทางเสริมสร้างขีดความสามารถในการแขง่ขนัของประเทศไทย 

  บทบาทของภาครัฐในเวทีโลก 
 หัวข้อวิชาที่ 3 ปัจจัยการเปล่ียนแปลงทางการเมืองรดหว่างปรดเทศแลดผลกรดทบ
ต่อปรดเทศไทย    

    โครงสร้างและความสมัพนัธ์ของประเทศมหาอํานาจ เชน่ สหรัฐ องักฤษ ฝร่ังเศส  
                              เยอรมนั จีน รัสเซีย ญ่ีปุ่ น อินเดีย 
    ทา่ทีและนโยบายตา่งประเทศของประเทศมหาอํานาจท่ีมีตอ่ประเทศไทย ทัง้ด้าน 
                             อิทธิพลกดดนั และความร่วมมือ 
    ทา่ทีและตําแหนง่ทางการเมืองท่ีเหมาะสมท่ีประเทศไทยควรปฏิบตัติอ่ประเทศ 
                             มหาอํานาจ 

 

 หัวข้อวิชาที่ 4 ความก้าวหน้าของเทคโนโยลีสมัยใหม่แลดการพัฒนา 
    ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีด้านชีวภาพ การแพทย์ นาโนเทคโนโลยี เทคโนโลยีการ   
                             ส่ือสารการคมนาคม-ขนสง่  ฯลฯ 
    ผลกระทบของความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีตอ่การพฒันาประเทศ และการบริหาร 
                             องค์การ 
 หัวข้อวิชาที่  5 ปรดเด็นการเปล่ียนแปลงร่วมสมัย –“ปรดชาคมเศรษฐกิจอาเซียน: 
โอกาสแลดภัยคุกคาม”   
    ความเป็นมาและสาระสําคัญของการจัดตัง้ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน รวมถึง 

     พันธกรณีด้านเศรษฐกิจ การเมืองและความมั่นคง และสังคมและวัฒนธรรม  
    รวมทัง้แผนแมบ่ทของ ASEAN  Connectivity 
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    การวิเคราะห์โอกาสของประเทศไทยด้านความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการค้า  
    และภยัคกุคามเก่ียวกบัความไมพ่ร้อมของประเทศไทย 
  การวิเคราะห์โอกาสทางเศรษฐกิจ การค้า และระบบโลจีสตกิส์จากการเช่ือมโยง

โครงการทวายของสหภาพเมียนมา 

 

   
   

เนือ้หาในหมวดวิชานีค้รอบคลมุถึงกระบวนการกําหนดนโยบายสาธารณะและการบริหาร
นโยบายสาธารณะ ระบบและกลไกในการควบคมุการบริหารราชการแผ่นดิน ทัง้ในส่วนของฝ่าย
บริหารและจากภายนอก ตลอดจนการจัดความสัมพันธ์และประสานร่วมมือกันในแนวแนวดิ่ง 
(Vertical Governance) และแนวนอน (Horizontal Governance) ของบรรดาตวัแสดงต่างๆ          
ท่ีเก่ียวข้อง (Policy Actors) และการวิเคราะห์นโยบายสาธารณะตามหลักธรรมาภิบาลของการ
บริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีในเร่ืองท่ีมีความสําคญัในปัจจบุนั ซึง่ประกอบด้วย 4  หวัข้อวิชา  ดงันี ้

 หัวข้อวิชาที่ 1   กรดบวนการตัดสินใจแลดการบริหารนโยบายสาธารณดของไทย  
  กระบวนการและเคร่ืองมือของฝ่ายบริหาร 

-  บทบาทและกระบวนการตดัสินใจของระบบราชการ  คณะกรรมการรายสาขา  
        และคณะรัฐมนตรี 

-  อนบุญัญัต ิ(กฎ ระเบียบ ข้อบงัคบั ประกาศ คําสัง่) แผนแมบ่ท/แผน 

        ยทุธศาสตร์ แผนงาน/งบประมาณ มติคณะรัฐมนตรี พระราชกฤษฎีกา 

  กระบวนการตรากฎหมายของฝ่ายนิตบิญัญัติ 
  บทบาทของฝ่ายตลุาการในการกําหนดนโยบายสาธารณะ  (Judicial Review)   
  จดุอ่อน-จดุแข็ง และแนวทางแก้ไข 

 
 หัวข้อวิชาที่ 2   การควบคุมแลดตรวจสอบ : ข้อจ ากัดเชิงนโยบายแลดการ
ด าเนินการ 
   ระบบและกลไกการควบคมุและตรวจสอบภายในฝ่ายบริหาร 

-  การตรวจสอบภายใน การตรวจราชการ  การประเมินผลตามคํารับรองการ 
  ปฏิบตัริาชการ 

-  คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ (คตป.) 
   ระบบการตรวจสอบและถ่วงดลุ (Check and Balance)  

-  รัฐสภา องค์กรอิสระตามรัฐธรรมนญู Watchdogs ภาคประชาชน ฯลฯ 

   ปัญหาความเพียงพอ (มาก-น้อย) และประสิทธิผลของการควบคมุตรวจสอบ 

หมวดวิชาท่ี  4 : นโยบายสาธารณะ     (13.5  ชัว่โมง)  
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 หัวข้อวิชาที่ 3  การพัฒนาความร่วมมือรดหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคปรดชา

สังคม ชุมชนแลดปรดชาชน (การอภปิราย) 

  การบรูณาการในการทํางานร่วมกนัระหวา่งราชการบริหารสว่นกลาง-สว่นภมูิภาค-สว่นท้องถ่ิน 
( Multi-level Governance / Intergovernmental Relations and Management ) 

 การแสวงหาความร่วมมือในการทํางานร่วมกนัระหวา่งภาครัฐ กบัภาคเอกชน ภาค 

    ประชาสงัคม ชมุชนและประชาชน (Partnerships / Intersectoral Relations and  
     Management) 

 ปัญหาอปุสรรคและโอกาสความเป็นไปได้ของการบริหารกิจการบ้านเมืองแบบร่วมมือกนั
ทกุภาคสว่นในประเทศไทย 

 
 หัวข้อวิชาที่ 4  ปรดเดน็นโยบายสาธารณดร่วมสมัย –“แนวทางการด าเนินนโยบาย
พลังงาน” 
    ประเดน็ปัญหาเก่ียวกบั Trade-offs ของนโยบายดงักลา่วในมิติตา่งๆ เชน่  
                             ประสิทธิภาพ ความเป็นธรรม ความเปิดเผยโปร่งใส ฯลฯ 

    การแสวงหาความร่วมมือของภาคสว่นตา่งๆ ในการขบัเคล่ือนนโยบายดงักล่าว 

    อปุสรรคในการนํานโยบายดงักลา่วไปสูก่ารปฏิบตัแิละแนวทางแก้ไข 

    การวางระบบการควบคมุและตรวจสอบนโยบายดงักล่าว 

 
 หัวข้อวิชาที่ 5  ปรดเดน็นโยบายสาธารณดร่วมสมัย ทศิทางแลดปรดเดน็การพัฒนา
ปรดเทศไทยอย่างยั่งยืน ในบริบทของการเปล่ียนแปลง 
    ทิศทางและการพฒันาประเทศและการลงทนุโครงการขนาดใหญ่รวมตลอดถึง
ปัจจยัความเส่ียงตอ่ธรรมาภิบาลด้านการบริหารจดัการบ้านเมืองท่ีดีของภาครัฐ และบรรษัทภิบาล
ของธุรกิจเอกชน รวมทัง้ความเหล่ือมลํา้ทางสงัคม 
 

 หัวข้อวิชาที่ 6  ปรดเดน็การบริหารราชการแผ่นดินร่วมสมัย (การอภปิราย) 

    รูปแบบการบริหารราชการแผน่ดนิในปัจจบุนั 

   ปัญหาอปุสรรคท่ีเกิดขึน้ 

 
 

 
เนือ้หาในหมวดวิชานีค้รอบคลุมถึง  แนวคิด หลักการและเคร่ืองมือการบริหารจัดการ

สมยัใหม่เพ่ือรับมือกับการเปล่ียนแปลงในโลกยคุปัจจบุนั ตัง้แต่การกําหนดยทุธศาสตร์ทิศทางของ

หมวดวิชาท่ี  5 : การบริหารภายใต้โลกแหง่การเปล่ียนแปลง   ( 21  ชัว่โมง)       
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องค์การ การบริหารการเปล่ียนแปลง การนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาประยกุต์ใช้ใน
การบริหารงาน การกํากบัควบคมุการดําเนินงานขององค์การ และประเด็นร่วมสมยัในการบริหาร
จดัการภาครัฐ โดยประกอบด้วย  8  หวัข้อวิชา  ดงันี ้

 

หัวข้อวิชาที่ 1   การวางยุทธศาสตร์องค์การ 
    ความท้าทายของโลกยุคโลกาภิวตัน์ท่ีทําให้ต้องมองกว้าง มองไกล คิดและทํา 

     อยา่งมีกลยทุธ์ 

   การวางยุทธศาสตร์เพ่ือการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน เพ่ือการ 
               เสริมสร้างธรรมาภิบาล และเพ่ือการขบัเคล่ือนการเปล่ียนแปลงองค์การ 

 

 หัวข้อวิชาที่ 2  การวิเคราดห์แลดปรดเมินโครงการ 
   การบริหารโครงการในฐานะเคร่ืองมือในการพฒันาอยา่งมีแบบแผน 

   การวิเคราะห์โครงการในด้านตา่งๆ (เศรษฐกิจ สงัคม เทคนิค สิ่งแวดล้อม) 
   กรณีตวัอยา่งโครงการพฒันาประเทศ เชน่ Hong Kong Airport Core Program  
  (โครงการพฒันาสนามบิน Chek Lap Kok ระบบคมนาคมขนส่งท่ีเก่ียวเน่ือง 

และการพฒันาเมืองใหม)่ หรือ โครงการพฒันา Marina Bay ของสิงคโปร์ เป็นต้น 

   เคร่ืองมือท่ีสําคญัในการวิเคราะห์และประเมินโครงการ  
   ตวัอย่างการใช้ซอฟต์แวร์ เช่น Microsoft Project Management ในการ 

    วางแผนและตดิตามประเมินโครงการ 

 
 หัวข้อวิชาที่ 3  การควบคุมภายในแลดการบริหารความเส่ียง 

   แนวคดิและหลกัการจดัระบบการควบคมุภายในและการบริหารความเส่ียง 
   การใช้ประโยชน์จากข้อมลูจากรายงานการควบคมุภายในและการบริหารความเส่ียง 
   กรณีตวัอย่างการใช้ประโยชน์จากรายงานการควบคุมภายในและการบริหาร 

    ความเส่ียง 
 

 หัวข้อวิชาที่ 4  การบริหารการเปล่ียนแปลง  
   ความสําคัญจําเป็นของการเสริมสร้างขีดสมรรถนะในการบริหารการ 

     เปล่ียนแปลงของผู้บริหารองค์การในยคุปัจจบุนั 

   หลกัการ ขัน้ตอนและรูปแบบตา่งๆ ในการบริหารการเปล่ียนแปลง 
   การตอ่ต้านการเปล่ียนแปลงและการจดัการกบัแรงตอ่ต้านการเปล่ียนแปลง 

   การส่ือสารเพ่ือการเปล่ียนแปลง 
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   กรณีตวัอย่างการบริหารการเปล่ียนแปลง เช่น การนําระบบหลกัประกันสขุภาพ 
    ถ้วนหน้ามาใช้ ฯลฯ 

 

 หัวข้อวิชาที่ 5  การควบคุมการด าเนินงาน 

   การนําระบบการบริหารมุ่งผลสมัฤทธ์ิ และการบริหารผลการดําเนินงานมาใช้ 
    เพ่ือสร้างความโปร่งใสตรวจสอบได้และการเรียนรู้ขององค์การ 

   การใช้ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการในการติดตาม ควบคุมการดําเนินงาน 
    และสัง่การ 

   ศนูย์ควบคมุและสัง่การ (Corporate War Room/ Management Cockpits) 
  -  กรณีตวัอยา่งสํานกังาน ปปส., สบอช. ฯลฯ 

 หัวข้อวิชาที่ 6  รัฐบาลอิเล็คทรอนิคส์ (e-Government) 
   การใช้ระบบรัฐบาลอิเล็คทรอนิคส์เพ่ือความทนัสมยั รวดเร็ว และธรรมาภิบาลใน 

    การบริหาร 
   การพฒันาระบบงานสว่นหน้า (Front Office) 

-  e-Service, NSW, Government App Store, SMART application 

   ระบบงานสว่นสนบัสนนุ (Back Office) 

-  ระบบเครือขา่ยและความมัน่คง เชน่ GIN, G-Cloud 

-  ตวัอย่างการทํางานของซอฟท์แวร์ท่ีเก่ียวข้อง เชน่   ERP 

   ปัญหาอปุสรรคและการยกระดบัสถานะ e-Government ของประเทศไทย 

  
 หัวข้อวิชาที่  7   ปรดเด็นการบริหารจัดการร่วมสมัย   “การบริหารจัดการความ
ต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity Management: BCM)”  

   หลกัการ แนวคิด และองค์ประกอบ  

-  การวิเคราะห์และประเมินความเส่ียง การรับมือกบัภาวะวิกฤต (Emergency  

        Response)  การกู้สภาพ (Recovery) และการฟืน้ฟ ู(Restoration) 

   มาตรฐานสากล เชน่ British Standard 25999  เป็นต้น 

   กรณีตวัอยา่งของตา่งประเทศและในประเทศ 
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 เนือ้หาในหมวดวิชานีค้รอบคลุมถึงแนวคิด คณุลกัษณะ และบทบาทของผู้ นําเชิงธรรมาภิบาล   
ในศตวรรษท่ี 21 ความเป็นผุ้ นํายุคใหม่ท่ีมีพันธะความรับผิดชอบและยึดหลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารจดัการ การบริหารในภาวะวิกฤติ และความแก้ไขปัญหาความขดัแย้งในสงัคม รวมทัง้ศึกษา
เปรียบเทียบวิสยัทศัน์ของผู้ นําระดบันานาชาติ และแลกเปล่ียนความคิดเห็นเก่ียวกบัคณุสมบตัิและ
การประพฤตปิฎิบตัขิองผู้ นําเชิงธรรมาภิบาล  
 หัวข้อวิชาท่ี 1 รูปแบบแลดการสร้างความเป็นผู้น า (การอภปิราย) 
    แนวคิด ความหมาย รูปแบบ และแนวทางการบริหารจดัการของผู้ นําแบบธรรมาภิบาล 

    ปัจจยัความสําเร็จของการพฒันาภาวะผู้ นําแบบธรรมาภิบาลภาครัฐในราชการ 
                             ส่วนกลาง  สว่นภมูิภาค และสว่นท้องถ่ิน 

 

 หัวข้อวิชาท่ี 2 บทบาทของผู้น ายุคใหม่ (Leader of the Future) 
    แนวคดิ คณุลกัษณะสําคญั และวิสยัทศัน์ของผู้ นํายคุใหม่ 
    บทบาทเชิงธรรมาภิบาลและภาระรับผิดชอบ (Accountability) ของผู้ นํายคุใหม่ 

    ทัง้ภายในองค์การและตอ่สาธารณะชน 
 

 หัวข้อวิชาท่ี 3  ภาวดผู้น าเชิงยุทธศาสตร์ในการบริหารในภาวดวิกฤติแลดการแก้ไข
ปัญหาความขัดแย้งในสังคม (การอภปิราย) 
    กรอบแนวคดิการบริหารยทุธศาสตร์และการบริหารภาวะวิกฤต ิ 
    หลกัการบริหารจดัการภาวะวิกฤตแิละการแก้ไขปัญหาความขดัแย้งในสงัคมท่ีมี 
                            พืน้ฐานอยูบ่นหลกัธรรมาภิบาล  

 

 หัวข้อวิชาที่ 4 ปรดสบการณ์เก่ียวกับลักษณดการเป็นผู้น าแบบธรรมาภบิาล 
    ถ่ายทอดประสบการณ์การเป็นผู้ นํา และนําเสนอแบบอยา่งของผู้ นําตวัแบบ  
    แลกเปล่ียนความเห็นระหวา่งนกัศกึษาเก่ียวกบัคณุสมบตัแิละการประพฤตปิฎิบตัิ 

    ของผู้ นําเชิงธรรมาภิบาล  
 

 
เนือ้หาในหมวดวิชานีค้รอบคลมุถึงการสรุปและถอดบทเรียนในประเด็นสําคญัๆ ท่ีได้รับจาก

การเรียนรู้ในหลกัสตูรฯ โดยเน้นถึงประโยชน์และการนําไปประยกุต์ใช้ในทางปฏิบตัิให้บังเกิดผลตาม
เจตนารมณ์ของหลกัสูตรฯ  ตลอดจนระดมความคิดเห็นและประสบการณ์ของผู้ เข้ารับการศึกษา
อบรมเพ่ือนําไปพฒันาหลกัสตูรตอ่ไป 

หมวดวิชาท่ี 6 : ภาวะผู้ นํา (Leading in  21st  Century) (10.5  ชัว่โมง)                    

หมวดวิชาท่ี 7 : สรุปรวบยอด       ( 9  ชัว่โมง) 


