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แนวทางการจัดท าค ารับรองการปฏบิัตริาชการของส่วนราชการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559
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1. กรอบและแนวทางการจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการฯ
ของส่วนราชการ ประจ าปีงบประมาณ 2559

2. ปฏิทินการจัดท าค ารับรองและการติดตามประเมินผล ปี 2559

3. จุดเน้นการจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปี 2559

กรอบการประเมินผลส่วนราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559
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1. กรอบและแนวทางการจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการฯ 
ของส่วนราชการ ประจ าปีงบประมาณ 2559



ประเด็นการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ

กรอบการประเมินผล 2559
น  าหนัก
(%)

มิติภายนอก 75

การประเมิน
ประสิทธิผล
(65)

1. ตัวชี วัดภารกิจหลักของกระทรวง
ตามแนวทางการขับเคลื่อนประเทศ
/แผนยุทธศาสตร์กระทรวง

และ ตัวชี วัดระหว่างกระทรวงที่มี
เป้าหมายร่วมกัน (Joint KPIs)

และ ตัวชี วัดร่วมระหว่างกระทรวง
และจังหวัด (Function-Area 
KPIs) ตามนโยบายส าคัญของ
รัฐบาล 

(65)

การประเมิน
คุณภาพ (10)

2. ความพึงพอใจของผู้รับบริการ

หมายเหตุ หากกระทรวงไม่มีตัวชีว้ัดน้ีใหน้ า
น้ าหนักไปไว้ที่ตัวชี้วดัที ่1

(10)

มิติภายใน 25

การประเมิน
ประสิทธิภาพ
(15)

3. การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ (5)

4. การประหยัดพลังงาน (2.5)

5. การประหยัดน  า (2.5)

6. การพัฒนาประสิทธิภาพระบบ
สารสนเทศภาครัฐ

(5)

การพัฒนา
องค์การ (10)

7. การพัฒนาสมรรถนะองค์การ (5)

8. ระดับคุณธรรมและความโปร่งใส
การด าเนินงานของหน่วยงาน

(5)

รวม 100

ประเด็นการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ

กรอบการประเมินผล 2558
น  าหนัก
(%)

มิติภายนอก 75

การประเมิน
ประสิทธิผล
(65)

1. ตัวชี วัดภารกิจหลักของกระทรวง
ตามแนวทางการขับเคลื่อนประเทศ
/แผนยุทธศาสตร์กระทรวง

และ ตัวชี วัดระหว่างกระทรวงที่มี
เป้าหมายร่วมกัน (Joint KPIs)

(65)

การประเมิน
คุณภาพ (10)

2. คุณภาพการให้บริการประชาชน
(Service Level Agreement: 
SLA)

หมายเหตุ หากกระทรวงไม่มีตัวชีว้ัดน้ีใหน้ า
น้ าหนักไปไว้ที่ตัวชี้วดัที ่1

(10)

มิติภายใน 25

การประเมิน
ประสิทธิภาพ
(15)

3. การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ (5)

4. การประหยัดพลังงาน (5)

5. การพัฒนาประสิทธิภาพระบบ
สารสนเทศภาครัฐ

(5)

การพัฒนา
องค์การ (10)

6. การพัฒนาสมรรถนะองค์การ (5)

7. ระดับคุณธรรมและความโปร่งใส
การด าเนินงานของหน่วยงาน

(5)

รวม 100

1.1 กรอบการประเมินผลส่วนราชการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559
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การเปรียบเทียบกรอบการประเมินผลส่วนราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2559



กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับ
กระทรวง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559

หลักการ

1. ส่ วนราชการก าหนดจุด เน้ น  (Positioning)  ของ
กระทรวงตามแนวทางการขั บ เคลื่ อนประ เทศ /
ยุทธศาสตร์กระทรวงที่ชัดเจน เพื่อน ามาก าหนดเป็น
ตัวชี วัดที่สามารถวัดผลได้อย่างชัดเจน

2. ต้องมีการก าหนดตัวชี วัดที่วัดผลต่อเนื่อง ตามภารกิจ
หลักของส่วนราชการ

3. ก าหนดตัวชี วัดระหว่างกระทรวงที่มีเป้าหมายร่วมกัน 
(Joint KPIs) 

3.1 วัดเฉพาะเร่ืองที่ส าคัญเน้นเฉพาะเร่ืองที่เป็นภารกิจ
ส าคัญต่อเนื่อง เร่ืองทางเศรษฐกิจ เช่น รายได้
ท่องเที่ยว เร่ืองทางสังคม ได้แก่ การค้ามนุษย์ และ
ความมั่นคงชายแดนใต้  

3.2 ก าหนดเป็นตัวชี วัดในค ารับรองฯ ระดับกระทรวง
เฉพาะระดับ Impact JKPIs และOutcome JKPIs

4. ก าหนดตัว ชี วัด ร่วมระหว่ างกระทรวงและจั งหวัด 
(Function-Area KPIs) เพื่อขับเคลื่อนนโยบายส าคัญ
และถ่ายทอดค่าเป้าหมายของรัฐบาล จากระดับประเทศ
สู่ระดับกลุ่มจังหวัดและจังหวัด 

5. การส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการ เป็นการวัดผล
ตามกระบวนงานที่ด าเนินการตาม พ.ร.บ.อ านวยความ
สะดวก เพื่อติดตามและประเมินผลกระบวนงานที่
ส่วนราชการต้องด าเนินการตาม พ.ร.บ.อ านวยความ
สะดวก ในการยกระดับคุณภาพการให้บริการให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ น 
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ระดับ
กระทรวง

1.2 กรอบการประเมินผลระดับกระทรวง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559

ประเด็นการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ

กรอบการประเมินผล 2559
น  าหนัก
(%)

มิติภายนอก 75

การประเมิน
ประสิทธิผล
(65)

1. ตัวชี วัดภารกิจหลักของกระทรวง
ตามแนวทางการขับเคลื่อนประเทศ
/แผนยุทธศาสตร์กระทรวง

และ ตัวชี วัดระหว่างกระทรวงที่มี
เป้าหมายร่วมกัน (Joint KPIs)

และ ตัวชี วัดร่วมระหว่างกระทรวง
และจังหวัด (Function-Area 
KPIs) ตามนโยบายส าคัญของ
รัฐบาล 

(65)

การประเมิน
คุณภาพ (10)

2. ความพึงพอใจของผู้รับบริการ

หมายเหตุ หากกระทรวงไม่มีตัวชีว้ัดน้ีใหน้ า
น้ าหนักไปไว้ที่ตัวชี้วดัที ่1

(10)

มิติภายใน 25

การประเมิน
ประสิทธิภาพ
(15)

3. การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ (5)

4. การประหยัดพลังงาน (2.5)

5. การประหยัดน  า (2.5)

6. การพัฒนาประสิทธิภาพระบบ
สารสนเทศภาครัฐ

(5)

การพัฒนา
องค์การ (10)

7. การพัฒนาสมรรถนะองค์การ (5)

8. ระดับคุณธรรมและความโปร่งใส
การด าเนินงานของหน่วยงาน

(5)

รวม 100



ระดับ
กระทรวง

กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับ
กระทรวง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559

หลักการ

6. เพิ่มตัวชี วัดที่ 5 การประหยัดน  า ตามมติคณะรัฐมนตรี
เมื่อวันที่ 28 กรกฎาคม 2558 เร่ือง แนวทางประหยัดน  า
ในหน่ วยงานภาค รัฐ  ที่ ขอความ ร่วมมื อทุ กภาค
ส่วนร่วมกันประหยัดน  า โดยให้หน่วยงานภาครัฐลดการ
ใช้น  าอย่างน้อยร้อยละ 10 พร้อมรายงานผลทุกเดือน 

7. ตัวชี วัดที่ 2- 8 เป็นตัวชี วัดระดับกรม โดยกระทรวงรับผล
คะแนนเฉลี่ยของกรม

8. การจัดสรรสิ่งจูงใจ
7.1 การให้รางวัล ส่วนราชการ/จังหวัดจะได้รับรางวัล

เกียรติยศเป็นสิ่ งจูงใจ โดยการจัดแบ่งกลุ่ม
กระทรวงตามคุณภาพของตัวชี วัดส าหรับกระทรวง
และส่วนราชการฯ (49 หน่วยงาน) ที่มีคุณภาพ
ตัวชี วัดและผลงานอยู่ในระดับดีเด่นและดี 

7.2 การจัดสรรเงินรางวัล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2559 ให้กับส่วนราชการ จังหวัด และส.อุดมศึกษา 
ตามคะแนนผลการประเมินการปฏิบัติราชการ
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1.2 กรอบการประเมินผลระดับกระทรวง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 (ต่อ)

ประเด็นการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ

กรอบการประเมินผล 2559
น  าหนัก
(%)

มิติภายนอก 75

การประเมิน
ประสิทธิผล
(65)

1. ตัวชี วัดภารกิจหลักของกระทรวง
ตามแนวทางการขับเคลื่อนประเทศ
/แผนยุทธศาสตร์กระทรวง

และ ตัวชี วัดระหว่างกระทรวงที่มี
เป้าหมายร่วมกัน (Joint KPIs)

และ ตัวชี วัดร่วมระหว่างกระทรวง
และจังหวัด (Function-Area 
KPIs) ตามนโยบายส าคัญของ
รัฐบาล 

(65)

การประเมิน
คุณภาพ (10)

2. ความพึงพอใจของผู้รับบริการ

หมายเหตุ หากกระทรวงไม่มีตัวชีว้ัดน้ีใหน้ า
น้ าหนักไปไว้ที่ตัวชี้วดัที ่1

(10)

มิติภายใน 25

การประเมิน
ประสิทธิภาพ
(15)

3. การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ (5)

4. การประหยัดพลังงาน (2.5)

5. การประหยัดน  า (2.5)

6. การพัฒนาประสิทธิภาพระบบ
สารสนเทศภาครัฐ

(5)

การพัฒนา
องค์การ (10)

7. การพัฒนาสมรรถนะองค์การ (5)

8. ระดับคุณธรรมและความโปร่งใส
การด าเนินงานของหน่วยงาน

(5)

รวม 100



กรอบการประเมินผลการปฏบิัติราชการระดับ
กระทรวง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559

กรอบการประเมินผลการปฏบิัติราชการระดับกรม
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559
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1.3 กรอบการประเมินผลระดับกรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559

ประเด็นการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ

กรอบการประเมินผล 2559
น  าหนัก
(%)

มิติภายนอก 75

การประเมิน
ประสิทธิผล
(65)

1. ตัวชี วัดภารกิจหลักของกระทรวง
ตามแนวทางการขับเคล่ือนประเทศ
/แผนยุทธศาสตร์กระทรวง

และ ตัวชี วัดระหว่างกระทรวงที่มี
เป้าหมายร่วมกัน (Joint KPIs)

และ ตัวชี วัดร่วมระหว่างกระทรวง
และจังหวัด (Function-Area 
KPIs) ตามนโยบายส าคัญของ
รัฐบาล 

(65)

การประเมิน
คุณภาพ (10)

2. ความพึงพอใจของผู้รับบริการ

หมายเหตุ หากกระทรวงไม่มีตัวชีว้ัดน้ีใหน้ า
น้ าหนักไปไว้ที่ตัวชี้วดัที ่1

(10)

มิติภายใน 25

การประเมิน
ประสิทธิภาพ
(15)

3. การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ (5)
4. การประหยัดพลังงาน (2.5)
5. การประหยัดน  า (2.5)
6. การพัฒนาประสิทธิภาพระบบ
สารสนเทศภาครัฐ

(5)

การพัฒนา
องค์การ (10)

7. การพัฒนาสมรรถนะองค์การ (5)
8. ระดับคุณธรรมและความโปร่งใส
การด าเนินงานของหน่วยงาน

(5)

รวม 100

ประเด็นการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ

กรอบการประเมินผล 2559
น  าหนัก
(%)

มิติภายนอก 75

การประเมิน
ประสิทธิผล
(65)

1. ตัวชี วัดภารกิจหลักของกระทรวง
ตามแนวทางการขับเคลื่อนประเทศ
/แผนยุทธศาสตร์กระทรวง

และ ตัวชี วัดระหว่างกระทรวงที่มี
เป้าหมายร่วมกัน (Joint KPIs)

และ ตัวชี วัดร่วมระหว่างกระทรวง
และจังหวัด (Function-Area 
KPIs) ตามนโยบายส าคัญของ
รัฐบาล 

และ ตัวชี วัดภารกิจหลักของกรม

(65)

การประเมิน
คุณภาพ (10)

2. ความพึงพอใจของผู้รับบริการ

หมายเหตุ หากกรมไม่มีตัวชี้วดัน้ีใหน้ าน้ าหนัก
ไปไว้ที่ตัวชี้วัดที ่1

(10)

มิติภายใน 25

การประเมิน
ประสิทธิภาพ
(15)

3. การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ (5)
4. การประหยัดพลังงาน (2.5)

5. การประหยัดน  า (2.5)

6. การพัฒนาประสิทธิภาพระบบ
สารสนเทศภาครัฐ

(5)

การพัฒนา
องค์การ (10)

7. การพัฒนาสมรรถนะองค์การ (5)
8. ระดับคุณธรรมและความโปร่งใส
การด าเนินงานของหน่วยงาน

(5)

รวม 100 7



กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับกรม
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559
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ระดับกรม
(115 ส่วน
ราชการ)

1.3 กรอบการประเมินผลระดับกรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 (ต่อ)

1. ตัวชี วัดในระดับกรม มีจ านวนไม่เกิน 5 ตัวชี วัด

2. ต้องมีการถ่ายทอดตัวชี วัดในระดับกระทรวงลงมายังกรม
ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง

3. ต้องมีการก าหนดตัวชี วัดที่วัดผลต่อเนื่อง ตามภารกิจ
หลักของส่วนราชการ

4. ก าหนดให้ส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง Joint KPIs วัดใน
ระดับ Output JKPIs ด้วย 

5. การส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการ เป็นการวัดผล
ตามกระบวนงานที่ด าเนินการตาม พ.ร.บ.อ านวยความ
สะดวก เพื่อติดตามและประเมินผลกระบวนงานที่
ส่วนราชการต้องด าเนินการตาม พ.ร.บ.อ านวยความ
สะดวก ในการยกระดับคุณภาพการให้บริการให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ น 

6. เพิ่มตัวชี วัดที่ 5 การประหยัดน  า ตามมติคณะรัฐมนตรี
เมื่อวันที่ 28 กรกฎาคม 2558 เร่ือง แนวทางประหยัดน  า
ในหน่ วยงานภาค รัฐ  ที่ ขอความ ร่วมมื อทุ กภาค
ส่วนร่วมกันประหยัดน  า โดยให้หน่วยงานภาครัฐลดการ
ใช้น  าอย่างน้อยร้อยละ 10 พร้อมรายงานผลทุกเดือน 

7. ก าหนดช่วงระยะเวลาของการเจรจาตัวชี วัดระดับกรม
ให้แล้วเสร็จภายใน 30 วัน หลังจากที่มีการเจรจาระดับ
กระทรวง ไว้ในปฏิทินการจัดท าค ารับรองปี 2559

หลักการ

ประเด็นการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ

กรอบการประเมินผล 2559
น  าหนัก
(%)

มิติภายนอก 75

การประเมิน
ประสิทธิผล
(65)

1. ตัวชี วัดภารกิจหลักของกระทรวง
ตามแนวทางการขับเคลื่อนประเทศ
/แผนยุทธศาสตร์กระทรวง

และ ตัวชี วัดระหว่างกระทรวงที่มี
เป้าหมายร่วมกัน (Joint KPIs)

และ ตัวชี วัดร่วมระหว่างกระทรวง
และจังหวัด (Function-Area 
KPIs) ตามนโยบายส าคัญของ
รัฐบาล 

และ ตัวชี วัดภารกิจหลักของกรม

(65)

การประเมิน
คุณภาพ (10)

2. ความพึงพอใจของผู้รับบริการ

หมายเหตุ หากกรมไม่มีตัวชี้วดัน้ีใหน้ าน้ าหนัก
ไปไว้ที่ตัวชี้วัดที ่1

(10)

มิติภายใน 25

การประเมิน
ประสิทธิภาพ
(15)

3. การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ (5)
4. การประหยัดพลังงาน (2.5)

5. การประหยัดน  า (2.5)

6. การพัฒนาประสิทธิภาพระบบ
สารสนเทศภาครัฐ

(5)

การพัฒนา
องค์การ (10)

7. การพัฒนาสมรรถนะองค์การ (5)
8. ระดับคุณธรรมและความโปร่งใส
การด าเนินงานของหน่วยงาน

(5)

รวม 100



ประเด็นการ
ประเมินผล

การปฏิบัติราชการ
กรอบการประเมนิผล 2559

น  าหนัก
(%)

มิติภายนอก 75
การประเมิน
ประสิทธิผล (65)

1. ตัวชี วัดภารกิจหลักของกระทรวง
ตามแนวทางการขับเคลื่อน
ประเทศ /แผนยุทธศาสตร์
กระทรวง

และ ตัวชี วัดระหว่างกระทรวงที่มี
เป้าหมายร่วมกัน (Joint KPIs)

และ ตัวชี วัดร่วมระหว่างกระทรวง
และจังหวัด (Function-Area 
KPIs) ตามนโยบายส าคัญของ
รัฐบาล 

1.1………………………

1.2…………………….

1.3……………………

1.4…………………………..

1.5…………………………..

1.6……………………

1.X……………..

(65)

กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับกระทรวง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559

กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับกรม
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559

ประเด็นการ
ประเมินผล

การปฏิบัติราชการ
กรอบการประเมนิผล 2559

น  าหนัก
(%)

มิติภายนอก 75
การประเมิน
ประสิทธิผล (65)

1. ตัวชี วัดภารกิจหลักของกระทรวง
ตามแนวทางการขับเคลื่อน
ประเทศ /แผนยุทธศาสตร์
กระทรวง

และ ตัวชี วัดระหว่างกระทรวงที่มี
เป้าหมายร่วมกัน (Joint KPIs)

และ ตัวชี วัดร่วมระหว่างกระทรวง
และจังหวัด (Function-Area 
KPIs) ตามนโยบายส าคัญของ
รัฐบาล 

และ ตัวชี วัดภารกิจหลักของกรม

1.1 ตัวชี วัดภารกิจหลักของกระทรวง

1.2 ตัวชี วัดภารกิจหลักของกระทรวง

1.3 Outcome JKPI/Output JKPI
หรือตัวชี วัดภารกิจหลักของกรม

1.4 Outcome JKPI/Output JKPI
หรือตัวชี วัดภารกิจหลักของกรม

1.5 Outcome JKPI/Output JKPI
หรือตัวชี วัดภารกิจหลักของกรม

(65)

9

การถ่ายทอดตัวชี วัดระดับกระทรวงไปยงักรม ให้ถ่ายทอดเฉพาะกรมที่เกี่ยวขอ้ง 
ส่วนการก าหนดน  าหนักเปน็ไปตามความเหมาะสม

กรมเลือกตัวชี วัด
เฉพาะที่กรมมี
ส่วนเกี่ยวข้อง

X1 Y1

X2 Y2

ระดับกรม
(115 ส่วน
ราชการ)

1.4 แนวทางการเชื่อมโยงกรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับกระทรวง
ไปยังกรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559



ประเด็นการ
ประเมินผล

การปฏิบัติราชการ
กรอบการประเมนิผล 2559

น  าหนัก
(%)

มิติภายนอก 75
การประเมิน
ประสิทธิผล (65)

1. ตัวชี วัดภารกิจหลักของกระทรวงตาม
แนวทางการขับเคล่ือนประเทศ /แผน
ยุทธศาสตร์กระทรวง

และ ตัวชี วัดระหว่างกระทรวงท่ีมี
เป้าหมายร่วมกัน (Joint KPIs)

และ ตัวชี วัดร่วมระหว่างกระทรวงและ
จังหวัด (Function-Area KPIs) ตาม
นโยบายส าคัญของรัฐบาล 

1.1………………………

1.2…………………….

1.3……………………

1.4…………………………..

1.5…………………………..

1.X Joint KPIs………………

(65)

กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการของกระทรวง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559

กรอบการประเมนิผลการปฏบิัติราชการของส านักงานปลัดกระทรวง
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559

ประเด็นการ
ประเมินผล

การปฏิบัติราชการ
กรอบการประเมนิผล 2559

น  าหนัก
(%)

มิติภายนอก 75
การประเมิน
ประสิทธิผล (65)

1. ตัวชี วัดภารกิจหลักของกระทรวงตาม
แนวทางการขับเคลื่อนประเทศ /แผน
ยุทธศาสตร์กระทรวง

และ ตัวชี วัดระหว่างกระทรวงที่มี
เป้าหมายร่วมกัน (Joint KPIs)

และ ตัวชี วัดร่วมระหว่างกระทรวงและ
จังหวัด (Function-Area KPIs ) 
ตามนโยบายส าคัญของรัฐบาล 

และ ตัวชี วัดภารกิจหลักของ
ส านักงานปลัดกระทรวง

1.1 ระดับความส าเร็จในการ บูรณาการเพ่ือ
ขับเคล่ือนการปฏิบัติราชการโดยรวมของ
กระทรวง 

1.2 Outcome  JKPI/Output JKPI หรือ
ตัวชี วัดภารกิจหลักของ สป.

1.3 Outcome  JKPI/Output JKPI หรือ
ตัวชี วัดภารกิจหลักของ สป.

1.4 Outcome  JKPI/Output JKPI หรือ
ตัวชี วัดภารกิจหลักของ สป.

1.5 Outcome  JKPI/Output JKPI หรือ
ตัวชี วัดภารกิจหลักของ สป.

(65)

20 - 30 
ส านักงานปลัดฯ 
วัดตัวชี วัด
กระทรวง
ทุกตัวชี วัด

การถ่ายทอดตัวชี วัดระดับกระทรวงไปยังส านักงานปลัดกระทรวง 
ให้ถ่ายทอดตัวชี วัดระดับกระทรวงทุกตัวไปเป็น

ตัวชี วัดความส าเร็จในการบูรณาการเพ่ือขับเคลื่อนการปฏิบัติราชการโดยรวมของกระทรวง 
ให้ก าหนดน  าหนักระหว่าง 20 - 30

ระดับกรม
(115 ส่วน
ราชการ)

10

1.5 แนวทางการเชื่อมโยงกรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับกระทรวง
ไปยังส านักงานปลัดกระทรวง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559



ปลายน้ ากลางน้ าต้นน้ า

Output 
JKPI: ....

กรม....

Joint KPIs เรื่อง..................

Outcome JKPIs

Output  JKPIs

Impact JKPIs

กระทรวง....
(กรม)

Outcome 
JKPI:......

Outcome 
JKPI:......

Outcome 
JKPI:......

Outcome 
JKPI:......

Outcome 
JKPI:......

Outcome 
JKPI:......

Output 
JKPI: ....

กรม....

Output 
JKPI: ....

กรม....

Impact 
JKPIs:

ผลสัมฤทธิ์

11

กระทรวง...
(กรม)

กระทรวง....
(กรม)

กระทรวง....
(กรม)

กระทรวง....
(กรม)

กระทรวง....
(กรม)

1.6 ตัวชี วัดระหว่างกระทรวงทีม่ีเป้าหมายร่วมกนั (Joint KPIs)

การก าหนด Joint KPIs 3 ระดับ

จะถูกก าหนดเป็นตัวชี วัด Joint KPIs ใน
ค ารับรองฯ เฉพาะกระทรวง/ส่วนราชการ
ที่เป็นเจ้าภาพหลักในแต่ละเร่ือง น  าหนัก
แล้วแต่ความเหมาะสม

หลักการ Joint KPIs

หมายเหตุ กระทรวง/ส่วนราชการใดเป็นเจ้าภาพหลักระดับ 
Impact Joint KPIs หากเป็นเจ้าภาพหลักในระดับ Outcome 
Joint KPIs ไม่ต้องวัด Outcome Joint KPIs ในค ารับรองฯ 
อีก 

จะถูกก าหนดเป็นตัวชี วัด Joint KPIs ใน
ค ารับรองฯ เฉพาะกระทรวง/ส่วนราชการ
ที่ เ ป็ น เ จ้ า ภ าพหลั ก ในแต่ ล ะ  Chain
น  าหนักแล้ วแต่ความเหมาะสม และ
ถ่ายทอดตัวชี วัดไปยังค ารับรองฯ ระดับ
กรม ตามหลักการที่ส านักงาน ก.พ.ร. 
ก าหนด

จะถูกก าหนดเป็นตัวชี วัด Joint KPIs ใน
ค ารับรองฯ ระดับกรม น  าหนักแล้วแต่
ความเหมาะสม

เจ้าภาพหลัก: กระทรวง..............

การคิดคะแนน: คิดคะแนนถ่วงน  าหนักส าหรับส่วนราชการที่
เกี่ยวข้องกับ Joint KPIs ในแต่ละระดับ 

• Impact JKPIs:  เจ้าภาพรับค่าผลคะแนนของ Impact JKPI

• Outcome JKPIs/: ส่วนราชการรับค่าคะแนน Impact JKPI
(25%) + Outcome JKPIs (75%)

• Output JKPIs/: ส่วนราชการรับค่าคะแนน Impact JKPI
(25%) + Outcome JKPIs (25%) + Output JKPIs (50%)

ก าหนดน  าหนักต่อเร่ืองร้อยละ 10-20
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ล าดับ เรื่อง เจ้าภาพหลัก ชื่อตัวชี วัด (Impact JKPIs)

1 การท่องเที่ยว ก. การท่องเที่ยวฯ รายได้จากการท่องเที่ยว 2.3 ล้านล้านบาท

2 การป้องกันและการแก้ไข
ปัญหาการค้ามนุษย์

ก. การพัฒนา
สังคมฯ

ประเทศไทยได้รับการปรับระดับสถานการณ์
การค้ามนุษย์ดีขึ น (พ้นจาก Tier 3)

3 การเร่งแก้ไขปัญหาความ
ไม่สงบและน าสันติสุข
กลับสู่จังหวัดชายแดน
ภาคใต้โดยเร็ว

สมช. จ านวนเหตุการณ์ความไม่สงบในจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ลดลงอย่างต่อเนื่อง 

4 ………… …………… …………………………

5 ………… …………… …………………………

1.6 ตัวชี วัดระหว่างกระทรวงทีม่ีเป้าหมายร่วมกนั (Joint KPIs)

ตัวชี วัด Joint KPIs ปีงบประมาณ 2559
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รายชื่อแผนบูรณาการ 19 แผน 

แผนบูรณาการที่ 1 การเตรียมความพร้อมประเทศไทยในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน
แผนบูรณาการที่ 2 การส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
แผนบูรณาการที่ 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการขนส่งสินค้าและบริหารของประเทศ
แผนบูรณาการที่ 4 การบูรณาการเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ
แผนบูรณาการท่ี 5 การขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้*
แผนบูรณาการที่ 6 การจัดการปัญหาแรงงานต่างด้าวและการค้ามนุษย์*
แผนบูรณาการที่ 7 การบริหารจัดการทรัพยากรน้ า
แผนบูรณาการที่ 8 การส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา
แผนบูรณาการที่ 9 การสร้างรายได้จากการท่องเที่ยวและบริการ*
แผนบูรณาการท่ี 10 การสร้างความปรองดองและสมานฉันท์
แผนบูรณาการที่ 11 การพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต
แผนบูรณาการที่ 12 การป้องกัน ปราบปราม และบ าบัดรักษาผู้ติดยาเสพติด
แผนบูรณาการที่ 13 การฟื้นฟู ป้องกัน และจัดการภัยพิบัติ
แผนบูรณาการที่ 14 การบริหารจัดการขยะและสิ่งแวดล้อม
แผนบูรณาการท่ี 15 การป้องกัน ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ
แผนบูรณาการที่ 16 การพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานอย่างยั่งยืน
แผนบูรณาการที่ 17 การรักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและแก้ปัญหาที่ดินท ากิน
แผนบูรณาการที่ 18 การจัดระเบียบการค้าในที่สาธารณะ
แผนบูรณาการที่ 19 การการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

หมายเหตุ  * :   เป็น Joint KPIs ในปี 2559
สีแดง : เป็น Joint KPIs ในปี 2557 -2558
สีน้ าเงิน : เป็นตัวชี้วัดบังคับในมิติภายใน ของทุกส่วนราชการ

งบประมาณตามแผนบูรณาการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 กับตัวชี วัดร่วมของส านักงาน ก.พ.ร.
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1.7 คณะกรรมการฯ ประจ าปีงบประมาณ 2559

1) คณะกรรมการเจรจาข้อตกลงและประเมินผลส่วนราชการระดับกระทรวง
ระดับ

กระทรวง/
ส่วนราชการ

(49 ส่วนราชการ)

1. กรรมการ ก.พ.ร./ผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นประธานกรรมการ 

2. เลขาธิการ ก.พ.ร. เป็นกรรมการ

3. ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3-5 คน เป็นกรรมการ 

4. ผู้แทนภาคเอกชน เป็นกรรมการ

(เฉพาะกระทรวงดา้นเศรษฐกิจ เช่น  สภาอุตสาหกรรมฯ/สภาหอการค้าฯ/อื่นๆที่เกี่ยวข้อง) 

1. พิจารณาความเหมาะสมของตัวช้ีวดั ค่าเป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน และน้ าหนักของตัวชี้วดัของส่วนราชการ
ระดับกระทรวง

2. เจรจาข้อตกลงกับหัวหน้าส่วนราชการระดับกระทรวง เกี่ยวกับตัวช้ีวดั ค่าเป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน และ
น้ าหนักของตัวชี้วดั

3. เจรจาข้อตกลงความเหมาะสมของตัวช้ีวดัระหว่างกระทรวงทีม่ีเป้าหมายร่วมกัน (Joint KPIs) ค่าเป้าหมาย 
เกณฑ์การให้คะแนน และน้ าหนักของตัวชี้วดัในบทบาทของกระทรวงที่เกี่ยวข้องกับ Joint KPIs

4. ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการมอบหมาย

แต่งตั งโดยประธาน ก.พ.ร. จ านวน 22 คณะ 

องค์ประกอบ

อ านาจหน้าที่
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2) คณะกรรมการอุทธรณ์

องค์ประกอบ

อ านาจหน้าที่

1. กรรมการ ก.พ.ร./ ผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นประธานคณะกรรมการ

2. รองเลขาธิการ ก.พ.ร. ที่ได้รับมอบหมาย เป็นกรรมการ

3. ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 4-7 คน เป็นกรรมการ

4. เจ้าหน้าที่ส านักงาน ก.พ.ร. จ านวน 2 ท่าน เป็นเลขานุการและผู้ช่วยเลขานุการ

1. พิจารณาค าขอเปลี่ยนแปลงรายละเอียดตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน และน้ าหนักของตัวช้ีวัดตาม

ค ารับรองการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ จังหวัดและสถาบันอุดมศึกษา

2. พิจารณาค าขอเปลี่ยนแปลงรายละเอียดตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน และน้ าหนักของตัวช้ีวัด

ระหว่างกระทรวงที่มีเป้าหมายร่วมกัน (Joint KPIs) ตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ

3. ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการมอบหมาย

ระดับ
กระทรวง/
ส่วนราชการ

(49 ส่วนราชการ)

1.7 คณะกรรมการฯ ประจ าปีงบประมาณ 2559 (ต่อ)
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3) คณะกรรมการเจรจาข้อตกลงและประเมินผลส่วนราชการระดับกรม
กระทรวง....(ระบุชื่อ)........

1. ปลัดกระทรวง                            เป็นประธานกรรมการ 
2. รองปลัดกระทรวงท่ีได้รับมอบหมาย         เป็นกรรมการ 
3. ผู้ตรวจราชการกระทรวงท่ีได้รับมอบหมาย  เป็นกรรมการ 
4. ผู้แทนส านักงาน ก.พ.ร. เป็นกรรมการ
5. หัวหน้าหน่วยงานพัฒนาระบบบริหาร        เป็นเลขานุการ 

1. จัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการ พิจารณาอุทธรณ์ และประเมินผลการปฏิบัติราชการ ของส่วนราชการระดับกรม /
ส่วนราชการในสังกัดตามแนวทางและระยะเวลาท่ี ก.พ.ร. ก าหนด

2. เจรจาความเหมาะสมของตัวชี้วัด น้ าหนัก ค่าเป้าหมาย และเกณฑ์การให้คะแนนเฉพาะตัวชี้วัดตามภารกิจหลักของกรม/
ส านักงานปลัดกระทรวง และตัวชี้วัดระหว่างกระทรวงท่ีมีเป้าหมายร่วมกันระดับ Output JKPI กับส่วนราชการระดับกรม
ในสังกัดกระทรวง

3. พิจารณาค าขอเปลี่ยนแปลงรายละเอียดตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน และน้ าหนัก เฉพาะตัวชี้วัดตาม
ภารกิจหลักของกรม/ส านักงานปลัดกระทรวง และตัวชี้วัดระหว่างกระทรวงท่ีมีเป้าหมายร่วมกันระดับ Output JKPI ของ
ส่วนราชการระดับกรมในสังกัดกระทรวง 

4. ติดตามความก้าวหน้าของการปฏิบัติราชการของส่วนราชการระดับกรมในสังกัดกระทรวง และประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการเฉพาะตัวชี้วัดตามภารกิจหลักของกรม/ส านักงานปลัดกระทรวง และตัวชี้วัดระหว่างกระทรวงท่ีมีเป้าหมายร่วมกัน
ระดับ Output JKPI  ของส่วนราชการระดับกรมในสังกัดกระทรวง

แต่งตั งโดยปลัดกระทรวง/ปลัดส านักนายก ประธาน ก.พ.ร. (17 กระทรวง และ 1 ส านักนายกรัฐมนตรี) 

องค์ประกอบ

อ านาจหน้าที่

ระดับกรม
(115 ส่วน
ราชการ)
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1.7 คณะกรรมการฯ ประจ าปีงบประมาณ 2559 (ต่อ)



1. ด้านเศรษฐกิจ

1.2 ท่องเที่ยว 1.3 การค้า

• รายได้จากการท่องเที่ยว • รายได้จากการจ าหน่าย 
OTOP ของจังหวัด 

• วัดในทุกกลุม่จังหวดัและ
จังหวัดที่มีรายได้จากการ
ท่องเที่ยวสูง

• เกณฑ์การให้คะแนนและ
ค่าเป้าหมาย – รับจาก 
ก.การท่องเทีย่วฯ

• วัดในจังหวัดที่มีรายได้จากการ
จ าหน่าย OTOP สูง

• เกณฑ์การให้คะแนนและคา่เปา้หมาย 
– รับจาก ก.มหาดไทย (กรมการ
พัฒนาชุมชน)

ตัวชี วัดเพื่อขับเคลื่อนการบูรณาการการด าเนินงานระหว่างกระทรวงและจังหวัด
(Function – Area KPIs)ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558

2. ด้านสังคมจิตวิทยาและความม่ันคง

2.1 สิ่งแวดล้อม

• คสช. เห็นชอบแผนแม่บทฯ 
และก าหนดให ้ส านักงาน 
ก.พ.ร. ก าหนดเปน็ตัวชีว้ัด

• ตัวชี้วัด - ใช้แนวทางเดียวกบั 
ก.ทรัพยากรธรรมชาติฯ

• การจัดการขยะมูลฝอย

• ระดับความส าเร็จของ
การเพ่ิมจ านวนพื นที่ป่าไม้

• นโยบายส าคัญของรัฐบาล 
• ตัวชี้วัด - ใช้แนวทางเดียวกบั 
ก.ทรัพยากรธรรมชาติฯ 

ตัวช้ีวัดเพื่อขับเคลื่อนการบูรณาการการด าเนินงานระหว่างกระทรวงและจังหวัด (Function – Area KPIs ) เป็นตัวช้ีวัดที่
ก าหนดขึ้นเพื่อขับเคลื่อนนโยบายส าคัญของรัฐบาล รวมทั้งช่วยในการถ่ายทอดเป้าหมายจากระดับประเทศสู่ระดับกลุ่ม
จังหวัด/จังหวัดที่เป็นเป้าหมาย โดยที่ กลุ่มจังหวัด/จังหวัดจะใช้แนวทางการประเมินผลเช่นเดียวกับกระทรวง และ/หรือ รับ
การถ่ายทอดเป้าหมายจากกระทรวง 
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2. ปฏิทินการจัดท าค ารบัรองและการติดตามประเมินผล ปี 2559

กิจกรรม 25602559
มิย กค พย ธค มค กพ มี

ค
เมย พค กค สค กย ตค พย ธค มค กพ มีค

2558
2. จัดท าค ารับรอง 3. ติดตามความก้าวหน้า

รายงาน e-SAR 
รอบ 9 เดือน

รายงาน e-SAR
รอบ 12 เดือน

Site visit
ส่วนราชการ/จังหวัด

ทักท้วง
คะแนน

ออกผลคะแนน
+เงินรางวัล

พิจารณาอุทธรณ์
(รอบแรก)

เอาข้อมูล
เข้าสู่ e-SAR

เปิดระบบ
e-SAR

ส่วนราชการ/จังหวัดลงนามค ารับรอง

หารือกรอบ
ส.อุดมศึกษา

แจ้งเจ้าภาพตัวชี วัดส่งรายละเอียด

เจรจา
กระทรวง
เศรษฐกิจ 

แจ้งกรอบและ KPI บังคับและให้ส่วนราชการเสนอ KPIs

4. ประเมินผล และเงินรางวัล

รายงาน e-SAR
รอบ 6 เดือน

พิจารณาอุทธรณ์
(รอบสุดท้าย)

1. กรอบค ารับรอง

กยสค มิย

การจัดท า          
ค ารับรองปี 59
ส่วนราชการ/
จังหวัด/

ส.อุดมศึกษา 

พค เมย

เสนอกรอบ59 อกพร/กพร

ตค

เจรจา
กระทรวง
สังคม 

รีวิว ภายใน
ส่วนราชการ/จังหวัด

เจรจาจังหวัด

รายงานผลการประเมินปี 57 เสนอ ครม.
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3. จุดเน้นการจัดท าค ารับรองการปฏบิัตริาชการประจ าป ี2559 
ของส่วนราชการ

1

•ส านักงาน ก.พ.ร. จัดท าค ารับรองฯ ให้กระทรวงและส่วนราชการ         
รวมทั้งส้ิน 49 หน่วยงาน

•มอบให้กระทรวงเป็นเจ้าภาพในการจัดท าค ารบัรองในระดับกรม             
จ านวน 115 ส่วนราชการ

•จัดท าค ารับรองฯ ของจังหวัด 76 จังหวัดและสถาบันอุดมศึกษา 67 แห่ง

2

•เน้น KPI ตามแนวทางขับเคลื่อนประเทศ

•ก าหนด Positioning และตัวชี้วัดชดัเจน

•ก าหนดตัวชีว้ัดที่มีลกัษณะเป็น Outcome / International 
Indicator

3

• ยังคงมี Joint KPIs  ในการบูรณาการการท างานร่วมกัน
ระหว่างหน่วยงาน

4

• มีตัวชี้วัด Function – Area เพื่อขับเคลื่อนการบูรณาการการ
ด าเนินงานระหว่างกระทรวงและจังหวัด และช่วยในการ
ถ่ายทอดเป้าหมายจากระดับประเทศ

5
• มีการจัดท า Workshop

วิเคราะห์ตัวชี วัดและเกณฑ์ฯ ได้
ชัดเจนและเหมาะสมมากขึ น

ปรับวิธีการจัดท าค ารับรองฯ ให้เร็วขึ น

การให้ส่ิงจูงใจ

คุณภาพตัวชี วัดและเกณฑก์ารให้คะแนนดีขึ น

2

1

3

การปรับคุณภาพแนวทางการด าเนินงานปี 2558



หลักการ

เตรียมข้อมูลการวิเคราะห์ภาพรวมให้คณะกรรมการเจรจาฯ
ประกอบการพิจารณาจัดท าตัวชี วัดในป ี2559

วิเคราะห์ตัวชี วัดและเกณฑ์ฯ ได้ชัดเจนและเหมาะสมมากขึ น1

1. เปรียบเทียบคะแนนด้านประสิทธิผลย้อนหลังของกระทรวง ตั งแต่ปี 
2555 - 2557

2. วิเคราะห์ตัวชี วัดด้านประสิทธิผลของกระทรวง ปี 2558

จุดแข็ง จุดอ่อน

• มีตัวชี้วัด International 
• มีตัวชี้วัดครอบคลมุตามภารกิจหลกั และมีการ

วัดอย่างต่อเน่ือง 
• มีตัวชี้วัดผลลพัธ์
• มีตัวชี้วัดสะท้อนการบูรณาการการท างานของ

ระดับกรมในสังกัด 
• มีการจัดเก็บข้อมูลเปน็ระบบ น่าเชื่อถือ และ

น าไปอ้างอิงได้
• เป็นเจ้าภาพ Joint KPI
• การตั้งเกณฑ์การวัดทา้ทาย

• ตัวชี้วัดกระทรวงไม่ครอบคลมุภารกิจ
หลัก ไม่สามารถ Cascade ลงกรมได้
ครบถ้วน

• ไม่มีแผนระยะยาว 
• ไม่มีข้อมูลย้อนหลัง ไม่มีข้อมูลจาก

หน่วยงานกลาง
• ตัวชี้วัดส่วนใหญเ่ปน็ Process 
• การตั้งเกณฑ์การวัดไม่ท้าทาย ยึดตาม

งบประมาณเป็นหลกัอย่างเดียว
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3. ร่างตัวชี วัด ปี 2559

3. จุดเน้นการจัดท าค ารับรองการปฏบิัตริาชการประจ าป ี2559 
ของส่วนราชการ



วิสัยทัศน์ :เสาหลักทางการคลังและเศรษฐกจิเพื่อการพัฒนาอยา่งยัง่ยนื

นโยบายรัฐบาล :

6.2 สานต่อ
นโยบายกระตุ้น
เศรษฐกิจ และ
เพ่ิมประสิทธิภาพ   
การเบิกจ่าย
งบประมาณ 

6.3 กระตุ้นการ
ลงทุนด้วยการเร่ง
พิจารณา
โครงการลงทุน ท่ี
มีประสิทธิภาพให
เสร็จสิ นโดยเร็ว

6.1 เร่งรัดการ
เบิกจ่ายลงทุนปี 
57

6. 11 บริหาร
จัดการหนี ภาครัฐ
เพ่ือลดภาระ
งบประมาณ

6.7 ประสาน
นโยบายการเงิน
และการคลังเพ่ือ
ฟ้ืนตัวเศรษฐกิจ

6.10 ปรับปรุง
วิธีการจัดเก็บ
ภาษีโดยปรับปรุง
โครงสร้างภาษี

7.1 ส่งเสริม
ความเชื่อม โยง
ทางเศรษฐกิจ ใน
ภูมิภาคอาเซียน
และประเทศ
เพ่ือนบ้านจัดการ

7.6 การพัฒนา
ด่านการค้า
ชายแดนและ
พัฒนาระบบ 
NSW

ค าส่ังและข้อส่ังการนายกรัฐมนตรี7. การส่งเสริมบทบาทและการ
ใช้โอกาสในประชาคมอาเซียน

6. การเพ่ิมศักยภาพของประเทศ

?

4. บริหารที่ราชพัสดุ เหรียญกษาปณ์ 
รัฐวิสาหกิจและหลักทรัพย์ และ

ทรัพย์สินอ่ืนๆ ของรัฐ

3. นโยบายรายจ่ายและหนี สาธารณะ 
บริหารรายรับรายจ่ายและหนี 

สาธารณะ และบริหารพัสดุภาครัฐ

2. นโยบายภาษี 
และบริหารการ
จัดเก็บภาษี

1. นโยบายการคลังและระบบการเงิน

1.รายได้สุทธิต่อ

ผลิตภัณฑ์มวล

รวมในประเทศ

ปีงบประมาณ

4.ตัวชี้วัด ..........3.จ านวนผู้อยู่ใน

ระบบภาษี

เพ่ิมข้ึน

2.การเบิกจ่าย
งบประมาณรายจ่าย
ภาพรวม/ ลงทุน
ของส่วนราชการ
และจังหวัด

6. ตัวชี้วัด .......... 7.อันดับความยาก-
ง่ายในการน าเข้า 
- ส่งออก

5. ตัวชี้วัด ..........

5.Agenda ส าคัญ:

Joint KPI: NSW

9. การเพ่ิม
ประสิทธิภาพใน
การท างานของ
กระทรวงการคลัง

8. การส่งเสริม
ความโปร่งใสใน
การด าเนิน
งานของภาครัฐ

3. การสนับสนุน
การจัดตั้งธุรกิจ 
การพัฒนา
ภาคเอกชน 
ให้เกิดการสรา้ง
มูลค่า
(6.2,6.3)

7. การขยายระบบ
สวัสดิการพ้ืนฐาน
ให้ทั่วถึงและมี
คุณภาพ

6. การเพ่ิมโอกาส
ทางเศรษฐกิจ
ให้แก่คนฐานราก 

(6.7,6.10)

5. การเชื่อมโยง

ธุรกิจเพ่ือก้าวสู่

เศรษฐกิจระดับ

ภูมิภาคและระดับ

โลก 

(6.7,7.1,7.6)

4. การพัฒนา
โครงสร้าง พ้ืนฐาน
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
การแข่งขัน

(7.1,7.6)

2. การกระจาย
รายได้และการถือ
ครองทรัพย์สิน
อย่างเป็นธรรม 

(6.2,6.10)

1. การเสริมสรา้ง 
ความม่ันคง
ทางการคลัง

(6.1,6.2,6.7,
6.10,6.11)

ยุทธศาสตร์กระทรวง (ปี 56-59) :

Positioning/ตวัชี วัด :
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ความเช่ือมโยงระหวา่งนโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตร์กระทรวง และตัวชี วัด
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ความเช่ือมโยงระหวา่งนโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตร์กระทรวง และตัวชี วัด

Positioning/จุดเน้น ตัวชี วัด

4. บริหารที่ราชพัสดุ 
เหรียญกษาปณ์ รัฐวิสาหกิจ

และหลักทรัพย์ และ
ทรัพย์สินอ่ืนๆ ของรัฐ

2. นโยบายภาษี และบริหาร
การจัดเก็บภาษี

1. นโยบายการคลังและ
ระบบการเงิน

1.รายได้สุทธิต่อผลติภัณฑ์มวลรวมในประเทศปีงบประมาณ

4. ตัวชี้วัด ..........

3.จ านวนผู้อยู่ในระบบภาษีเพิ่มข้ึน

2.การเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายภาพรวม/ ลงทุนของส่วน
ราชการและจังหวัด

6. ตัวชี้วัด ..........

5.ตัวชี้วัด ..........

3. นโยบายรายจ่ายและหนี 
สาธารณะ บริหารรายรับ
รายจ่ายและหนี สาธารณะ 
และบริหารพัสดุภาครัฐ

2.3 ปรับปรุงการลดหย่อนภาษีให้เป็นธรรม

2.1 ปฏิรูปโครงสร้างภาษี

2.2 เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บ/ขยายฐานภาษี

5. Agenda ส าคัญ:
Joint KPIs เร่ือง NSW

7.อันดับความยาก-ง่ายในการน าเข้า-ส่งออก

1.1 ………………………………….

1.2 ………………………………

1.3 เร่งเบิกจ่ายงบประมาณ

1.4 เร่งรัดเบิกจ่ายงบประมาณตั้งแต่ท้องถิ่นจนถึงกระทรวง

3.1 บริหารหน้ีให้อยู่ในกรอบความมั่นคงทางด้านการคลัง

3.2 ………………………………

3.3  …………………………

3.4 …………………………………………………

4.1 ………………………………….

4.2 ………………………………

5.1 ………………………………….

5.2 ………………………………
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ตัวชี วัดที่ 1 : รายได้สุทธิต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศปีงบประมาณ

รายได้ GDP ปงีบประมาณ (P) GDP เอกสารงบประมาณ

ประมาณการ จดัเก็บจรงิ Growth (%) yoy GDP (FY) Growth (%) yoy รายได้/GDP GDP (FY) Growth (%) yoy รายได้/GDP
2552 1,585,500.00 1,410,858.00 - 8,850,552.00 - 15.94 9,628,080.00 - 16.47

2553 1,350,000.00 1,704,476.00 20.81 9,921,040.00 12.10 17.18 9,216,500.00 -4.27 14.65

2554 1,650,000.00 1,892,317.00 11.02 10,669,274.00 7.54 17.74 10,242,570.00 11.13 16.11

2555 1,980,000.00 1,975,876.00 4.42 10,865,428.00 1.84 18.18 11,341,965.00 10.73 17.46

2556 2,100,000.00 2,161,602.00 9.40 11,843,330.00 9.00 18.25 12,225,175.00 7.79 17.18

2557f 2,275,000.00 2,073,912.00 -4.06 12,189,000.00 2.92 17.01 12,189,000.00 -0.30 18.66

2558f 2,325,000.00 N/A N/A 13,040,569.00 6.99 N/A 13,040,569.00 6.99 17.83

ปี

<
--
ป
ี 2

5
5
7
 เ
ป
ล
ี่ย
น
ต
ัว
ช
ี้วดั

เป
็น
 “
รา
ย
ไ
ด
้ส
ุท
ธ
ิ”

ร่างตัวชี วัดกระทรวงการคลัง ปี 2559
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2 ปรับวิธีการจัดท าค ารบัรองฯ ให้เร็วขึ น: ก าหนดเวลาด าเนินการที่แน่นอน

ประชุมเจรจาข้อตกลงและ
ประเมินผลสว่นราชการ

(ต.ค.- พ.ย. 58)

จัดท า
ค ารับรองฯ
(ม.ค.59)

ส านักงาน ก.พ.ร. ยกร่าง
ตัวชี วัด และ Joint KPIs

(ต.ค.58)

ส่วนราชการเสนอร่างตัวชี วัด
(ภายใน 12 ต.ค. 58)

จัดประชุมชี แจง
คณะกรรมการเจรจาฯ 

(ก.ย. 58)

จัดประชุม Joint KPIs
ในแต่ละเร่ืองระหว่างเจ้าภาพ
กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

( ก.ย 58)

กระทรวง/ส่วนราชการเห็นด้วย

Workshop กับคณะกรรมการ
เจรจาข้อตกลงและประเมนิผล
ส่วนราชการ ( ต.ค. - พ.ย.58)

ปลัดกระทรวงเจรจาข้อตกลงและประเมนิผล
กับกรมในสังกัด

(ภายใน ธ.ค. 58)

รัฐมนตรี/ปลัดฯ/หัวหน้า
ส่วนราชการ เป็นประธาน

ฝ่ายส่วนราชการ

1. ก าหนดระยะเวลาการ
เจรจาระดับกระทรวง 
ภายใน พ.ย. – ธค 58

2. ก าหนดระยะเวลาการ
เจรจาระดับกรมให้แล้ว
เสร็จภายใน 30 วันหลัง
เจรจาระดับกระทรวง

3. จุดเน้นการจัดท าค ารับรองการปฏบิัตริาชการประจ าป ี2559 
ของส่วนราชการ

ส านักงาน ก.พ.ร. 
จัดประชุมกลุ่มพฒันาระบบบริหาร

เพื่อร่วมยกร่างตัวชี วัด
( 2-3 ก.ย. 58)

จัดประชุมชี แจงกรอบ
ส่วนราชการ 
( 18 ส.ค. 58)
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3

3.1 การให้รางวัล
ส่วนราชการ/จังหวัด ได้รับรางวัลถ้วยเกียรติยศเป็นส่ิงจูงใจ

3.2 การจัดสรรเงินรางวัล
ส่วนราชการ/จังหวัด /สถาบันอุดมศึกษา ได้รับการจัดสรรเงินรางวัล

การให้สิ่งจูงใจ

3. จุดเน้นการจัดท าค ารับรองการปฏบิัตริาชการประจ าป ี2559 
ของส่วนราชการ
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3.1 การให้รางวัล

หลักการ

1. เป็นการยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการปฏิบัติงานของหน่วยงานให้สอดคล้องกับกับพระราชกฤษฎีกาว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีพ.ศ. 2546

2. ยกย่องเชิดชูเกียรติแก่หน่วยงานทีมีการจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการที่ได้ตามมาตรฐานการก าหนด
3. เพ่ือเป็นตัวอย่างที่ดีส าหรับหน่วยงานอ่ืนใช้เป็นแนวทางในการพัฒนามาตรฐานตัวชี วัดในการจัดท าค ารับรองฯ ต่อไป 

แนวทาง

1. วิเคราะห์คุณภาพตัวชี วัดของส่วนราชการและจังหวัดตามเกณฑ์การให้
คะแนนที่ส านักงาน ก.พ.ร. ก าหนด

คะแนนคุณภาพตัวชี วัด

ดีเด่น 100 คะแนน

ดี 80 คะแนน

ปานกลาง 60 คะแนน

พอใช้ 40 คะแนน

ควรปรับปรุง 20 คะแนน

2. จัดกลุ่มส่วนราชการและจังหวัดตามเกณฑ์ที่ส านักงาน ก.พ.ร. ก าหนด

3. ให้รางวัลตามเกณฑ์ที่ส านักงาน ก.พ.ร. ก าหนด

ดีเด่น ดี

3. จุดเน้นการจัดท าค ารับรองการปฏบิัตริาชการประจ าป ี2559 
ของส่วนราชการ

http://www.google.co.th/url?url=http://www.hatyaitrophyhouse.com/category/11/%25E0%25B8%2594%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A7-star-award&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=YQeSVZyuJoKNuASOjobYDg&ved=0CBkQ9QEwAjgo&sig2=iwwLHLy4mo_9IHt5wUR2NQ&usg=AFQjCNFogWmyArR2F6rD9USP99BBGyjbsQ
http://www.google.co.th/url?url=http://www.hatyaitrophyhouse.com/category/11/%25E0%25B8%2594%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A7-star-award&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=YQeSVZyuJoKNuASOjobYDg&ved=0CBkQ9QEwAjgo&sig2=iwwLHLy4mo_9IHt5wUR2NQ&usg=AFQjCNFogWmyArR2F6rD9USP99BBGyjbsQ
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3.1 การให้รางวัล (ต่อ)

เกณฑ์การให้
คะแนนคุณภาพ

ตัวชี วัด

ตัวชี วัดมาตรฐานสากล 
(International KPI)

ตัวชี วัดกระทรวงที่มีเป้าหมาย
ร่วมกัน 

(Joint KPIs)

ตัวชี วัดตามภารกิจหลักของ
กระทรวง/ตัวชี วัดตามนโยบาย

เร่งด่วนของรัฐบาล

ตัวชี วัดร่วมระหว่างกระทรวง
และจังหวัด 

(Function-Area KPIs)

1.เกณฑ์การให้คะแนนเปน็ไปตาม
แนวทางที่ส านักงาน ก.พ.ร. 
ก าหนด

1.ตัวชี้วัดก าหนดตาม Valued 
Chain

2.เกณฑ์การให้คะแนนเปน็ไป
ตามแนวทางที่ส านักงาน 
ก.พ.ร. ก าหนด

3.เก็บข้อมูลเปน็ระบบ มีความ
น่าเชื่อถือ

1.ตัวชี้วัดที่มีเป้าหมายท้าทาย เช่น 
ค่าเป้าหมายตาม Mandate 
รัฐบาล / ตัวชี้วัดที่สะทอ้นการ
บูรณาการการท างานในกระทรวง

2.เกณฑ์การให้คะแนนเปน็ไปตาม
แนวทางที่ส านักงาน ก.พ.ร. 
ก าหนด

3.เก็บข้อมูลเปน็ระบบ มีความ
น่าเชื่อถือ/ใชข้้อมูลจากหน่วยงาน
อื่น เช่น GDP 

4.มีแผนระยะยาว /เป้าหมายชัดเจน

1. มีการถ่ายทอดเปา้หมายตาม
แนวทางที่ส านักงาน ก.พ.ร.
ก าหนด

2.เกณฑ์การให้คะแนนเปน็ไป
ตามแนวทางที่ส านักงาน 
ก.พ.ร. ก าหนด

3.เก็บข้อมูลเปน็ระบบ มีความ
น่าเชื่อถือ

1. วิเคราะห์คุณภาพตัวชี วัดตามเกณฑ์การให้คะแนน

หมายเหตุ : คะแนนคุณภาพตัวชี้วัดค านวณจาก คะแนนคุณภาพตัวชี้วัดแต่ละตัวชี้วัด (เฉพาะมิติภายนอกด้านประสิทธิผล)
คูณด้วยน้ าหนักของตัวชี้วัดนั้นๆ ที่ระบุไว้ในค ารับรองฯ

คะแนนคุณภาพตัวชี วัด

ดีมาก 100 คะแนน

ดี 80 คะแนน

ปานกลาง 60 คะแนน

พอใช้ 40 คะแนน

ควรปรับปรุง 20 คะแนน

3. จุดเน้นการจัดท าค ารับรองการปฏบิัตริาชการประจ าป ี2559 
ของส่วนราชการ
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เกณฑ์การใหค้ะแนน
คุณภาพตัวชี วัด

ตัวชี วัด
มาตรฐานสากล 
(International

KPI)

ตัวชี วัดกระทรวงที่มี
เป้าหมายร่วมกัน 

(Joint KPIs)

ตัวชี วัดตามภารกิจหลักของ
กระทรวง/ตัวชี วัดตามนโยบาย

เร่งด่วนของรัฐบาล

ตัวชี วัดร่วมระหว่างกระทรวง
และจังหวัด 

(Function-Area KPIs)

1.เกณฑ์การให้
คะแนนเป็นไปตาม
แนวทางที่
ส านักงาน ก.พ.ร. 
ก าหนด

1.ตัวชี้วัดก าหนดตาม Valued 
Chain

2.เกณฑ์การให้คะแนนเปน็ไป
ตามแนวทางที่ส านักงาน 
ก.พ.ร. ก าหนด

3.เก็บข้อมูลเปน็ระบบ มีความ
น่าเชื่อถือ

1.ตัวชี้วัดที่มีเป้าหมายท้าทาย เช่น 
ค่าเป้าหมายตาม Mandate 
รัฐบาล / ตัวชี้วัดที่สะทอ้นการ
บูรณาการการท างานในกระทรวง

2.เกณฑ์การให้คะแนนเปน็ไปตาม
แนวทางที่ส านักงาน ก.พ.ร. 
ก าหนด

3.เก็บข้อมูลเปน็ระบบ มีความ
น่าเชื่อถือ/ใชข้้อมูลจากหน่วยงาน
อื่น เช่น GDP 

4.มีแผนระยะยาว /เป้าหมายชัดเจน

1.มีการถ่ายทอดเปา้หมายตาม
แนวทางที่ส านักงาน ก.พ.ร.
ก าหนด

2.เกณฑ์การให้คะแนนเปน็ไป
ตามแนวทางที่ส านักงาน 
ก.พ.ร. ก าหนด

3.เก็บข้อมูลเปน็ระบบ มีความ
น่าเชื่อถือ

ตัวชี้วัดเชงิปริมาณ
ที่วัดผลผลิต/ผลลพัธ์

ตัวชี้วัดเชงิ
ปริมาณที่วัดผล
ผลิต/ผลลัพธ์

ตัวชี้วัด
กระบวนการ

ตัวชี้วัดเชงิ
ปริมาณที่วัด

ผลผลิต/ผลลัพธ์

ตัวชี้วัด
กระบวนการ

ตัวชี้วัดเชงิ
ปริมาณที่
วัดผลผลิต/
ผลลัพธ์

ตัวชี้วัด
กระบวนการ

ดีมาก (100 คะแนน) 1 ข้อ 3 ข้อ 4 ข้อ 3 ข้อ

ดี (80 คะแนน) 2 ข้อ 3 ข้อ 3 ข้อ 4 ข้อ 2 ข้อ 3 ข้อ

ปานกลาง (60 คะแนน) 1 ข้อ 2 ข้อ 2 ข้อ 3 ข้อ 1 ข้อ 2 ข้อ

พอใช้ (40 คะแนน) 1 ข้อ 1 ข้อ 2 ข้อ 1 ข้อ

ควรปรับปรุง (20 คะแนน) 1 ข้อ

1. วิเคราะห์คุณภาพตัวชี วัดตามเกณฑ์การให้คะแนน

3.1 การให้รางวัล (ต่อ)

4. จุดเน้นการจัดท าค ารับรองการปฏบิัตริาชการประจ าป ี2559 
ของส่วนราชการ จังหวัด และสถาบันอุดมศึกษา
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3.1 การให้รางวัล (ต่อ)

2. จัดกลุ่มส่วนราชการ : ตามช่วงคะแนน

คะแนน = คุณภาพตัวชี วัด * คะแนนตัวชี วัด (ถ่วงน  าหนัก)

ตัวชี วัด
ที่

น  าหนัก ผลคะแนน
คะแนน
ถ่วง
น  าหนัก

คุณภาพ
ตัวชี วัด

คุณภาพตัวชี วัด*
คะแนนถ่วงน  าหนัก

คะแนน

1..... 5 5.0000 0.4167 100 41.6667

100.00

2..... 10 5.0000 0.8333 100 83.3333

3..... 15 5.0000 1.2500 100 125.0000

4..... 15 5.0000 1.2500 100 125.0000

5..... 15 5.0000 1.2500 100 125.0000

60 5.0000 500.0000

ตัวชี วัด
ที่

น  าหนัก ผลคะแนน
คะแนน
ถ่วง
น  าหนัก

คุณภาพ
ตัวชี วัด

คุณภาพตัวชี วัด*
คะแนนถ่วงน  าหนัก

คะแนน

1..... 5 5.0000 0.4167 100 41.6667

66.67

2..... 10 5.0000 0.8333 80 66.6667

3..... 15 5.0000 1.2500 40 50.0000

4..... 15 5.0000 1.2500 60 75.0000

5..... 15 5.0000 1.2500 80 100.0000

60 5.0000 333.3333

ตัวชี วัด
ที่

น  าหนัก ผลคะแนน
คะแนน
ถ่วง
น  าหนัก

คุณภาพ
ตัวชี วัด

คุณภาพตัวชี วัด*
คะแนนถ่วงน  าหนัก

คะแนน

1..... 5 4.5000 0.3750 100 37.5000

84.17

2..... 10 5.0000 0.8333 100 83.3333

3..... 15 3.0000 0.7500 100 75.0000

4..... 15 5.0000 1.2500 100 125.0000

5..... 15 4.0000 1.0000 100 100.0000

60 4.2083 420.8333

ตัวชี วัด
ที่

น  าหนัก ผลคะแนน
คะแนน
ถ่วง
น  าหนัก

คุณภาพ
ตัวชี วัด

คุณภาพตัวชี วัด*
คะแนนถ่วงน  าหนัก

คะแนน

1..... 5 4.5000 0.3750 100 37.5000

57.83

2..... 10 5.0000 0.8333 80 66.6667

3..... 15 3.0000 0.7500 40 30.0000

4..... 15 5.0000 1.2500 60 75.0000

5..... 15 4.0000 1.0000 80 80.0000

60 4.2083 289.1667

80-100 คะแนน = กลุ่ม A 
65-79 คะแนน = กลุ่ม B 
50-64 คะแนน = กลุ่ม C 
0-49  คะแนน = กลุ่ม D

แบบที่ 1 : คุณภาพตัวชี วัดอยู่ในเกณฑร์ะดับดี และ
ได้คะแนนเต็ม 5.0000 คะแนน

แบบที่ 2 : คุณภาพตัวชี วัดอยู่ในเกณฑร์ะดับดี และ
ได้คะแนนหลากหลาย 

แบบที่ 3 : คุณภาพตัวชี วัดอยู่ในเกณฑท์ี่หลากหลาย  
ได้คะแนนเต็มที่ 5.0000 คะแนน

แบบที่ 4 : คุณภาพตัวชี วัดอยู่ในเกณฑห์ลากหลายและ  
ได้คะแนนหลากหลาย

3. จุดเน้นการจัดท าค ารับรองการปฏบิัตริาชการประจ าป ี2559 
ของส่วนราชการ



 -

 20.00
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64.62 

62.46 63.33 62.00 61.67 61.67 60.69 

53.85 
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48.33 

43.64 
41.67 40.00 

คะแนนคุณภาพ
ตัวชี วัด

ถ่วงน  าหนกั
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3.1 การให้รางวัล (ต่อ)

2. จัดกลุ่มส่วนราชการ : ตามช่วงคะแนน

ส่วนราชการ

คะแนนกลุ่ม A คะแนนกลุ่ม B คะแนนกลุ่ม C

80-100 คะแนน = กลุ่ม A 
65-79 คะแนน = กลุ่ม B 
50-64 คะแนน = กลุ่ม C 
0-49  คะแนน = กลุ่ม D

คะแนนกลุ่ม D

ถ้วยทอง ถ้วยเงิน

1    2 3    4    5 6    7    8    9   10  11   12  13  14  15   16  17   18

3. จุดเน้นการจัดท าค ารับรองการปฏบิัตริาชการประจ าป ี2559 
ของส่วนราชการ

http://www.google.co.th/url?url=http://www.hatyaitrophyhouse.com/category/11/%25E0%25B8%2594%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A7-star-award&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=YQeSVZyuJoKNuASOjobYDg&ved=0CBkQ9QEwAjgo&sig2=iwwLHLy4mo_9IHt5wUR2NQ&usg=AFQjCNFogWmyArR2F6rD9USP99BBGyjbsQ
http://www.google.co.th/url?url=http://www.hatyaitrophyhouse.com/category/11/%25E0%25B8%2594%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A7-star-award&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=YQeSVZyuJoKNuASOjobYDg&ved=0CBkQ9QEwAjgo&sig2=iwwLHLy4mo_9IHt5wUR2NQ&usg=AFQjCNFogWmyArR2F6rD9USP99BBGyjbsQ
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3.1 การให้รางวัล (ต่อ)

3. การให้รางวัล

จัดกลุ่มส่วนราชการตามช่วงคะแนน แบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่ม A B C และ D
ตามล าดับ โดยส่วนราชการที่ได้รับรางวัลเฉพาะกลุ่ม A และ B

ช่วงคะแนน กลุ่ม รางวัล

80-100 กลุ่ม A ดีเด่น
(ถ้วยทอง)

65-79 กลุ่ม B ดี
(ถ้วยเงิน)

50-64 กลุ่ม C -

1-49 กลุ่ม D -

เงื่อนไข ส่วนราชการที่ได้รับรางวัลจะต้องมีผลคะแนนในมิติภายนอกด้านคุณภาพการให้บริการ และ

มิติภายในด้านประสิทธิผลและพัฒนาองค์การ ไม่น้อยกว่า 3.0000 คะแนน

3. จุดเน้นการจัดท าค ารับรองการปฏบิัตริาชการประจ าป ี2559 
ของส่วนราชการ

http://www.google.co.th/url?url=http://www.hatyaitrophyhouse.com/category/11/%25E0%25B8%2594%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A7-star-award&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=YQeSVZyuJoKNuASOjobYDg&ved=0CBkQ9QEwAjgo&sig2=iwwLHLy4mo_9IHt5wUR2NQ&usg=AFQjCNFogWmyArR2F6rD9USP99BBGyjbsQ
http://www.google.co.th/url?url=http://www.hatyaitrophyhouse.com/category/11/%25E0%25B8%2594%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A7-star-award&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=YQeSVZyuJoKNuASOjobYDg&ved=0CBkQ9QEwAjgo&sig2=iwwLHLy4mo_9IHt5wUR2NQ&usg=AFQjCNFogWmyArR2F6rD9USP99BBGyjbsQ


ช่ือตัวชี วัด
น  าหนัก

ตัวชี วัดตาม
ค ารับรองฯ

ประเภท ลักษณะ ค าอธิบาย คุณภาพตัวชี วัด

1.1 รายได้จากการท่องเที่ยว 
(Impact Joint KPIs) 

10 ตัวชี้วัด Joint KPIs ตัวชี้วัดเชงิปริมาณ ตชว.ก าหนดตาม Valued Chain/ เกณฑ์
เป็นไปตามแนวทางส.ก.พ.ร./ เก็บข้อมูลเปน็
ระบบ น่าเชื่อถือ 

100 คะแนน
(ดีมาก)

1.2 จ านวนผู้อยู่ในระบบภาษี
เพิ่มข้ึน

10 ตัวชี้วัดตามภารกิจ
หลักของกระทรวง

ตัวชี้วัดเชงิปริมาณ ตชว. สะท้อนการบูรณาการ/ เกณฑ์เป็นไป
ตามแนวทางส.ก.พ.ร./ เก็บข้อมูลเปน็ระบบ

80 คะแนน
(ด)ี

1.3 มูลค่าการส่งออกรวมที่
เพิ่มข้ึน(ล้านเหรียญสหรัฐ)

9 ตัวชี้วัดตามภารกิจ
หลักของกระทรวง

ตัวชี้วัดเชงิปริมาณ ตชว. สะท้อนการบูรณาการ/ เกณฑ์เป็นไป
ตามแนวทางส.ก.พ.ร./ เก็บข้อมูลเปน็ระบบ/ มี
แผนระยะยาว

100 คะแนน
(ดีมาก)

1.4 รายได้จากการจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์ชุมชน

8 ตัวชี้วัดตามภารกิจ
หลักของกระทรวง

ตัวชี้วัดเชงิปริมาณ ตชว. มีเป้าหมายท้าทาย (Mandate) /เกณฑ์
เป็นไปตามแนวทางส.ก.พ.ร.

60 คะแนน
(ปานกลาง)

1.5 จ านวนพ้ืนที่ชลประทาน
แหล่งน้ าเพิ่มข้ึน (ไร่)

9 ตัวชี้วัดตามภารกิจ
หลักของกระทรวง

ตัวชี้วัดเชงิปริมาณ ตชว. สะท้อนการบูรณาการ/ เกณฑ์เป็นไป
ตามแนวทางส.ก.พ.ร./ เก็บข้อมูลเปน็ระบบ

80 คะแนน
(ด)ี

1.6 ความส าเร็จในการจัดท า
แผนและด าเนินการตาม
แผนฟื้นฟูรัฐวิสาหกิจเพื่อ
แก้ไขปํญหาการด านินงาน
ของกิจการได้ส าเร็จ 

9 ตัวชี้วัดตามภารกิจ
หลักของกระทรวง

ตัวชี้วัดกระบวนการตชว. สะท้อนการบูรณาการ/ เก็บข้อมูลเปน็
ระบบ

40 คะแนน
(พอใช้)

1.7 การป้องกันและการแก้ไข
ปัญหาค้ามนุษย์ 

10 ตัวชี้วัด Joint KPIs ตัวชี้วัดกระบวนการ - 20 คะแนน 
(ควรปรับปรุง)

65

การวิเคราะห์คุณภาพตัวชี วัดของกระทรวง Aตัวอย่าง

3. จุดเน้นการจัดท าค ารับรองการปฏบิัตริาชการประจ าป ี2559 
ของส่วนราชการ

32



ชื่อตัวชี วัด น  าหนัก ผล
คะแนน

คะแนน
ถ่วง
น  าหนัก

คุณภาพ
ตัวชี วัด

คุณภาพตัวชี วัด*
คะแนนถ่วงน  าหนัก

1.1 รายได้จากการ
ท่องเท่ียว (Impact 
Joint KPIs) 

10 5.0000 0.7692 100 คะแนน
(ดีมาก)

76.92

1.2 จ านวนผู้อยู่ในระบบ
ภาษีเพิ่มขึ้น

10 4.5000 0.6923 80 คะแนน
(ดี)

55.39

1.3 มูลค่าการส่งออก
รวมท่ีเพิ่มขึ้น (ล้าน
เหรียญสหรัฐ)

9 4.8000 0.6646 100 คะแนน
(ดีมาก)

66.46

1.4 รายได้จากการ
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์
ชุมชน

8 4.5000 0.5538 60 คะแนน
(ปานกลาง)

33.23

1.5 จ านวนพื้นท่ี
ชลประทานแหล่งน้ า
เพิ่มขึ้น (ไร่)

9 4.5000 0.6231 80 คะแนน
(ดี)

49.85

1.6 ความส าเร็จในการ
จัดท าแผนและ
ด าเนินการตามแผนฟื้นฟู
รัฐวิสาหกิจเพื่อ     แก้
ไขปํญหาการด านินงาน
ของกิจการได้ส าเร็จ 

9 5.0000 0.6923 40 คะแนน
(พอใช้)

27.69

1.7 การป้องกันและการ
แก้ไขปัญหาค้ามนุษย์ 

10 5.0000 0.7692 20 คะแนน 
(ควรปรับปรุง)

15.38

65 3.8922 324.92

การวิเคราะห์คุณภาพตัวชี วัดของกระทรวง Aตัวอย่าง

3. จุดเน้นการจัดท าค ารับรองการปฏบิัตริาชการประจ าป ี2559 
ของส่วนราชการ
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64.98%

ชื่อตัวชี วัด น  าหนัก ผล
คะแนน

คะแนน
ถ่วง
น  าหนัก

คุณภาพ
ตัวชี วัด

คุณภาพตัวชี วัด*
คะแนนถ่วงน  าหนัก

1.1 รายได้จากการ
ท่องเท่ียว (Impact 
Joint KPIs) 

10 4.5000 0.6923 100 คะแนน
(ดีมาก)

69.23

1.2 จ านวนผู้อยู่ในระบบ
ภาษีเพิ่มขึ้น

10 3.5000 0.5385 80 คะแนน
(ดี)

43.08

1.3 มูลค่าการส่งออก
รวมท่ีเพิ่มขึ้น (ล้าน
เหรียญสหรัฐ)

9 4.8000 0.6646 100 คะแนน
(ดีมาก)

66.46

1.4 รายได้จากการ
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์
ชุมชน

8 4.5000 0.5538 60 คะแนน
(ปานกลาง)

33.23

1.5 จ านวนพื้นที่
ชลประทานแหล่งน้ า
เพิ่มขึ้น (ไร่)

9 4.5000 0.6231 80 คะแนน
(ดี)

49.85

1.6 ความส าเร็จในการ
จัดท าแผนและ
ด าเนินการตามแผนฟื้นฟู
รัฐวิสาหกิจเพื่อ     แก้
ไขปํญหาการด านินงาน
ของกิจการได้ส าเร็จ 

9 3.0000 0.4153 40 คะแนน
(พอใช้)

16.16

1.7 การป้องกันและการ
แก้ไขปัญหาค้ามนุษย์ 

10 1.0000 0.1538 20 คะแนน 
(ควรปรับปรุง)

3.08

65 3.8922 281.09

56.22%
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3.2

1. ส่วนราชการ/จังหวดั /สถาบันอุดมศึกษาได้รับการจัดสรรเงินรางวลั 

2. ส่วนราชการ/จังหวดั /สถาบันอุดมศึกษาได้รับการจัดสรรเงินรางวลั

ตามผลคะแนน

การจัดสรรเงินรางวลั

3. จุดเน้นการจัดท าค ารับรองการปฏบิัตริาชการประจ าป ี2559 
ของส่วนราชการ
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ผลการประเมินการปฏิบติัราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 ของส่วนราชการระดับกระทรวง

ช่วงคะแนน จ านวนส่วนราชการ

ต่ ากว่า 3.0000 0

3.0001 – 3.5000 1

3.5001 – 4.0000 2

4.0001 – 4.5000 9

4.5001 – 5.0000 6

รวมจ านวนส่วนราชการ 18

หน่วยงาน
คะแนน
สูงสุด

คะแนนต่ าสุด
คะแนน
เฉล่ีย

ส่วนราชการ
ระดับกระทรวง
(18 กระทรวง)

4.8476 3.3551 4.2542

ส่วนราชการระดับกระทรวง 18 กระทรวง

ส่วนราชการ

ข้อมูลเพิ่มเติม

ช่วงคะแนนที่มีจ านวนกระทรวงได้มากที่สุดอยู่ในช่วงคะแนน 4.0001-4.5000 จ านวน 9 กระทรวง คิดเป็นร้อยละ 50.00
รองลงมาเป็นช่วงคะแนน 4.5001-5.0000 มีจ านวน 6 กระทรวง คิดเป็นร้อยละ 33.33 และช่วงคะแนน 3.5001-4.0000 มีจ านวน 2
กระทรวง คิดเป็นร้อยละ 11.11 ส าหรับช่วงคะแนนที่มีจ านวนน้อยสุดคือช่วงคะแนน 3.0001 – 3.5000 มีจ านวน 1 กระทรวง คิดเป็น
ร้อยละ 5.55
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ช่วงคะแนน จ านวนส่วนราชการ

ต่ ากว่า 3.0000 1

3.0001 – 3.5000 3

3.5001 – 4.0000 4

4.0001 – 4.5000 10

4.5001 – 5.0000 12

รวมจ านวนส่วนราชการ 30

หน่วยงาน
คะแนน
สูงสุด

คะแนน
ต่ าสุด

คะแนน
เฉลี่ย

ส่วนราชการระดับกรม
(30 หน่วยงาน)

4.8551 2.7436 4.2050

ส่วนราชการระดับกรม 30 หน่วยงาน

(ระดับ 11 ขึ้นตรงนายกรัฐมนตรี หน่วยงานไม่สังกัด ก.ศึกษาธิการ และ ก.กลาโหม) 

ส่วนราชการ (ต่อ)

ผลการประเมินการปฏบิติัราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 ส่วนราชการระดับกรม

ช่วงคะแนนที่มีจ านวนหน่วยงานได้มากที่สุดอยู่ในช่วงคะแนน 4.0001-4.5000 จ านวน 12 หน่วยงาน คิดเป็นร้อยละ 40.00  และช่วงคะแนน 
4.5001-5.0000 จ านวน 10 หน่วยงาน คิดเป็นร้อยละ 33.33 ช่วงคะแนน 3.5001-4.0000 จ านวน 4 หน่วยงาน คิดเป็นร้อยละ 13.33 ช่วง
คะแนน 3.0001-3.5000 จ านวน 3 หน่วยงาน คิดเป็นร้อยละ 10 และช่วงคะแนนที่ต่ ากว่า 3.0000 มีจ านวน 1 หน่วยงาน คิดเป็นร้อยละ 3.33
ตามล าดับ
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ข้อมูลเพิ่มเติม (ต่อ)
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ช่วงคะแนน จ านวนส่วนราชการ

ต่ ากว่า 3.0000 2

3.0001 – 3.5000 3

3.5001 – 4.0000 20

4.0001 – 4.5000 45

4.5001 – 5.0000 45

รวมจ านวนส่วนราชการ 115

หน่วยงาน
คะแนน
สูงสุด

คะแนน
ต่ าสุด

คะแนน
เฉลี่ย

ส่วนราชการระดับกรม
ในสังกัดกระทรวง

(115 กรม)

4.9416 2.2390 4.2123

ส่วนราชการระดับกรมในสังกัดกระทรวง 
(115 กรม)  กระทรวงรับเป็นเจ้าภาพในการจัดท าค ารับรองฯ

ส่วนราชการ (ต่อ)

ผลการประเมินการปฏบิติัราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 ของส่วนราชการ (115 กรม)

ช่วงคะแนนที่มีจ านวนหน่วยงานได้มากที่สุดอยู่ในช่วงคะแนน 4.0001-4.5000 จ านวน 45 หน่วยงาน และช่วงคะแนน 4.5001-5.0000 
จ านวน 44 หน่วยงาน คิดเป็นร้อยละ 39.13 เท่ากัน ช่วงคะแนน 3.5001-4.0000 จ านวน 20 หน่วยงาน คิดเป็นร้อยละ 17.39 ช่วงคะแนน 
3.0001-3.5000 จ านวน 3 หน่วยงาน คิดเป็นร้อยละ 2.60 ตามล าดับ  
ทั้งน้ี มีหน่วยงานที่มีคะแนนต่ ากว่า 3.0000 จ านวน 2 หน่วยงาน คิดเป็นร้อยละ 1.73
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คะแนนมิติภายนอก (ด้านประสิทธิผล)

สรุปการเปรียบเทียบคะแนนมิติภายนอก(ด้านประสิทธิผล)
ระหว่างปี 2556 - 2557

ส่วนราชการ (ต่อ)

ช่วงระดับคะแนน
จ านวนส่วนราชการ
มิติภายนอก 

ด้านประสิทธิผล ปี 56

จ านวนส่วนราชการ
มิติภายนอก 

ด้านประสิทธิผล ปี 57

<3.0000 7 8

3.0001-3.5000 11 8

3.5001-4.0000 26 25

4.0001-4.5000 41 36

4.5001-5.0000 60 69

ปี 56 ปี 57

คะแนนสูงสุด 5.0000 5.0000

คะแนนต่ าสุด 2.4792 1.5929

คะแนนเฉลี่ย 4.2623 4.2972

SD 0.6054 0.6651

จากกราฟเห็นได้ว่า ตัวชี วัดในมิติภายนอกของส่วนราชการในปี 57 คะแนนในช่วง 4.5001-5.0000 มีแนวโน้มสูงขี นกว่าปี 56 
เนื่องจาก กระทรวงเป็นเจ้าภาพในการจัดท าค ารับรองฯ และอทุธรณ์ตัวชี วัดได้เอง

ข้อมูลเพิ่มเติม (ต่อ)



คะแนนมิติภายใน (ด้านประสิทธิภาพ)

สรุปการเปรียบเทยีบคะแนนมิติภายใน 
ระหว่างปี 2556 - 2557

จากกราฟเห็นได้ว่า ตัวชี วัดในมิติภายในของส่วนราชการในปี 57 คะแนนในช่วง 4.5001-5.0000 มีแนวโน้มลดลงกว่าปี 56 
เนื่องจาก  ตัวชี วัดเบิกจ่ายลดลง มีผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

ข้อมูลประกอบการพจิารณา (ต่อ)

ส่วนราชการ (ต่อ)

ช่วงระดับคะแนน จ านวนส่วนราชการ
มิติภายใน ปี 56

จ านวนส่วนราชการ
มิติภายใน ปี 57

<3.0000 1 10

3.0001-3.5000 4 18

3.5001-4.0000 20 31

4.0001-4.5000 63 57

4.5001-5.0000 57 30

ปี 56 ปี 57

คะแนนสูงสุด 5.0000 4.9434

คะแนนต่ าสุด 2.9333 1.7601

คะแนนเฉลี่ย 4.3306 4.0444

SD 0.3778 0.5758



ช่วงระดับคะแนน ตัวชี วัดที่ 3 เบิกจ่าย ตัวชี วัดที่ 4 พลังงาน ตัวชี วัดที่ 5 IT
ตัวชี วัดที่ 6 พัฒนา
สมรรถนะองค์การ 

ตัวชี วัดที่ 7 โปร่งใส

≤3.0000 88 24 2 13 34

3.0001-3.5000 8 14 3 22 12

3.5001-4.0000 8 13 16 13 11

4.0001-4.5000 4 15 33 17 14

4.5001-5.0000 38 80 92 81 72

สรุปการเปรียบเทยีบคะแนนมิติภายใน
รายตัวชี วัด ปี 2557

ส่วนราชการ (ต่อ)

≤3.0000

ข้อมูลเพิ่มเติม (ต่อ)
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