




๒ 

 
 

๒.๒.๑ ยุทธศาสตร์ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น แบ่งออกเป็น ๖ แนวทางหลักและอ่ืน ๆ  ดังน้ี 

๑) การปลุกจิตสํานึกและสร้างความตระหนักรู้ (Awareness Building Approach) : 
มุ่งเน้นการสร้างจิตสํานึกและทัศนคติเชิงบวกในการสร้างภูมิคุ้มกันและความเข้มแข็งให้กับสังคมไทย 
ครอบคลุมทุกภาคส่วนไม่ว่าจะเป็นภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน ควบคู่ไปกับการปลูกฝัง สร้างค่านิยม
ที่อยู่บนพ้ืนฐานความถูกต้อง โดยอาศัยกลไกของสังคมเป็นการลงโทษผู้กระทําผิดหรือทุจริตคอร์รัปช่ัน  

๒) การพัฒนาองค์การ (Organization Development Approach) : มุ่งเน้น
การพัฒนาองค์การทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นองค์การสีขาว มีการ
ดําเนินการป้องกันและลดความเสี่ยงที่เป็นช่องทางให้เกิดการทุจริตคอร์รัปช่ัน ตลอดจนวางระบบคัดกรอง

บุคคลเข้าสู่ตําแหน่งในระบบราชการท่ีคํานึงถึงความมีเหตุผลทางคุณธรรม (Moral Reasoning) หรือ

ความสามารถทางด้านจริยธรรม (Ethicability)  

๓) การเปิดให้ประชาชนมีส่วนร่วม (Participatory Approach) : มุ่งเน้นการ

สร้างความโปร่งใสในกระบวนการดําเนินงานของภาครัฐ โดยเฉพาะการจัดซื้อจัดจ้างของทางราชการ ซึ่ง
ต้ังอยู่บนหลักการเปิดเผยและมีส่วนร่วม อันจะทําให้ภาคส่วนอ่ืนในสังคมได้เข้ามามีส่วนรับรู้ ตรวจสอบ 
หรือร่วมในกระบวนการใด ๆ เพ่ือให้กลไกการดําเนินการมีความถูกต้องชอบธรรม โปร่งใส และน่าเช่ือถือ 

๔) การปรับปรุงแก้ไขกฎหมาย (Legal Approach) : มุ่งเน้นการปรับปรุงแก้ไข

กฎหมายให้เป็นเคร่ืองมือป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปช่ันที่มีประสิทธิภาพ ตลอดจนยกระดับ

มาตรฐานกฎหมายด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปช่ันของไทยให้เป็นที่ยอมรับในระดับ

นานาชาติ โดยเฉพาะพันธกรณีภายใต้อนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วยการต่อต้านทุจริต (UNCAC) รวมถึง

การแก้ไขกฎหมายลําดับรองที่เอ้ือไปสู่พฤติกรรมการทุจริตคอร์รัปช่ันในวงราชการ 

๕) การตรวจสอบ เฝ้าระวังเชิงรุก (Surveillance Approach) : มุ่งเน้นการวาง
กลไกการตรวจสอบและเฝ้าระวังในเชิงรุก ทั้งกลไกการเฝ้าระวังของทั้งภาครัฐและภาคเอกชน กลไกการ
ตรวจสอบตามกฎหมาย ตลอดจน การเช่ือมโยงและบูรณาการการรับแจ้งเบาะแสและเรื่องร้องเรียนให้

สามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างเบ็ดเสร็จเด็ดขาด รวมถึงการวางระบบข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการต่อต้าน

การทุจริตประพฤติมิชอบ 

๖) การปราบปรามที่จริงจังและการลงโทษที่เข้มงวด (Suppression Approach) : 
มุ่งเน้นการดําเนินการปราบปรามการทุจริตอย่างจริงจัง รวมถึงการกําหนดมาตรการในการลงโทษที่เข้มงวด

และรุนแรงขึ้น เพ่ือให้ทุกภาคส่วนเกิดความต่ืนตัว และเกรงกลัวต่อการประพฤติที่มิชอบ  

๗) อ่ืน ๆ เช่น การร่วมมือทางวิชาการกับรัฐบาล หรือองค์การระหว่างประเทศ 
และอ่ืน ๆ เก่ียวกับการต่อต้านการทุจริตประพฤติมิชอบ เป็นต้น 

 
๒.๒.๒ แผนงาน... 

 



๓ 

 
 

๒.๒.๒ แผนงานเชิงรุกของรัฐบาลในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เป็นการดําเนินการ

ในระยะแรกที่คาดว่าจะก่อให้เกิดผลสําเร็จเร็วและก่อให้เกิดผลต่อเน่ืองในระยะต่อไป โดยมุ่งเน้นการดําเนินงาน
ภายใต้ ๔ แนวทาง ดังน้ี 

๑) การปลุกจิตสํานึกและสร้างความตระหนักรู้ โดยมีการดําเนินงาน ดังน้ี 
- การสร้างข้าราชการไทยหัวใจสีขาว : เป็นการรณรงค์สร้างความต่ืนตัว และ

สร้างต้นแบบการเป็นข้าราชการที่ดี ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน โดยการค้นหาข้าราชการและประชาชนท่ี

เป็นแบบอย่างที่ดีของสังคม เพ่ือจุดประกายให้สังคมได้รับรู้ รับทราบ ถึงคุณค่าที่เกิดจากการกระทําความดี 
รวมท้ังการวางหลักสูตรอบรมและพัฒนาอย่างต่อเน่ือง  

- การมอบรางวัลเพื่อเชิดชูเกียรติและกําหนดบัญชีรายชื่อข้าราชการที่มี
ความซื่อสัตย์สุจริต หรือมีผลงานในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน : เป็นการดําเนินการด้านบวกในการกระตุ้น

จิตสํานึกของคน (ข้าราชการ) และสร้างความรับรู้ในทุกภาคส่วน เพ่ือให้เกิดค่านิยมการยกย่องเชิดชูคนดี 
โดยการกําหนดให้มีการมอบรางวัลเพ่ือเชิดชูเกียรติข้าราชการที่มีความซื่อสัตย์สุจริต มีผลงานประจักษ์ชัดแจ้ง

ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน รวมถึง การกําหนดให้เป็นส่วนหน่ึงของการประเมินเลื่อนขั้น หรือ

แต่งต้ังในตําแหน่งที่สูงขึ้น 
- การติดเคร่ืองหมายสัญลักษณ์แสดงการอาสาต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน : 

เป็นการสร้างความต่ืนตัวและปลุกจิตสํานึกข้าราชการในระดับปฏิบัติการให้บริการประชาชน รวมทั้งสร้าง

ความละอายต่อการประพฤติมิชอบในหน้าที่ และการรับอามิสสินจ้างอันมิชอบ โดยการจัดทําตรา

สัญลักษณ์ที่แสดงถึงการประกาศตนไม่ทุจริตคอร์รัปช่ันทุกรูปแบบ และกําหนดให้ข้าราชการท่ีอาสาติดตรา

สัญลักษณ์ติดช่ือแสดงตนเมื่อให้บริการประชาชน รวมทั้งจัดทําป้ายสัญลักษณ์ในการประกาศเจตนารมณ์ที่

จะไม่รับสินบนหรือคอร์รัปช่ันทุกรูปแบบ ตลอดจนจัดให้มีช่องทางการร้องเรียนหากพบการทุจริต

คอร์รัปช่ันติดต้ังในศูนย์บริการประชาชนทุกแห่งของรัฐ 

๒) การพัฒนาองค์การ โดยมีการดําเนินงาน ดังน้ี 
- การสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการ (Clean Initiative Program) : 

เป็นการส่งเสริมให้ส่วนราชการริเริ่มจัดทําข้อเสนอข้อเสนอการเปลี่ยนแปลงเพื่อสร้างความโปร่งใส

ในการปฏิบัติราชการของตนเอง โดยมุ่งเน้นพัฒนาหรือปรับปรุงกระบวนการหลักที่มีความเส่ียงสูงต่อการเกิด

การทุจริตคอร์รัปช่ัน ผ่านกระบวนการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง (Action Learning) ซึ่งเป็นกระบวนการที่

มุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาที่เกิดจากความเต็มใจและยอมรับร่วมกันจากผู้ปฏิบัติงานภายในหน่วยงานเอง 
อันจะเป็นการขับเคล่ือนผลักดันให้เกิดผลสัมฤทธ์ิในการเสริมสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการอย่าง

แท้จริงและย่ังยืน (รายละเอียดตามเอกสารแนบ ๒) 
 
 

 

- การจัดต้ัง... 
 
 



๔ 

 
 

- การจัดตั้งศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น : เป็นการจัดต้ัง

กลไกเพื่อทําหน้าที่ในการบูรณาการและขับเคลื่อนแผนการป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชั่น 
โดยมีสถานะเป็นส่วนราชการตามนัยของมาตรา ๓๑ วรรคสองแห่งกฎหมายระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน 
รายงานขึ้นตรงต่อหัวหน้าส่วนราชการ รวมท้ังทํางานเป็นเครือข่ายเช่ือมโยงกับสํานักงานป้องกันและ

ปราบปรามการทุจริตในภาครัฐและหน่วยงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง 

๓) การตรวจสอบ เฝ้าระวังเชิงรุก โดยมีการดําเนินงาน ดังน้ี 
- การจัดต้ังศูนย์ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน (Anti-Corruption War Room) : 

เป็นศูนย์ปฏิบัติการในการบูรณาการด้านการตรวจสอบ รับแจ้งเบาะแสและเรื่องร้องเรียน ป้องกัน และ
ปราบปราม อย่างเบ็ดเสร็จครบวงจร ณ จุดเดียว ( One-Stop Service) รวมทั้งสามารถเชื่อมโยงข้อมูล

สารสนเทศและรายงานการดําเนินงานไปยังศูนย์บัญชาการนายกรัฐมนตรี (PMOC) ได้ 

๔) การปราบปรามที่จริงจังและการลงโทษที่เข้มงวด โดยมีการดําเนินงาน ดังน้ี 
-  การประกาศลงโทษผู้กระทําผิดการทุจริตคอร์รัปช่ัน : เป็นการดําเนินคดี

กับผู้ที่กระทําการทุจริตในภาครัฐและประกาศลงโทษให้สาธารณชนได้รับรู้ เพ่ือสร้างความต่ืนตัวและเกรงกลัว

ต่อการกระทําการทุจริต ควบคู่ไปกับการให้โอกาสกับผู้ที่ต้องการกลับตัวอย่างแท้จริง  

๒.๓ เพ่ือเป็นการประกาศยุทธศาสตร์ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันและแผนงานเชิงรุกของรัฐบาล

ตามข้อ ๒.๒ นายกรัฐมนตรีได้มีบัญชาให้จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ “ยุทธศาสตร์ต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชั่น” ในวันที่ ๑๘ พฤษภาคม ๒๕๕๕ ณ ศูนย์ประชุมวายุภักษ์ ศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติ  
๘๐ พรรษา ๕ ธันวาคม ๒๕๕๐ โดยเชิญคณะรัฐมนตรี หัวหน้าส่วนราชการ ผู้ว่าราชการจังหวัด ผู้บริหาร

การเปลี่ยนแปลงระดับกรมและจังหวัด ตลอดจนผู้แทนจากภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และภาคท้องถิ่น 
เข้าร่วมการประชุมเชิงปฏิบัติการฯ ดังกล่าว (รายละเอียดตามเอกสารแนบ ๓) 

๓. เหตุผลความจําเป็นที่ต้องเสนอคณะรัฐมนตรี 

นโยบายการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ เป็นเรื่องที่

นายกรัฐมนตรีให้ความสําคัญและเห็นควรให้รายงานความก้าวหน้าของการดําเนินงานต่อคณะรัฐมนตรีเป็น

ประจําทุกเดือน จึงมีความจําเป็นต้องเสนอต่อคณะรัฐมนตรีตามมาตรา ๔ (๑๒) แห่งพระราชกฤษฎีกา 
ว่าด้วยการเสนอเรื่องและการประชุมคณะรัฐมนตรี พ.ศ. ๒๕๔๘ 

๔. ประเด็นเสนอคณะรัฐมนตรี 

ขอเสนอคณะรัฐมนตรีเพ่ือโปรดทราบ ดังน้ี  

๔.๑ ยุทธศาสตร์และแผนงานเชิงรุกของรัฐบาลในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน ตามข้อ ๒.๒ 

๔.๒ กําหนดจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ “ยุทธศาสตร์ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน” ตามข้อ ๒.๓ 
 

๕. ประเด็น... 





 

 
 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรและแผนงานเชิงรุกของรัฐบาล 

ในการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 
 

เอกสารแนบ ๑ 



 

 
 

สารบญั 

 

 หนา 

๑. ที่มา  ๑ 

๒. ยุทธศาสตรของรัฐบาลในการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น  ๓ 

๒.๑ วัตถุประสงค ๓ 

๒.๒ แนวทาง ๓ 

๓. แผนงานเชิงรุกของรัฐบาล  ๗ 

๓.๑ ดานการปลุกจิตสํานึกและสรางความตระหนักรู  ๗ 

๓.๒ ดานการพัฒนาองคการ  ๙ 

๓.๓ ดานการตรวจสอบ เฝาระวังเชิงรุก ๑๐ 

๓.๔ ดานการปราบปรามที่จริงจังและการลงโทษที่เขมงวด ๑๑ 

๔. ปฏิทินการดําเนินการตามแผนงานเชิงรุกของรัฐบาล ๑๒ 

 

 

 

 



 

๑ 

 

๑. ท่ีมา 

ผลการศึกษาขององคการเพ่ือความรวมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (Organisation for 

Economic Co-Operation and Development: OECD) องคการสหประชาชาติ (United Nation: UN) 

แสดงใหเห็นถึงปญหาของการทุจริตคอรรัปช่ันที่กรอนทําลายความมั่นคง เศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ 

สรุปไดดังน้ี ๑) เพ่ิมภาระตนทุนในการประกอบธุรกิจ ๒) ทําใหสูญเสียและใชทรัพยากรสาธารณะอยางไมมี

ประสิทธิภาพ ๓) เกิดผลกระทบตอความเหลื่อมล้ําทางสังคม ลดโอกาสประชาชนผูยากไรในการไดรับบริการ

สาธารณะ และ ๔) บ่ันทอนความเช่ือถือไววางใจในภาครัฐ (Trust in Government)  

สําหรับประเทศไทยปญหาการทุจริตคอรรัปช่ันถือวาเปนปญหาสําคัญที่สั่งสมมาเปนเวลานาน 

ไมเพียงแตทําใหภาครัฐตองสูญเสียงบประมาณเปนจํานวนมากเทาน้ัน แตพฤติกรรมการใชอํานาจรัฐในการ

แสวงหาประโยชนอันมิชอบตาง ๆ ยังสงผลเสียหายอยางรายแรงตอเศรษฐกิจ สังคม การบริหารราชการ

แผนดิน และอาจนําไปสูความลมเหลวในการพัฒนาประเทศในที่สุด โดยแนวโนมของดัชนีช้ีวัดภาพลักษณ

คอรรัปช่ัน (Corruption Perceptions Index: CPI) ของประเทศในชวง ๑๗ ปที่ผานมา ซึ่งจัดทําโดยองคกร

เพ่ือความโปรงใสสากล (Transparency International: TI) ไดแสดงใหเห็นถึงสถานการณการทุจริตคอรรัปชั่น

ของประเทศไทยที่ยังคงไมดีขึ้น โดยในป พ.ศ. ๒๕๕๐ - ๒๕๕๔ ดัชนีช้ีวัดภาพลักษณคอรรัปช่ันของประเทศ

ไทยอยูในชวง ๓.๓ – ๓.๕ คะแนน จากคะแนนเต็ม ๑๐ ซึ่งตํ่ากวาประเทศสิงคโปรและมาเลเซียที่อยูในภูมิภาค

เดียวกัน และมีแนวโนมที่จะลดลงเรื่อย ๆ 

รัฐบาลใหความสําคัญกับการแกปญหาการทุจริตคอรรัปช่ันในภาครัฐ และกําหนดเปนนโยบาย

เรงดวนของรัฐบาลที่ตองเรงดําเนินการใหเกิดผลเปนรูปธรรมอยางชัดเจน ในขอ ๑.๓ ปองกันและปราบปราม

การทุจริตประพฤติมิชอบในภาครัฐอยางจริงจัง โดยยึดหลักความโปรงใสและมีธรรมาภิบาลที่เปนสากลเพื่อให

การใชทรัพยากรเพื่อการพัฒนาประเทศเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนตอประเทศโดยรวม 

ดําเนินการปรับปรุงและแกไขกฎหมายเพ่ือปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ขยายการ

บังคับใชบทบัญญัติเร่ืองการหามกระทําที่เปนการขัดกันแหงผลประโยชนใหครอบคลุมผูใชอํานาจรัฐใน

ตําแหนงสําคัญและตําแหนงระดับสูงอยางทั่วถึง เขมงวดในการในการบังคับใชกฎหมายเพ่ือแกไขปญหาการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบของเจาหนาที่รัฐ เสริมสรางมาตรฐานดานคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลของ

บุคลากรภาครัฐ ตลอดจนปลูกฝงจิตสํานึกและคานิยมของสังคมใหยึดมั่นในความซื่อสัตยสุจริตและถูกตองชอบธรรม 

ในการประชุมเชิงปฏิบัติการติดตามการดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาลและแผนการบริหาร

ราชการแผนดิน เมื่อวันพุธที่ ๘ กุมภาพันธ ๒๕๕๕ นายกรัฐมนตรีไดมอบหมายใหรัฐมนตรีประจําสํานัก

นายกรัฐมนตรี (นายนิวัฒนธํารง บุญทรงไพศาล) รับผิดชอบในการรณรงคสรางความต่ืนตัวในการตอตานการ

ทุจริตคอรรัปช่ัน และสํานักงาน ก.พ.ร. รับผิดชอบในการพัฒนาระบบราชการไทยใหเกิดความโปรงใส เพ่ือให

ภาพลักษณการคอรรัปช่ันของประเทศดีขึ้นและเปนที่ยอมรับในระดับสากล ตลอดจน สรางความเช่ือมั่น

ไววางใจในการบริหารราชการแผนดินตอไป 



 

๒ 

 

รัฐมนตรีประจําสํานักนายกรัฐมนตรี (นายนิวัฒนธํารง บุญทรงไพศาล) และสํานักงาน ก.พ.ร. 

ไดประชุมคณะทํางานเพ่ือบูรณาการเรื่องการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ  

อันประกอบดวยหนวยงานที่เกี่ยวของ ไดแก กระทรวงการคลัง กระทรวงมหาดไทย กระทรวงยุติธรรม โดย 

กรมสอบสวนคดีพิเศษ สํานักงานปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ และสํานักงานปองกันและ

ปราบปรามการฟอกเงิน สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา และสํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน 

โดยไดเสนอแนะยุทธศาสตรและแผนงานเชิงรุกของรัฐบาลในการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน อันจะนําไปสู

การแกไขปญหาและยกระดับการตอตานคอรรัปช่ันของประเทศไทยใหอยูในระดับมาตรฐานสากล ตลอดจน

สรางภาพลักษณที่ดีและความเช่ือมั่นศรัทธาในการบริหารราชการแผนดิน 

ตอมา นายกรัฐมนตรีในการประชุมเชิงปฏิบัติการเมื่อวันที่ ๒๗ เมษายน ๒๕๕๕ เห็นชอบ

ยุทธศาสตร แนวทาง และแผนงานเชิงรุกของรัฐบาลในการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันตามที่เสนอ และได

เสนอใหคณะรัฐมนตรีทราบในการประชุมเมื่อวันที่ ๘ พฤษภาคม ๒๕๕๕ 



 

๓ 

 

๒. ยุทธศาสตรของรัฐบาลในการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น  

ยุทธศาสตรตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน เปนผลมาจากการศึกษารวบรวมแนวทางในการ

ดําเนินการของตางประเทศซึ่งเปนแนวทางที่ไดรับการยอมรับในระดับสากล (International Best Practices) 

ไดแก Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD), United Nations (UN) 

และ G๒๐ Anti – Corruption Working Group และนํามาวิเคราะหเปรียบเทียบกับมาตรการและการ

ดําเนินการตาง ๆ ของหนวยงานภาครัฐของประเทศไทยที่เกี่ยวของกับการปองกันและปราบปรามการทุจริต 

ตลอดจน การดําเนินงานของภาคเอกชนและกลุมเครือขาย ทั้งน้ี เพ่ือบูรณาการกําหนดเปนยุทธศาสตรของ

รัฐบาลที่สามารถดําเนินการไดอยางเปนรูปธรรม และเปนการยกระดับใหสามารถเทียบเคียงมาตรฐานและเปน

ที่ยอมรับในระดับสากลได 

 

๒.๑ วัตถุประสงค 

๑. ยกระดับการตอตานคอรรัปช่ันของประเทศไทยใหอยูในระดับมาตรฐานสากล 

๒. สรางภาพลักษณที่ดีและความเช่ือมั่นศรัทธาในการบริหารราชการแผนดิน 

 

๒.๒ แนวทาง 

ยุทธศาสตรตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน ประกอบดวยแนวทางสําคัญๆ รวม ๖ ดาน ดังน้ี 

๑. การปลุกจิตสํานึกและสรางความตระหนักรู (Awareness Building Approach) 

๒. การพัฒนาองคการ (Organization Development Approach) 

๓. การเปดใหประชาชนมีสวนรวม (Participatory Approach) 

๔. การปรับปรุงแกไขกฎหมาย (Legal Approach) 

๕. การตรวจสอบ เฝาระวังเชิงรุก (Surveillance Approach) 

๖. การปราบปรามที่จริงจัง และการลงโทษที่เขมงวด (Suppression Approach) 

 

๒.๒.๑ การปลุกจิตสํานึกและสรางความตระหนักรู (Awareness Building Approach) 

เปนแนวทางที่มุงเนนการสรางจิตสํานึกและทัศนคติเชิงบวกในการสรางภูมิคุมกันและความ

เขมแข็งใหกับสังคมไทย ครอบคลุมทุกภาคสวนไมวาจะเปนภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน ควบคูไป

กับการปลูกฝง สรางคานิยมที่อยูบนพ้ืนฐานความถูกตอง โดยอาศัยกลไกของสังคมเปนการลงโทษผูกระทําผิด

หรือทุจริตคอรรัปช่ัน ประกอบดวยมาตรการดําเนินการ ดังน้ี 

• การรณรงคประชาสัมพันธ และสรางขาราชการไทยหัวใจสีขาว 

• การมอบรางวัลเพ่ือเชิดชูเกียรติและกําหนดบัญชีรายช่ือขาราชการที่มีความซื่อสัตย

สุจริต หรือมีผลงานในการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน (White List) 



 

๔ 

 

• การติดเครื่องหมายสัญลักษณแสดงการอาสาตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน  

• การพัฒนาและฝกอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวของกับการปลูกฝงจิตสํานึก และสรางความรู

ในการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 

• การกําหนดใหมีการพัฒนาขาราชการในเรื่องคุณธรรมจริยธรรมอยางนอย ๑ วันตอป 

และจัดใหมีที่ปรึกษาดานจริยธรรม (Ethics Counselor) เพ่ือใหคําปรึกษาแนะนําแกขาราชการ 

• การพัฒนาคูมือ “รูทันคอรรัปช่ัน ตัดวงจรทุจริต” เพ่ือเปนเครื่องมือสําหรับนักธุรกิจ 

และประชาชน ใหสามารถรูทันรูปแบบการทุจริตตาง ๆ ของเจาหนาที่รัฐ และแนวทางในการปองกัน ตลอดจน

ชองทางการแจงเบาะแสและรองเรียน 

• การพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมตาง ๆ เพ่ือปลูกฝงต้ังแตเด็กและเยาวชน 

 

๒.๒.๒ การพัฒนาองคการ (Organization Development Approach) 

เปนแนวทางที่มุงเนนการพัฒนาองคการทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ใหเปนองคการสีขาว มีการดําเนินการปองกันและลดความเสี่ยงที่เปนชองทางใหเกิดการทุจริตคอรรัปช่ัน 

ตลอดจนวางระบบคัดกรองบุคคลเขาสูตําแหนงในระบบราชการที่คํานึงถึงความมีเหตุผลทางคุณธรรม (Moral 

Reasoning) หรือความสามารถทางดานจริยธรรม (Ethicability) ประกอบดวยมาตรการดําเนินการ ดังน้ี 

• การสรางความโปรงใสในการปฏิบัติราชการ (Clean Initiative Program)  

• การลดการใชอํานาจโดยดุลยพินิจของเจาหนาที่ โดยการปรับปรุงแกไขกฎหมาย และ

การนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาประยุกตใชในกระบวนการทํางาน  

• การทดสอบความสามารถทางดานคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือเปนเง่ือนไขในการบรรจุ 

ขาราชการเขาใหม และการแตงต้ังเลื่อนตําแหนงผูบริหารระดับสูง 

• การสงเสริมพัฒนาองคกรทองถ่ินสีขาว และใหประกาศนียบัตรเชิดชูเกียรติ รวมทั้งให

สิทธิประโยชนบางประการเพ่ือสรางแรงจูงใจแกทองถิ่นที่ผานการคัดกรองเปนองคกรทองถิ่นสีขาว 

• การสงเสริมพัฒนาองคกรเอกชนสีขาว (White Organization) โดยการคัดกรองและ

ประกาศรายช่ือ (Positive List) และใหประกาศนียบัตรเชิดชูเกียรติ (Certificate of Corruption Free) แก

ธุรกิจเอกชนที่ต้ังมั่นอยูบนความซื่อตรง 

• การจัดต้ังศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันในแตละหนวยงานราชการ เพ่ือบูรณา

การและขับเคลื่อนแผนการปองกันและปราบปรามการทุจริตคอรรัปช่ัน และทํางานเปนเครือขายกับหนวยงาน

ตางๆ ที่เกี่ยวของ  

 

 

 



 

๕ 

 

๒.๒.๓ การเปดใหประชาชนมีสวนรวม (Participatory Approach) 

เปนแนวทางที่มุงเนนการสรางความโปรงใสในกระบวนการดําเนินงานของภาครัฐ โดยเฉพาะ

การจัดซื้อจัดจางของทางราชการ ซึ่งต้ังอยูบนหลักการเปดเผยและมีสวนรวม อันจะทําใหภาคสวนอ่ืนในสังคม

ไดเขามามีสวนรับรู ตรวจสอบ หรือรวมในกระบวนการใด ๆ เพ่ือใหกลไกการดําเนินการมีความถูกตองชอบธรรม 

โปรงใส และนาเช่ือถือ ประกอบดวยมาตรการดําเนินการ ดังน้ี 

• การวางระบบการตรวจสอบจากภายนอก (Public Scrutiny) ในกระบวนการจัดซื้อจัดจาง 

เพ่ือใหมีกระบวนการรับฟงความคิดเห็นจากบุคคลฝายตาง ๆ และยินยอมใหผูตรวจสอบอิสระจากภายนอก 

(Independent Inspector) ที่ผานการฝกอบรมและไดรับการรับรอง สามารถเขามาดําเนินการกํากับ 

สอดสองดูแล และสอบทานกระบวนการจัดซื้อจัดจางของทางราชการได 

• การกําหนดมาตรการสนับสนุนการสรางความโปรงใสในกระบวนการจัดซื้อจัดจางของ

ทางราชการ เชน ระบบราคากลาง และการใหแตมตอแกบริษัทสีขาว เปนตน 

• การสรางกลไกการมีสวนรวมของประชาชนในกระบวนการใชอํานาจหรือการจัดสรร

ทรัพยากรของภาครัฐ เชน การออกใบอนุญาต การใหสัมปทาน ฯลฯ  เพ่ือใหเกิดความโปรงใส การยอมรับและ

นาเช่ือถือ 

• การพัฒนาระบบการแตงต้ัง / โยกยายที่โปรงใสและเปนธรรม  

 

๒.๒.๔ การปรับปรุงแกไขกฎหมาย (Legal Approach) 

เปนแนวทางที่มุงเนนการปรับปรุงแกไขกฎหมายใหเปนเครื่องมือปองกันและปราบปรามการ

ทุจริตคอรรัปช่ันที่มีประสิทธิภาพ ตลอดจนยกระดับมาตรฐานกฎหมายดานการปองกันและปราบปรามการ

ทุจริตคอรรัปช่ันของไทยใหเปนที่ยอมรับในระดับนานาชาติ โดยเฉพาะพันธกรณีภายใตอนุสัญญา

สหประชาชาติวาดวยการตอตานทุจริต (UNCAC) รวมถึงการแกไขกฎหมายลําดับรองที่เอ้ือไปสูพฤติกรรมการ

ทุจริตคอรัปช่ันในวงราชการ ประกอบดวยมาตรการดําเนินการ ดังน้ี 

• การแกไขกฎหมายตาง ๆ เพ่ือใหสอดคลองกับพันธกรณีอนุสัญญาสหประชาชาติวาดวยการ

ตอตานทุจริต (UNCAC) เชน พ.ร.บ. แกไขประมวลกฎหมายอาญา พ.ร.บ. ความรวมมือระหวางประเทศใน

เรื่องทางอาญา พ.ร.บ. ประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต และ พ.ร.บ. ปองกัน

และปราบปรามการฟอกเงิน เปนตน 

• การแกไข พ.ร.บ. มาตรการของฝายบริหารในการปองกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. ๒๕๕๑ 

เพ่ือใหอายุความสะดุดลงกรณีผูตองหาหลบหนีหรือไมสามารถจับกุมตัวได จนกวาจะมีการจับกุมหรือไดตัว

ผูกระทําความผิดมาฟองลงโทษ รวมทั้ง ใหอํานาจยึดอายัดทรัพยสินจากการกระทําผิดและสามารถตรวจสอบ

ขอเท็จจริงกอนกระบวนการไตสวน  



 

๖ 

 

• การแกไขกฎหมายของหนวยงานตาง ๆ เพ่ือลดกระบวนการในการใชดุลยพินิจใหเปน

ระบบมากขึ้น และเพ่ิมมาตรการลงโทษที่เด็ดขาด รวมทั้ง การกําหนดใหเจาหนาที่รัฐผูมีอํานาจแสดงบัญชี

ทรัพยสิน เชน ประมวลกฎหมายที่ดิน พ.ร.บ. ปาไม พ.ร.บ. สัญชาติ พ.ร.บ. ควบคุมอาคาร เปนตน 

• กําหนดมาตรการลงโทษสําหรับองคกรและ/หรือบุคคลในภาคเอกชนที่เกี่ยวของกับ

การทุจริตคอรรัปช่ัน 

 

๒.๒.๕ การตรวจสอบ เฝาระวังเชิงรุก (Surveillance Approach) 

เปนแนวทางที่มุงเนนการวางกลไกการตรวจสอบและเฝาระวังในเชิงรุก ทั้งกลไกการเฝาระวัง

ของทั้งภาครัฐและภาคเอกชน กลไกการตรวจสอบตามกฎหมาย ตลอดจน การเช่ือมโยงและบูรณาการการรับ

แจงเบาะแสและเรื่องรองเรียนใหสามารถแกไขปญหาไดอยางเบ็ดเสร็จเด็ดขาด รวมถึงการวางระบบขอมูล

สารสนเทศเกี่ยวกับการตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบ ประกอบดวยมาตรการดําเนินการ ดังน้ี 

• การจัดต้ังศูนยตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน (Anti-Corruption War Room) : เปนศูนย

ปฏิบัติการในการบูรณาการดานการตรวจสอบ รับแจงเบาะแสและเรื่องรองเรียน ปองกัน และปราบปราม 

ในรูปแบบอยางเบ็ดเสร็จ ณ จุดเดียว (One - Stop Service) รวมทั้งสามารถการเช่ือมโยงขอมูลสารสนเทศและ

รายงานการดําเนินงานไปยังศูนยบัญชาการนายกรัฐมนตรี (PMOC) ได 

• การสนับสนุนกลไกตาง ๆ เชน กลไกสุนัขเฝาบาน (Watchdog) ของภาคเอกชน 

ตลอดจนสรางใหเกิดความเช่ือมโยงกับการดําเนินการปราบปรามการทุจริตของภาครัฐอยางจริงจัง กลไกการ

ตรวจสอบภาคสื่อสารมวลชน (Media Training & Investigative Journalism) และกลไกการเฝาระวังซึ่งกัน

และกันเองของภาคเอกชน โดยอาศัยการดําเนินการของภาคเอกชนในการตอตานและกําหนดมาตรการเชิงลบ

ตอองคกรหรือบริษัทเอกชนที่เกี่ยวของกับการทุจริตคอรรัปช่ัน เปนตน 

• การพัฒนาระบบการคุมกันผูช้ีเบาะแสและพยาน (Whistleblowing) 

 

๒.๒.๖ การปราบปรามที่จริงจัง และการลงโทษที่เขมงวด (Suppression Approach) 

เปนแนวทางที่มุงเนนการดําเนินการปราบปรามการทุจริตอยางจริงจัง รวมถึงการกําหนด

มาตรการในการลงโทษที่เขมงวดและรุนแรงข้ึน เพ่ือใหทุกภาคสวนเกิดความต่ืนตัว และเกรงกลัวตอการ

ประพฤติที่มิชอบ ประกอบดวยมาตรการดําเนินการ ดังน้ี 

• การประกาศลงโทษผูกระทําผิดการทุจริตคอรรัปช่ัน เพ่ือแสดงใหเห็นถึงเจตจํานงใน

การดําเนินการปราบปรามการทุจริตคอรรัปช่ันอยางจริงจัง 

• การแกกฎ ก.พ. เพ่ือใหการดําเนินการสอบสวนการทุจริตมีความรวดเร็ว รัดกุม 

• การกําหนดใหขาราชการที่เกี่ยวของกับการทุจริตคอรรัปช่ันไมสามารถเติบโตหรือ

กาวหนาได (Blacklist) 



 

๗ 

 

๓. แผนงานเชิงรุกของรัฐบาล 

เพ่ือใหยุทธศาสตรตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันมีจุดเนนในการดําเนินการและสามารถไดรับการ

ถายทอดสูการปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรมและมีความชัดเจน จึงไดมีการจัดลําดับความสําคัญและกําหนด

แผนงานเชิงรุกของรัฐบาลขึ้น เพ่ือใหเกิดการขับเคลื่อนและบังเกิดผลสําเร็จไดอยางรวดเร็วและเปนไปไดใน

ระยะเวลาอันสั้นกอน เมื่อทบทวนและประเมินผลแลวจึงจะขยายผลเพ่ือดําเนินการครอบคลุมตามยุทธศาสตร

ตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันในภาพรวมทั้งหมดตอไป 

แผนงานเชิงรุกของรัฐบาลมีหลักการสําคัญ ๆ ดังน้ีคือ 

๑. เริ่มตนการดําเนินงานแกไขปญหาทุจริตคอรรัปช่ันอยางจริงจังในสวนของภาคราชการกอน 

โดยเนนการปรับปรุงระบบและกระบวนการทํางาน มากกวาการมุงจับผิดเปนรายกรณี   

๒. เนนไปที่การสรางใหเกิดการยอมรับและแกไขปรับปรุงดวยตนเอง ไมใชเกิดจากการบังคับ

หรือสั่งการ แตจะกระตุนใหเกิดจิตสํานึกและความตองการที่จะแกไขปญหาจากภายในหนวยงานเปนหลัก 

๓. ไมเนนเรื่องของการปราบปรามลงโทษเพียงดานเดียว ซึ่งถือเปนปลายเหตุ แตจะดําเนินการ

แบบคูขนานไปกับการยกยองเชิดชูผูที่กระทําความดี รวมทั้งการใหโอกาสแกผูที่ตองการกลับตัว อยางไรก็ดี 

หากพบวามีการกระทําผิดจริงก็จะตองดําเนินการไปตามขั้นตอนของกฎหมายอยางเครงครัดและจริงจัง 

๔. การดําเนินการใด ๆ ของสวนราชการที่เปนการแกไขปญหาการทุจริตคอรรัปช่ัน ตองไมเปน

การสรางภาระ หรือทําใหประสิทธิภาพในการทํางานลดลง 

 

แผนงานเชิงรุกของรัฐบาลมุงเนนการดําเนินงานภายใต ๔ แนวทาง ดังน้ี 

 

๓.๑ ดานการปลุกจิตสํานึกและสรางความตระหนักรู  

  ประกอบดวย ๓ มาตรการ ไดแก 

• การสรางขาราชการไทยหัวใจสีขาว  

  เปนการรณรงคสรางความต่ืนตัว และสรางตนแบบการเปนขาราชการที่ดี ตอตานการ

ทุจริตคอรรัปช่ัน โดยการคนหาขาราชการและคนดีที่เปนแบบอยางที่ดีของสังคม อันเปนการจุดประกายให

สังคมไดรับรู รับทราบ ถึงคุณคาของความดีที่เกิดจากการกระทําโดยขาราชการหรือคนดีจากทุกภูมิภาคของ

ประเทศ รวมทั้งการวางโปรแกรมอบรมและพัฒนาอยางตอเน่ือง เพ่ือสรางขาราชการหัวใจสีขาว ทั้งน้ี จะมีการ

พิจาณาคัดเลือกจากกรรมการผูทรงคุณวุฒิดานตาง ๆ ทั้งในระดับเขตพ้ืนที่และระดับประเทศ เพ่ือคัดเลือกเปน

ขาราชการตนแบบหัวใจสีขาว 

 



 

๘ 

 

ผูรับผิดชอบ 

 สํานักงานปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ: ดําเนินการในการรณรงค

สรางความต่ืนตัว ตระหนักรูแกขาราชการ และพนักงานของรัฐ และคนหาขาราชการหัวใจสีขาวตนแบบ เพ่ือ

เปนเครือขายในการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันของภาครัฐ 

 สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน: ดําเนินการในการพัฒนาหลักสูตรและ

วางหลักสูตรการฝกอบรมเพ่ือสรางขาราชการไทยหัวใจสีขาว 

• การมอบรางวัลเพื่อเชิดชูเกียรติ และกําหนดบัญชีรายชื่อขาราชการที่มีความ

ซื่อสัตยสุจริต หรือมีผลงานในการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

  เปนการดําเนินการดานบวกในการกระตุนจิตสํานึกของขาราชการและสรางความรับรู

ในทุกภาคสวน เพื่อใหเกิดคานิยมการยกยองเชิดชูคนดี ซื่อสัตยสุจริต ในขณะเดียวกันเปนการสรางกระแส

ในทางกลับโดยการลงโทษทางสังคม (Social Sanction) แกผูทุจริตคอรรัปช่ัน โดยการกําหนดใหมีการมอบ

รางวัลเพ่ือเชิดชูเกียรติขาราชการที่มีความซื่อสัตยสุจริต มีผลงานประจักษชัดแจงในการตอตานการทุจริต

คอรรัปช่ัน รวมถึงจัดทําบัญชีรายช่ือขาราชการที่มีความซื่อสัตยสุจริต ตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน (White List) 

เพ่ือเปนสวนหน่ึงในการประเมินเลื่อนขั้น หรือแตงต้ังในตําแหนงที่สูงขึ้น 

ผูรับผิดชอบ 

 สํานักงานปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ และสํานักเลขาธิการ

นายกรัฐมนตรี: ดําเนินการในการกําหนดรูปแบบรางวัลเชิดชูเกียรติในระดับรัฐบาล และวางหลักเกณฑในการ

คัดเลือกขาราชการ และดําเนินการคัดเลือกขาราชการที่มีผลงานตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันเชิงประจักษชัด

แจง รวมกับสวนราชการตาง ๆ 

 สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน: ดําเนินการในการกําหนดเกณฑการ

ประเมินเลื่อนขั้น และแตงต้ังขาราชการในตําแหนงที่สูงข้ึน โดยนําเกณฑดานการประเมินความซื่อสัตยสุจริต และ

การไดรับยกยองเชิดชูเกียรติในการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน เขาเปนสวนหน่ึงของเกณฑการพิจารณา รวมถึง 

การกําหนดมาตรการกระตุนเพ่ือสรางแรงจูงใจใหแกขาราชการที่ไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติ 

• การติดเครื่องหมายสัญลักษณแสดงการอาสาตอตานคอรรัปชั่น  

   เปนการสรางความต่ืนตัว และปลุกจิตสํานึกขาราชการผูใหบริการ รวมทั้งสรางความ

ละอายตอการประพฤติมิชอบในหนาที่ และรับอามิสสินจางอันไมชอบ โดย ๑) การจัดทําตราสัญลักษณที่แสดงถึง

การประกาศตนไมทุจริตคอรรัปช่ันทุกรูปแบบ และกําหนดใหขาราชการที่อาสาติดตราสัญลักษณพรอมช่ือแสดง

ตนเมื่อใหบริการประชาชน เพ่ือเปนการประกาศตนไมทุจริต ๒) การจัดทําปายสัญลักษณในการประกาศ

เจตนารมณที่จะไมรับสินบนหรือคอรรัปช่ันทุกรูปแบบ พรอมชองทางการรองเรียนหากพบการทุจริตคอรรัปช่ัน 

เพ่ือติดต้ังในศูนยบริการประชาชนทุกแหงของรัฐ 

 



 

๙ 

 

ผูรับผิดชอบ 

 สํานักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี: กําหนดรูปแบบตราสัญลักษณและปายประกาศ รวมทั้ง 

วางรูปแบบในการสรางความตระหนักรู และสงสัญญาณเพ่ือสรางกระแสการดําเนินการที่จริงจังออกไปสูสังคม 

 

๓.๒ ดานการพัฒนาองคการ  

  ประกอบดวย ๒ มาตรการไดแก 

• การสรางความโปรงใสในการปฏิบัติราชการ 

  เปนการสงเสริมใหสวนราชการริเร่ิมจัดทําขอเสนอขอเสนอการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสราง

ความโปรงใสในการปฏิบัติราชการของตนเอง โดยมุงเนนพัฒนาหรือปรับปรุงกระบวนการหลักที่มีความเสี่ยงสูง

ตอการเกิดการทุจริตคอรรัปช่ัน ผานกระบวนการเรียนรูจากการปฏิบัติจริง (Action Learning) ซึ่งเปน

กระบวนการที่มุงเนนใหเกิดการพัฒนาที่เกิดจากความเต็มใจและยอมรับรวมกันจากผูปฏิบัติงานภายใน

หนวยงานเอง อันจะเปนการขับเคลื่อนผลักดันใหเกิดผลสัมฤทธ์ิในการเสริมสรางความโปรงใสในการปฏิบัติ

ราชการอยางแทจริงและย่ังยืน  

• การจัดต้ังศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

 เปนการจัดตั้งกลไกเพ่ือทําหนาที่ในการบูรณาการและขับเคลื่อนแผนการปองกันและ

ปราบปรามการทุจริตคอรรัปช่ัน โดยมีสถานะเปนสวนราชการตามนัยของมาตรา ๓๑ วรรคสองแหงกฎหมาย

ระเบียบบริหารราชการแผนดิน รายงานขึ้นตรงตอหัวหนาสวนราชการ รวมทั้งทํางานเปนเครือขายเช่ือมโยงกับ

สํานักงานปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐและหนวยงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ 

ผูรับผิดชอบ 

 สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ รวมกับทุกสวนราชการและจังหวัด 

ดําเนินโครงการสรางความโปรงใสในการปฏิบัติราชการ อันเปนสวนหนึ่งของแผนสงเสริมและพัฒนาธรร

มาภิบาลในภาคราชการเ พ่ือการบริหารกิจการบานเมืองที่ ดีอยาง ย่ัง ยืนตามมติคณะรัฐมนตรี ใน 

การประชุมเมื่อวันที่ ๒๔ เมษายน ๒๕๕๕ และดําเนินการจัดต้ังศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันใน

แตละสวนราชการอยางเปนทางการ 

 

 

 

 



 

๑๐ 

 

๓.๓ ดานการตรวจสอบ เฝาระวังเชิงรุก  

  ประกอบดวยมาตรการดังน้ี 

• การจัดต้ังศูนยตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น (Anti-Corruption War Room)  

  เปนศูนยปฏิบัติการในการบูรณาการดานการตรวจสอบ รับแจงเบาะแสและเร่ือง

รองเรียน ปองกัน และปราบปราม อยางเบ็ดเสร็จครบวงจร ณ จุดเดียว ( One-Stop Service) รวมทั้งสามารถ

เช่ือมโยงขอมูลสารสนเทศและรายงานการดําเนินงานไปยังศูนยบัญชาการนายกรัฐมนตรี (PMOC) ได โดย

องคประกอบและหนาที่ของศูนยตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน มีดังน้ี 

- เว็บไซต และชองทางการสื่อสารรับเร่ืองรองเรียนประเภทตาง ๆ รวมถึงสื่อทาง

สังคมออนไลน (Social Network) รวมทั้งเปนศูนยในการแจงขาวสาร และเผยแพรขอมูลการตอตานการ

ทุจริตคอรรัปช่ันตาง ๆ 

- ศูนยรับแจงเบาะแสและเรื่องรองเรียนการทุจริตคอรรัปช่ัน (White Line-Call Center) 

ซึ่งเปนสายดวนเลขสี่ตัว ใหบริการตลอด ๒๔ ช่ัวโมง และการเปดกลองขาวเพ่ือรับเบาะแสและเรื่องรองเรียน

ตามสถานที่ราชการ และบริเวณพ้ืนที่สาธารณะที่ประชาชนเขาถึงไดงาย 

- สํารวจความพึงพอใจประชาชน/ เอกชน หลังจากดําเนินการตามยุทธศาสตรตอตาน

การทุจริตคอรรัปช่ัน และประกาศผลสํารวจความพึงพอใจฯ ทุก ๒ – ๓ เดือน 

- ติดตามและรายงานสถานะความกาวหนาของการดําเนินมาตรการและผลลัพธ 

ภายใตแผนยุทธศาสตรตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 

- รายงานอันดับหนวยงานปลอดคอรรัปช่ัน ๕ หนวยงานแรก และอันดับหนวยงาน

คอรรัปช่ันสูง ๕ อันดับแรกจากผลโหวตของประชาชน ทุกเดือน 

- แสดงขอมูลสถิติตาง ๆ ที่เกี ่ยวของกับการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น เชน 

การแสดงคะแนนอันดับคอรรัปช่ันรายองคการ (Scorecard) และฐานขอมูลแสดงสถานะคอรรัปช่ันตาง ๆ 

(Corruption Index Database) เปนตน 

ผูรับผิดชอบ 

 สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ: ดําเนินการ

จัดต้ังศูนยตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน และขับเคลื่อนการดําเนินงาน 

 สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ: รวมกับสํานักงานคณะกรรมการ

ปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ ดําเนินการในสวนของการติดตามสถานะความกาวหนาและ

ผลลัพธของกิจกรรมตาง ๆ ภายใตแผนยุทธศาสตรตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน  

 สํานักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี: รวมกับสํานักงานคณะกรรมการปองกันและ

ปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ เพ่ือเช่ือมโยงการรายงานผลขอมูลไปยังศูนยบัญชาการนายกรัฐมนตรี (PMOC) 

 



 

๑๑ 

 

๓.๔ ดานการปราบปรามที่จริงจังและการลงโทษที่เขมงวด 

  ประกอบดวยมาตรการดังน้ี 

• การประกาศลงโทษผูกระทําผิดการทุจริตคอรรัปชั่น 

  เปนการดําเนินคดีกับผูที่กระทําการทุจริตในภาครัฐและประกาศลงโทษใหสาธารณชน

ไดรับรู เพ่ือสรางความต่ืนตัวและเกรงกลัวตอการกระทําการทุจริต ควบคูไปกับการใหโอกาสกับผูที่ตองการกลับ

ตัวอยางแทจริง  

ผูรับผิดชอบ 

 กรมสอบสวนคดีพิเศษ สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตใน

ภาครัฐ และสํานักงานปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน: ดําเนินการรวมกันในการปราบปราม และแถลงผล

การดําเนินการในการปราบปรามและลงโทษคดีการทุจริตคอรรัปช่ันตาง ๆ ทุกเดือน นับต้ังแตการประกาศ

ยุทธศาสตรและแผนงานเชิงรุกในการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันของรัฐบาล 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๑๒ 

 

๔. ปฏิทินการดําเนินการตามแผนงานเชิงรุกของรัฐบาล 

กําหนดเวลา การดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 

--------------------------------------------------------- การดําเนนิการระยะที่ ๑ ------------------------------------------------- 

๑๑ พ.ค. 

๒๕๕๕ 

 ประชุมคณะกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปราม

การทุจริตในภาครัฐเพ่ือนํายุทธศาสตรตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันของรัฐบาลสูการ

ขับเคลื่อนปฏิบัติ  

ป.ป.ท. 

๑๘ พ.ค. 

๒๕๕๕ 

(Kick Off) 

 รัฐมนตรีประจําสํานักนายกรัฐมนตรี (นายนิวัฒนธํารง บุญทรงไพศาล) กลาวรายงาน 

นายกรัฐมนตรี 

 นายกรัฐมนตรีประกาศยุทธศาสตรและแผนงานเชิงรุกของรัฐบาลในการตอตาน

ทุจริตคอรรัปช่ัน และมอบนโยบายแกสวนราชการในการพัฒนาองคการเพ่ือสราง

ความโปรงใสในการปฏิบัติราชการ  

 นายกรัฐมนตรี รองนายกรัฐมนตรี รัฐมนตรี หัวหนาสวนราชการ และผูวาราชการ

จังหวัด ลงนามในสัตยาบัน และติดเคร่ืองหมายสัญลักษณเพ่ือแสดงเจตนารมณการ

ไมทุจริตคอรรัปช่ัน (นายกรัฐมนตรีและคณะรัฐมนตรีถายภาพรวมกันบนเวที) 

 เปดศูนยตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน (Anti-Corruption War Room) 

 

 ประชุมเชิงปฏิบัติการของสวนราชการเพ่ือสรางความโปรงใสในการปฏิบัติราชการ 

ทีมประชาสัมพันธ 

 

ทีมประชาสัมพันธ/ 

ก.พ.ร. 

 

ทีมประชาสัมพันธ/ 

ก.พ.ร. 

 

ป.ป.ท./  

ทีมประชาสัมพันธ 

ก.พ.ร./  

ทีมประชาสัมพันธ 

มิ.ย. ๒๕๕๕  ออกสื่อประชาสัมพันธ ครั้งที่ ๑ (โปสเตอร/ สื่อสิ่งพิมพ/ สปอตวิทยุและโทรทัศน)  

 �สวนราชการและจังหวัดนําเสนอผลการวิเคราะหและแนวทางการแกไขปญหาการ

ทุจริตคอรรัปช่ันในเบ้ืองตน 

 สวนราชการและจังหวัดนําเสนอขอเสนอฉบับสมบูรณตอคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ 

 สํารวจความพึงพอใจประชาชน/ เอกชน เพ่ือเปนฐานในการวัดประเมิน 

(จางทําสํารวจ) 

ทีมประชาสัมพันธ

ก.พ.ร. 

 

ก.พ.ร. 

ป.ป.ท. 

ก.ค. ๒๕๕๕  �สวนราชการและจังหวัดเซ็นสัญญารับมอบทุนสนับสนุนเพ่ือการพัฒนาองคการ ก.พ.ร. 

 การประกาศลงโทษผูกระทําผิดการทุจริตคอรรัปช่ัน  ป.ป.ท./ ปปง./ DSI 

 แกกฎ ก.พ. ใหการสอบสวนลงโทษกรณีทุจริตแลวเสร็จภายใน ๑๒๐ วัน 

และกําหนดไมใหสวนราชการรับผูถูกลงโทษทุจริตกลับเขารับราชการ  

ก.พ. 

 



 

๑๓ 

 

กําหนดเวลา การดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 

  จัดสัญจรสวนภูมิภาคเพ่ือตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน ครั้งที่ ๑ 

- ชวงเชา  – ตัวแทนรัฐบาลประกาศเจตนารมณ สรางความต่ืนตัว  

 – อบรม แลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม 

   - ชวงบาย  – จังหวัดในพ้ืนที่ที่ไดรับทุนในโครงการสรางความโปรงใสในการปฏิบัติราชการ  

   นําเสนอความกาวหนาในการดําเนินการตาม 

ป.ป.ท. 

ป.ป.ท./ มท. 

ก.พ. 

 ก.พ.ร. 

------------------------------------------------------- การดําเนินการระยะที ่๒ ------------------------------------------------------- 

ส.ค. ๒๕๕๕  รายงานผลรอบ ๓ เดือน 

• สรุปผลจํานวนเรื่องรองเรียน/ ดําเนินการสําเร็จ 

• ประกาศผลสํารวจความพึงพอใจของประชาชน/ เอกชน ครั้งที่ ๑ 

ป.ป.ท./  

ทีมประชาสัมพันธ 

 การประกาศลงโทษผูกระทําผิดการทุจริตคอรรัปช่ัน 

(แถลงผลสถิติการดําเนินการของศูนยตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน) 

ป.ป.ท./ ปปง./ DSI 

 

ก.ย. ๒๕๕๕  จัดสัญจรสวนภูมิภาคเพ่ือตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน ครัง้ที่ ๒  

- ชวงเชา  – ตัวแทนรัฐบาลประกาศเจตนารมณ สรางความต่ืนตัว  

 – อบรม แลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม 

   - ชวงบาย – จังหวัดในพ้ืนที่ที่ไดรับทุนในโครงการสรางความโปรงใสในการปฏิบัติราชการ  

 นําเสนอความกาวหนาในการดําเนินการตาม 

 รายงานผลสํารวจองคกรยอดดี/ ยอดแย จากความเห็นของประชาชน ครั้งที่ ๑ 

ป.ป.ท. 

ป.ป.ท./ มท. 

ก.พ. 

 ก.พ.ร. 

 

ป.ป.ท. 

ต.ค. ๒๕๕๕  สวนราชการและจังหวัดรายงานความกาวหนาของการดําเนินงานและเผยแพรตอ

สาธารณชน 

 การประกาศลงโทษผูกระทําผิดการทุจริตคอรรัปช่ัน 

(แถลงผลสถิติการดําเนินการของศูนยตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน) 

 จัดสัญจรสวนภูมิภาคเพ่ือตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน ครัง้ที่ ๓ 

- ชวงเชา  – ตัวแทนรัฐบาลประกาศเจตนารมณ สรางความต่ืนตัว  

 – อบรม แลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม 

   - ชวงบาย – จังหวัดในพ้ืนที่ที่ไดรับทุนในโครงการสรางความโปรงใสในการปฏิบัติราชการ  

 นําเสนอความกาวหนาในการดําเนินการตาม 

 ผลสํารวจความพึงพอใจของประชาชน/ เอกชน ครั้งที่ ๒ (จางทําสํารวจ) 

ก.พ.ร. 

 

ป.ป.ท./ ปปง./ DSI 

 

ป.ป.ท. 

ป.ป.ท./ มท. 

ก.พ. 

 ก.พ.ร. 

 

ป.ป.ท. 



 

๑๔ 

 

กําหนดเวลา การดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 

พ.ย. ๒๕๕๕  การประกาศลงโทษผูกระทําผิดการทุจริตคอรรัปช่ัน 

(แถลงผลสถิติการดําเนินการของศูนยตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน) 

 เปดตัวการนํารองการจัดตั้งศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันใน

สวนราชการ 

ป.ป.ท./ ปปง./ DSI 

 

ก.พ.ร. 

ธ.ค. ๒๕๕๕  นายกรัฐมนตรปีระกาศผลสําเร็จรอบ ๖ เดือน  ป.ป.ท./ ปปง./ 

DSI/ ก.พ./ ก.พ.ร. 

ม.ค. ๒๕๕๖  การประกาศลงโทษผูกระทําผิดการทุจริตคอรรัปช่ัน 

(แถลงผลสถิติการดําเนินการของศูนยตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน) 

 ออกสื่อประชาสัมพันธ ครั้งที ่๒ (โปสเตอร/ สื่อสิ่งพิมพ/ สปอตวิทยุและโทรทัศน) 

ป.ป.ท./ ปปง./ DSI 

 

ทีมประชาสัมพันธ 

ก.พ. ๒๕๕๖  ผลสํารวจความพึงพอใจของประชาชน/ เอกชน ครั้งที่ ๓ (จางทําสํารวจ) ป.ป.ท. 

มี.ค. ๒๕๕๖  การประกาศลงโทษผูกระทําผิดการทุจริตคอรรัปช่ัน 

(แถลงผลสถิติการดําเนินการของศูนยตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน) 

 จัดสัญจรสวนภูมิภาคเพ่ือตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน ครัง้ที่ ๔ 

- ชวงเชา – ตัวแทนรัฐบาลประกาศเจตนารมณ สรางความต่ืนตัว  

  – อบรม แลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม 

   - ชวงบาย – จังหวัดในพ้ืนที่ที่ไดรับทุนในโครงการสรางความโปรงใสในการปฏิบัติราชการ  

 นําเสนอความกาวหนาในการดําเนินการตาม 

 รายงานผลสํารวจองคกรยอดดี/ ยอดแย จากผลสํารวจของประชาชน ครั้งที่ ๒ 

ป.ป.ท./ ปปง./ DSI 

 

ป.ป.ท. 

ป.ป.ท./ มท. 

ก.พ. 

 ก.พ.ร. 

 

ป.ป.ท. 

เม.ย. ๒๕๕๖  ผลสํารวจความพึงพอใจของประชาชน/ เอกชน ครั้งที่ ๔ (จางทําสํารวจ) 

 สวนราชการและจังหวัดสรุปผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิและ

เผยแพรความสําเร็จตอสาธารณชน 

ป.ป.ท. 

ก.พ.ร. 

พ.ค. ๒๕๕๖  การประกาศลงโทษผูกระทําผิดการทุจริตคอรรัปช่ัน 

(แถลงผลสถิติการดําเนินการของศูนยตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน) 

 แถลงผลงานครบรอบ ๑ ป 

 ประกาศและมอบรางวัลเชิดชูเกียรติแกองคกรดีเดน (รางวัลประจําป) 

ป.ป.ท./ ปปง./ DSI 

 

สลน. 

สลน. 

 

 



 

๑๕ 

 

ปฏิทินการดําเนินการตามแผนงานเชิงรุกของรัฐบาล 

 

ภาพที่ ๑: ปฏิทินการดําเนินการตามแผนงานเชิงรุกของรัฐบาล 



 

๑๖ 

 

 

 

ภาพที่ ๒: ปฏิทินการดําเนินการตามแผนงานเชิงรุกของรัฐบาล



 

17 
 

 



 เอกสารแนบ ๒ 

โครงการสรางความโปรงใสในการปฏิบัติราชการ 

ภายใตแผนการสงเสริมและพัฒนาธรรมาภิบาลในภาคราชการ 

เพื่อการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีอยางยัง่ยืน และ 

แผนงานเชิงรกุตามยุทธศาสตรตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นของรัฐบาล 

----------------------------------------------- 

๑. หลักการและเหตุผล 

ปญหาเร่ืองการทุจริตคอรรัปช่ันในประเทศไทยถือวาเปนปญหาสําคัญในระดับประเทศที่สั่งสมมา

เปนเวลานาน ไมเพียงแตทําใหภาครัฐตองสูญเสียงบประมาณเปนจํานวนมากเทาน้ัน แตพฤติกรรมการใช

อํานาจรัฐในการแสวงหาผลประโยชนโดยมิชอบเหลาน้ี ยังสงผลใหเกิดความเสียหายตอระบบการบริหาร

ราชการ การปกครอง และอาจนําไปสูความลมเหลวในการพัฒนาประเทศในที่สุด  

ประเทศที่พัฒนาแลว และประเทศที่กําลังพัฒนาตางหันหนาเขาหากันเพ่ือสรางความรวมมือใน

การหาวิธีปองกันปญหาการทุจริตคอรรัปช่ัน สะทอนใหเห็นไดจากความรวมมือของกลุมประเทศ G20 ที่

มารวมจัดทําขอตกลงเพ่ือตอตานปญหาทุจริตคอรรัปช่ัน และความรวมมือขององคการระหวางประเทศ ไมวา

จะเปนองคการเพ่ือความรวมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (Organisation for Economic Co-Operation 

and Development: OECD) องคการสหประชาชาติ (United Nation: UN) และอ่ืน ๆ ในการสนับสนุน

สงเสริมสภาพแวดลอม หรือบริบทที่เอ้ือตอการตอตานปญหาการทุจริตคอรรัปช่ัน โดยกลยุทธสําคัญที่นานา

ประเทศใชในการขจัดปญหาทุจริตคอรรัปช่ันประกอบไปดวย การบัญญัติกฎหมายที่เกี่ยวของกับพฤติกรรม

คอรรัปช่ันใหมีบทลงโทษที่รุนแรงและเขมงวด การออกแบบกระบวนการการใหบริการสาธารณะของภาครัฐที่

โปรงใส มีสวนรวม ตรวจสอบได ยุติธรรม และเสมอภาคเทาเทียมกัน และที่สําคัญที่สุดกุญแจหลักที่จะนําไปสู

ความสําเร็จในครั้งน้ีขึ้นอยูกับ “ผูนํา” ที่มีวิสัยทัศน และเจตนารมณที่ชัดเจนในการตอตานปญหาทุจริตคอรรัปช่ัน 

ดังที่ปรากฏใหเห็นชัดเจนในความสําเร็จของหลาย ๆ ประเทศในการตอตานทุจริตคอรรัปช่ัน 

รัฐบาลนางสาวยิ่งลักษณ ชินวัตร นายกรัฐมนตรี ไดเล็งเห็นความสําคัญในการแกไขปญหา

การทุจริตคอรรัปช่ันในภาครัฐ และกําหนดเปนนโยบายเรงดวนของรัฐบาล ขอ ๑.๓ ปองกันและปราบปราม

การทุจริตประพฤติมิชอบในภาครัฐอยางจริงจัง ที่จะตองเรงดําเนินการใหเกิดผลเปนรูปธรรมอยางชัดเจน 

โดยการพัฒนาใหราชการเกิดความโปรงใส สรางความต่ืนตัวในการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน ทั้งน้ี เพ่ือให

ภาพลักษณการคอรรัปช่ันของประเทศดีขึ้นและเปนที่ยอมรับในระดับสากล ตลอดจน สรางความเช่ือมั่น

ไววางใจในการบริหารราชการแผนดิน รวมทั้งยังไดมอบหมายใหรัฐมนตรีประจําสํานักนายกรัฐมนตรี 

(นายนิวัฒนธํารง บุญทรงไพศาล) และสํานักงาน ก.พ.ร. เปนเจาภาพบูรณาการในเรื่องดังกลาวน้ี 

สํานักงาน ก.พ.ร. ไดจัดทําขอเสนอแผนการสงเสริมและพัฒนาธรรมาภิบาลในภาคราชการเพ่ือ

การบริหารกิจการบานเมืองที่ดีอยางย่ังยืน เพ่ือสนับสนุนหนวยงานภาคราชการใหสามารถบริหารราชการ

แผนดินรวมกับภาคสวนตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น โดยคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่  



๒ 

๒๔ เมษายน ๒๕๕๕ ไดมีมติเห็นชอบขอเสนอแผนการสงเสริมและพัฒนาธรรมาภิบาลในภาคราชการเพ่ือการ

บริหารกิจการบานเมืองที่ดีอยางย่ังยืนดังกลาว และเห็นชอบใหหนวยงานที่เกี่ยวของรวมกับสํานักงาน ก.พ.ร. 

ดําเนินการตามขอเสนอแผนการสงเสริมและพัฒนาธรรมาภิบาลในภาคราชการเพ่ือการบริหารกิจการ

บานเมืองที่ดีอยางย่ังยืน 

โครงการสรางความโปรงใสในการปฏิบัติราชการน้ีถือเปนสวนหน่ึงของแผนการสงเสริมและ

พัฒนาธรรมาภิบาลในภาคราชการเพ่ือการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีอยางยั่งยืน และแผนงานเชิงรุกตาม

ยุทธศาสตรตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันของรัฐบาล โดยนํากระบวนการเรียนรูจากการปฏิบัติจริง (Action 

Learning) มาประยุกตใชในการสงเสริมใหสวนราชการริเริ ่มขอเสนอในการสรางความโปรงใสในการ

ปฏิบัติราชการ (Clean Initiative Program) เพ่ือมุงเนนใหเกิดการพัฒนาที่เกิดจากภายใน อันมาจากความ

เต็มใจและยอมรับจากผูปฏิบัติงานภายในหนวยงานเอง เพื่อเปนการผลักดันใหเกิดผลสัมฤทธิ์ในการ

เสริมสรางความโปรงใสในการปฏิบัติราชการอยางแทจริงและย่ังยืนตอไป 

๒. วัตถุประสงค 

๑. เพ่ือสงเสริมใหสวนราชการมีการพัฒนากระบวนการดําเนินงานใหมีความโปรงใส ปราศจาก

การทุจริตคอรรัปช่ัน สามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ ตรงไปตรงมา  

อันจะนําไปสูการสรางความเช่ือถือและไววางใจในการทํางานของภาคราชการ ตลอดจนยกระดับธรรมาภิบาล

ของประเทศตอไป 

๒. เพ่ือปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนของผูบริหารในหนวยงานภาคราชการใหเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 

เพ่ือริเริ่มสรางความโปรงใสในการปฏิบัติราชการ และสามารถขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงไปสูการปฏิบัติให

เปนไปอยางมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางย่ังยืนตอไป 

๓. วิธีการดําเนินงาน  

การดําเนินงานเพ่ือสรางความโปรงใสในการปฏิบัติราชการ ใหความสําคัญตอการคิดริเริ่มของ

สวนราชการในการเสนอโครงการของตนเองในการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตคอรรัปช่ัน ผาน

กระบวนการเรียนรูจากการปฏิบัติจริง โดยมุงเนนการสรางแรงผลักดันจากภายในและเกิดความเปนเจาของ

ในกระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลง ซึ่งครอบคลุมตั้งแต (๑) การสรางความตระหนักรวมกันของผูนํา

สวนราชการเพ่ือใหเกิดความเขาใจและยอมรับ พรอมเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น (๒) การจัดทํา

ขอเสนอการพัฒนาธรรมาภิบาลของหนวยงาน โดยอาศัยกระบวนการมีสวนรวมของบุคลากรเพ่ือวิเคราะหและ

กําหนดทิศทาง เปาหมายและกลยุทธของการพัฒนาองคการอยางเปนระบบ (๓) การริเริ่มขอเสนอ 

(Initiatives) ในการปรับปรุงกระบวนการดําเนินงานใหเกิดความโปรงใสตอคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิเพ่ือให

ความเห็นชอบและสนับสนุน (๔) การแปลงขอเสนอสูการปฏิบัติจริง โดยการสรางความยอมรับและการ

เตรียมความพรอมในดานตาง ๆ เพ่ือขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงใหบังเกิดผล (๕) การติดตามความกาวหนา



๓ 

และประเมินผลสําเร็จของการดําเนินการ และ (๖) การขยายผลการพัฒนาและนําขอมูลที่ไดจากการ

ประเมินผลไปกําหนดแนวทางในการขยายผลใหเปนไปอยางครอบคลุมทั่วทั้งองคการและบังเกิดความย่ังยืน

ตอไป ดังที่แสดงไวในภาพที่ ๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ ๑ : กระบวนการเรียนรูจากการปฏิบัติจริง (Action Learning) 

๔. ขั้นตอนการดําเนินงานสรางความโปรงใสในการปฏิบัติราชการ  

ในการริเริ่มขอเสนอการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสรางความโปรงใสในการปฏิบัติราชการน้ัน สวนราชการ

และจังหวัดจะเขาสูกระบวนการเรียนรูจากการปฏิบัติจริงตามแนวทางการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือการพัฒนา

องคการอยางย่ังยืน โดยมีขั้นตอนการดําเนินการสรุปไดดังน้ี 

ขั้นตอนที่ ๑ สรางความตระหนักรวมกัน (๑ วัน) : เปนการเรียนรูในลักษณะการประชุมสัมมนา 

เพ่ือใหผูนําภาคราชการไดเกิดความตระหนักและเขาใจถึงความรุนแรงของปญหา เขาถึงปญหาและความตองการ

ของประชาชนผูรับบริการ รวมทั้งพัฒนาไปสูการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงเพ่ือแกไขปญหา โดยมีเน้ือหา

เกี่ยวกับ 

 ยุทธศาสตร แนวทาง และแผนงานของรัฐบาลในการตอตานปญหาทุจริตคอรรัปช่ัน 

 ตัวอยางที่เปนเลิศในการแกไขปญหาทุจริตคอรรัปช่ันในระดับนานาชาติ 

 ตัวอยางในการแกไขปญหาทุจริตคอรรัปช่ันของหนวยงานราชการไทย 

 แนวทางการจัดทําขอเสนอการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสรางความโปรงใสในการปฏิบัติราชการของ

หนวยงานราชการ 

 การสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล เพ่ือสรางภูมิคุมกันตอตานการทุจริต

คอรรัปช่ัน 

 อ่ืน ๆ 



๔ 

ขั้นตอนที่ ๒ พัฒนาขอเสนอการดําเนินการ (๓๐ วัน) : เมื่อผูนําสวนราชการมีความเขาใจตอ

แนวทางปองกันและแกไขปญหาการทุจริตคอรรัปช่ันแลว จะตองจัดทําขอเสนอการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสราง

ความโปรงใสในการปฏิบัติราชการ โดยมีแนวทางการดําเนินงานแบงเปน ๒ สวน ดังน้ี 

๑) พัฒนาขอเสนอการเปลี่ยนแปลง โดยอาศัยการมีสวนรวมของทุกองคาพยพในองคการ ดังน้ี 

 วิเคราะหและจัดลําดับความสําคัญเพ่ือระบุกระบวนการที่มีความเสี่ยงในการทุจริตคอรรัปช่ัน 

และมีผลกระทบตอประชาชนสูง 

 วิเคราะหปจจัยสาเหตุอันนํามาซึ่งปญหาการทุจริตคอรรัปชั่น ในกระบวนการดําเนินงาน

ที่เลือกขึ้นมา 

 วางแนวทางในการสรางความโปรงใสหรือแกไขปญหาทุจริตคอรรัปช่ันของกระบวนการ

ดังกลาว 

(โปรดดูหัวขอ ๕ คําแนะนําในการจัดทําขอเสนอการเปลี่ยนแปลงเพื่อสรางความโปรงใส

ในการปฏิบัติราชการ) 

๒) นําขอเสนอมารายงานตอคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิเพ่ือใหความเห็นชอบและสนับสนุน

ทรัพยากรในการขับเคลื่อนการสรางความโปรงใสในการปฏิบัติราชการ ซึ่งคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิดังกลาว

จะทําหนาที่วิเคราะหความเหมาะสมและเห็นชอบใหการสนับสนุนขอเสนอ รวมทั้งติดตามประเมินผลการ

ดําเนินงานเพ่ือสรุปผลเสนอตอคณะรัฐมนตรีตามลําดับ  

อน่ึง แตละสวนราชการจะตองนําเสนอผลการวิเคราะหและแนวทางการแกไขปญหาการทุจริต

คอรรัปช่ันในเบ้ืองตนซึ่งผานการเห็นชอบจากรัฐมนตรีเจาสังกัดแลว มานําเสนอตอคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ 

เพ่ือรับขอสังเกตและขอเสนอแนะในการดําเนินงานกอนที่จะจัดทํารายละเอียดขอเสนอการดําเนินการฉบับ

สมบูรณมานําเสนอตอไป  

ในการน้ี สํานักงาน ก.พ.ร. จะจัดใหมีคณะที่ปรึกษาและ Help Desk เพ่ือใหคําแนะนําทางวิชาการ

แกสวนราชการและจังหวัดในการพัฒนาขอเสนอการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสรางความโปรงใสในการปฏิบัติราชการ 

ขั้นตอนที่ ๓ ลงนามสัตยาบันและเซ็นสัญญารับมอบทุน (๑ วัน) : หลังจากที่ขอเสนอของ

สวนราชการไดรับการเห็นชอบจากคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิแลว จะมีการเซ็นสัญญารับมอบทุนและลงนาม

สัตยาบันเพ่ือแสดงเจตนารมณในการสรางความโปรงใสในการปฏิบัติราชการ  

ขั้นตอนที่ ๔ แปลงขอเสนอสูการปฏิบัติจริง (๖ – ๙ เดือน) : เมื่อขอเสนอการสรางความโปรงใส

ของสวนราชการไดรับการสนับสนุนงบประมาณแลว จะนําไปสูการขับเคลื่อนปฏิบัติจริงในหนวยงาน โดย

บุคลากรทุกระดับในหนวยงานจะตองยอมรับ รับรู และเขาใจบทบาทใหมของตนอยางชัดเจน และที่สําคัญคือ

การมีสวนรวมในการเปลี่ยนแปลงอยางเต็มที่ ความรูสึกเปนเจาของเปนสวนหน่ึงของความสําเร็จอยางเปน

รูปธรรม 



๕ 

ขั้นตอนที่ ๕ ติดตามและสรุปผล : เมื่อสวนราชการดําเนินการไประยะหน่ึง จะมีการติดตาม

ความกาวหนา สรุปและประเมินผลสําเร็จของการดําเนินการ โดยขอมูลที่ไดจากการประเมินผลจะนําไปสูการ

กําหนดแนวทางในการบริหารจัดการและการแกไขปญหาตอไป 

ขั้นตอนที่ ๖ ขยายผลการพัฒนา : สวนราชการดําเนินการขยายผลการสรางความโปรงใสใน

การปฏิบัติราชการไปสูกระบวนการอ่ืน ๆ หรือวางแนวทางใหการดําเนินการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นแลวน้ัน

สามารถดํารงอยูในหนวยงาน สรางประโยชนใหแกประชาชน และที่สําคัญผูเกี่ยวของในหนวยงานที่เขามารวม

ในกระบวนการเปลี่ยนแปลงไปปฏิบัติจริง รูสึกวาการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นเปนสวนหน่ึงของการปฏิบัติงาน

ปกติ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ ๒ : สรปุขั้นตอนการดําเนินงาน 

๕. คําแนะนําในการจัดทําขอเสนอการเปลี่ยนแปลงเพื่อสรางความโปรงใสในการปฏิบัติราชการ 

การสรางความโปรงใสในการปฏิบัติราชการโดยใหสวนราชการริเริ่มขอเสนอในการสราง

ความโปรงใสดวยตนเอง เปนแนวทางการพัฒนาองคการที่จะนําไปสูความย่ังยืน เน่ืองจากเปนการพัฒนาที่เกิดจาก

ความสมัครใจของสวนราชการเองมิใชการบังคับ โดยสวนราชการตองมุงเนนการปรับปรุงกระบวนการภายใน

ใหเกิดความโปรงใสควบคูไปกับการดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ ปองกันความเสี่ยงและแกปญหากระบวนการ

ที่เปนชองวางในการเกิดคอรรัปช่ัน รวมถึงสรางเกณฑหรือมาตรฐานในการใชอํานาจดุลยพินิจของผูปฏิบัติงาน

ใหเหมาะสม โดยบุคลากรจะตองยอมรับและมีความเต็มใจในการนํานวัตกรรมหรือแนวคิดใหมมาใชในการ

ปฏิบัติงาน 



๖ 

ในการเลือกกระบวนการที่จะนํามาจัดทําขอเสนอการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสรางความโปรงใสในการ

ปฏิบัติราชการนั้น ตองเปนกระบวนการหลักที่สวนราชการวิเคราะหแลวเห็นวามีความเสี่ยงสูงในการเกิด

การทุจริตคอรรัปช่ัน โดยเฉพาะกระบวนการที่เกี่ยวของกับการใหบริการตอประชาชนโดยตรง หรือมีผลกระทบ

ตอสิทธิของประชาชน หรือกอใหเกิดสวนไดสวนเสียตอความเปนอยูของประชาชนสูง 

ขอเสนอดังกลาวน้ีควรตองสามารถดําเนินการไดทันทีภายใตบริบทปจจุบัน โดยเฉพาะเง่ือนไข

ทางกฎหมาย ระเบียบ หรือขอบังคับที่มีอยู ไมใช การเสนอแกกฎหมาย ระเบียบ หรือขอบังคับตาง ๆ 

นอกจากน้ี ควรเลือกจากกระบวนการที่สามารถดําเนินการไดดวยตนเองอยางเบ็ดเสร็จ ต้ังแตตนไปจนจบ

กระบวนการ กอน  

อยางไรก็ตาม หากสวนราชการวิเคราะหแลวพบวา การแกปญหาการทุจริตคอรรัปช่ันขององคการ

ในเชิงลึก จําเปนตองเปนการดําเนินการในระยะยาว หรืออยูนอกเหนือบริบทและเงื่อนไขทางกฎหมาย 

ระเบียบ หรือขอบังคับที่มีอยู หรือมีความจําเปนที่ตองอาศัยความรวมมือและเชื่อมโยงกับหนวยงานอื่น 

ก็สามารถทําแผนขอเสนอในระยะยาวควบคูกับขอเสนอที่จะดําเนินการในระยะสั้นได 

นอกจากน้ี ขอเสนอการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสรางความโปรงใสในการปฏิบัติราชการตองไมกอใหเกิด

ผลกระทบเชิงลบตอประสิทธิภาพการทํางาน กลาวคือ ตองไมเปนการสรางภาระใหการทํางานกอใหเกิด

ความไมสะดวก หรือทําใหประสิทธิภาพการทํางานลดลง  

โดยสรุป ขอเสนอการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสรางความโปรงใสในการปฏิบัติราชการน้ันควรจะตองมี

ลักษณะดังตอไปน้ี 

๑) ตองสามารถดําเนินการไดจริง และเห็นผลไดอยางชัดเจน 

 มีความพรอมที่จะสามารถดําเนินงานและเห็นผลสําเร็จไดภายในระยะเวลา ๖ – ๙ เดือน 

 มีแผนการดําเนินงานที่ชัดเจน สามารถเห็นผลสําเร็จอยางเปนรูปธรรมตามกําหนดเวลาใน

แตละชวง ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

 หากมีความจําเปนที่จะตองดําเนินการในสวนของการแกไขปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ 

หรือขอบังคับ หรือการดําเนินการใด ๆ ที่ตองดําเนินการในระยะยาว ซึ่งสวนราชการเห็นวา

มีความจําเปนตองปรับปรุงแกไขเพ่ือใหสามารถแกปญหาการทุจริตคอรรัปช่ันไดอยาง

แทจริงและยั่งยืน ก็สามารถเสนอควบคูกับขอเสนอที่เปนแผนระยะสั้นที่เห็นผลอยาง

รวดเร็วได  

 ในกรณีที่การดําเนินงานจําเปนตองใชระยะเวลาก็สามารถกําหนดแบงเปนชวงเวลา (Phase) ได 

ทั้งน้ี ในแตละชวงเวลาจะตองกําหนดเปนแผนการดําเนินการที่ชัดเจน และสามารถระบุ

ผลสําเร็จการดําเนินการในแตละชวงเวลาได  

 

 



๗ 

 ๒) ตองไดรับการยอมรับรวมกันของบุคลากรในองคการ 

 มีขั้นตอนการรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอของบุคลากรในองคการ รวมถึงอาจมีการนํา

ขอมูลและความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสียจากภายนอกเขามาประกอบการพิจารณา

ดวย 

 มีการช้ีแจงทําความเขาใจเพ่ือใหบุคลากรมีความตระหนักรู และมีความพรอมตอการ

เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น 

๓) ผลที่เกิดขึ้นตองมีความตอเน่ือง ย่ังยืน และสามารถขยายผลได 

 มีวิธีการขยายผลที่ชัดเจน 

 มีแนวทางในการพัฒนาใหเกิดความตอเน่ืองและย่ังยืน 

๔) ตองมีการติดตามผลสําเร็จของการดําเนินงาน 

 มีเปาหมายในการดําเนินงานและตัวช้ีวัดที่ ชัดเจน สามารถติดตามประเมินผลได 

โดยเฉพาะการใหประชาชนผูรับบริการเปนผูประเมินใหความคิดเห็น 

 มีระบบการติดตามตรวจสอบ และควบคุมกระบวนการ เพ่ือใหมั่นใจวาจะสามารถ

ดําเนินการไดจนเสร็จสิ้นโครงการและบรรลุตามแผนที่กําหนด 

๖. ผลที่คาดวาจะไดรับ 

๑) เกิดการปรับปรุงกระบวนการดําเนินงานของหนวยงานภาคราชการใหมีความโปรงใส 

ปราศจากการทุจริตคอรรัปช่ัน อยางนอยหนวยงานละ ๑ นวัตกรรม  

๒) ประชาชนพึงพอใจ และเช่ือถือไววางใจในการทํางานของภาคราชการมากย่ิงขึ้น 

๗. กลุมเปาหมาย 

๑) สวนราชการระดับกรมจํานวน ๑๕๙ หนวยงาน 

๒) จังหวัดจํานวน ๗๖ จังหวัด และองคกรปกครองสวนทองถิ่น (ผานทางกระทรวงมหาดไทยและ

ผูวาราชการจังหวัด) 

๘. ปฏิทินการดําเนินงาน 

กระบวนการเรียนรูจากการปฏิบัติจริงเพ่ือสรางความโปรงใสในการปฏิบัติราชการ ใชระยะเวลา

ประมาณ ๑๒ เดือน ระหวางเดือนพฤษภาคม ๒๕๕๕ – เมษายน ๒๕๕๖ มีรายละเอียดปรากฏตามตารางที่ ๑ 

 

 



๘ 

ตารางที่ ๑ : ปฏิทินการดําเนินงาน 

เวลา กิจกรรม 

๑๘ พฤษภาคม ๒๕๕๕  นายกรัฐมนตรีมอบนโยบายแกสวนราชการและจังหวัดในการพัฒนาองคการ

เพ่ือสรางความโปรงใสในการปฏิบัติราชการ  

 สวนราชการและจังหวัดเรียนรูแนวทางการแกไขปญหาทุจริตคอรรัปช่ัน และ

แนวทางการจัดทําขอเสนอการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสรางความโปรงใสในการ

ปฏิบัติราชการ 

๑๙ พฤษภาคม -  

๑๐ มิถนุายน ๒๕๕๕ 

 สวนราชการและจังหวัดกลับไปวินิจฉัยองคการโดยกระบวนการมีสวนรวม

ของบุคลากรในองคการ 

๑๙ พฤษภาคม -  

๒๔ มิถนุายน ๒๕๕๕ 

 สํานักงาน ก.พ.ร. เปด Help Desk ใหคําแนะนําทางวิชาการแกสวนราชการ

และจังหวัดในการพัฒนาขอเสนอการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสรางความโปรงใสใน

การปฏิบัติราชการ 

๑๑ - ๑๒ มิถนุายน ๒๕๕๕  สวนราชการและจังหวัดนําเสนอผลการวิเคราะหและแนวทางการแกไข

ปญหาการทุจริตคอรรัปช่ันในเบ้ืองตน 

๑๒ - ๒๔ มิถนุายน ๒๕๕๕  สวนราชการและจังหวัดกลับไปจัดทํารายละเอียดขอเสนอการเปลี่ยนแปลง

เพ่ือสรางความโปรงใสในการปฏิบัติราชการ 

๒๕ - ๒๖ มิถนุายน ๒๕๕๕  สวนราชการและจังหวัดนําเสนอขอเสนอฉบับสมบูรณตอคณะกรรมการ

ผูทรงคุณวุฒิ 

๒ กรกฎาคม ๒๕๕๕  สวนราชการและจังหวัดเซ็นสัญญารับมอบทุนสนับสนุนเพ่ือการพัฒนา

องคการ 

กรกฎาคม ๒๕๕๕ - 

มีนาคม ๒๕๕๖ 

 สวนราชการและจังหวัดนําขอเสนอการเปลี่ยนแปลงสูการปฏิบัติ 

๓ ตุลาคม ๒๕๕๕  สวนราชการและจังหวัดรายงานความกาวหนาของการดําเนินงานและ

เผยแพรตอสาธารณชน 

... เมษายน ๒๕๕๖  สวนราชการและจังหวัดสรุปผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ

และเผยแพรความสําเร็จตอสาธารณชน 

หมายเหตุ :  กําหนดการอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 

๙. งบประมาณ 

ใชงบประมาณจากเงินกูเพ่ือปรับโครงสรางทางเศรษฐกิจ (Structural Adjustment Loan: SAL) 

ตามแผนปฏิรูประบบบริหารภาครัฐ 



- ร่าง - 
 

เอกสารแนบ 

ก ำหนดกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร  
“ยุทธศำสตร์ต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น” 

วันศุกร์ที่ ๑๘ พฤษภำคม ๒๕๕๕ 
ณ ห้องประชุมวำยุภักษ์ ๒, ๓ และ ๔ ชั้น ๔ ศูนยป์ระชุมวำยุภักษ์  

ศูนย์รำชกำรเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษำ ๕ ธันวำคม ๒๕๕๐ 

เวลำ ก ำหนดกำร 

๐๙.๐๐ – ๐๙.๑๐ น. รัฐมนตรีประจ าส านักนายกรัฐมนตรี (นายนิวัฒน์ธ ารง บุญทรงไพศาล) กล่าวรายงาน
นายกรัฐมนตรี 

๐๙.๑๐ – ๐๙.๓๐ น. นายกรัฐมนตรีประกาศยุทธศาสตร์และแผนงานเชิงรุกของรัฐบาลในการต่อต้านทุจริต
คอร์รัปชั่น และมอบนโยบายแก่ส่วนราชการในการพัฒนาองค์การเพ่ือสร้างความโปร่งใส
ในการปฏิบัติราชการ  

๐๙.๓๐ – ๑๐.๐๐ น. นายกรัฐมนตรี รองนายกรัฐมนตรี รัฐมนตรี หัวหน้าส่วนราชการ และผู้ว่าราชการจังหวัด  
ลงนามในสัตยาบัน และติดเครื่องหมายสัญลักษณ์เพ่ือแสดงเจตนารมณ์การไม่ทุจริต
คอร์รัปชั่น (นายกรัฐมนตรีและคณะรัฐมนตรีถ่ายภาพร่วมกันบนเวที) 

๑๐.๐๐ – ๑๐.๒๐ น. เปิดศูนยป์ฏิบัติการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น (Anti-Corruption War Room) 

๑๐.๒๐ – ๑๐.๔๐ น. พักรับประทานอาหารว่างและเครื่องดื่ม 

๑๐.๔๐ – ๑๑.๔๐ น. น าเสนอตัวอย่างต่างประเทศที่เป็นเลิศ (Best Practices) ในการแก้ไขปัญหาทุจริตคอร์รัปชั่น : 
กรณีของสาธารณรัฐสิงคโปร์ โดย ผู้อ านวยการ Corrupt Practices Investigation 
Bureau (CPIB), Singapore 

๑๑.๔๐ – ๑๓.๐๐ น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 

๑๓.๐๐ – ๑๔.๓๐ น. บรรยายพิเศษเรื่อง “แนวทำงกำรแก้ไขปัญหำทุจริตประพฤติมิชอบในประเทศไทย” 
โดย ประธานกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) 
และผู้ว่าการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) 

๑๔.๓๐ – ๑๔.๔๕ น. พักรับประทานอาหารว่างและเครื่องดื่ม 

๑๔.๔๕ – ๑๕.๔๕ น. น าเสนอตัวอย่างที่ประสบความส าเร็จของหน่วยงานไทยในการแก้ไขปัญหาทุจริตคอร์รัปชั่น  

๑๕.๔๕ – ๑๗.๐๐ น. ชี้แจงหลักการ เงื่อนไข และแนวทางการจัดท าข้อเสนอการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสร้างความโปร่งใส
ในการปฏิบัติราชการ โดย ที่ปรึกษาส านักงาน ก.พ.ร. 

๑๗.๐๐ – ๑๗.๔๕ น. น าเสนอมุมมองของภาคเอกชนต่อการแก้ไขปัญหาทุจริตคอร์รัปชั่น โดย นายประมนต์ สุธีวงศ*์ 

๑๗.๔๕ – ๑๙.๐๐ น. พักรับประทานอาหารค่ า 

๑๙.๐๐ – ๒๑.๐๐ น. บรรยายพิเศษเรื่อง “กำรสร้ำงภูมิคุ้มกันเพื่อต่อต้ำนกำรทุจริตประพฤติมิชอบในวงรำชกำร” 
โดย ดร. สุเมธ ตันติเวชกุล* 

หมำยเหตุ : * อยู่ระหว่างการประสานงาน 



๒ 
 

กลุ่มเป้ำหมำยที่จะเชิญเข้ำร่วมกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร  
“ยุทธศำสตร์ต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น”  

 
ผู้เข้าร่วมประชุมทั้งหมดประมาณ ๖๕๐ คน ประกอบด้วย 

๑. นายกรัฐมนตรี และรัฐมนตรี จ านวน ๓๖ คน 

๒. หัวหน้าส่วนราชการระดับกรม  ๑๕๙ คน 

๓. ผู้ว่าราชการจังหวัด  ๗๖ คน 

๔. ปลัดกรุงเทพมหานคร และคณะ ๓ คน 

๕. รองปลัดกระทรวง หรือรองอธิบดี หรือรองผู้ว่าราชการจังหวัด หรือเทียบเท่า ผู้ซึ่งท าหน้าที่บริหาร
การเปลี่ยนแปลง (Chief Change Officer) จ านวน ๒๓๕ คน 

๖. ผู้แทนภาคท้องถิ่น  (สมาคมองค์การบริหารส่วนจังหวัดแห่งประเทศไทย สมาคมองค์การบริหารส่วนต าบล 
และสมาคมองค์การสันนิบาตเทศบาลแห่งประเทศไทย) จ านวน ๑๕ คน (สมาคมละ ๕ คน) 

๗. ผู้แทนภาคเอกชน (ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย สภาอุตสาหกรรม
ท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย สมาคมธนาคารไทย สมาคมส่งเสริมธุรกิจท่องเที่ยวไทย และสมาคม
อุตสาหกรรมก่อสร้างไทย) และอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง จ านวน ๒๔ คน (แห่งละ ๒ - ๓ คน)  

๘. ผู้แทนภาคสื่อมวลชน (สมาคมหนังสือพิมพ์แห่งประเทศไทย สมาคมนักข่าวนักหนังสือพิมพ์แห่งประเทศไทย 
สมาคมนักข่าววิทยุและโทรทัศน์ไทย สมาคมผู้สื่อข่าวต่างประเทศแห่งประเทศไทย) จ านวน ๑๒ คน และ
อ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง  (แห่งละ ๒ - ๓ คน) 

๙. คณะผู้แทนทางการทูตในประเทศไทย ผู้แทนองค์การความร่วมมือระหว่างประเทศ (ธนาคารโลก 
องค์การสหประชาชาติ) และผู้แทนหอการค้าต่างประเทศในประเทศไทย 

  
_______________________________ 
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